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RESUMEN:

Las Entidades sin fines de lucro, han tenido un crecimiento significativo desde hace
algunas décadas en nuestro pais y poseen un rol de gran importancia en el contexto
social y econdmico.

Este tipo de organizaciones no poseen como fin la obtencién de ganancias, y sus fondos
suelen provenir en su mayoria de aportes de terceros, por ello es importante no solo
tener trazados los objetivos para mantenerse en el tiempo, sino también para generar
confianza en los posibles donantes y comunicar de manera transparente y clara los
objetivos y el trabajo realizado, ya que en ocasiones estas organizaciones persiguen
otros fines o intereses ocultos.

Para garantizar el éxito es importante que las formalidades contables, impositivas,
societarias y legales estén debidamente conceptualizadas y cuenten con un correcto
asesoramiento profesional, siendo clave la figura del Contador Publico.

El trabajo tiene como finalidad desarrollar un marco conceptual tedrico sobre la
importancia de las Entidades sin fines de lucro que forman el tercer sector, para ello el
estudio se organiza a través de etapas sucesivas y complementarias, iniciando el mismo
con una descripcion global sobre este tipo de Organizaciones, para luego en los
capitulos siguientes abocarse en las mas relevantes que son las Asociaciones Civiles,
Fundaciones, Mutuales y Cooperativas en un marco general, importancia de su
implementaciéon, marco regulatorio, fundamentos basicos para su creacion vy
funcionamiento, para ello se utilizaran diversas fuentes de informacion y normativas
vinculadas. Luego expondremos y analizaremos el contexto actual y la subsistencia de
estas organizaciones.

Se complementa la investigacidon mediante el estudio de dos casos, donde aplicaremos
el marco tedrico al analisis de estos, ademas de como se ven afectados los entes en el
contexto de pandemia.

Palabras Claves: Entidades sin fines de Lucro — Asociados — Fundadores -Tercer
Sector- Exenciones impositivas — Contabilidad — Normativas y resoluciones
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CAPITULO 1| INTRODUCCION

1.1. DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION

Este tipo de asociaciones nacen como respuesta a la ausencia del Estado por falta de
eficiencia en la ejecucion y prestacion de politicas sociales, asistenciales o culturales,
sumado a la inequidad social. Hoy son ciudadanos organizados los que muestran una
faceta solidaria e integran las entidades sin fin de lucro en todo el pais, donde muchas
personas realizan trabajos voluntarios, pero también existen abusos y mala fe de
agrupaciones que encubren fines personales, politicos o econémicos.

Para diferenciar las situaciones anteriormente mencionadas es fundamental el rol de los
organismos de regulacion y control de este tipo de entidades.

Los recursos principales de estas organizaciones son el econémico y el humano, que aporta
su trabajo y sus capacidades, con el fin de obtener financiamiento para llevar adelante los
objetivos de las entidades, es fundamental que muestren transparencia y confiabilidad.

Para que las organizaciones sean sustentables y logren en la sociedad es necesario que
puedan vincularse con su entorno y manejar las relaciones con los distintos componentes
que son la poblacion, las empresas lucrativas y el Estado.

Se considera de vital importancia para realizar un sdlido analisis de la investigacion, contar
con diversas fuentes de informacion publicadas y contrastarlas con la realidad de estas
entidades para emitir una conclusion.

Principales caracteristicas de las Entidades sin fines de lucro

El autor Cossio, J. J. en su libro “Auditoria y organizacion en entes sin fines de lucro” expone
las principales caracteristicas de estas Entidades sin Fines de Lucro:

e |Instituciones formales con personeria juridica propia

e Atienden necesidades sociales trabajando por el bien comun

e Organizaciones publicas y privadas separadas del Estado

e No pertenecen ni al aparato gubernamental ni al empresario

e No tienen fines de lucro

e No distribuyen superavit entre sus miembros, pueden acumular beneficios, pero
no distribuirlos entre los asociados

e Se administran por si mismas, no reciben mandatos de entidades externas,
poseen sus propios mecanismos de autogestion.

e Propician el trabajo voluntario y la solidaridad comunitaria.
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e En la mayoria de los casos presentan débil nivel de profesionalizaciéon en la
gestion administrativa.

e Sufren la falta de recursos y dificultades para acceder al financiamiento

1.2. OBJETIVOS

El objetivo principal sera analizar las formalidades legales, societarias, contables e
impositivas de las entidades sin fines de lucro y la importancia de su correcta aplicacion y
asesoramiento profesional para sostenerse en el tiempo

Los objetivos secundarios seran:

e Establecer qué normas regulan a cada tipo de entidad

e Investigar cuales son los requisitos que se necesitan para la constitucion

e Describir la exposicion de la contabilidad

e Comprender como consiguen sus recursos

e Estudiar cual es la funcion del contador en las entidades sin fines de lucro

e Examinar las ventajas y limitantes que brinda el contexto socio-econémico de
nuestro pais e indagar como afecta la Pandemia a estas entidades

e Estudiar casos reales para investigar cuales son los inconvenientes de las entidades

para sostenerse en el tiempo

1.3 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion tiene como fin analizar a las entidades sin fines de lucro de todo el
territorio argentino, segun el CENOC (Centro Nacional de Organizaciones de la
Comunidad) hay registradas cerca de 20.000 organizaciones que realizan distintas tareas
y actividades sin fines de lucro.

Objetivos del CENOC
e Promover la participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en la
gestion de las politicas publicas.
e Fortalecer alas OSC en su capacidad de accion, gestion y articulacion.
e (Generar espacios institucionales de articulacion entre Estado (nacional, provincial y
municipal), Sociedad Civil y Sector Empresarial, con foco en el desarrollo humano y

social.
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Algunos de sus datos publicados son:

Cantidad de organizaciones registradas por provincia. Total pais, 1995-2017.
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Forma juridica de las Organizaciones registradas en el CENOC. Total pais, 1995-2017.
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Tipo de personerias juridicas de las Organizaciones registradas en el CENOC. Total pais,
1995-2017

Fuente:Argentina.gob.ar

1.4. ELECCION DEL TEMA DE INVESTIGACION

El interés del tema se genero al estudiar estas entidades y descubrir las dificultades que
muestran en su mayoria para dar cumplimiento a las formalidades, condicién necesaria
para su sustentabilidad, que en ocasiones las lleva a no poder cumplir con sus objetivos
sociales y en muchos casos a su disolucion.

Dado que en el contexto actual este tipo de entidades son un paliativo a las necesidades
sociales, desde el marco de la profesion de Contador Pubico es importante aportar los
conocimientos y soluciones a esta problematica.

1.5. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

La primera etapa del trabajo se centrara en la revision bibliografica relacionada al objeto de
estudio “Entidades sin fines de lucro” y al paradigma desde el cual se abordo posteriormente
la investigacion: La importancia y particulares de estos entes.

Para su desarrollo se utilizaran las siguientes variables: Conceptualizacion general,
inscripcién, caracteristicas basicas, actividades, normas legales, societarias, contables e
impositivas.
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La segunda etapa analizara el rol del Contador Publico como asesor interno y externo para
este tipo de entidades, ya que una de las caracteristicas de estas asociaciones es que las
personas se reunen con un fin de tipo “altruista”, y no tienen en cuenta las formalidades y

particularidades que la van a regular, garantizar los derechos y obligaciones de sus
miembros, lo cual deben cumplir para poder sostener a la entidad en funcionamiento, y no
perder la personeria juridica.

Por ultimo, el andlisis se desarrollara a través del contexto actual y estudio de dos casos,
una Mutual y una Fundacion, a partir del cual se busca obtener informacion relevante que
brinde mayor sustento a la exploracion y que permita descubrir y describir con la mayor
precision el contexto del tercer sector.

1.6. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de tipo DESCRIPTIVA y estudio de casos, y pretende enunciar las
formalidades generales y particulares de los distintos tipos de agrupaciones.

1.7. HIPOTESIS

Importancia de las formalidades contables, impositivas, societarias y legales para la
subsistencia y viabilidad de las entidades sin fines de lucro.
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CAPITULO 2| ANALISIS ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

2.1. INTRODUCCION

El autor Cossio, J. J. en su libro “Auditoria y organizacién en entes sin fines de lucro” define
a estos entes como personas juridicas que desarrollan alguna actividad sin fin de lucro que
debe ser considerada por el orden juridico como de bien comun. Esta accion alfruista
llevada a cabo por los ciudadanos bien estructurada y debidamente organizada se conoce
como filantropia.

El Banco Mundial (2014) expone una opcion, al referirse a la sociedad civil como: “una
amplia gama de organizaciones no gubernamentales y sin fines de lucro que estan
presentes en la vida publica, expresan los intereses y valores de sus miembros y de otros,
segun consideraciones éticas, culturales, politicas, cientificas, religiosas o filantropicas. Por
lo tanto, el término organizaciones de la sociedad civil abarca una gran variedad de
instancias: grupos comunitarios, organizaciones no gubernamentales, sindicatos, grupos
indigenas, instituciones de caridad, organizaciones religiosas, asociaciones profesionales
y fundaciones”.

2 Qué se entiende por carecer de animo de lucro?

e No distribuir entre sus miembros los superavits de la entidad

e En caso de disolucién su patrimonio debera aplicarse a actividades de interés
general analogas a la de la entidad

e No realizar como actividad principal actividades mercantiles o de indole
comercial

e Deben estar debidamente constituidas en funcionamiento dando cumplimiento

efectivo a sus fines estatutarios ininterrumpidamente

2.2. NACIMIENTO ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

El autor Cossio, J. J. en su libro “Auditoria y organizacién en entes sin fines de lucro”
describe el nacimiento de las entidades sin fines de lucro en la Argentina desde la época
colonial haciéndose presentes con asociaciones sociales, politicas y sobre todo
asistenciales, aunque no existia un mercado ni un Estado en sentido moderno, el fin era el
mismo en ese momento y en la actualidad: cubrir necesidades de la comunidad a las que
el Estado no llega de manera directa.
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Con la organizacién del Estado nace una necesidad voluntaria de las personas de cubrir
las areas no atendidas, las de prestacion de servicios sociales, asistenciales y culturales,
lo que desemboca en un equilibrio entre los actores de la sociedad, Gobierno y empresa.
La accion ciudadana altruista con proyectos claros y organizada, segun el autor Cossio se
conoce como “Filantropia”.

Dentro del tercer sector encontramos diversos tipos de asociaciones, fundaciones, y
organizaciones. Las organizaciones no gubernamentales datan en la Argentina desde la
década del 60, actuan prestando o intermediando servicios sin animo de lucro y sin
depender del Estado y realizan actividades de interés comunitario. Estas asociaciones son
de caracter privado segun las define el Codigo Civil y Comercial de la Nacion Argentina en
su articulo 148, ya que tienen por principal objeto el bien comun, no subsisten
exclusivamente de asignaciones del Estado y obtienen autorizacion para funcionar.

Hoy en dia son claves en la vida de una gran parte de la poblacién, brindando servicios
como salud, educacion, fomento de la cultura, practica de actividades deportivas, provision
de servicios asistenciales a poblaciones carenciadas, capacitacion laboral, cuidado del
medio ambiente, seguridad publica, etc. Por estos motivos, es particularmente beneficioso
para el Estado fomentar el desarrollo de estas entidades.

Segun el informe “Participacion social para organizaciones comunitarias” de la web
argentina.gob.ar, las entidades se agrupan en diferentes categorias segun el servicio que
brindan, esto es la manera que la organizacion elige para abordar las tematicas y realizar
sus actividades en funcion de los objetivos propuestos, las mismas son:

» Asesoramiento: Provision de informacion, conocimientos, metodologias, etc. para
su aplicacion en el desarrollo de un objetivo.

+ Asistencia financiera: Ayuda econdmica, bienes materiales, subsidios,
donaciones, préstamos, becas a personas fisicas o0 a otras organizaciones.

+ Asistencia técnica: Acompanamiento de un proceso en el cual se transfieren
conocimientos y metodologias de trabajo.

+ Atencion directa: Satisfaccion de necesidades inmediatas consideradas basicas,
orientada a individuos o grupos en situacion de riesgo o vulnerabilidad social.

+ Defensa de derechos: Resguardo, difusion, sensibilizacién y promocion de los
derechos civiles, sociales y politicos.

» Desarrollo productivo: Actividades econdmicas vinculadas a la produccion y/o
comercializacion de bienes y/o servicios.

» Desarrollo de capacidades: Transferencia de conocimientos y tecnologias para la

formacion, tanto de personas individuales como de miembros de organizaciones.
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Difusion: Intervencion sobre una cuestion o problema, mediante la utilizacion de
herramientas y estrategias de comunicacién masiva, de modo de hacerlo publico.
Investigacion: Estudio de temas de diversa indole a partir de un método.
Prevencion: Medidas o disposiciones que se toman de manera anticipada para
evitar determinados riesgos.

Promocién y fomento: Accionar que tiende a mejorar la calidad de vida de la
comunidad en su conjunto desde diversos ambitos como ambiental, cultural,
material, que promuevan la participacion y el desarrollo de las capacidades

colectivas.

Por su rol, las entidades deben ser consideradas dentro del contexto ya que conviven con
los otros sectores de la sociedad, por lo que debe existir un equilibrio entre los intereses de
las partes. Estas organizaciones se relacionan con:

Con las empresas comerciales:

Estas entidades son consumidoras de bienes, es decir gastan e invierten
Algunas empresas lucrativas realizan tareas solidarias de bienestar social
mediante Fundaciones

Relaciones estratégicas donde el sector lucrativo aporta colaboraciones o
donaciones a las entidades sin fines de lucro obteniendo a cambio marketing para

SuUs marcas

Con el Estado:

Ambos sectores se manejan en forma independiente uno de otro, no obstante,
existen fuertes lazos de relacion entre ellos

Apoyo del Estado para el desarrollo

Subsidios del Estado para su financiacion y funcionamiento

El Estado regula y da el marco legal para estas entidades

Con la poblacion:

e De la poblacién en general surge el principal recurso de las entidades sin fines de

lucro, que es el humano, ya sea aportando trabajo voluntario o fondos

e El objetivo social de estas entidades tiene como beneficiario final a parte de la

comunidad
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e Lapoblacion atribuye gran importancia a la labor de estas entidades por su trabajo
desinteresado, voluntario y con fines sociales. Las percepciones negativas son
minoritarias

e Estas organizaciones funcionan como “valvula de escape” al hacer posible que
salgan a flote preocupaciones sociales o politicas de gente menos representada

y de diferentes sectores

Las instituciones de mas relevancia son las que mas tienen relacion con el Estado, su
interrelacion esta ligada al objetivo final del bien comun, pero es importante el seguimiento
y control para que no se aparten del bien social.

# Marco legal v fiscal
» Politica de Desarrollo

» Donaciones, aportes
» Financiaciones, etc.

» Alianzas estratégicas
#  Consumo

# Alianzas estratégicas
»  Consumo

F 3
¥ Beneficios, coberturas
> Amp.ar.o » Aportes voluntarios
> Servicios > Donaciones
» Ete # Recursos Humanos
v
Socledad

Fuente: Cossio, J. J. (2005). Auditoria y organizacion en entes sin fines de lucro. Osmar D.
Buyatti.
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2.3 CATEGORIZACION Y CONSTITUCION

Clasificacion Legal:

e TIPO ASOCIATIVO: Son aquellas en las que predomina el elemento subjetivo, las
personas agrupadas constituyen el elemento principal, la voluntad de los mismo se

manifiesta al constituirse y durante el desarrollo. Ej. Asociaciones Civiles

e TIPO FUNDACIONAL: Prevalece el elemento objetivo-patrimonial, ya que los
fundadores se desprenden de la administracion luego la constitucion altruista

fundacional. Ej. Fundaciones

Clasificacion en cuanto al objeto:

e SUJETO: Organizaciones que proporcionan beneficios a los asociados, entre ellas

estan las Asociaciones Civiles y Mutuales
e OBJETO: Aquellas que buscan el beneficio para la sociedad en general, atienden

un publico mas amplio y las que apuntan al interés mutuo, al beneficio para sus

integrantes, Ej. Fundaciones.

Clasificacion de entidades sin fines de lucro:

e Asociaciones Civiles
e Cooperativas

e Mutuales

e Consejos

e Obras Sociales

e Clubes

e Sindicatos

e Cooperadoras

e Fundaciones

e FEtc...
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Pasos para la constitucion:

1. Determinacion de la necesidad y conformaciéon del grupo humano, que consta
de personas interesadas en los mismos objetivos, una vez conformado se ve la
viabilidad de poder cumplirlo, para tener éxito en esta primera etapa es importante
contar con el managment profesional

2. Recursos para el financiamiento, la obtencion de recursos es lo que dara la
ejecucion de la primera etapa, que debe buscarse en el sector publico y privado.
Las fuentes de recursos pueden ser:

* Proyectos: Conjunto de acciones destinadas a alcanzar un objetivo

 Donaciones: Materiales, econdmicas, recursos humanos
Tipos de donaciones:

* Puntuales: por unica vez o proyecto concreto.

» Recurrentes: cantidad regular para el funcionamiento
corriente de la organizacion, bajo la figura de socio o
colaborador

* Micromecenazgo: campafa de recaudacion por plataforma

virtual, puede basarse en donaciones, recompensas,

préstamos, acciones o regalias.

Tipos de donantes:

* Personas Humanas

* Instituciones o Fundaciones nacionales o internacionales
» Organismos de Gobierno municipal, provincial o nacional
» Clubes de servicio y Asociaciones

* Empresas del sector privado

+ Comercializacion: Productos o publicidad

« Eventos

3. Encuadre legal impositivo, luego de los pasos anteriores, las personas definiran
el tipo de ente que van a formar, si como el nombre seguido de la tipificacion legal,
de acuerdo con esto tendran beneficios impositivos
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4. Constitucion, en el contrato de creacion o constitucion se especificara el objetivo,
la fecha de vigencia, el capital aportado y las clausulas de funcionamiento del ente

5. Informacién e implementaciéon, Comienza un circuito administrativo contable,
informatizado que facilita el control. Esto facilitara el trabajo de los Auditores, los
riesgos inherentes y de control que posee el ente y el plan de accion a llevar a cabo
por el equipo encargado de la Auditoria. En este periodo el 6rgano de decision define
cuestiones referidas a toma de personal, presupuesto financiero, obtencion de
recursos y aplicacién de estos, expectativas a corto y largo plazo, politicas de
atraccidon de socios, colaboradores o aportantes, asi como también los ingresos y
egresos con el objetivo de tener claro el flujo de operaciones

2.4 MARCO REGULATORIO GENERAL

La legislacion Argentina referida a los entes sin fines de lucro comienza con la propia
Constitucion de la Nacion Argentina, donde, en su articulo 14, habla del derecho que tienen
todos los habitantes de la Nacién, entre otras cosas, de “asociarse con fines utiles.”

Articulo 14: Todos los habitantes de la Nacion gozan de los siguientes derechos conforme
a las leyes que reglamenten su ejercicio; a saber: De trabajar y ejercer toda industria licita;
de navegar y comerciar; de peticionar a las autoridades; de entrar, permanecer, transitar y
salir del territorio argentino; de publicar sus ideas por la prensa sin censura previa; de usar
y disponer de su propiedad; de asociarse con fines utiles; de profesar libremente su culto;
de ensefiar y aprender.

En el afio 2015 el nuevo Cadigo Civil y Comercial, que en sus articulos 168 a 224 regula a
las asociaciones civiles y fundaciones, deroga la ley de Fundaciones N° 19.836 y deja como
antecedente al Cadigo Civil del 69

Por debajo del Cédigo Civil y Comercial se encuentran las cuatro leyes nacionales que
regulan a determinados tipos de organizaciones sin fines de lucro

e Mutuales (Ley N° 20.321)

e Cooperativas (Ley N° 20.337)
e Sindicatos (Ley N° 23.551)

e Obras sociales (Ley N° 23.660)

En un siguiente nivel se encuentran los Tratados internacionales

e “Declaracion Universal de derechos humanos”, adoptada por las Naciones
Unidas, expresa que toda persona tiene derecho a asociarse pacificamente y que

nadie puede ser obligado a pertenecer a una asociacion
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e “Declaraciéon Americana de los Derechos del Hombre”, expresa el derecho de las
personas a gozar de los derechos civiles fundamentales y de asociarse para
ejercer sus intereses politicos, econdmicos, religioso, cultural, profesional,
sindical y de cualquier otro orden.

e “Pacto de San José de Costa Rica”, expresa el derecho de las personas a

asociarse libremente con fines sociales y econdmicos
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CAPITULO 3| ASOCIACIONES CIVILES

3.1. CONCEPTO Y ORIGENES

Se puede definir a la Asociacion Civil como una persona juridica creada por un acuerdo de
voluntades emanado de varias personas que persiguen un fin de interés comun, que no sea
contrario al interés general o al bien comun, al cual el ordenamiento juridico le confiere
aptitud para adquirir derechos y contraer obligaciones para el cumplimiento de su objeto.

El Cdédigo Civil y Comercial en el articulo 168 menciona el siguiente OBJETO, La asociacion
Civil debe tener un objeto que no sea contrario al interés general o al bien comun. El interés
general se interpreta dentro del respeto a las diversas identidades, creencias y tradiciones,
sean culturales, religiosas, artisticas, literarias, sociales, politicas o étnicas que no vulneren
los valores constitucionales. No puede perseguir el lucro como fin principal, ni puede tener
por fin el lucro para sus miembros o terceros

Ademas no define pero enumera requisitos:

Que el objeto no sea contrario al interés general o bien comun
No puede perseguir fin de lucro como actividad principal

No puede tener por fin el lucro para sus miembros o terceros.

El autor Calabrd, H. M. en su libro “Asociaciones Civiles” enumera las caracteristicas

basicas:

ALTOBELLI - GALINDEZ

Persona Juridica: Persona de existencia ideal que debe ser autorizada para
funcionar por el poder ejecutivo (IGJ)

Conjunto de Individuos Asociados con un objetivo comunitario y no lucrativo,
por un acuerdo de voluntades emanado de varias personas que persiguen un fin
de interés comun

Actividad sin fines de lucro: No puede perseguir el lucro como fin principal, ni
puede tener por fin el lucro para sus miembros o terceros”, lo que implica que
podria hacerlo como fin secundario, con el riesgo que ello implica, dado que en
la practica resultara de muy dificil comprobacion el analisis respecto a si la
consecucion del lucro constituye o no la principal finalidad

Finalidad principal “el bien comun”: No tenga un fin contrario al interés general
o al bien comun, las Asociaciones Civiles deben tener un objeto licito pero el
mismo debe estar en concordancia con las pautas establecidas, las que

funcionaran como limites a ese objeto
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Actividades

e Cooperadoras

e Organizaciones de Colectividades

e Sociedades de Fomento

e Bibliotecas Populares

e Academias Nacionales y Centros de Investigacion

e Clubes

3.2 NORMAS JURIDICAS Y CONSTITUCION

Normas Juridicas

e (Cadigo Civil y Comercial, articulos 168 a 192

o LeyN°22.315y Decreto N° 1.493/82: Se otorga la potestad legal a la IGJ, la cual
autoriza su formacién, controla su funcionamiento y fiscaliza la disolucion de las
actividades de la entidad, asi como también emitir resoluciones que legislen su

orden juridico, contable y otras cuestiones.

e Resolucion General N° 7/2005 1GJ: Legisla normas contables y presentaciones
ante la Inspecciéon General de Justicia; domicilio legal, sede social y cambio de
jurisdiccion; personeria juridica, razon social, personeria juridica, requisitos,

tramites, Estatuto, asociados, derechos, 6rganos, autoridades, fiscalizacion.

e Estatuto Social y Reglamentos especificos

Constitucion de Asociaciones Civiles

Fases del proceso de constitucion:

1- Determinar la union de voluntades para constituir una Asociacién Civil
2
3- Reclutar a los profesionales para aspectos constitutivos y formales
4

Definir la denominacion, obtener el patrimonio inicial y lugar de funcionamiento

Tramitar la reserva de nombre en la IGJ
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Redactar el Estatuto proforma que sera aprobado en la Asamblea Constitutiva
Asamblea constitutiva, donde se aprueba el Estatuto y se deciden la jurisdiccion,
sede, autoridades y representante para realizar el tramite. Se debe constituir por
instrumento publico.

Certificado de autorizacion para funcionar extendido por el IGJ

La Asamblea Constitutiva

Se reunen los asociados fundadores y deciden constituir una Asociacién Civil y aprueban
su Estatuto. El acta debe contener como minimo:

Lugar y fecha
Detalle de datos personales de los asociados fundadores
Denominacion de la entidad

Fijacion de la sede social

Tramite de constitucion

Documentacion por presentar en la Inspeccion General de Justicia

Formulario 1 de Inspeccion General de Justicia: Solicitud de autorizacion para
funcionar como persona juridica

Dictamen de precalificacion: Escribano (si la constitucion es por escritura publica),
0 abogado (si se hizo por instrumento privado).

Dictamen de precalificacion de Contador Publico: Solamente en el caso de aportes
no dinerarios.

Acta Constitutiva

Estatuto

Demostracion de Patrimonio Social

Némina de miembros de la Comisién Directiva y Revisores de Cuentas
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Estatuto Social

Debe contener:

e Denominacién: La Resolucion General N° 7/2005 (1.G.J.) no establece la
obligatoriedad de que la razén social incluya la expresion “Asociacion Civil”, rige
el criterio de la libertad en la eleccion del mismo, en principio cualquier
denominacion seria posible, pudiendo utilizarse hasta un nombre fantasia, pero
no una denominacion que induzca a error sobre el objeto social. Debe estar
expresada en idioma nacional. Tampoco se admiten denominaciones que hagan
confundir a las asociaciones con reparticiones del Estado ni que puedan constituir
apologia del delito.

e Objeto Social: Las normas de la IGJ (art.18) exigen que el objeto social debe
estar enunciado y expuesto con las siguientes caracteristicas: enunciacion clara
y determinacion concreta

e Domicilio legal, la jurisdiccion y la sede social

e Causales de disolucion

e Patrimonio e Ingresos,

- La Asociacion Civil debe poseer patrimonio propio, no debe subsistir
exclusivamente de asignaciones oficiales, el Estatuto las debe habilitar para
adquirir bienes, los cuales no pertenecen a ninguno de sus miembros. Los
asociados no estan obligados a satisfacer las deudas. El capital minimo es
de $ 1000 y $200 en el caso de que se dediquen a la promocion de derechos
econdémicos, sociales y culturales de grupos vulnerables o comunidades
étnicas en condiciones de pobreza y vulnerabilidad

- Respecto a los ingresos deben originarse principalmente por actividades
previstas en el objeto social, el ingreso base se da por las cuotas y aranceles
de sus asociados, pueden ser por actividades comerciales cuando sea un
complemento necesario de la actividad estatutaria

o Plazo de duracién de la entidad: Es una practica habitual que dicho plazo se
fije en noventa y nueve afos, pero nada impide que antes de la conclusién del
término se decida su proérroga.

e Régimen de representacion y administracion

e Fecha de cierre de ejercicios
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3.3 ASOCIADOS

Cateqgorias

El Cddigo Civil y Comercial permite que en cada Asociacién Civil existan distintas
categorias de asociados, se han determinado algunas generales que podran establecer en
sus Estatutos:

e Socio Fundador: Reservada para aquellas personas que formaron parte del acto
fundacional o constitutivo de la asociacion y participaron de la deliberacién y
redaccion de las clausulas originarias del Estatuto. De la némina de socios
fundadores surgen los primeros miembros de la Comisién Directiva y de la
Comision Revisora de cuentas, si la hubiere.

e Socio Activo: Para poder acceder a esta categoria de socio se requiere ser
mayor de edad y ser aceptado por la Comisién Directiva de la asociacion, previo
cumplimiento de las condiciones fijadas en el Estatuto.

El socio activo se diferencia del resto de las categorias por su pleno derecho en materia
politica de la institucion y tiene capacidad para elegir y ser elegido. Sus atribuciones son:

Puede ser elegido o postularse para integrar la Comisién Directiva y la Comisién
Fiscalizadora

Puede elegir a quienes considere para ocupar esos mismos cargos directivos y de
fiscalizacion.

Puede participar con voz y voto de las Asambleas ordinarias o extraordinarias.
Tiene derecho a disfrutar de los diversos beneficios sociales que brinda la entidad.

Tiene el derecho de informacién, con lo que podra solicitar a la Comision Directiva
toda la informacion que sea de su interés para constatar el funcionamiento de la
Asociacion Civil y la consulta de los libros sociales de la entidad y de su
documentacion respaldatoria.

Cuenta con la capacidad para presentar nuevos proyectos, propuestas, etc.
Inclusive tiene el derecho de peticionar estos y otros asuntos de interés ante las
autoridades de la organizacion.

Dependiendo de la Asociacion pueden agregarse mas categorias de socios:

e Socio Honorario: Aquella persona que, por sus condiciones orales, personales y
de buena reputacion en la sociedad en general, es distinguido con esta calidad
de socio, ya sea por haberse destacado en alguna actividad de bien comun en
la sociedad o por haber brindado alguna obra de bien comun a la Asociacion.
Podran gozar de los beneficios sociales y participar de las Asambleas.
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e Socio Vitalicio: El socio que cuenta con la antigiedad como socio activo u otra
categoria fijada en el Estatuto para ello. Esta calidad de socio se adquiere por el
solo transcurso de tiempo. Generalmente, se los excluye de la obligacién de
abonar cuotas sociales.

e Socio Adherente: Es una categoria que se utiliza para aquellas personas que
aun no cumplieron el tiempo necesario para ser asociados activos o para
aquellos que so6lo quieren adherir a la institucién, sin participar activamente. Se
les suele establecer obligacion de pago de cuota social.

e Socio Cadete: Es la categoria de socio que corresponde a los menores, sean o
no hijos de los socios activos. Estos podran adquirir la calidad de socios activos
una vez cumplida la mayoria de edad si dan cumplimiento con las disposiciones
estatutarias que correspondan y siempre que la Comisién Directiva apruebe esa
incorporacion. Este tipo de socios generalmente tienen derecho a uso y goce de
las instalaciones y servicios sociales, pero carecen de derechos politicos. Se les
suele establecer obligacion de pago de cuota social.

El autor Horacio Miguel Calabr6 en su libro “Asociaciones Civiles” expone los derechos y
obligaciones de los asociados:

Derechos de los Asociados:

e Participar en las actividades de bien comun que constituyen el objeto social de la
entidad.

e Recibir los servicios que presta la entidad a sus asociados en cumplimiento de su
objeto.

e Participar con voz y voto en las Asambleas.

e Ejercer sus derechos a elegir y ser elegido para cargos directivos, teniendo en
cuenta los requisitos y restricciones contenidos en sus Estatutos y Reglamentos.

e Gozar de determinados derechos previstos en el Estatuto, tal como la categoria
“vitalicio”.
e Solicitar la convocatoria a Asamblea Extraordinaria al Organo Fiscalizador o

directamente a la Inspeccion General de Justicia cuando haya causas razonables y
suficientes que lo justifiquen
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Obligaciones de los Asociados:

e Abonar las cuotas sociales y demas contribuciones reglamentariamente
estipuladas.

e Respetar y cumplir los Estatutos de la entidad.

e Respetar y cumplir los Reglamentos internos aprobados en Asamblea e inscriptos
en la Inspeccién General de Justicia

e Abstenerse de todo acto perjudicial para la institucién

Régimen disciplinario

Debe estar previsto en el Estatuto y debe garantizar el derecho de defensa de los
asociados. Antes de la aplicacion de una sancion, el asociado debe ser notificado y puede
usar el recurso de apelacion ante la primera Asamblea de asociados que se celebre. Las
sanciones que generalmente se enuncian en los Estatutos son las siguientes:

e Apercibimiento: es la sancién mas simple y menos grave. Consiste en un llamado
de atencion al asociado que se le comunica por escrito y a veces se publica
internamente.

e Suspensién: normalmente la suspension es temporal y respecto al ejercicio de todos
los derechos de asociado.

e Expulsion: es la sancién mas grave. Aca el asociado pierde su caracter de tal. Las
causales que justifican cada sancién deben estar previstas en el Estatuto y hay que
tener en cuenta que la sancién maxima debe estar reservada a las faltas realmente

graves.

3.4 ORGANOS:

El acto constitutivo “el Estatuto” debe prever los dérganos sociales de Gobierno,
administracion y representacion. Deben preverse la comision directiva, las Asambleas vy el
organo de fiscalizacion interna, regulandose su composicion, requisitos de integracion,
duracion de sus integrantes, competencias, funciones, atribuciones y funcionamiento en
cuanto a convocatoria, constitucion, deliberacion, decisiones y documentacion.

El art. 171 del Codigo Civil y Comercial regula lo referente a la comisién directiva y los art.
172 y 173 lo referente al Organo de Fiscalizacién, pero ningun articulo regula lo relativo a
la Asamblea de asociados, solamente habla de la participacion en ellas en el art. 178.
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Los asociados activos integran los 6rganos sociales: la Comisiéon Directiva y la Comisién
Revisora de cuentas, ya que cuentan con experiencia en la organizacion, con trayectoria
probada, con aportes reales y con valores demostrados al conjunto de los asociados.

Las asociaciones no tienen obligacién alguna de admitir nuevos asociados activos. Inclusive
pueden denegar el pedido de ingreso de un nuevo asociado sin expresion de causa.

Por lo tanto, la constitucion, conduccion estratégica, Gobierno, administraciéon y control de
las asociaciones civiles esta distribuida en los siguientes 6rganos:

e Asamblea de asociados
e Comision Directiva

e Organo de Fiscalizacion

Asamblea de asociados

La Asamblea Ordinaria es el 6érgano maximo de la Asociacion Civil. Su funcion es
estratégica y tiene caracteristicas deliberativas, legislativas y electivas. Los Estatutos son
aprobados por la Asamblea constitutiva y solo pueden ser reformados por futuras
Asambleas de asociados

Sus funciones principales son:

e Elegir alos miembros de la Comision Directiva y Comisién Fiscalizadora o Revisora
de cuentas. Esta funcion electiva en muchas asociaciones esta normada por un
Reglamento Electoral.

e Fijar la cuota social y las pautas de actualizacion.

e Considerar los Estados Contables y demas informes de la Comision Directiva y el
Organo de Fiscalizacién respecto del ejercicio.

e Considerar proyectos de reformas de Estatutos y Reglamentos de la asociacion.

e Considerar operaciones inmobiliarias, otros negocios y contratos de relevancia,
segun lo dispongan los Estatutos sociales.

e Considerar sanciones y cuestiones disciplinarias de la entidad, teniendo siempre en
cuenta los Estatutos, sus Reglamentos y el derecho de defensa de los asociados.

e Considerar, aprobar, rechazar o modificar proyectos de fusién, transformacion,

presentacion concursal o disolucion de la entidad.
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La Asamblea Extraordinaria tiene las siguientes funciones:

Reformas de Estatutos.

Consideracion de operaciones inmobiliarias o contrataciones y/o eventos
relevantes.

Eleccion de autoridades ante ausencia de las mismas, asuntos disciplinarios
relacionados con los asociados, consideracion de afiliacion o desafiliacion a
confederaciones.

Consideracion de la fusion, absorcion, presentacion en concurso o disolucion de la

entidad.

Convocatoria a Asambleas

La Comision Directiva tiene el deber de convocar a Asamblea Ordinaria anual dentro
de los cuatro meses de cerrado el ejercicio a fin de considerar los Estados Contables
y demas informacién tal como Memoria, Inventarios e Informes del Organo de
Fiscalizacion. En general, en esta reunién anual se procede a la eleccion de

miembros de la Comision Directiva y Revisores de Cuentas.

La Comision Directiva puede convocar en cualquier momento a Asamblea

Extraordinaria de asociados

Un grupo de asociados puede pedir la convocatoria a Asamblea Extraordinaria. El
Estatuto tipo requiere un minimo del cinco por ciento (5%) de los asociados con
derecho a voto para hacer valer este derecho. En este caso, la Comision Directiva
debera realizar la convocatoria para que la Asamblea se realice en un plazo no

mayor a treinta dias.

El Organo de Fiscalizacién puede convocar a Asamblea Ordinaria cuando haya
omisioén de la Comision Directiva o se haya producido acefalia en la misma, o si un
grupo de asociados lo ha solicitado segun los procedimientos dispuestos por el

Estatuto y la Comision Directiva niega dicha convocatoria.
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e La Inspeccion General de Justicia esta habilitada para convocar a Asamblea en los
siguientes casos: Cuando un grupo de asociados lo haya solicitado y no haya

obtenido respuesta positiva o de oficio.

Comisioén Directiva

Es el 6rgano de administracion y representacion de la asociacion. Es el érgano ejecutivo
por excelencia y es elegida por la Asamblea o por acto eleccionario segun el procedimiento
que disponga el Estatuto y los Reglamentos. Debe estar integrada por asociados, que para
poder ser elegidos deben cumplir las siguientes condiciones basicas: Cuota al dia, cierta
antigliedad y otros requisitos que estaran expresados en el Estatuto. No pueden ser
elegidos autoridad los "socios adherentes".

Esta compuesto como minimo por:
e Presidente
e Secretario
e Tesorero

e Vocales

Sus funciones son:

e Gobernar la entidad de acuerdo con sus objetivos y requisitos estatutarios y legales.

e Administrar los recursos

e Planificar y ejecutar una politica de obtenciéon de ingresos econdmicos que
posibiliten el cumplimiento de los objetivos sociales

e Custodiar el patrimonio de la asociacion

e Hacer cumplir los Estatutos y las disposiciones de la Asamblea

e Hacer cumplir los Reglamentos internos y mantener la disciplina de los asociados

En el acto constitutivo se designa a los integrantes de la primera Comision Directiva,
después, en los siguientes periodos, sus miembros seran elegidos por la Asamblea de
asociados. Es usual que se prevean mandatos de dos afios con posibilidad de renovacion
de cargos.
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z

Organo de fiscalizacién

Es el encargado del control de la entidad en representacion de los asociados, también
llamado Revisor de Cuentas. Normalmente es un “Auditor interno” de la asociacion, que
controla a la Comision Directiva, defiende los derechos de los asociados y actia en caso
de acefalia o graves irregularidades.

El articulo 173 del Cédigo Civil y Comercial prevé que los integrantes del Organo de
Fiscalizacion no pueden ser al mismo tiempo integrantes de la comision, ni certificantes de
los Estados contables de la asociacion, ello es asi porque el Organo de Fiscalizacién es un
organo independiente de la Comision Directiva, cuya gestion debe controlar. La
incompatibilidad mencionada se extiende a conyuges, convivientes, parientes, aun por
afinidad, en linea recta en todos los grados, y colaterales dentro del cuarto grado.

En el caso de Asociaciones Civiles que establezcan como requisito para ser asociado
contar con una profesion u oficio especifico, los integrantes del Organo de Fiscalizacion no
necesitan contar con titulo habilitante, en estos supuestos se contratara a profesionales
independientes para su asesoramiento. Esto es asi ya que no se requiere ser asociado para
desempefiar un cargo en el Organo Fiscalizador.

Sus funciones son:

e Control permanente de la contabilidad, caja y valores.

e Verificacion del cumplimiento de leyes, Estatutos y Reglamentos.

e Verificacion del respeto de los derechos de los asociados.

e Asistir cuando lo crea conveniente a las reuniones de la Comisién Directiva con voz,
pero sin voto

e Emisién de un Informe Anual sobre la Memoria, Inventario y Estados Contables
presentados por la Comision Directiva

e Convocar a Asamblea Ordinaria o Extraordinaria, segun corresponda, ante la
comision de la Comisién Directiva o cuando las circunstancias o irregularidades
justifiquen, notificando de la situacion a la Inspeccién General de Justicia

e Vigilar el proceso de fusion, disolucién o liquidacion de la entidad

3.5 CONTABILIDAD

Las disposiciones juridicas respecto de la contabilidad de las Asociaciones Civiles se
encuentran en la Resolucion General N° 7/2005 (1.G.J.) y sus modificatorias, en los
siguientes articulos: articulos 372 a 386: Parte especifica aplicable a las Asociaciones
Civiles articulos 264 a 287:
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Como libros obligatorios y rubricados para las asociaciones establece:

e Asociados

e Diario

e Inventario y Balances

e Libros Contables complementarios
e Actas

e Registro de Asistencias a Asambleas

Para la contabilidad y los Estados Contables habra de tenerse en cuenta las normas
técnicas profesionales del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la jurisdiccion
de la entidad, excepto en aquellos casos que contradigan normas legales y reglamentarias
de la Inspeccion General de Justicia. Especificamente el articulo 379 de la Resolucién
General N° 7/2005 y sus modificatorias estipula que las Asociaciones Civiles
confeccionaran sus Estados contables teniendo en cuenta las Resoluciones Técnicas N°.
8, 11, 16, 17, 19 y 25 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias
Econdmicas.

Cuando el activo o los recursos de la Asociacion Civil supere la suma de un millén de pesos
($ 1.000.000) debera incluir en sus Estados contables el Estado de Origen y Aplicacién de
Fondos y la informacién comparativa del ejercicio anterior.

El plan de cuentas y los codigos de identificacion de las cuentas se transcribiran en el Libro
Inventario y Balances con las firmas del represente legal, el revisor de cuentas y el contador.
Deberan discriminarse las cuentas agregadas y eliminadas en el ejercicio

La Auditoria contable independiente podra implicar solamente un control minimo
obligatorio de los Estados Contables de ejercicio o una actividad permanente de verificacion
de la contabilidad, el movimiento de fondos y todos los demas aspectos econémicos de la
Asociacion.

El Contador Publico debe realizar una serie de procesos sistematicos de control de todos
y cada uno de los rubros de los Estados Contables antes de emitir su “informe de Auditoria”
o “dictamen”. Esta funcién que delega el Estado en los profesionales en ciencias
econémicas implica una garantia adicional y decisiva sobre los Balances y restante
informacion contable que las entidades presentan a sus asociados, organismos de control,
bancos y demas terceros interesados en su gestion.
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Controles de las Asociaciones Civiles

El concepto general del control se refiere a todas las acciones y procesos dirigidos a
verificar y asegurar en forma permanente:

Que la entidad cumple con la ley.
Que la entidad cumple con los objetivos establecidos en sus Estatutos.
Que el patrimonio estd adecuadamente protegido y los bienes se utilizan para el

cumplimiento de los fines establecidos.

El control de una Asociacion Civil puede ser:

Interno

Externo

Controles internos

Dentro de la Asociacion Civil actian minimamente los siguientes procesos de control:

Control organizacional: Es la sumatoria de los procesos de division de tareas,
controles informaticos, un sistema adecuado de contabilidad general, Auditoria
contable interna, normas reconocidas de organizacion, existencia de personal y
equipamientos de vigilancia, comunicaciones internas sistematizadas y suficientes
para que se efectivice la transparencia organizativa. Una adecuada planificaciéon
estratégica y tactica de las operaciones seguida de un control presupuestario
permanente y sistematico y la utilizacion de cashflow y tablero de control son
atributos necesarios para que podamos esperar que una entidad funcione con un
suficiente grado de control.

El Organo de Fiscalizacién: Representa en forma permanente a los asociados y su
principal misién es el control de la Comision Directiva.

Controles externos

Inspeccion General de Justicia es el principal controlador externo, tiene la facultad
de realizar fiscalizacion permanente de las Asociaciones Civiles respecto de su
cumplimiento juridico y estatutario y es el garante estratégico de los asociados.
Hace controles rutinarios formales respecto de la constitucion, otorgamiento de
autorizacion para funcionar, presentacion de documentaciones de Asambleas y
reformas de Estatutos y otras cuestiones similares.

Auditoria Externa

Organismos tributarios
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CAPITULO 4| FUNDACIONES

4.1 CONCEPTO Y ORIGENES

El Codigo Civil y Comercial (CCyC) en su articulo 193 las define como “Personas juridicas
que se constituyen con una finalidad de bien comun, sin propdésito de lucro, mediante el
aporte patrimonial de una o mas personas, destinado a hacer posibles sus fines”. Deben
constituirse por instrumento publico y solicitar y obtener autorizacién del Estado para
funcionar.

La ley N° 19.836, que las regul6 desde 1972 a 2015, fue derogada por el nuevo CCyC en
su capitulo 3 e introduce la posibilidad que si el fundador es una persona humana puede
disponer su constitucion por acto de ultima voluntad.

Encontramos los origenes de las Fundaciones en el antiguo Imperio Egipcio (2700 AC) con
el concepto de “Fundacién funeraria” o “concesion perpetua”. En el Imperio Romano, a
finales del Siglo I, bajo el nombre de “piae causa” los emperadores otorgaban a las
Ciudades la administracion de las rentas de sus propios capitales para hacer obras de
caridad. Luego adoptadas por el cristianismo se extendid su uso, pero no eran una persona
juridica distinta a quien aportaba los recursos mediante donacion o legado (mortis causa),
normalmente a la iglesia para que los administrara con destino a hospitales, asilos de nifios
0 ansianos, monasterios, iglesias, etc.

Caracteristicas basicas

e Entidad sin fines de lucro

e Constituida para beneficiar a la comunidad en general con alguna actividad altruista

e No tiene asociados, los fundadores, personas humanas o juridicas, pueden
reservarse el control permanente del Gobierno para asegurar los fines de la entidad.

e Se constituye con un aporte patrimonial mas un plan de actividades e ingresos que
permitan alcanzar los fines sociales y no debe depender exclusivamente de
subsidios estatales

e Debe solicitar y obtener autorizacién del Poder Ejecutivo que podra conceder o
rechazar la personeria juridica, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires el

organismo destinado al tal efecto es la Inspeccion General de Justicia (1GJ)

e Hasta obtener la autorizacién del Estado, los fundadores son solidariamente

responsables por las actividades de la entidad.
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Actividades

Las actividades benéficas de las fundaciones deben contribuir al bien comun, tienen que
beneficiar a la comunidad en su conjunto y deben ser exteriorizadas y proyectadas a través
del objeto de las entidades. Son finalidades de caracter altruista, solidarias, destinadas a
satisfacer necesidades concretas de la sociedad.

Las Fundaciones pueden tener actividades lucrativas con la finalidad de mantener el
patrimonio social o para obtener recursos para cumplimiento de sus fines. Esas actividades
no deben tener como objetivo favorecer exclusivamente a los fundadores, sus autoridades
o personas fisicas o juridicas predeterminadas.

Valores y principios de las Fundaciones

Los valores en los que se fundan son:
Transparencia

Equidad

Solidaridad

Honestidad
Responsabilidad social

Preocupacion por los otros

N o gk~ DN~

Compromiso con la sociedad

4.2 NORMAS JURIDICAS Y CONSTITUCION

Normas juridicas

La constitucion y funcionamiento de las Fundaciones esta regulado especificamente por:
e Cadigo Civil y Comercial, capitulo 3, articulos 193 a 224
e Resoluciones de la Inspeccion General de Justicia (1GJ)
e El Estatuto Social y Reglamentos especificos
e La jurisprudencia en la materia
e La doctrina fundacional

e Los usosy costumbres
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Constitucion de Fundaciones

Requisitos fundamentales:

Voluntad de personal/s humana o juridica de destinar parte de su patrimonio a

desarrollar una actividad que beneficie a la sociedad en su conjunto
Patrimonio inicial, aportado por el socio/s fundador/es
Plan trienal con actividades, ingresos y gastos

Acta constitutiva, con los datos personales de los fundadores y némina y cargos

de las primeras autoridades con mencion de la aprobacion del Estatuto
Estatuto, por escritura publica
Denominacion social, debe incluir la palabra “Fundacién” antepuesto

Reglamentos internos, son optativos y deben ser aprobados por Asamblea

Ordinaria o extraordinaria del Consejo de Administracion.

Estatuto Social

El Estatuto social es el contrato publico celebrado por los fundadores de la entidad que
luego de ser aprobado e inscripto en IGJ regulara su funcionamiento y la relacién con la
comunidad.

Debe contener:

Denominacioén, la razén social se compone en principio con el término
“Fundacion” y luego el nombre seleccionado, que en gran parte de los casos es

el nombre del fundador, persona fisica o institucion.
Domicilio legal, la jurisdiccion y la sede social
Plazo de duracién

Patrimonio inicial, integracién y recursos futuros

Objeto, debe ser preciso y determinado y con detalle de las actividades

comunitarias que se desarrollaran.
Consejo de Administracion, eleccion, organizacion, cargos y funciones

Comité Ejecutivo (optativo), integrado por miembros del Consejo de

Administracion y/o terceras personas.
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e Organo de Fiscalizacion (optativo), eleccién, organizacion, cargos y funciones.
e Clausulas de funcionamiento, quérums, procedimiento de reforma de Estatuto.
e Fecha de cierre de los ejercicios contables

e Clausulas de disolucion y liquidacién, con destino de bienes.

4.3 FUNDADORES

Son las personas humanas o juridicas, que deciden destinar parte de su patrimonio para
crear una Fundacion con el objeto de desarrollar una/s actividad/es, que se especificaran
en el Estatuto, para contribuir al bien comun, a beneficiar a la comunidad en general.

Derechos
e Ocupar cargos en el Consejo de Administracion

e Elegir los miembros del Consejo de Administracion

Obligaciones

e Integrar el aporte inicial en la forma comprometida
e Cumplir las obligaciones establecidas en el Estatuto y las decisiones del Consejo
de Administracion

e No realizar acciones que perjudiquen de algun modo a la entidad

4.4 ORGANOS
e Consejo de Administracion

e Comité Ejecutivo (optativo)

e Sindico o Comision Fiscalizadora (optativo)

Consejo de Administracion

Las Fundaciones son dirigidas por el Consejo de Administracion que es la maxima autoridad
y el unico érgano obligatorio cuya mision sera mantener el ideario de los fundadores.
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Debe contar con un minimo de 3 miembros y los cargos basicos son:

e Presidente
e Secretario

e Tesorero

El primer elenco de consejeros es designado por los fundadores en el acto constitutivo de
la Fundacion. Pueden ser permanentes o temporarios, la forma de renovacion de cargos
estara estipulada en el Estatuto, normalmente los fundadores se reservan el derecho de
elegir a los nuevos consejeros.

El articulo 211 del CCyC establece: “Derechos y obligaciones de los integrantes del consejo
de administraciony. Los integrantes del consejo de administracion se rigen, respecto de sus
derechos y obligaciones, por la ley, por las normas reglamentarias en vigor, por los
Estatutos, y, subsidiariamente, por las reglas del mandato. En caso de violacion por su parte
de normas legales, reglamentarias o estatutarias, son pasibles de la accion por
responsabilidad que pueden promover tanto la Fundaciéon como la autoridad de contralor,
sin perjuicio de las sanciones de indole administrativa y las medidas que esta ultima pueda
adoptar respecto de la Fundacién y de los integrantes del consejo.”

Sus funciones son:
e Reunién ordinaria mensual, donde se consideran la marcha general de actividades
y se decide sobre las propuestas del Comité Ejecutivo.
e Reunidn ordinaria anual, donde se consideran los Estados Contables y la actividad
del ejercicio y lo planes del préximo periodo
e Ocasionalmente, reuniones extraordinarias, para el tratar reformas del Estatuto o

Reglamentos, transformacion, fusion, escision o disolucion de la entidad

Cualquier consejero puede ser removido por el voto de las 2/3 partes del cuerpo.

Si se produjera una acefalia y el Estatuto no prevé un procedimiento de eleccién de
reemplazantes, la IGJ podra designar consejeros.

4.5 CONTABILIDAD

Las disposiciones juridicas respecto de la contabilidad de las Fundaciones se encuentran
en la Resolucion de la Inspeccion General de Justicia N° 7/2005 y sus modificatorias en los
articulos 372 a 386.
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Los Estados Contables deben ser confeccionados en base a Resoluciones Técnicas de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) que

son:

RT 11: Normas particulares para Estados Contables de entidades no lucrativas (con
las modificaciones de la RT 25)

RT 8: Normas generales de exposicion contable

RT 16: Marco conceptual de las normas contables profesionales

RT 17: Cuestiones contables de aplicacién general

RT 19: Modificaciones a las Resoluciones Técnicas 4, 5,6 ,8 ,9,11Y 14

Los Estados Contables deben contener:

Memoria

Estado de Situacion Patrimonial

Estado de Recursos y Gastos

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Contables

Anexo |

Informe del Auditor

Los libros obligatorios y rubricados:

Diario
Inventario y Balances
Actas de Asambleas

Actas de reuniones del Consejo de Administracion
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CAPITULO 5| MUTUALES

5.1 CONCEPTO Y ORIGENES

La “Ley Organica para Asociaciones Mutuales” N° 20.321, las define como: “Una asociacion
de personas inspiradas en la solidaridad para brindarse entre si ayuda reciproca y/o
bienestar material y espiritual”

Tienen su origen a principio del siglo XIX en Europa, como respuesta al desarrollo
econémico capitalista que generd desigualdad de clases entre obreros y patrones. El
Mutualismo basandose en las ideas socialistas y anarquistas de la época, se contraponia
mediante el intercambio y el trabajo asociado de obreros, artesanos, empleados,
campesinos, etc., que les permitia obtener los bienes y servicios necesarios para la vida a
precio de costo

En Argentina a fines del siglo XIX nacian las sociedades de socorros mutuos y las
asociaciones de ayuda mutua. A mediados del siglo XX, la aparicion del Estado como
equilibrador de desigualdades y el fortalecimiento de los gremios de trabajadores,
generaron un nuevo escenario para el Mutualismo, que, junto a las Cooperativas y otras
entidades privadas sin fines de lucro, pasaron a integrar un nuevo sector de la economia
social, complementado las protecciones a los sectores mas vulnerables de la economia.

En la actualidad son organizaciones sociales cuyos ideales son conservar y afianzar el
socorro mutuo, la produccién e intercambio al costo y la solidaridad reciproca,
predominando el trabajo asociativo y el igualitarismo social.

Caracteristicas basicas

e Persona Juridica autorizadas para funcionar por el Poder Ejecutivo Nacional
(PEN), mediante el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES) que depende del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion

e Conjunto de individuos asociados en pos de un objetivo

e Actividad sin fin de lucro, el superavit obtenido y los bienes de la entidad debe
deben ser integramente utilizados en las actividades de ayuda reciproca y
bienestar de los asociados.

e Solidaridad reciproca como principal objetivo

e Contribucion periddica obligatoria de los asociados dispuestos en el art 2 de la

ley N° 20.321, como base econdmica de las Mutuales.
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Actividades

Segun el articulo 4 de la Ley N° 20.321 “son prestaciones Mutuales aquellas que, mediante
la contribucion o ahorro de sus asociados o cualquier otro recurso licito, tienen por objeto
la satisfaccion de necesidades de los socios...”. El mismo articulo propone un detalle:

e Asistencia medica

e Asistencia farmacéutica

e Otorgamiento de subsidios

e Otorgamientos de prestamos

e Seguros

e Construccion y compraventa de viviendas
e Actividades culturales

e Actividades educativas

e Actividades deportivas

e Actividades turisticas

e Servicios funebres

e Toda otra actividad que tengo por objeto el bienestar material y espiritual de los

asociados

El INAES agrupa las actividades en base al bien o servicio que brindan las Asociaciones
Mutuales en estas categorias:

e Salud y medicina integral
e (Consumo

e Socorros mutuos, ayuda reciproca y asistencia
e Cultura

e C(Crédito

e Servicios sociales

e Servicios funebres

e Vivienda

e Subsidios

e Provision

e Deporte

e Educacion
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Exist

en dos grandes grupos en base al grupo de afinidad o pertenencia de los asociados:

e Mutuales de trabajadores o profesionales, donde la mayoria de sus asociados
se vinculan por tener la misma actividad

e Mutuales de colectividades, donde sus asociados provienen de un grupo étnico
o de inmigracion

5.2 NORMAS JURIDICAS Y CONSTITUCION

Normas Juridicas

La constitucion y funcionamiento de las Asociaciones Mutuales esta regulado

espe

cificamente por:

e Ley N°20.321 “Ley organica para asociaciones Mutuales” (10/05/73), modificada
por las Leyes N° 23.566 (04/07/88) y 25.374 (02/01/2001), en sus 42 articulos,
define el concepto de Mutual, los servicios que presta, la obligatoriedad de
inscripcion en el organismo de control, los principales contenidos del Estatuto, los
asociados y el funcionamiento de las Asambleas y la eleccion de autoridades, el
bosquejo de los Organos de Administracién y Fiscalizacion, el patrimonio, los
fondos sociales y la consagracion de exenciones impositivas amplias respecto de
sus bienes e ingresos

e Decreto N° 721/2000 30/08/2000) INAES, creacion, funcionamiento y facultades
del Organismo de Control

e Resoluciones del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES)

e FE| Estatuto Social y Reglamentos especificos

Constitucion de Mutuales

Fases del proceso de constitucion:

Nooakrwd-~

ALTO

Establecer la unién de voluntades para constituir una asociacion Mutual
Determinar el grupo de asociados fundadores y las primeras autoridades
Curso de capacitacion previa en el INAES de las autoridades iniciales
Asamblea Constitutiva

Obtencion de documentacion de la constitucion

Presentacién de la documentacion en el INAES

Certificado de autorizacion para funcionar extendido por el INAES
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Union de voluntades

La esencia de la “constitucion” de una Mutual se determina cuando un grupo de personas
voluntariamente decide asociarse en forma solidaria para fundar una nueva entidad de
ayuda mutua y solidaridad reciproca, plasmando dicha unién en una forma juridica a que
los socios fundadores le daran un nombre, un domicilio legal, elegiran entre ellos mismos
las primeras autoridades y elaboraran con la ayuda de asesores legales los documentos
iniciales de la organizacion.

Asociados fundadores y primeras autoridades

La Ley N° 20.321 dispone que solo podran integrar los Organos de Direccion y Fiscalizacion
los asociados activos, tnicos con derecho a elegir y ser elegidos. El Organo Directivo estara
compuesto como minimo por cinco miembros y el Organo de Fiscalizacion se integrara con
un minimo de tres miembros.

La Resolucion N° 1.858/99 del INAES exige en la Asamblea Constitutiva un nimero de
asistentes no inferior al doble de la suma de los miembros titulares de los Organos
Directivos y de Fiscalizacién, o sea 16 personas que cumplan los requisitos que establezca
el Estatuto para ser socio activo, usualmente la condicion basica es pertenecer a la
empresa, gremio, profesion o grupo de pertenencia que es la base estructural de la nueva
entidad.

Curso de capacitacion

El grupo de personas fundadoras previo a la Asamblea constitutiva deberan inscribirse en
el INAES vy realizar un curso de capacitacién dictado por el organismo de contralor donde
recibiran los conocimientos basicos para organizar, constituir y comenzar a gerenciar una
nueva entidad Mutual.

Documentacion a obtener en el INAES

Luego del curso de capacitacion el grupo fundador obtendra los modelos de la
documentacion necesaria para el acto constitutivo segun lo dispuesto en la Resolucion N°
924/2003 (INAES) que son:

e Acta de Constitucion
e Estatuto
e Reglamentos de servicios

e Instructivo para la confeccion de los documentos que establece los requisitos de

presentacion y firmas
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Confeccion de la convocatoria y orden del dia

Se redacta la lista tentativa de asociados fundadores que asistiran a la Asamblea y se
determina el lugar, fecha y hora.

La Asamblea Constitutiva

Se elegira un Presidente de la Asamblea para conducirla y un Secretario para
confeccionar el registro de asistencia, el acta, el Estatuto y los Reglamentos segun lo que
decida la Asamblea.

El acta debe contener:

e Larazon social elegida para entidad
e Lugar, fecha y hora de la Asamblea
e Datos personales de los asistentes

e Nombre y apellido del Presidente y Secretario

Tramite de constitucion
Se debe presentar en el INAES:

e Acta constitutiva

e [Estatutos

e Reglamentos obligatorios

e Nomina de los miembros titulares del Consejo Directivo con firmas certificadas

e Primer acta del Consejo Directivo, con la distribucion de cargos con firmas

certificadas

Estatuto Social

El Estatuto Social es el contrato celebrado por los asociados fundadores de la entidad
que luego de ser aprobado e inscripto en el INAES regulara su funcionamiento y la relacion
entre los asociados. Puede celebrarse por instrumento publico o privado.
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Debe contener:

e Denominacion, la razén social esta compuesta por el nombre propiamente dicho
y el termino Mutual, Socorros Mutuos, Mutualidad, Proteccion reciproca u otro
similar, los cuales quedan expresamente prohibidos en el articulo 34 de la Ley N°
20.321 para otro tipo de asociaciones que no sean Mutuales

e Objeto social, se debe detallar con precisiéon

e Domicilio legal, la jurisdiccion y la sede social

e Patrimonio y recursos, estaran constituidos por:

- Las cuotas y demas aportes sociales
- Los bienes adquiridos y sus frutos
- Las contribuciones, legados y subsidios
- Portodo otro recurso licito como ser la reinversidon de los superavits obtenidos
con las actividades Mutualistas
e Plazo de duracion de la entidad
e Fecha de cierre de ejercicio

e Asociados

Reglamentos de servicios

Los Reglamentos de Servicios son un complemento obligado al Estatuto dispuesto
expresamente por el INAES, cada tipo de servicio debera tener un Reglamento aprobado
por Asamblea e inscripto en el organismo.

El INAES publica en su pagina web modelos de Reglamentos para distintas actividades
que regulan los servicios mas comunes que prestan las asociaciones Mutuales, pero
cualquier otra actividad de ayuda mutua con la sola condicidon de estar contenida en el
Reglamento aprobado por Asamblea podra tener su Reglamento e inscribirlo en el
organismo de control.

5.3 ASOCIADOS

Las condiciones generales de ingreso estan establecidas en el Estatuto y nunca deberan
afectar a los principios basicos del Mutualismo
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Categorias de asociados

e Activos: Personas humanas que gozan de todos los beneficios que brinda la
entidad, tienen derecho a votar y a ser elegidos para integrar los Organos
Directivos

e Adherentes: Personas humanas o juridicas que tiene derecho a gozar de todos los
servicios de la entidad y a participar de las Asambleas, pero no pueden elegir
autoridades ni ser elegidos.

e Participantes: Son familiares cercanos solo de los socios activos. Tienen derechos
restringidos a los servicios sociales de la Mutual segun lo establezca el Estatuto.

No participan de las Asambleas ni eligen autoridades.

Derechos de los asociados:

e Acceder alos beneficios, servicios, bienes, ayudas y socorros que brinda la entidad
e Participar en las Asambleas con vos y voto
e Elegir autoridades

e Poder ser elegido para los Organos de Direccién o Fiscalizacion

Obligaciones de los asociados:

e Pagar en tiempo su cuota social
e Respetar el Estatuto y los Reglamentos de la Institucion

e Actuar y promover la esencia asociativa y solidaria de este tipo de organizaciones

Libro de registro y padrén de asociados:

La Mutual debera llevar un registro rubricado con los datos personales actualizados de los
asociados, la categoria, fecha de ingreso, sanciones disciplinarias, fecha de egreso y
motivo.

Este listado de padron de asociados debera estar a disposiciéon de los asociados 30 dias
antes de la Asamblea ordinaria y debe contener los datos personales de los asociados y
si hubiera sanciones disciplinarias vigentes que inhiban sus derechos sociales.
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5.4 ORGANOS

Asamblea de Asociados
Organo Directivo

Organo de Fiscalizacion

Asamblea de Asociados

Es el drgano maximo de la asociacion. Tiene caracteristicas deliberativas, legislativas y
electivas. La convocatoria a Asamblea es realizada en reunion del Consejo Directivo y
debera ser publicada 30 dias antes en el Boletan Oficial de la Nacion o un diario de mayor
circulacion. Pueden ser Ordinarias o Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias se realizaran una vez por ano, dentro de los cuatro meses
posteriores al cierre de cada ejercicio. Sus funciones son:

Considerar los Estados Contables y los informes de los Organos Directivo y
de Fiscalizacion

Elegir a los miembros de la Comision Directiva y de la Junta Fiscalizadora.
Fijar la cuota social y sus criterios de actualizacion

Aprobar o ratificar toda retribucién fijada a los miembros de los Organos
Directivo y de Fiscalizacion

Tratar cualquier otro asunto incluido en la convocatoria

Las Asambleas Extraordinarias seran convocadas cuando el Organo Directivo lo
considere o cuando lo solicite el Organo de Fiscalizacién o el 10% de los asociados con
derecho a voto. En este Ultimo caso los Organos Directivos no podran demorar su
resolucion mas de treinta dias desde la fecha de presentacion.

Sus funciones mas habituales son:

Considerar proyectos de reformas del Estatuto

Considerar reformas a los Reglamentos de actividades o nuevos Reglamentos
Considerar negocios o contratos de relevancia y operaciones inmobiliarias
Considerar sanciones disciplinarias considerando el derecho de defensa de los
asociados

Aprobar, rechazar o modificar proyectos de fusién, transformacion, presentacion a

concurso o disolucién de la entidad
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Consejo Directivo

Las Asociaciones Mutuales son dirigidas por el Consejo Directivo que depende funcional y
juridicamente de la Asamblea de Asociados que elige y destituye a las autoridades.
Debera estar integrado como minimo por tres socios activos, los cargos basicos son:

e Presidente
e Secretario

e Tesorero

- Son elegidos o reelectos en Asamblea por mayoria simple de votos.

- Para revocar el mandato es necesario el voto de 2/3 de los presentes en Asamblea

- El término maximo de cada mandato es de cuatro afos.

- No pueden ser consejeros personas concursadas civilmente o condenados por
delitos dolosos, inhabilitados por el INAES o el Banco Central

- Segun el Estatuto tipo tampoco pueden ser consejeros quienes no estén al dia con

la cuota social o estén cumpliendo sanciones disciplinarias

Sus funciones son:

e Dirigir y administrar la entidad.

e El Presidente es la maxima autoridad directiva, preside las reuniones del Consejo
Directivo, detenta el manejo administrativo y legal de la entidad y la representa ante
terceros, autoriza conjuntamente con el Tesorero todas las operaciones contables y
firma los Balances y demas Estados Contables obligatorios.

e ElSecretario asiste al Presidente y es responsable por los Libros de Actas y Registro
de Asociados

e El Tesorero es responsable por ingresos y egresos de fondos, firma conjuntamente
con el Presidente los pagos de la entidad, es responsable de la contabilidad y de
informar como minimo trimestralmente un Balance al Consejo Directivo.

e Reunion mensual, el Consejo Directivo debera reunirse por lo menos una vez al mes
y dentro de los diez dias posteriores transcribir el acta pertinente en el Libro de Actas
del Consejo Directivo.

e Obtener en el INAES la rubricacion de los libros contables y societarios.
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e Disponer que los fondos sociales estén depositados en cuenta bancaria a la orden
de la Mutual y la firma social sera conjunta para dos o mas miembros del Organo.

e Representar legalmente a la entidad ante terceros

e Administrar los beneficios y actividades para los asociados y elevar a la Asamblea
las propuestas de Reglamentos y reformas de Estatutos

e Contratar los servicios operativos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
sociales

e Admitir, sancionar y expulsar a los asociados segun la ley y los Estatutos

e Manejar y resolver el ingreso, egreso y desempefio de los recursos humanos

e Convocar a Asambleas

e Presentar a la Asamblea los Estados Contables e informes del ejercicio

e Presentar al INAES el acta y los informes aprobados en las Asambleas de
Asociados

e Responsabilidad solidaria: El articulo 15 de la Ley N° 20.321 establece que los
consejeros son solidariamente responsables del manejo de los fondos sociales y de
las multas que se le apliquen a la entidad por incumplimientos o infracciones a las

normas legales y resoluciones del INAES.

Organo de fiscalizacién

La Junta Fiscalizadora esta integrada por un grupo de asociados activos designados por la
Asamblea para controlar la gestién del Organo Directivo, deben vigilar el cumplimiento de
los objetivos sociales y la legalidad de las operaciones

Sus funciones son:

e Fiscalizar la administracion, comprobando mediante arqueos el Estado de las
disponibilidades en caja y bancos

e Examinar los libros y documentos de la asociacién, como asimismo efectuar
el control de los ingresos, por periodos no mayores de tres meses

e Asistir a las reuniones del Organo Directivo y firmar las actas respectivas

e Dictaminar sobre la Memoria, Balance General, Inventario, Cuenta de Gastos
y Recursos presentados por el Organo Directivo

e Convocar a Asamblea Ordinaria cuando omitiera hacerlo el Organo Directivo
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e Solicitar al Organo Directivo la convocatoria a Asamblea Extraordinaria
cuando lo juzgue conveniente, elevando los antecedentes al Instituto
Nacional de Accién Mutual cuando dicho Organo se negase a acceder a ello

e \Verificar el cumplimiento de las leyes, resoluciones, Estatutos vy
Reglamentos, en especial en lo referente a los derechos y obligaciones de

los asociados y las condiciones en que se otorgan los beneficios sociales

5.5 CONTABILIAD

La Resolucion N° 1780/2002 del INAES establece que las Mutuales deberan presentar sus
Estados Contables de acuerdo con las Resoluciones Técnicas de la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) que son:

e RT 11: Normas particulares para Estados Contables de entidades no lucrativas (con
las modificaciones de la RT 25)

e RT 8: Normas generales de explosion contable

e RT 16: Marco conceptual de las normas contables profesionales

e RT 17: Cuestiones contables de aplicaciéon general

e RT 19: Modificaciones a las Resoluciones Técnicas 4, 5,6 ,8,9,11Y 14

La Resolucién N° 115/88 del INAES establece como libros obligatorios y rubricados para
las asociaciones Mutuales:

e Diario

e Caja

e Inventario y Balances

e Actas de Asamblea

e Actas de Consejo Directivo

e Actas de Reuniones de Junta Fiscalizadora

e Registro de Asistencias a Asambleas

El Plan de Cuentas, se deber regir por las normas particulares de exposicion detalladas en
la RT 11, con las modificaciones de la RT 25. Las denominaciones de las cuentas deben
ser acordes con el caracter no lucrativo de la entidad. Al elaborar un plan de cuentas sera
necesario establecer un equilibrio entre las obligaciones legales y profesionales y las
necesidades de informacion para el control y toma de decisiones habituales y estratégicas
de la entidad.
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CAPITULO 6] COOPERATIVA

6.1 CONCEPTO Y ORIGENES

La Ley N° 20.334 define a las Cooperativas como entidades fundadas en el esfuerzo propio
y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios. Tienen como objeto satisfacer una
necesidad, ya sea el trabajo, comercializar productos, obtener un servicio o adquirir bienes.

Para entender el concepto de Cooperativa no hay que confundir la distribucion de
excedentes con el fin de lucro. Las Cooperativas no distribuyen ganancias, sino que le
retribuyen al asociado lo que pago de mas por el producto adquirido (Cooperativas de
clientes o consumo) o lo que recibié de menos por su produccién o su trabajo (Cooperativas
de proveedores y trabajo).

Las Cooperativas no buscan obtener una ganancia, sino las mejores condiciones para sus
asociados. La Cooperativa mantiene transacciones con sus asociados y estos gastan en
su propia empresa o reciben plata de ella por la venta de sus productos o por el trabajo
realizado. Al fin del ejercicio si hay un resultado positivo, se lo distribuye en funcién de las
operaciones realizadas.

La evolucion del cooperativismo respondié a diversos momentos socio-econémicos de la
historia de la humanidad, siendo el principal referente la experiencia de Rochdale a
mediados siglo XVIII en Inglaterra, en el contexto de la crisis social provocada por la
Revolucion Industrial, logrando mediante una asociacion Cooperativa mejorar las
condiciones de vida de sus integrantes, permitiéndoles el acceso a los alimentos basicos.

Con la inmigracién europea a mediados del siglo XIX llegaron a Argentina las ideas de
cooperacion y solidaridad que buscaban resolver las necesidades econdmicas y sociales
en forma conjunta y fueron la base de Mutuales, Cooperativas y sociedades de fomentos.
A partir de 1920 el movimiento cooperativo comienza a expandirse y a consolidarse. En
1926 se sanciona la primera Ley de Cooperativas del pais.

A mediados del siglo XIX, comenzaron a surgir importantes entidades que buscaban
integrar a gran parte de las Cooperativas del pais. En el 1956 se funda la “Confederacion
InterCooperativa Agropecuaria Cooperativa Limitada” (CONINAGRO), en el 1958 el
“Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos” (IMFC) y en el 1962 la “Confederacion
Cooperativa de la Republica Argentina Limitada” (COOPERAR).

A partir de 1976 con la apertura hacia el mercado mundial y la libre circulacion de capitales
y mercancias, el cooperativismo tuvo que comenzar a competir con grandes empresas
internacionales.

Con la crisis socio-econémica del 2001 en Argentina que genero altos niveles de
marginalidad y pobreza, se impulsa el movimiento del cooperativismo de trabajo a partir de
las empresas recuperadas por los trabajados y de la implementacion de programas sociales
como un mecanismo para la creacion de empleo que estimula la participacion y solidaridad.

En la época moderna surgen Cooperativas vinculadas a las nuevas tecnologias.
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Caracteristicas basicas

e Capital variable

e Duracion ilimitada

e Sin limites maximo al numero de asociados ni al capital

e Un solo voto a cada asociado, sin considerar el numero de sus cuotas sociales ni el
aporte de capital

e Sin ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y consejeros

e Interés limitado a las cuotas sociales, si el Estatuto autoriza aplicar excedentes a
alguna retribucion al capital

e Numero minimo de diez asociados, salvo las excepciones que expresamente
admitiera la autoridad de aplicacion y lo previsto para las Cooperativas de grado
superior

e Distribucion de los excedentes en proporcién al uso de los servicios sociales, segun
lo dispuesto en la Ley N° 20.337

e Sin fin principal ni accesorio de propagar ideas politicas, religiosas, de nacionalidad,
region o raza, ni condiciones de admisién vinculadas con ellas

e Fomento a la educacién Cooperativa

e Prevision a la integracion Cooperativa

e Prestacion de servicios a sus asociados y a no asociados en las condiciones que
para este ultimo caso establezca la autoridad de aplicacion

e Delimitaciéon de la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales
suscriptas

e |rrepartibilidad de las reservas sociales

e Destino desinteresado del sobrante patrimonial en casos de liquidacion

Actividades

Los actos cooperativos son realizados entre las entidades y sus asociados dando
cumplimiento al objeto social y en concordancia con los objetivos institucionales.

La clasificacion de Cooperativas esta relaciona a la actividad para la que se van a asociar:
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e Cooperativas de Trabajo para la produccién de bienes
e Cooperativas Agropecuarias

e Cooperativas de Provision de Servicios Publicos

e Cooperativas de Provision de bienes

e Cooperativas de Vivienda

e Cooperativas de Consumo

e Cooperativas de Crédito

e Bancos Cooperativos.

Valores y principios de Cooperativas

Los valores cooperativos en los que se fundan son:

Transparencia

Ayuda mutua

Democracia

Igualdad

Equidad

Solidaridad

Honestidad
Responsabilidad social
Preocupacion por los otros

©oNORrON =

Los Principios cooperativos que permiten llevar a la practica los valores son:

e Asociacion voluntaria y abierta: la asociacion es voluntad e implica asumir las
responsabilidades sociales y gozar de los servicios que la organizacion brinda a sus
afiliados.

e Control democratico: Son organizaciones democraticas en las que sus asociados
participan activamente en las decisiones y en la fijacion de politicas.

e Participacion econémica de los asociados: El capital de la Cooperativa es aportado
equitativamente por sus asociados. Destinan los excedentes al desarrollo de la entidad,
mediante la constitucion de reservas de las cuales una parte debe ser indivisible; la
distribucién a los asociados en proporcion a sus operaciones con la Cooperativa; y el
apoyo a otras actividades aprobadas por los asociados.
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e Autonomia e independencia: Son organizaciones auténomas de autoayuda. Si
intervienen en acuerdos con otras organizaciones o captan capitales externos,
aseguran el control de los asociados y mantienen su autonomia

e Educacion, capacitacion e informacién: Brindan educacion y capacitacion a sus
asociados, representantes, administradores y empleados, para que puedan contribuir
a su desarrollo. Informan al publico en general acerca de la naturaleza y los beneficios
de la cooperacion

e Cooperacion entre Cooperativas: Fortalecen el movimiento cooperativo trabajando
conjuntamente mediante estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales

e Preocupacion por la comunidad y el medio ambiente: Las Cooperativas ademas
de atender las necesidades de sus asociados buscan el desarrollo sostenible de las

comunidades en las que interactuan

6.2 NORMAS JURIDICAS Y CONSTITUCION

Normas juridicas

La constitucion y funcionamiento de las Cooperativas esta regulado especificamente por:

e Ley de Cooperativas N° 20.337

e Los decretos que sobre la materia dicte el Poder Ejecutivo Nacional

e Resoluciones del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES)
e El Estatuto Social y Reglamentos especificos

e Lajurisprudencia en la materia

e La doctrina Cooperativa

e Los usos y costumbres cooperativos

Constitucion

Los requisitos fundamentales son:
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e Cantidad minima de asociados, diez en general, o seis para Cooperativas
simplificadas

e Voluntad asociativa, emprender en conjunto un proyecto con objeto social,
tomar decisiones democraticamente, asumir responsabilidades y aportar tareas o

recursos

e Proyecto econémico viable, que haya un mercado donde vender los bienes o
servicios en forma competitiva y contar con recursos financieros para la puesta

en marcha

e Denominacién social, debe incluir las palabras “Cooperativa” y “Limitada” o sus

abreviaturas.

e Actos cooperativos, se efectian entre los asociados y las Cooperativas o entre

Cooperativas, el objetivo es brindar un servicio al asociado.
e Estatuto social, aprobado en la Asamblea constitutiva

e Reglamentos internos, son optativos y deben ser aprobados por Asamblea

Ordinaria o Extraordinaria

Estatuto Social

El Estatuto Social es el contrato privado celebrado por los asociados fundadores de la
entidad que luego de ser aprobado e inscripto en el INAES regulara su funcionamiento y
la relacién entre los asociados. Puede confeccionarse por instrumento publico o privado.

Debe contener como minimo:
e Denominacion, la razén social se compone en principio con el término

“Cooperativa”, luego se debe especificar qué tipo de Cooperativa se esta

constituyendo y finalmente el nombre elegido, ejemplo “Cooperativa de trabajo...”
e Objeto social, se debe detallar en base a las metas a alcanzar
e Domicilio legal, la jurisdiccion y la sede social
e Derechos y obligaciones de la Cooperativa
e Derechos y obligaciones de los asociados

e Composicion del Capital social, dividido en cuotas sociales representadas en

acciones nominativas y transferibles entre asociados.
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e Plazo de duracion de la entidad

e Fecha de cierre de los ejercicios contables

Reglamentos internos

Los Reglamentos internos son optativos, los dicta el Consejo de Administracion para
regular las operaciones vinculadas con el objeto de la entidad.

Deben ser aprobados por Asamblea ordinaria o extraordinaria y por el INAES, donde
deberan ser inscriptos.

6.3 ASOCIADOS

Derechos de los asociados:

e Recibir los servicios de la entidad

e Percibir retornos o anticipos de retornos (parte de los excedentes anuales de la

Cooperativa que va a los asociados)
e Recuperar el monto de lo que haya aportado en concepto de capital
e Retirarse de la entidad
e Elegiry ser elegidos para cargos electivos
e Recibir informacion respecto de la marcha de la entidad
e Peticionar y hacer sugerencias a los organismos de la empresa Cooperativa

e Impugnar decisiones del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea

Obligaciones de los asociados:

e Aportar su trabajo personal
e Pagar las cuotas sociales

e Cumplir las obligaciones establecidas en el Estatuto y las decisiones de los

organos sociales
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e Acatar las resoluciones de los 6rganos sociales
e Asistir a los cursos de capacitacion que se organicen
e No realizar acciones que perjudiquen de algun modo a la entidad

e Respetar el orden jerarquico y las normas de disciplina

Exclusion de asociados

El Consejo de Administracion podra suspender o excluir a los asociados en siguientes

Casos:

e Incumplimiento de lo establecido en el Estatuto o lo Reglamentos
e Incumplimiento de las obligaciones contraidas con la Cooperativa

e Perjudicar moral o econémicamente a la entidad

En todos los casos la exclusion podra ser apelada ante la Asamblea Ordinaria o
Extraordinaria dentro de los 30 dias de notificada la medida.

6.4 ORGANOS

e Asamblea de Asociados
e Consejo de Administracion

e Sindico o Comisioén Fiscalizadora

Asamblea de asociados

Es el érgano maximo de la asociacion. Tiene caracteristicas deliberativas, legislativas y
electivas. La convocatoria a Asamblea y la comunicacion al INAES y al 6rgano local
competente, sera por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha de realizacion.
Pueden ser Ordinarias o Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias se realizaran una vez por ano, dentro de los cuatro meses
posteriores al cierre de cada ejercicio. Los temas para considerar son:

e Memoria, Balance General, Estados de Resultados y demas cuadros anexos

e Informes del Sindico o Comision Fiscalizadora y del Auditor

ALTOBELLI - GALINDEZ Pagina 50



TFPP2021- EEYN-UNSAM

Distribucion de excedentes
Eleccion de consejeros y sindicos

Cualquier otro asunto incluido en la convocatoria

Las Asambleas Extraordinarias seran convocadas cuando el Consejo de Administracion
o el Sindico o Comision Fiscalizadora lo consideren o cuando lo solicite o el 10% del total
de los asociados. En este ultimo caso el Consejo de Administracion no podra demorar su
resolucion mas de treinta dias desde la fecha de presentacion. Los temas a considerar son:

Fusion o incorporacion

Disolucién

Cambio de objeto social

Participacion de personas juridicas de caracter publico, entes descentralizados y
empresas del Estado (articulo 19 Ley N° 20.337)

Asociacion con personas de otro caracter juridico

Modificacion del Estatuto y o Reglamentos

Consejo de Administracion

Las Cooperativas son dirigidas por el Consejo de Administracion que depende funcional y
juridicamente de la Asamblea de Asociados que elige y destituye a las autoridades. Debe
contar con un minimo de 3 miembros y los cargos basicos son:

Presidente

Vice Presidente
Secretario
Tesorero

Vocales

Son elegidos o reelectos en Asamblea por mayoria simple de votos.

El término maximo de cada mandato es de tres anos.

No pueden ser consejeros personas concursadas civilmente o condenados por
delitos dolosos, inhabilitados por el INAES o el Banco Central

Segun el Estatuto tipo tampoco pueden ser consejeros quienes no estén al dia con

la cuota social o estén cumpliendo sanciones disciplinarias
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Sus funciones son:

e Velar por la marcha de la Cooperativa, cumplir las disposiciones del Estatuto y los
Reglamentos y las resoluciones de la Asamblea.

e Contratar el servicio de Auditoria externa

e Designar Gerentes y Administradores, establecer sus deberes y atribuciones,
suspenderlos y despedirlos

e [Establecer los servicios de administracion y determinar el presupuesto de gastos
correspondientes

e Dictar los Reglamentos internos que deberan ser aprobados por la Asamblea de
asociados y el INAES.

e Considerar y resolver sobre las obligaciones de pago y contratos

e Resolver sobre la aceptacion o rechazo de las solicitudes de ingreso a la
Cooperativa

e Autorizar o negar la transferencia de cuotas sociales

e Solicitar préstamos a Bancos o Instituciones de créditos, disponer prestamos
internos en base a los Reglamentos respectivos

e Comeprar, vender, gravar, alquilar y celebrar todo tipo de acto juridico sobre los
bienes muebles e inmuebles de la Cooperativa, con autorizacion de la Asamblea
cuando el valor de la operacion exceda el 100% del capital suscripto.

e Realizar todos los actos juridicos necesarios para preservar los derechos e intereses
de la Cooperativa

e Delegar en algun miembro del cuerpo el cumplimiento de disposiciones para su mas
rapida y eficaz ejecuciéon

e Otorgar poderes a Gerentes, asociados o terceros para mejorar la administracion

e Procurar el apoyo moral y material de poderes publicos e instituciones para alcanzar
de manera mas facil y eficiente los objetivos de la Cooperativa.

e Convocar las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, asistir a ellas y someter a su
consideracion todo lo necesario u oportuno.

e Redactar la memoria anual, el Balance y la cuenta de pérdidas y excedentes de
cada ejercicio social que debera someter a consideracion de la Asamblea junto con
el informe del sindico y del Auditor y el proyecto de distribucién de excedentes.

e Resolver sobre todo lo concerniente a la Cooperativa que no esté previsto en el

Estatuto ni reservado a la competencia de la Asamblea
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Organo de fiscalizacién

Estara integrado por un sindico y su suplente designados por la Asamblea para controlar la
gestion del Consejo de Administracion, deben vigilar el cumplimiento de los objetivos
sociales y la legalidad de las operaciones. Cuando el Estatuto previera mas de un sindico
debe fijar un numero impar que actuaran como cuerpo colegiado bajo la denominacién de
"Comision Fiscalizadora". El Estatuto debe reglar su constitucion y funcionamiento

Sus funciones son:

e Fiscalizar la administracion, comprobando los documentos que juzgue necesario y
examinando los libros

e Convocar a Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario y a Asamblea
Ordinaria cuando omita hacerlo el Consejo de administracion vencido el plazo de
ley

e Verificar periédicamente la caja y los titulos y valores

e Asistir con voz a las reuniones del Consejo de Administracién

e Verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de los asociados

e Informar por escrito sobre los documentos presentados por el Consejo de
Administracion a la Asamblea Ordinaria

e Incluir en el orden del dia de la Asamblea los puntos que considere necesarios

e Designar consejeros en caso de vacancia después de incorporados los suplentes,
hasta la reunion de la Asamblea.

e Vigilar las operaciones de liquidacion

e Velar porque el Consejo de Administracion cumpla la ley, el Estatuto, los

Reglamentos y las resoluciones de la Asamblea

6.5 CONTABILIDAD

El INAES establece que las Cooperativas deberan presentar sus Estados Contables de
acuerdo con las Resoluciones Técnicas de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Economicas (FACPCE) que son:

e RT 8: Normas generales de exposicion contable

e RT 9: Confeccion de Estados contables de entes lucrativos
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e RT 16: Marco conceptual de las normas contables profesionales
e RT 17: Cuestiones contables de aplicaciéon general
e RT 24: Aspectos particulares de exposicion contable y procedimientos de Auditoria

para entes cooperativos

El articulo 38 de la Ley N° 20.337 establece como libros obligatorios y rubricados:
e Diario
e Inventario y Balances
e Actas de Asambleas
e Actas de reuniones del Consejo de Administracion
e Informes de Auditorias

e Registro de asociados

La Memoria anual del Consejo de Administracion debera contener una descripcion del
Estado de la Cooperativa mencionando las diferentes seccione en que opera, actividad
registrada y los proyectos en curso o ejecucion, las sumas invertidas en educacion y
capacitacion Cooperativa detallando la labor realizada.

Los Excedentes repartibles seran aquellos que provengan de la diferencia entre el costo
y el precio del servicio. De estos excedentes se destinara:

e 5% a Reserva Legal

e 5% al Fondo de Accion Asistencial y Laboral o para estimulo al personal

e 5% al Fondo de Educacién y Capacitaciéon Cooperativa

e Una suma indeterminada para pagar intereses a las cuotas sociales integradas al
cierre del ejercicio, que no podra exceder en mas de un punto a la tasa del BNA
para operaciones de descuento

Los Resultados se determinaran por secciones y no podran distribuirse excedentes sin
previamente:

e Compensar los quebrantos de las secciones que hubieran arrojado pérdidas.

e Reconstituir al nivel anterior las reservas que se hubieran utilizado para compensar
quebrantos

e Compensar pérdidas de ejercicios anteriores

Los entes cooperativos deben contar con un servicio de Auditoria externa desde su
constitucion hasta que finalice su liquidacion.
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CAPITULO 7| ROL DEL CONTADOR: AREA CONTABLE Y TRIBUTARIA

Se puede definir a un contador de una forma general como la persona que aplica, gestiona,
interpreta y registra la contabilidad de una empresa o de una persona, con conocimientos
técnicos suficientes. Su objetivo es llevar la historia contable e impositiva de sus clientes,
asesorarlos y producir informes que aporten informacién util, segura y confiable para la
toma de decisiones contables, financieras e impositivas para proyectar el futuro de sus
negocios.

Posee las herramientas para ordenar, analizar y registrar la informacion que generan los
entes y la manera formal de exponer dicha informacién en los Estados Contables basicos.
Esta informacion ademas de ser clave para la toma de decisiones es necesaria para ser
presentada a bancos, proveedores, clientes, entidades que las regulen como la AFIP, IGJ,
INAES, eftc.

Es por esto, que es de gran importancia, que el contador pueda reflejar claramente la
situacion econdmica, financiera y patrimonial que atraviesa la entidad, ademas de evaluar
la gestién para establecer cuales son las necesidades de mejora, la eficiencia en la
utilizacion de recursos y analisis de desvios en el presupuesto, entre otros. La finalidad es
exponer la solvencia y liquidez que posee la entidad.

Las principales funciones de un Contador Publico pueden categorizarse en:

Auditoria externa de Estados Contables.

- Confeccion de Estados Contables

- Sindico societario.

- Consultor o asesor técnico impositivo o previsional.
- Liquidador impositivo

- Liquidacion de remuneraciones.

- Registro y teneduria de libros.

- Prestacion de servicios administrativos.

— Certificaciones Contables.

En el caso de las entidades sin fines de lucro, el rol del contador es fundamental para
cumplimentar todas las normativas vigentes y formalidades requeridas por los organismos
de contralor y de esta forma sostener en el tiempo la personeria juridica.

Ademas, la contabilidad es relevante para que se evalle el ingreso, uso y destino de los
recursos de manera transparente y de esa forma ser confiable para nuevos asociados, la
comunidad en general y para recibir donaciones del sector publico y privado.
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La informacion contable que efectua el contador resulta esencial, el Financial Accounting
Standards Borrad (FASB), Consejo de normas de contabilidad financiera en EEUU.
Organo encargado de la elaboracién de las normas contables en EEUU y de la
armonizaciéon de las mismas con las normas internacionales, en su SFAC N° 4, menciona
los objetivos de la informacién contable para organismos sin animo de lucro, los mismos
son:

e Informacion que resulte Util para que los usuarios puedan llevar a cabo una toma
de decisiones racional acerca de la asignacion de recursos en estas
organizaciones

e Informacion que ayude a los usuarios a conocer los servicios que presta la
organizacion y su capacidad para continuar prestandolos.

e Informacién que resulte util a los usuarios para conocer como los gestores de las
entidades sin fin de lucro han hecho frente a su responsabilidad en la
administracién y los logros por ellos alcanzados

e Informacién acerca de los recursos econémicos, obligaciones y recursos netos de
la organizacion, y los efectos de las transacciones, hechos y circunstancias que
modifican los recursos y los intereses puestos en ellos

e Informacion acerca de los logros alcanzados por la organizacién durante el
periodo. En este contexto, la informacion mas util es la concerniente a la medicion
periodica de los cambios en la cantidad y composicion de los recursos netos

e Informacion acerca de la manera en que la organizacion obtiene y emplea sus
recursos liquidos, sus endeudamientos y la forma en que se les hace frente, y
sobre otros factores que pueden afectar a la liquidez de la organizacion.

e Explicaciones e interpretaciones que permitan a los usuarios comprender la

informacién suministrada

7.1 AREA CONTABLE

La confeccion de cada uno de los Estados Contables de las entidades sin fines de lucro
requiere de la correcta aplicacion de las normas contables profesionales vigentes.

La importancia del Balance radica en que de su lectura y analisis surge cual es la situacion
econdémica y financiera de la entidad en un momento determinado. Por esta razén es muy
importante que, aunque se recurra a un idéneo para hacerlo, los miembros de la
organizacion estén en condiciones de leerlo y comprenderlo
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Estado de Situaciéon Patrimonial

Se debe tener presente, lo dispuesto por la RT 11 al respecto y el modelo previsto en la
misma. Es donde se presentan los grandes rubros patrimoniales: Activo, Pasivo y
Patrimonio Neto.

Activo

1. Caja y Bancos:

2. Inversiones:

3. Créditos:

Deben discriminarse entre cuentas por cobrar a asociados o entes afiliados por servicios
y por sus correspondientes compromisos, cuentas por cobrar a terceros y derechos a
recibir servicios.

4. Bienes para consumo o comercializacion:

a) existencias de bienes para consumo interno;

b) existencias de bienes de cambio para su comercializacion.

5. Bienes de uso

6. Activos intangibles

7. Otros activos

Pasivo

1. Deudas:
2. Previsiones:

3. Fondos con destino especifico

Patrimonio neto

Se detalla en cuadro de evolucion del Patrimonio Neto

Estado de Recursos y Gastos

Deben identificarse todos los ingresos y egresos clasificados y devengados producidos
durante el ejercicio. Se deben distinguir aquellos recursos que se obtengan habitualmente
por la prestacion de servicios o la venta de bienes, asi como los costos y gastos necesarios
para su obtencion.
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Las causas que generaron el superavit o déficit del ejercicio se clasifican:
Recursos ordinarios

1. Recursos para fines generales:

Son aquellos destinados a cumplir con los objetivos del ente. Incluyen las cuotas sociales,
afiliaciones o aportes por Unica vez

2. Recursos para fines especificos:

Estas contribuciones estan constituidas por los aportes destinados a fines determinados
3. Recursos diversos:

Se incluyen aquellos recursos ordinarios que requieren de informacién complementaria de
acuerdo con su significacion. Algunos ejemplos son los ingresos por venta de bienes de

uso, recupero de gastos, subsidios o donaciones.

Gastos ordinarios

1. Gastos generales de administracion
2. Gastos especificos de sectores
3. Amortizaciones de bienes de uso y activos intangibles

4. Otros egresos o gastos

Estado de Evoluciéon del Patrimonio Neto

Se debe tener presente el modelo previsto por la RT 11. Las partidas integrantes de este
Estado Contable deben clasificarse y resumirse, de acuerdo con su origen, en:

Aportes de los asociados

1.Capital:
Este rubro esta compuesto por el capital original, los aportes especificos efectuados por
los asociados, una vez cumplimentado su propodsito, y por los superavit producidos y

asignados al capital.

2. Aportes de fondos para fines especificos:
Deben ser destinados al incremento del patrimonio social, tales como los fondos para la
construccién de obras edilicias de cierta envergadura. Estos fondos deben transferirse al

capital, en la medida de su utilizacién, para el destino previsto.
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Superavit / déficit acumulado

1. Superavit reservados

2. Resultados no asignados

Estado de Flujo de Efectivo

Para la elaboracién del Estado de Flujo de Efectivo se deben utilizar dos planillas de
trabajo, una para los ingresos y otra para los egresos de fondos, en ambos casos
detallando el origen y destino de los mismos. Finalmente se confecciona el Estado de
Flujo de Efectivo de acuerdo a lo dispuesto por la RT 8 y siguiendo el modelo previsto en
la RT 11, determinando la variacién de efectivo del ejercicio por diferencia entre su saldo
al cierre del ejercicio anterior.

Auditoria

Los Auditores externos son profesionales que actian por cuenta propia, independiente de
la institucion, rindiendo cuentas de su gestion directamente a quien les solicitd el trabajo.
Estos Auditores ejecutan una funcion especifica de control para cada fondo en particular.

Por ejemplo:

e La situacion legal de la institucion.

e La deteccion de irregularidades de cualquier tipo.

e La correspondencia entre la documentacion y las registraciones.

e Laregularidad y exactitud de las registraciones.

e La verificacién de la exactitud de los saldos para certificar que los registros son

veraces.

La magnitud del trabajo de los Auditores externos los convierte en observadores de la
gestion desarrollada por la administracion. Se debe facilitar su labor en todos los aspectos,
suministrandole la informacion solicitada y poniendo a su disposicion todo lo que sea
necesario. Hay que tener siempre presente que el informe del Auditor determina cual sera
la confianza que los terceros depositaran en la institucion (Ej Entidades Financieras, el
Estado, la comunidad), y la continuidad o no en la percepcion de los recursos.
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7.2 AREA TRIBUTARIA

En cuanto al aspecto impositivo de este tipo de entidades, la figura del Contador resulta
central en el asesoramiento respecto a las exenciones impositivas que gozan y la manera
de obtenerlas para cada impuesto.

Segun AFIP, las entidades exentas cuentan con los siguientes beneficios:

¢ No pagan impuesto a las ganancias.
¢ No sufren retenciones o percepciones en el impuesto a las ganancias.
e Tienen exencion o alicuota reducida en impuesto sobre los créditos y débitos en

cuentas bancarias y otras operatorias.

Impuesto a las Ganancias

Las Asociaciones Civiles, Fundaciones, Cooperativas y Mutuales son sujetos alcanzados
por el Impuesto a las Ganancias, habiéndose previsto en la propia ley, la posibilidad de
gozar de una exencion en el tributo. Los requisitos exigidos para contar con la exencion en
el Impuesto a las Ganancias son diferentes segun el tipo de ente de que se trate.

Las entidades sin fines de lucro existen como sujetos de derecho y como tales poseen un
patrimonio propio y generan rentas, las cuales, en principio estan exentas del Impuesto a
la Ganancias pero la A.F.l.P. puede reclamarmelas como gravadas, sino se cumplen con
ciertas condiciones. Deberan tramitar un certificado de exencién conforme los requisitos,
plazos, formalidades y demas condiciones que establece el organismo recaudador.

Asociaciones Civiles, Fundaciones y Cooperativas

El art. 69 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, a través del apartado 3 del inciso a),
considera sociedades de capital a "Las asociaciones, fundaciones, Cooperativas y
entidades civiles y Mutualistas, constituidas en el pais, en cuanto no corresponda por esta
ley otro tratamiento impositivo.

La mencioén a "otro tratamiento impositivo" se refiere a lo previsto en el inciso f) del art. 20
de esta ley, el cual dice: "Estan exentos del gravamen:

d) Las utilidades de las sociedades Cooperativas de cualquier naturaleza y las que bajo
cualquier denominacion (retorno, interés accionario, etc.) distribuyen las Cooperativas de
consumo entre sus SOCI0S.

f) Las ganancias que obtengan las asociaciones, fundaciones y entidades civiles de
asistencia social, salud publica, caridad, beneficencia, educacién e instruccion, cientificas,
literarias, artisticas, gremiales y las de cultura fisica o intelectual, siempre que tales
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ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creacion y en ninglin caso se
distribuyan, directa o indirectamente, entre los socios. Se excluyen de esta exencion
aquellas entidades que obtienen sus recursos, en todo o en parte, de la explotacion de
espectaculos publicos, juegos de azar, carreras de caballos y actividades similares.

La exencion a que se refiere el primer parrafo no sera de aplicacion en el caso de
fundaciones y asociaciones o entidades civiles de caracter gremial que desarrollen
actividades industriales y/o comerciales”.

Por otro lado, el ultimo parrafo del art. 20, con vigencia para los ejercicios que cierren a
partir del 31-03-1995 (modificacion introducida por Ley N° 24.475) dice: "La exencion
prevista en los incisos f)., no sera de aplicacion para aquellas instituciones comprendidas
en los mismos que durante el periodo fiscal abonen a cualquiera de las personas que
formen parte de los elencos directivos, ejecutivos y de contralor de las mismas (directores,
consejeros, sindicos, revisores de cuentas, etc.) cualquiera fuere su denominacion, un
importe por todo concepto, incluido los gastos de representacion y similares, superior en un
50% (cincuenta por ciento) al promedio anual de las tres mejores remuneraciones del
personal administrativo. Tampoco seran de aplicacion las citadas exenciones, cualquiera
sea el monto de la retribucion, para aquellas entidades que tengan vedado el pago de las
mismas por las normas que rijan su constitucion y funcionamiento”.

Complementa esta norma el art. 34 del Decreto Reglamentario, que establece: "La exencion
que establece el art. 20, inc. f), de la ley, se otorgara a pedido de los interesados, quienes
con tal fin presentaran los Estatutos o normas que rijan su funcionamiento y todo otro
elemento de juicio que exija la AFIP, entidad autarquica en el ambito del Ministerio de
Economia y Otras y Servicios Publicos. Cualquier modificacion posterior debera ponerse
en su conocimiento dentro del mes siguiente a aquel en el cual hubiera tenido lugar. Las
entidades a las que se haya acordado la exencion no estaran sujetas a la retencion del
gravamen”.

Complementa la normativa la Resolucién General (AFIP) N° 2681 (BO 05/10/2009), a través
de la cual se reglamentaron los aspectos referidos al reconocimiento de la exencion.

Requisitos exigidos por la Ley para gozar de la exencion en el Impuesto a las Ganancias:

e Que se trate de asociaciones, fundaciones y entidades civiles de asistencia social,
salud publica, caridad, beneficencia, educacion e instruccion, cientificas, literarias,
artisticas, gremiales y las de cultura fisica o intelectual.

e Que las ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creacion.

e Que en ningun caso esas ganancias y/o el patrimonio se distribuyan, directa o
indirectamente, entre los socios.

e Que no obtengan sus recursos, en todo o en parte, de la explotacién de
espectaculos publicos, juegos de azar, carreras de caballos y actividades similares.

e Que no desarrollen actividades industriales y/o comerciales.
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e Que las remuneraciones que se abonen a directores, ejecutores y controladores de
estos entes de bien publico no excedan el limite fijado por la ley.

Mutuales

La Ley de Mutuales ha previsto un régimen de exencion amplio, exonerandolos de todo
impuesto, tasa o contribucion de mejoras en relacion a sus bienes y por sus actos.

En el art. 29), dice Las asociaciones Mutualistas constituidas de acuerdo a las exigencias
de la presente ley quedan exentas en el orden nacional, en el de la Municipalidad de la
Capital Federal y en el Territorio Nacional de Tierra de Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur, de todo impuesto, tasa o contribucion de mejoras, en relacion a sus bienes y por sus
actos. Queda entendido que este beneficio alcanza a todos los inmuebles que tengan las
asociaciones, y cuando de éstos se obtengan rentas, condicionado a que las mismas
ingresen al fondo social para ser invertidas en la atencion de los fines sociales
determinados en los respectivos Estatutos de cada asociacion. Asimismo, quedan exentos
del Impuesto a los Réditos los intereses originados por los depdsitos efectuados en
instituciones Mutualistas por sus asociados. Quedan también liberadas de derechos
aduaneros por importacion de aparatos, instrumental, drogas y especificos cuando los
mismo sean pedidos por las asociaciones Mutualistas y destinados a la prestacion de sus
servicios sociales. El Gobierno Nacional gestionara de los Gobiernos Provinciales la
adhesion de las exenciones determinadas en el presente articulo.

De todos modos, el inciso g) de la Ley de impuesto a las ganancias N° 20628 establece
una exencion en el Impuesto: "Estan exentos del gravamen: g) las ganancias de las
entidades Mutualistas que cumplan las exigencias de las normas legales y reglamentarias
pertinentes y los beneficios que éstas proporcionen a sus asociados”.

Debe complementarse con la exigencia prevista en el ultimo parrafo del art. 20, en cuanto
se condiciona la exencién al cumplimiento que las remuneraciones que se abonen a
directores, ejecutores y controladores de este tipo de entes, no excedan el limite fijado por
la ley.

Impuesto al Valor Agregado

La exencién otorgada en el Impuesto al Valor Agregado es mas compleja y no es amplia
para este tipo de entes, ya que no abarca la totalidad de las actividades desarrolladas por
el ente sin fines de lucro.

El art. 7 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado establece: "Estaran exentas del impuesto
establecido por la presente ley, las ventas, las locaciones indicadas en el inciso c) del art.
3 y las importaciones definitivas que tengan por objeto las cosas muebles en este articulo
y las locaciones y prestaciones comprendidas en el mismo, que se indican a continuacion:
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...... h) Las prestaciones y locaciones comprendidas en el apartado 21 inc. e) del art. 3, que

se indican a continuacion: ...... 6) Los servicios prestados...por instituciones, entidades y
asociaciones comprendidas en los incisos f), g) y m) del articulo 20 de la Ley de Impuesto
a las ganancias, cuando tales servicios se relacionen en forma directa con sus fines
especificos". Para gozar de la exencion en el Impuesto al Valor Agregado la entidad debe
contar con el reconocimiento de exencién en el Impuesto a las Ganancias. Al entender el
Fisco que la exencidn se otorga "para adelante", exige que el solicitante demuestre que
"para atras", ha cumplido con sus obligaciones frente al IVA

La exencion no es amplia, sino limitada a las denominadas "resto de locaciones y
prestaciones", que son las incluidas en el apartado 21 del inciso e) del art. 3 de la Ley del
Impuesto al Valor Agregado. No alcanza a los hechos imponibles "importacion”, ni
"elaboracion por encargo" ni "venta de cosa mueble".

El articulo 3 inc. d) de la Ley de Impuestos N°16.656, expresa: "Quedan exentas del pago
del impuesto a los réditos y de todo otro impuesto nacional las entidades civiles sin fines de
lucro con personeria juridica dedicadas a la educacion, a la asistencia social y a la salud
publica..."

Una entidad sin fines de lucro cuyos ingresos se conformen con donaciones y que no tenga
ningun tipo de ingreso por los servicios que presta o bienes que entrega, no sera sujeto del
Impuesto al Valor Agregado, con lo cual, no se encuentra obligado a inscribirse en el
impuesto, salvo la necesidad de acreditar ante terceros su condicion fiscal.

Segun AFIP las entidades detalladas no sufren retenciones o percepciones de IVA:

e Fundaciones y entidades civiles de asistencia social, salud publica, caridad,
beneficencia,

e Fundaciones y entidades civiles de saludo publica.

e Fundaciones y entidades civiles de caridad.

e Fundaciones y entidades civiles de beneficencia.

e Fundaciones y entidades civiles de educacion e instruccion.

e Fundaciones y entidades civiles literarias.

e Fundaciones y entidades civiles gremiales.

e Fundaciones y entidades civiles de cultura fisica o intelectual.

¢ Instituciones religiosas.

e Mutuales.

e Asociaciones deportivas y de cultura fisica.

e Colegios y consejos profesionales.
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Ingresos brutos

La Agencia de Recaudacion de la provincia de Buenos Aires (ARBA), en el Codigo Fiscal
establece que estan exentos del pago de este gravamen:

e) Los ingresos de las asociaciones Mutualistas constituidas de conformidad a la legislacion
vigente, que provengan exclusivamente de la realizacion de prestaciones Mutuales a sus
asociados, con excepcion de la actividad que puedan realizar en materia de seguros. (Inciso
sustituido por Ley 14.333 (B.O. 30/12/2011) Vigente 01/01/2012). (Texto anterior: Las
asociaciones Mutualistas constituidas de conformidad a la legislacién vigente,
exclusivamente respecto de los ingresos que provengan de la realizacion de prestaciones
Mutuales a sus asociados, con excepcion de la actividad que puedan realizar en materia de
sequros.

f) Los ingresos de los socios o accionistas de Cooperativas de trabajo, provenientes de los
servicios prestados en las mismas. Esta exencion no alcanza a los ingresos provenientes
de prestaciones o locaciones de obras o de servicios por cuenta de terceros, aun cuando
dichos terceros sean socios o accionistas o tengan inversiones que no integren el capital
societario.

g) Los ingresos obtenidos por el desarrollo de las actividades que establezca la Ley
Impositiva, incluidos los provenientes del cobro de cuotas sociales y otras contribuciones
voluntarias, que sean realizadas por asociaciones, sociedades civiles y fundaciones,
entidades o comisiones de beneficencia, de bien publico, asistencia social, de educacion e
instruccion, cientificas, artisticas, culturales y deportivas, instituciones religiosas y
asociaciones obreras, reconocidas por autoridad competente — todas sin fines de lucro-,
siempre que los ingresos obtenidos sean destinados exclusivamente al objeto previsto en
sus Estatutos sociales, acta de constitucion o documento similar y en ningun caso se
distribuya directa o indirectamente suma alguna de su producido entre asociados o0 socCios.
J) Los ingresos provenientes de las actividades especificas desarrolladas por las
Cooperativas y empresas de servicios eléctricos y las Cooperativas de servicio publico
telefonico. La presente exenciéon también alcanza a los ingresos de las Cooperativas
integradas por las municipalidades y/o vecinos que realicen algunas de las siguientes
actividades: de construccion de redes de agua potable, redes cloacales o de distribucion de
gas natural y/o la prestacion del servicio de distribuciéon del suministro de agua potable o
gas natural, de mantenimiento de desaglies cloacales o de higiene urbana (entendiéndose
por tales la recoleccion de residuos, barrido, limpieza, riego y mantenimiento de caminos),
0 aquellas que tengan por objeto la construccion de pavimentos, siempre que las realicen
dentro del partido al que pertenecen.

Impuestos Internos

Ni la Ley N° 3.764 ni la Ley N° 24.674, que regulan los Impuestos Internos incluyen
exenciones para las entidades sin fines de lucro, sino que las pocas exenciones que pueden
existir vienen dadas por normas que incluyen exenciones especificas en el impuesto para
ciertos actos que pueden ser realizados por entes sin fines de lucro.
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Impuesto a los créditos y débitos

El art. 2) de la Ley N° 25413 indica que, a los efectos de este impuesto, no seran aplicables
las exenciones objetivas y/o subjetivas dispuestas en otras leyes nacionales, decretos o
cualquier otra norma de inferior jerarquia normativa, facultandose al Poder Ejecutivo a
establecer las exenciones que crea pertinentes.

El Decreto N° 380/01, art. 7), dice que las Asociaciones Civiles, Fundaciones, Mutuales,
Cooperadoras y otras entidades sin fines de lucro con certificado de exencion en el
impuesto a las ganancias vigente tienen una importante rebaja en el “Impuesto sobre
créditos y débitos bancarios”.

Las condiciones para acceder al beneficio son: Tener vigente el certificado de exencion en
el impuesto a las ganancias, el 100% de sus ingresos exentos de IVA e inscribirse en el
“Registro de Beneficios Fiscales” donde acceden automaticamente a la rebaja del impuesto
que en general es 0.6% sobre depdsitos y 0.6% sobre cheques y pasa a ser 0.025% y
0.05% respectivamente. Para las entidades religiosas la rebaja puede llegar a la totalidad
del impuesto.
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CAPITULO 8| CONTEXTO ACTUAL Y SUBSISTENCIA

A lo largo de los afios las entidades sin fines de lucro han hecho un importante aporte a la
humanidad, contribuyendo al desarrollo y la atencién de sectores de la sociedad olvidados
por los Gobiernos.

Con el fin de unificar esfuerzo en el afno 2015 luego de un proceso abierto y participativo
del que formaron parte Gobiernos, organizaciones de la sociedad civil y sector privado, se
establecié una nueva agenda para un plan de Desarrollo sostenible global que propone
alcanzar 17 Objetivos.

Los paises miembros de Naciones Unidas, entre ellos Argentina se comprometieron con
alcanzar los objetivos para el afio 2030. Esta agenda mundial es adaptada a las realidades
nacionales y son los paises los que definen sus metas. Para este proceso se incorporé la
participacion de las organizaciones sin fines de lucro y de otros actores, a partir del dialogo
que tienen con cada organismo nacional sobre temas de crecimiento econémico, inclusiéon
social y sostenibilidad ambiental. También, se incluyen la perspectiva de género, el enfoque
de derechos humanos y la inclusion de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad y del
ciclo de vida.

Las entidades sin fines de lucro son fundamentales para acompanar al Estado en el
cumplimiento de estos 17 objetivos

JOBJ ETIVf.T‘SE%”é%E“ﬁ%tE

SALLD EOUCACHN
THIENESTAR DE CALIBAD

TRABAJD DECENTE 1 REDUCCHINDE LAS
Y CRECIMIERTD DESIGUALDADES

13 NGCION 1E PAZ. JUSTICIA ‘”' ALIANZAS PARA
PO EL CLIMA ElrhTITLrI“II]HES LOGRAR
L0% DEJETNDS

OBJETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Fuente: argentina.gob.ar
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El CENOC, es el encargado de la implementacion y promocion de politicas publicas que
faciliten el alcance de la meta de los 17 objetivos que fue adaptada a nuestro pais y se
establecié del siguiente modo: “Fomentar y promover la articulacion entre las
organizaciones de la sociedad civil, las organizaciones empresariales y los organismos
publicos nacionales en la gestion de las politicas publicas”.

Para que todo esto sea posible, como se expreso a lo largo del presente trabajo es muy
importante para este tipo de entidades el tener objetivos claramente establecidos, una meta
concreta de lo que se quiere brindar a la comunidad o a su grupo de asociados,
acompafado de un plan de accion y presupuesto que posibilite el alcance de los objetivos.

Al no tener un fin de lucro la obtencion de sus fondos suele ser en gran parte por donaciones
de terceros, es por eso que, saber comunicar los objetivos y el trabajo realizado por el ente
de manera clara y transparente genera confianza en los terceros que puedan ser donantes.

En los ultimos afos la conciencia social y ambiental fomenté el crecimiento de este tipo de
entidades a nivel global, generando la necesidad de organizacién para un correcto
funcionamiento y asi cumplir con los fines para los que fueron creadas. La voluntad de sus
miembros no es suficiente para su existencia y supervivencia, sino que se necesitan una
administracién y asesoramiento profesional, lo cual no es muy comun en las entidades
pequefas, las mismas presentan deficiencias de organizacion, profesionalismo vy
productividad.

Las grandes organizaciones cuentan con departamentos de profesionales especializados
en brindar capacitacion, ya que muchas de estas formas de personeria Juridica, estan
creadas y avaladas por grandes corporaciones. En algunos casos, existe la posibilidad de
abuso de la adopcion de una forma no lucrativa para la obtencion de beneficios ocultos.
Estas figuras juridicas pueden utilizarse encubiertamente para fines propios de quienes
participan en ella, sin cumplir con el propésito basico que es la existencia de bien comun.
Estos beneficios pueden ser personales, fiscales, politicos, econdémicos o pueden estar
relacionados con el poder.

Debido a esto los Gobiernos a nivel mundial han creado mayores controles, legales y
administrativas que han hecho mas dificil para este tipo de entidades con fines abusivos
registrarse, funcionar y recibir fondos nacionales o extranjeros, y asi evitar desvios del
objetivo para el cual fueron creadas.

Una vez obtenida la personeria juridica y puesta en marcha la actividad, las entidades sin
fines de Lucro se enfrentan con la inestabilidad financiera y la falta de recursos sostenibles
a largo plazo, lo cual es un desafio para estas entidades a nivel global, ya que en su mayoria
son dependientes de cuotas de asociados, cooperacidon nacional o internacional,
donaciones, subsidios gubernamentales o ayuda de empresas.
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Estos ingresos son sensibles a la inestabilidad de la economia, sobre todo en los paises
subdesarrollados, donde los ingresos de estas entidades pueden desaparecer
rapidamente. El contexto actual, ademas de provocar crisis humanitaria, econémica y
social, magnifica este problema que el sector tienen hace varios afios y probablemente se
hara mas dificil acceder a recursos financieros sostenibles y garantizarlos a en un horizonte
temporal.

Se estima que la crisis econdémica posterior a la crisis de la Pandemia limitara la capacidad
y la disponibilidad de los donantes, lo que hara mas dificil obtener ingresos. Segun el
estudio de la Consultora Econdmica INVECK publicados como Datos Webinar - Enero
2021, surgen los siguientes datos:

1. Contexto internacional-sanitario

e [Escenario: La “segunda ola” llevo a los paises desarrollados a adoptar nuevamente
medidas de aislamiento

e Los mercados financieros, sin embargo, no muestran el panico observado el ano
pasado

e Comienzan a observarse algunas senales de impacto en la actividad econémica en
diciembre-enero, pero por el momento moderadas

e Estimulos monetarios dejan precios de commaodities en niveles récord

e [Esperanza: vacunacion en marcha

2. Actividad econémica

e Durante los ultimos meses del 2020 se mantuvo la dinamica de recuperacion
economica

o Persiste heterogeneidad sectorial en la salida del pozo recesivo

e Arrastre estadistico de 4% de recuperacién para 2021

e En afo electoral se intentara mantener controlada la nominalidad y recuperar la
demanda

e Los desequilibrios siguen presentes y hacen inviable una recuperacion sostenida

sin correccion.
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2. Actividad econémica
[ SECTORES | [ DEMANDA |

Escenario optimista

1. Condiciones externas
favorables persisten

Actividad economica 2. Rebrote COVID
oscenanos :“flf fnativos ‘f Controlado
/3. Estabilidad cambiaria y
/  contencion de precios
/ 4. Recuperacion del
o v6,5% ! ingreso real y la demanda

L I | +0,0% Escenario pesimista

131 \ 1. Efecto commodities es
\  transitorio
\ 2. Segunda ola obliga a
mayores restricciones
3. Caida de la demanda de
DA SIS EE AL ALSDDE AN dimypres‘énca"‘bfa‘ﬂa
F P I XF I I FEFIRI T LIV 4. Devaluacion, mayor
inflacion y caida consumo

Fuente: Invecq en base a INDEC y proyecciones

Como el futuro después del Covid-19 es incierto e inestable, la contribucion de estas
entidades sin fines de lucro sera clave para las poblaciones mas vulnerables de la sociedad.
Estos grupos necesitaran apoyo durante la recesidn que seguira a las restricciones a la
economia, y la consiguiente pérdida de empleos y medios de vida.

Se necesitara de estas organizaciones una participacion mas activa en la sociedad en
cuestiones sanitarias y sociales con las politicas posteriores a la Pandemia. Seran las mas
indicadas para ayudar a las autoridades a llegar a las poblaciones mas vulnerables, ya que
establecen dialogos, calman tensiones con el Estado, con otras organizaciones y también
con el sector privado porque han podido establecer estrechos contactos con estas, ganando
su confianza antes de la crisis. Es por esto que, en épocas de cuarentena y aislamiento, es
fundamental reforzar la ayuda social Estatal mediante el aporte a estas instituciones para
que puedan subsistir.

En el 2020 la mayoria de las actividades que tenian programadas las entidades se han
aplazado para redirigir los recursos a proteger a los mas vulnerables, al apoyo de iniciativas
que den soluciones a necesidades puntuales y al acompafamiento a la sociedad en estos
momentos tan dificiles.
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CAPITULO 9| ANALISIS DE CASOS

Como complemento a este trabajo, exponemos y analizamos dos casos reales; una Mutual
de trabajadores y una Fundacidn para observar en la practica a este tipo de entidades y asi
poder manifestar nuestra conclusion y recomendacion en cada caso.

9.1 CASO: ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE

Origen y motivo de creacion

La Asociacion Mutual del personal de Longvie se cred por iniciativa de los empleados al
enfrentarse a diversas necesidades; en sus origenes se fundé para prestar ayuda a algun
caso en particular y para todos en general, principalmente brindando préstamos a
asociados y haciendo convenios para la compra de productos o alguna cocheria. La Mutual
recibié un aporte en calidad de préstamo de Longvie SA, el cual se devolvio. No paga
alquiler, funciona dentro de la fabrica en unos locales asignados. La misma se encuentra
en la localidad de Villa Martelli, Buenos Aires.

En su momento existia un Reglamento que se certificé en el INAES y que decia cuanto
prestar y como devolverlo, por supuesto con un interés.

Con el correr de los afios se fueron sumando empleados a la Mutual, ya que se agregaron
mas servicios de ayuda mutua, creandose un Reglamento para cada servicio que prestaba.
El organismo de contralor es el INAES, al cual se le debe abonar un porcentaje de la suma
obtenida por el cobro mensual de las cuotas.

Contrato constitutivo

El contrato social fue aprobado por el INAM Instituto Nacional de Asociacion Mutual
(predecesor al INAES y al INACyM) el 26/09/1975 e inscripto en este mismo Organismo el
05/04/1977

Esta estructurado en 15 (quince) Titulos y 47 (cuarenta y siete) Articulos, que disponen el
funcionamiento de la entidad.

Fines vy objetivos de la Mutual:

e Fomentar la ayuda reciproca entre sus miembros para satisfacer sus necesidades.
e Prestar servicios funerarios.

e Otorgar subsidios por casamiento, nacimiento, fallecimiento, o cualquier otro evento
que se determine.
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e Otorgar préstamos a sus asociados y un beneficio que estimule la capacidad
ahorrativa de los mismos.

e Proporcionar servicios de asistencia médica integral, farmacéutica, de proveeduria,
de recreacion, turismo, culturales y otros compatibles con el desarrollo fisico y
espiritual de los asociados.

e Establecer un fondo compensatorio para la jubilacion.

e Proveer de vivienda a los socios, ya sea adquiriéndola, construyendo o haciéndola
construir, pudiendo entregarla en uso o en propiedad, segun lo establezca en cada
caso la reglamentacion.

7

Organos

e Asamblea de Asociados
e Consejo Directivo

e Junta Fiscalizadora

Se renuevan cada dos anos y los mismos no reciben ningun tipo de remuneracion, todo
mandato podra ser renovado en cualquier momento por resolucién de la Asamblea
extraordinaria convocada a ese efecto, y con la aprobacion de dos tercios de los asociados
presentes.

Asamblea de Asociados: Es el érgano maximo

1. Asambleas Ordinarias, se reune obligatoriamente una vez al afio dentro de los 4
meses posteriores al cierre del ejercicio contable para decidir:

e La aprobacion del Balance General, las cuentas de gastos y recursos, la memoria
e informes del érgano de fiscalizacion

e La eleccion de los integrantes de los érganos sociales que deban renovar sus
cargos o por acefalia en algun cargo.

e Cualquier otro asunto incluido en la convocatoria

2. Asambleas extraordinarias, pueden ser convocadas por el Consejo Directivo, la
Junta Fiscalizadora o el 10% de los asociados con derecho a voto, publicando su
convocatoria en el Boletin Oficial o en periddicos de mayor circulaciéon de la zona
con una anticipacién de 30 dias. El 6rgano directivo debera comunicar al INAES la
realizacion de la Asamblea dentro de los 10 dias de recibir la convocatoria. Sus
facultades privativas son:
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Aprobacion y reformas de Estatutos sociales

Aprobacion y reformas de Reglamentos

Gravamen o creacién de derechos reales sobre bienes de la asociacién
Adquisicion o venta de inmuebles

Celebracion de convenio y la fusion de la Mutual con otra entidad similar

Disolucion y liquidacion de la Mutual

Consejo Directivo: Es el érgano responsable de la administracion de la Mutual. Esta

integrado por un Presidente, un secretario, un tesorero y cuatro miembros vocales titulares
y siete miembros vocales suplentes. Trimestralmente se hacen reuniones de comision
directiva que no son obligatorias a los asociados.

Sus principales atribuciones son:

10.

11.

12.

13.

Ejecutar las resoluciones de las Asambleas, cumplir y hacer cumplir disposiciones
y Reglamentos.

Ejercer las funciones inherentes a la direccion, administracion y representacion
Convocar a Asamblea.
Resolver sobre admisién, amonestacion, exclusién o expulsion de socios.

Crear o suprimir empleos, fijar su remuneracién, contratar los servicios que sean
necesarios para el logro de los fines sociales.

Presentar a la Asamblea general los Estados contables de cada ejercicio
Establecer los servicios y beneficios sociales y sus modificaciones

Poner en conocimiento de los socios los Estatutos y Reglamentos aprobados por el
INAES.

Conferir mandatos, designar representantes y apoderados.
Aceptar donaciones, legados y subvenciones.

Crear y suprimir subcomisiones internas.

Modificar el monto de las cuotas y demas cargas sociales.

Contratar seguros.
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El PRESIDENTE tiene las siguientes atribuciones y deberes:

1.

2.

5.

6.

Representar legalmente a la Asociacion.
Convocar a las reuniones del Consejo Directivo.
Firmar actas y demas documentos de la Asociacion.

Velar por el cumplimiento de los Estatutos, Reglamentos y toda otra disposicion
vigente, como asi también por la buena marcha y administracion de la asociacion.

Presidir las reuniones del Consejo Directivo y las Asambleas.

Autorizar con el tesorero los gastos, firmando recibos y demas documentos.

El SECRETARIO tiene las siguientes obligaciones:

1.

2.

4.

Redactar actas de sesion del Consejo Directivo y las de Asamblea.
Contestar correspondencia y mantener al dia los archivos de la asociacion.
Refrendar la firma del Presidente.

Llevar el registro de socios.

El TESORERQO tiene las siguientes obligaciones:

1.

2.

4.

5.

Percibir la entrada de fondos de la Asociacion.
Librar las 6rdenes de pago.

Depositar los fondos que ingresaron a la entidad.
Llevar los libros contables.

Presentar un Balance trimestral al Consejo Directivo.

Los VOCALES TITULARES tienen las siguientes atribuciones y deberes:

1.

2.

3.

Asistir a las reuniones del Consejo Directivo con voz y voto.
Remplazar al Presidente, Secretario y Tesorero.

Cualquier otra tarea encomendada.
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Junta Fiscalizadora: Es el 6rgano encargado de la supervision. Esta integrado por tres
miembros titulares y tres suplentes.

Sus principales atribuciones son:
1. Fiscalizar la administracion, realizando arqueos de caja y bancos.

2. Examinar los libros y documentos de la asociacion, efectuar el control de los
ingresos por periodos no mayores a tres meses.

3. Asistir a las reuniones del 6rgano directivo y firmar las actas respectivas.
4. Dictaminar sobre los Estados contables presentados por el Organo Directivo.
5. Convocar a la Asamblea Ordinaria cuando lo omita el érgano directivo.

6. Solicitar al Organo Directivo convocatoria Asamblea extraordinaria cuando lo crea
necesario.

7. Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, Reglamentos y Estatutos, en
especial lo referente a los derechos y obligaciones de los asociados.

Ingreso de Fondos

Se dispuso el descuento a cada afiliado de una suma de dinero para el pago de una cuota
mensual, la que en este caso se descuenta por recibo de haberes y se acredita en una
cuenta corriente bancaria. Esta cuota se aplica para costear parte de los gastos, como ser
honorarios del contador, sueldos de empleados, etc.

El importe de la cuota se dispone en la Asamblea Ordinaria y debe ser aprobado por la
mayoria de los presentes en esa reunion.

El ingreso de fondos se genera de esta forma:

e Cuotas y demas aportes sociales
e Bienes adquiridos y sus frutos
e Contribuciones, legados y subsidios

e Por todo recurso licito

El ingreso de fondos por control interno debe ser depositado en cuentas bancarias sin
excepcion.
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Los excedentes liquidos y realizados que obtiene anualmente la Mutual seran distribuidos
de la siguiente forma:

e Cuenta capital 10%
e Conservacion de bienes y nuevas adquisiciones 10%
e Futuros quebrantos hasta 10%

e Elsaldo se aplicara a las prestaciones descriptas en el articulo 2 del Estatuto

Cuentas contables implicadas en el ingreso de fondos

e Intereses

e Cuotas de asociados

e Otros

e Diferencia de cambio

e Ventas por la proveeduria

e Ventas y servicios

Cuentas contables implicadas en el egreso de fondos

e Costos: Costo de ventas

e (Gastos de administracion: honorarios, internet y telefonia, movilidad, gastos
bancarios, impuestos a los débitos y créditos, contribuciéon al INAES, donaciones.

e (Gastos de objeto social: Sueldos, cargas sociales, subsidios a los asociados, costo

de servicios

Por control interno, el egreso de fondos requiere la firma conjunta del Presidente y de otro
miembro titular del consejo directivo para poder ser efectuado

En el 2019 se redujo a la mitad el gasto de remuneraciones
Créditos

Hasta el afo 2018, una de las principales funciones de la Mutual era otorgar préstamos a
sus asociados, los mismos se dividian en diferentes servicios:

e Por compras a Longvie
e Por gestion de préstamos

e Por proveeduria
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e Por convenios

e Adelantos en efectivo
e Por cuota social

e Por servicios turisticos

e Por ventas en cuenta corriente

En el ejercicio 2019, se suspendieron todos los créditos, dejando unicamente las ventas
en cuenta corriente

Deudas

Tienen muy bajo nivel de deudas y fundamentalmente son las deudas con comercios
adheridos, a esto se suma los sueldos y las “cargas sociales” de los empleados que se van
generando y pagando mes a mes.

Asociados

De la informacién analizada, en el Balance 2019 podemos observar que los asociados
ascendian a 253, con una disminucion del 18% en los dos afios previos. La Presidenta de
la Asociacién nos informé que la Pandemia del 2020 les redujo en 26% el nivel de
asociados.

Los asociados se dividen en la siguiente categoria:

Activos: Mayor de 21 afos, pertenecer al personal de Longvie SA, y pagan la cuota
establecida.

Honorarios: Son todos aquellos que contribuyen con la Asociacién y no pertenecen al
personal de Longvie SA

Las obligaciones de los asociados son:

e Pagar la cuota de ingreso

e Pagar las cuotas mensuales

e Abonar las demas cargas sociales que dicte la Asamblea

e Cumplir respetar las disposiciones del Estatuto y los Reglamentos
e Comunicar cambio de domicilio dentro de los treinta dias

e Responder por los dafios que ocasiones a la asociacion

El Consejo Directivo podra aceptar o rechazar la solicitud de ingreso de cualquier socio. No
hay asociados adherentes.
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Estados Contables y encuadre impositivo:

Anualmente presentan su Balance Econdmico, cerrando ejercicio al 31 de diciembre El
Consejo de Administracion es responsable de emitir los Estados Contables y el profesional
de Ciencias Econémicas es el encargado de auditarlos, emitiendo su opinion respecto de
la razonabilidad de valores expresados en ellos. El Balance al que pudimos acceder fue el
cerrado en diciembre del 2019, el cual cuenta con informe del Auditor y de la Junta
Fiscalizadora, ambos favorables.

El encuadramiento impositivo, es nacional, provincial y municipal, estan exentas de IVA y
de ganancias, previa inscripcion y pedido de reconocimiento de la exencion.

Observaciones

e Observamos en que el afno 2019 discontinuaron las politicas de créditos a los
asociados, dejando unicamente los créditos para compras en la proveeduria.

e También el en 2018 decidieron reducir el personal remunerado asumiendo los
costos de indemnizacion

e Debido a que en el contexto de Pandemia la Mutual ha sufrido una baja del 26% en
la cantidad de asociados activos y socios honorarios, lo que le representa una
disminucion de ingresos, no ha podido llevar a cabo los objetivos establecidos para
el afio 2020.

e Segun informacioén de un ex Presidente de la Mutual, afios atras se habian generado
fondos de reservas con la finalidad de cumplir con uno de los fines establecidos en
el Estatuto de proveer de viviendas a sus socios. La intencion en aquel momento
era comprar unos terrenos cercanos a la fabrica y construir viviendas, otorgandolas

a credito con baja tasa de financiacion
Conclusiones

De la informacion analizada podemos observar que los ejercicios 2018 y 2019 ambos
arrojaron perdidas de $608.065 y $612.614 respectivamente. Presentan resultados
acumulados negativos de $1.853.769,24.

En el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto exponen tres fondos de reservas:

e Para nuevas adquisiciones $ 460.031,66
e Para prevision y quebrantos $ 485.737,62
e Para prestaciones $ 584.100,18

TOTAL $ 1.529.869,46
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La situacion de la Mutual es critica, ya que, con los resultados del Balance analizado,
terminaron de consumir todos los fondos de reservas y comenzaron a consumir el capital
reduciéndolo un 33%.

Si bien tomaron medidas para revertir los resultados negativos de los ultimos anos, como
reducir personal remunerado y cancelar politicas de créditos, consideramos que no son
suficientes ni adecuadas, ya que brindar créditos es una de las finalidades del Estatuto de
la Mutual.

Observamos que el proyecto de viviendas para los empleados, que también es una las
finalidades del Estatuto constitutivo, nunca se concretoé y en el Balance analizado exponen
los fondos de reservas con otras finalidades y los consumieron para financiar su
funcionamiento.

El actual contexto de Pandemia, con la pérdida de ingresos por cuotas, acelerara la
descapitalizacion, lo que pone en serio riesgo la subsistencia de la entidad.

Recomendaciones

Recomendamos trabajar con proyecciones econdmicas-financieras de corto y mediano
plazo para poder planificar e instrumentar medidas que les permitan generar los fondos que
la Mutual necesita para sostener sus prestaciones y servicios, sin aumentar la cuota en este
contexto de Pandemia y sin seguir descapitalizando a la Mutual.

Las medidas a analizar serian:

e Obtener una mayor rentabilidad en las ventas de la proveeduria, actualmente su
costo marginal es de 23%, fundamentalmente analizando los costos de compra.

e Rever las condiciones de las politicas de créditos a asociados para poder volver a
brindarlos sin desfinanciar a la entidad.

e En cuanto al proyecto de construccion de viviendas, consideramos que deberian
incluirlo en una planificacion a largo plazo, una vez superado el contexto econémico-

financiero actual, ya que seria de gran beneficio para sus asociados.

ANEXO 1

e Balance 2019
e Estatuto Social

e Constancia de inscripcion en AFIP
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9.2 CASO: FUNDACION FILGO

Origen y motivo de su creacién

La Fundacion FILGO se cred por iniciativa de la empresa Benny Pen Argentina SA que
destino parte de su patrimonio a constituir la entidad, motivada en apoyar el aprendizaje de
la escritura y promover la creatividad y el desarrollo de los nifios desde los dos afios hasta
los adolescentes, brindando ambitos y materiales que propicien el mejoramiento de la
expresion escrita y, por su intermedio, del lenguaje. La empresa cada afo asigna
donaciones a diferentes entidades que lo solicitan, con fines similares. Por ello es que
surgid la idea de crear una Fundacién propia, por donde canalizar toda esa ayuda,
focalizando en objetivos que interesan a los accionistas, como parte de un enfoque de
Responsabilidad Social Empresaria. La misma se encuentra en la ciudad de Buenos Aires.

Contrato Social Constitutivo

Se constituyd su contrato social en julio de 2018 y se inscribio en IGJ el 20 de septiembre
de 2019

Fin y objetivo Social

e Promover y apoyar el aprendizaje de la escritura y la caligrafia, en nifios en edad
preescolar y primaria

e Ofrecer ambitos propicios para el desarrollo de la creatividad de los chicos, a través
de la expresion escrita, tanto de letras como de dibujos

e Estimular el uso de la escritura manual como forma de comunicacién y expresion
e Promover el interés de los chicos en la correcta utilizacion de la escritura.

e Para alcanzar sus objetivos, y teniendo en cuenta su calidad de bien publico y sin
fin de lucro, la Fundacién se propone, entre otras, las siguientes actividades: 1)
organizar talleres de manualidades, artisticos y recreacién entre otros; 2) disefiar
e implementar programas de creatividad por medio del dibujo y la escritura, para ser
dictados en escuelas y clubes; 3) desarrollar un ambito virtual a través de la Website
u otras plataformas de internet o a través de otros medios audiovisuales (que puede
incluir radio y/o tv) e impresos como revistas, libros, boletines periddicos, con el fin
de difundir la actividad de la Fundacion y el logro de sus objetivos

e Promover, apoyar, y/o participar en eventos realizados por organizaciones con
objetivos afines y/o complementarios
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e Desarrollar programas de formacion y capacitacion para educadores, asistentes y
toda otra persona vinculada y/o interesada en los proyectos de la Fundacion, que
tengan contacto con los chicos, tanto en ambitos de educacién formal como no
formal

e Celebrar convenios con obras sociales, prepagas, organizaciones sin fines de lucro,
tanto locales como internacionales, asi como con el Estado Nacional, Provincial, de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de Municipios, de nuestro pais y de otros
paises, con el objeto de expandir y potenciar el desarrollo de las actividades de la
Fundacion

Tipo societario adquirido

El tipo societario adquirido es una Fundacion, que se rige por las normas que dicta la
autoridad de aplicacion.

Patrimonio Inicial

El patrimonio inicial de la Fundacién esta integrado por la suma de pesos $ 500.000
(QUINIENTOS MIL PESOS), de los cuales $ 250.000 (doscientos cincuenta mil pesos) se
entregaran en efectivo, y los otros $ 250.000 (doscientos cincuenta mil pesos) en articulos
para escritura: lapices, crayones y marcadores, cotizados a valor de mercado precio
mayorista, aportados por la Fundadora. En este acto, la Fundadora hace entrega de los
fondos a los administradores designados en este acto y estos lo reciben de conformidad
resultando la presente suficiente recibo. Aportes futuros: La Fundadora formula aqui
expreso compromiso de donar a la entidad los siguientes aportes: ademas de los $ 500.000
(quinientos mil pesos) para el primer afio ya comprometidos; un total de $ 600.000 vy el
tercer afio se comprometen $ 700.000. Ello, sin perjuicio de las demas contribuciones en
donativo que se reciban de empresas, instituciones, personas fisicas, durante los tres
primeros afos de vida institucional.

Estructura

Consejo de Administracion: La Fundacién esta dirigida y administrada por un Consejo de
Administracion integrado por un ndmero minimo de tres (3) y un maximo de siete (7)
miembros, los que duran tres (3) afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente. La Fundadora “Benny Pen Argentina S.A.” se reserva la posibilidad de
designar a sus miembros, por medio una resolucion de Directorio. Los cargos estan
distribuidos de la siguiente manera: Presidente, Secretario, Tesorero, VicePresidente,
Prosecretario, Protesorero y Vocal.
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Principales Atribuciones del Consejo de Administracion:

Ejercer por medio de su Presidente o de quien lo reemplace, la representacion de
la Fundacién en todos los actos judiciales, extrajudiciales, administrativos, publicos
o privados en que la misma esté interesada

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, dictar los Reglamentos de orden interno
necesarios para el cumplimiento de las finalidades

Comprar, vender, gravar o transferir inmuebles, muebles, valores, titulos publicos,
acciones o derechos de cualquier naturaleza necesarios o convenientes para el
cumplimiento de los fines de la Fundacion, requiriéndose para el caso de inmuebles
la decision de las dos terceras partes de los integrantes del Consejo y para el caso
de adquisicion de acciones debera efectuarse de conformidad con lo dispuesto por
la normativa dictada por la Inspeccion General de Justicia

Designar, suspender y despedir al personal, fijando las remuneraciones y tareas; e)
conferir y revocar poderes generales y especiales

Aceptar herencias, legados y donaciones, y darles el destino correspondiente

Abrir cuentas corrientes, solicitar préstamos en instituciones bancarias oficiales o
privadas, disponer inversiones de fondos y pagos de gastos

Confeccionar al dia 31 de diciembre de cada afio, que se fija como fecha de cierre
de ejercicio, el Balance General, Inventario y Rendicion de recursos y gastos, y
aprobar la memoria

Ejecutar todos los actos licitos necesarios relacionados con el cumplimiento del
objeto.

El PRESIDENTE tiene las siguientes atribuciones y deberes:

1.

2.

Representar legalmente a la Fundacion
Convocar a las reuniones del Consejo de Administracion.

Firmar actas con el Secretario las actas de las reuniones, la correspondencia y todo
otro documento de naturaleza institucional

Librar cheques con su firma y/o la del Tesorero.
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5. Autorizar con el Tesorero las cuentas de gastos, no permitiendo que los fondos sean
invertidos en objetos ajenos a lo prescripto por este Estatuto, Reglamentos de orden
interno y resoluciones del Consejo de Administracion

6. Autorizar junto con el tesorero los gastos de la Mutual, firmando recibos y demas
documentos.

7. Preparar conjuntamente con Secretario y Tesorero el proyecto de memoria anual,
el Balance general y cuenta de gastos y recursos, los que se presentaran al Consejo
de Administracién y, una vez aprobados, a la Inspeccion General de Justicia

Obligaciones del SECRETARIO:

1. Redactar y firmar con el Presidente las actas de las reuniones del Consejo de
Administracion, las que se asentaran en el libro correspondiente

2. Preparar conjuntamente con el Presidente el proyecto de memoria anual, firmar con
el Presidente la correspondencia y todo documento de caracter institucional

3. Citar a los consejeros a las sesiones que fueran convocadas por el Presidente o a
pedido de al menos dos miembros

Obligaciones del TESORERO:
1. Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion

2. Llevar los libros de contabilidad, presentar al Consejo de Administracion las
informaciones contables que se le requieran

3. Firmar con el Presidente los cheques, recibos y demas documentos de tesoreria,
efectuando los pagos ordinarios de la administracion

4. Preparar anualmente el inventario, Balance general y cuenta de gastos y recursos
que debera considerar el Consejo de Administracion en su reunién anual

Atribuciones y deberes de los VOCALES TITULARES:
1. Asistir con voz y voto a las reuniones del Consejo de Administracion

2. Desempefar las comisiones, tareas y funciones ejecutivas que el Consejo de
Administracion le delegue
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Comision Fiscalizadora:

La escritura de la Fundacion menciona que el Consejo de Administracion puede efectuar
reconocimientos honorificos 0 como benefactores o adherentes a personas que, sin ser
fundadores ni miembros del Consejo de Administracion, en atencion a los servicios o
aportes de importancia, sean intelectuales y/o materiales (honorarios, benefactores) a la
Fundacioén, o por su compromiso de aportar periodicamente recursos que revistan caracter
de donaciones sucesivas (adherentes), hayan contribuido o contribuyan al mejor desarrollo
de las actividades de la entidad.

Las personas mencionadas podran: a) asesorar al Consejo de Administracion en todas
aquellas cuestiones en que le sea requerida su opinién, sin que dicho asesoramiento tenga
caracter vinculante; b) proponer al mismo la realizacion de actividades tendientes al
cumplimiento del objeto de la Fundacién

Ingreso de Fondos

El patrimonio inicial podra acrecentarse con los siguientes recursos:

e Elimporte de los fondos que se reciban en calidad de subsidios, legados, herencias
o donaciones, las que no podran aceptarse sino cuando las condiciones impuestas
se conformen al objeto e intereses de la Fundacion

e Las rentas e intereses de sus bienes

e Los aportes de todas aquellas personas que deseen cooperar

e Toda otra fuente licita de ingresos acorde al caracter no lucrativo de la entidad.

Cuentas contables implicadas en el ingreso de fondos

e Aportes socios fundadores
e Intereses
e Donaciones

e Otros

Cuentas contables implicadas en el egreso de fondos

e Gastos de administracion: honorarios, internet y telefonia, movilidad, gastos
bancarios, impuestos a los débitos y créditos.
e Gastos de objeto social: Sueldos, cargas sociales, costo de servicios, consumo de

materiales, disefio y mantenimiento de redes sociales, capacitaciones.
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Observaciones

e Al no tener contabilidad formal, no se puede analizar sus cuentas
¢ No presentaron Balances, la primera presentacion deberia haber sido en periodo de
Pandemia

e No estan inscriptos en ningun impuesto ni hay tramites de exenciones
Conclusiones
No cumplen con las formalidades necesarias para funcionar. Segun el contador uno de los
inconvenientes fue el contexto de Pandemia que no les permitié terminar de implementar
las actividades del plan trienal ni contar con la presencia fisica de profesionales para

confeccionar y auditar los Estados Contables.

Los cargos directivos se ven sobredimensionados para el plan de actividades que presentan
y para los recursos que se van a administrar.

Al no poder observar un primer Balance no podemos emitir mayores conclusiones.

Recomendaciones

Recomendamos formalizar la contabilidad y presentar el primer Balance.

De no hacerlo se correria riesgo de perder la personeria juridica que concluiria en una
disolucion y derivacion de fondos a otra entidad de bien publico segun lo que dispone el
Estatuto.

ANEXO 2

e Estatuto
e Constancia de inscripciéon en AFIP
e Plan Trienal

e Plan de actividades
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CAPIiTULO 10| CONCLUSIONES

10.1 Conclusion Florencia Galindez:

Resulto interesante estudiar la importancia de las entidades sin fines de lucro, para conocer
sus particularidades, funciones y aportes dentro de la sociedad y la manera en que
consiguen sus recursos, ya que hoy en dia hay un gran volumen de estas organizaciones y
todo indica que va en crecimiento.

A lo largo del trabajo, se desarrollaron los aspectos formales de los principales tipos
entidades sin fines de lucro. El estudio no se basé Unicamente en las normas legales,
contables y tributarias que regulan la vida de estas organizaciones, sino también en como
se aplican esas normas en la practica con el analisis de dos casos.

Se concluyé que es de suma importancia la relacion con el sector publico y privado ya que
de ellos depende gran parte de la existencia y subsistencia de la entidad, ademas de
generar confianza en la sociedad, comunicando de manera clara y precisa los objetivos y
tareas que realizan.

Durante el desarrollo del trabajo se describid el rol del contador como aspecto central para
cumplimentar las formalidades, es quien esta capacitado para asesorar y llevar a cabo la
inscripcion, contabilidad, impuestos, administracién, costos, presupuesto, y demas
actividades que realiza la organizacion. El mismo debe ser especialista en el tema, ya que
su gestion es determinante al momento de conseguir nuevos recursos. La organizacion,
administracion y contabilidad son claves tanto para mantenerse en el tiempo como para
mostrar transparencia a sus donantes.

Con respecto al financiamiento las organizaciones presentan problemas a largo plazo, ya
que sus recursos no son constantes. En la actualidad se observé que las entidades
experimentan una gran presion para mantener y consolidarse en el tiempo, ya que el
entorno en el que se desenvuelven es cada vez mas dificil y deben recurrir a todo aquel
recurso disponible que les proporcione como principal objetivo alcanzar la supervivencia.

Con la inesperada llegada del COVID-19 es notorio que las entidades sin fines de lucro son
esenciales para los sectores mas vulnerables, y resulta de gran importancia que se puedan
sostener y reciban apoyo del sector privado y del Estado, ya que son un soporte a las
politicas sociales que se llevan a cabo para que la sociedad se recupere luego de la crisis
economica Pos-Pandemia.

En resumen, este trabajo comenzoé planteando la hipétesis de la “Importancia de las
formalidades contables, impositivas, societarias y legales para la subsistencia de las
entidades sin fines de lucro”, intentando abarcar todo lo que es necesario y obligatorio, lo
cual es clave para no perder la personeria, pero lo mas importante son los fines por los
cuales fueron creados, que sean genuinos y que aporten un bien a la comunidad, ya que
en ocasiones hay intereses ocultos. Es de destacar que estas entidades, en este contexto
de crisis econémica global son un apoyo fundamental a las comunidades y a los sectores
mas vulnerables.
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10.2 Conclusion Maria Alejandra Altobelli:

Tal como se expuso a lo largo del presente trabajo, las entidades sin fines de lucro cobran
cada vez mayor preponderancia en la sociedad, ya que son el medio para expresar
intereses genuinos y altruistas de la humanidad, sobre todo en situaciones de crisis socio-
econdémica como la que esta atravesando actualmente el mundo y en particular Argentina.

Se describieron los cuatro principales tipos de entidades, los requisitos formales para
constituirlas y sostenerlas en el tiempo, las normas y entes que las regulan y como se ven
afectadas en el actual contexto sanitario-econémico del pais.

La hipotesis del trabajo plantea que la falta de profesionalizacion de las asociaciones hace
que no cumplan con las formalidades requeridas poniendo en riesgo la personeria y su
subsistencia. Esto suele ser asi, cuando un grupo de personas que se asocian
genuinamente en busca del bien comun y estan dispuestos a aportar su tiempo, sus
conocimientos, capacidades y parte de su patrimonio para alcanzar sus fines altruistas, no
obtienen el asesoramiento profesional del Contador que las constituye, sobre los requisitos
formales que deben cumplir y la importancia de hacerlo no solo para mantener la personeria
obtenida sino para mostrar transparencia a los asociados y a terceros.

Sin embargo, vemos que empresas lucrativas, con profesionales a su disposicion,
constituyen algun tipo de entidad sin fin de lucro, cumpliendo con todas formalidades, con
objetivos que contribuyen al bien comunitario, pero en realidad encubren fines de evasion
impositiva, marketing y/o publicidad para sus marcas, o intentan canalizar mediante ellas el
vinculo empresa-empleados.

La conclusion es que las autoridades de contralor deberian poner a disposicion de los
socios fundadores a profesionales de Ciencias Econdmicas para que realicen la
constitucion de la entidad y les brinden el asesoramiento adecuado.

También deberian inspeccionar en forma periddica y presencial a estas entidades poniendo
el foco en verificar que las formalidades a las que dan cumplimiento sean reales, como por
ejemplo que realmente existan las Asambleas de asociados, que los aportes sean veridicos,
que las actividades para las que fueron creadas se lleven a cabo, ,que los gastos sean
acordes y proporcionales a las actividades que desempefian, que los ni cargos directivos ni
los empleados remunerados, estén sobredimensionados y que cumplan efectivamente
funciones

De esta forma se lograria la confianza de la sociedad, lo que facilitaria captar recursos ya
sean econdmicos 0 humanos y lograr los objetivos genuinos de bien comun.
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10.3 Conclusioén Final:

En el trabajo se han desarrollado los aspectos institucionales de caracter formal e informal
que influyen en el surgimiento, desarrollo, consolidacion e impacto social de las entidades
sin fines de lucro. Con ese objeto, el estudio no se ha detenido Unicamente en las normas
que regulan la vida de las organizaciones, sino también en como se aplican esas normas
en la practica.

La contribucién que realizan estas entidades al desarrollo y bienestar comun es central, ya
que, con dedicacion y solidaridad, resuelven multiples necesidades que cobraron
preponderancia en las ultimas décadas en el mundo, como ser la proteccion a los nifios, a
los discapacitados, a los animales, al medio ambiente, a algunas enfermedades
particulares, ayuda y concientizacion de las desigualdades econdmicas, de la violencia de
geénero, fomento del arte, educacion, actividades deportivas etc. Este compromiso surge de
la retroalimentacion del trabajo en equipo, ya que las personas se desarrollan a través de
grupos, que generan sentimientos de pertenencia e identidad y eso facilita el logro de estos
fines altruistas.

En ocasiones detras de los fines “altruistas” se ocultan intereses de beneficios personales
en vez de comunitarios que opacan al tercer sector. Para que este sector no pierda
credibilidad es necesario que las entidades gubernamentales sean mas rigurosas en el
control de estas organizaciones.

El espiritu genuino de “bien comun”, quedo evidenciado en contextos econémicos de crisis
como los que vivié Argentina en 2001, donde nacieron muchas entidades con fines de
equiparar la inequidad socio-econdmica; y en momentos tan especiales como la actual
Pandemia del COVID-19 que amenaza al mundo entero, resurgen y cobran un papel
principal.

Se han expuesto las interacciones con la comunidad, el Estado y el sector privado. El
contexto actual muestra que es indispensable reforzar estos lazos entre el Estado, las
organizaciones comunitarias, el sector privado, las organizaciones sindicales, los
movimientos sociales y politicos para poder sobrellevar este desafio tanto en términos
sanitarios, economicos y humanos, en el corto y mediano plazo, por lo que sera
fundamental contar con la participacion y la colaboracion de todos los actores politicos y
sociales con el objeto de generar las bases para un desarrollo sostenible.

Para garantizar la subsistencia y el cumplimiento de esos objetivos, resulta muy importante
conseguir un financiamiento continuo y perdurable. Es fundamental demostrar la
transparencia en el desarrollo de sus actividades, tener una organizacion profesionalizada
y un plan de comunicacion eficiente para darse a conocer a la sociedad y obtener su
confianza.

Es de gran relevancia que el contador sea lo mas eficiente en la realizacién de sus
actividades, con el fin de que tanto los miembros de la organizacion como personas
externas, confien en su trabajo y asesoramiento. Es de suma importancia y un desafio para
el profesional, no sélo estar involucrado en los aspectos impositivos y contables, sino
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también en la confeccion del presupuesto, determinacion de costos, analisis de indicadores,
proyecciones financieras, etc.

El panorama analizado permite concluir que, tal como lo plantea la hipétesis del trabajo, la
profesionalizacion para dar cumplimiento a la normas y reglamentaciones vigentes es vital
para que estas entidades se sostengan en el tiempo, estas mismas regulaciones en
ocasiones tienden a incrementar las desigualdades entre las organizaciones, beneficiando
a las mas grandes, con mayores recursos humanos y econdomicos, en general determinado
por vinculos con sociedades lucrativas, y perjudicando a las mas pequefas y con escasos
recursos.
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ANEXO 1: DOCUMENTACION RESPALDATORIA CASO MUTUAL

e Estatuto Social
e Constancia de inscripcion en AFIP
e Balance 2019

ANEXO 2: DOCUMENTACION RESPALDATORIA CASO FUNDACION

o Estatuto
e Constancia de inscripcion en AFIP
e Plan Trienal

e Plan de actividades
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buyeren cen las cuctas socieles eatablaclda.s. Recibirdn los beme—

cﬂota.s mensuales cuyo monto no sea inferior a la de los socios ac~

iii;ngg, gozarin de los mismos derechos. La designacifn de sccio ho-

noraric la hard la asamblea a propuesta del ccnsejo directlvo o=

de %reints socios con derecho a vobto,— ARTICULO NOVERO: Son obligs

cicnes de los ascoiadoss a) Pagar las cuotes de ingresoy las _cuotas

mswalas E4 las dends cargas sociales fijadss por la Asamblea.= B)

i3 ,,Jhmplir ¥ res;aetar las disposiciones del presente estatuto, los T2

‘jglamentes Qus se dicten, las resoluciones de las asambless y 1 las -

disposiciones del consejo directivo,- ¢) Comunicar toedo cambio de

~ domicilio dentro de los ireinta dias de producide.— d) Responder -

'per les dafios que ocasicnare 2 la asociaci&z. ARTICULO DECIHOs El

Consejo Directivo se emcuentra facultzdo para impomer a los socios

las sancionss de wmestaci&n, ausnensi&n,, exclusifn y expulsitm

“por actos de inceaducta,- ARTICULO CCEs Los asociados perderén su.

caricter de tales por remuncia, exc szclusidn o expulsiln; son cansas

de szclusifdn: a) Incmplmiento de las obligaciones impnestas por

i e los eatatutos ) egla.:\eatos.- b) A_ﬁudar tres mensua"xdades. El 6%

gano directivo deberi notificar obligatoriamenis en forma fehacien

ts, 1la moresidad a 16s socios afeciados con disz dfas de anticipa-




cifn a la fecha en gque serfn suspendides los derschos sbciales 8 -

intimarls al pago para que en dicho térm:mo pnedan _ponerae al dia.

Sen eausas de erpulsiﬁn: a) Hacér voluntariamente dafic a la asoci_g

. cidn u observar una emdnota netoriamente perjudicial a los inte-

reses socizles,~ b) Cometer actos de deshomestidad en perjuicic de

1a asooiacién,~ ARTICULO DOCE: El socio sancionado o afectado en ;i,

f.sus éerschos e interesss por resoluei&a ~adoptada por el comsejo di-

rectivo, pod.!—'a fi:pcmir-en apelacién ante la primera asamblea ordi-

naria que sa rsa.lica, en 1s q_ue tmdr‘& VO% perc no voio, debisndo -

interpemer el recnrso raspactivo ante el &rgano directivo, dsniro

ﬁez.los trsinta dias de notificado de la msdida,— TITULO IV ~ ADMI-

A2 SMRAGIW Y FISCALIZACI(H ARTICU'LO TRECE: Lé administracife y

wnta Fiscalizadora, respectivmenta.  ARTICULO CATCRCE: El

ctive estard compussto por siets miﬂnfa}-os_ fbd.tn_}:a;gg 5 ¥

misnbzos suplontes, La jumta fiscalizadera serh intosra-

niembres titularss y por tres miembros sﬁplhufes. AR—

ara sor miswbro titular o supleate del causejo di-

as'cuotes socialeg.~ d) Ho estar purgando mas

Ta en ol 153&&

r disciplinaria' 'Io ser fallido, o conou.rsado civilmis ¥ no - i
““—‘_1

rehabilitado.- f)no ‘eatar condenado por delitos dolosos.— z) No en

contrsrae inhabuitade por el Instituto Naciona.l de Accifa Mutual, f

° por el Banco Central de Ia. Rapﬁbnca Argentina, mientras dure su




inhabilitaciém En ‘cazo de producirse cnalguiera de las situacio—

nes previstas en 105 incisos a), £) y/o g) durants el transcurso

‘&el ma.miato, cna.lq,uiera de los miembres ds los Srganos sociales;

o= ear aparade de su cargo.= ARTICULO DIECISEIS: El _mandato de los

aienbzes'ﬁtularea ¥ suplentes dsl Ccnsa:jo Directivo y de la Junta

% v,;i:gcalizaciéu durard dos afies, El ascciado que so desempefiare

enwmn _sargo elsctivo podrd ser reslegido por simple mayorfs de vo-

‘tps;ycnalq.niera 8ea el cargo que hubiere tenido. ARTICULO DIECI-

i o

SIE‘I‘E:%&O mandato ‘podrd ser revcca.d.o en cualquier memento por re=

so!.lwiém de 1s asanblea exkraordinaria convocada a ese efecto, y

Hem xeem; les soeios elegidos paz'a desempanax tareas en ol

--~~Tceaee,]o diractivo ¥ en la junta ﬁscaliza.dora, serdn sclidariaaanv

te responsablas del manejo o invsrsién ds los foa&es sociales y de

la gestidn sd.mi.nistrativa llevada a cabo durante el deeempeno de =

su mandato y ejercicio de sus funcicmes, salvo que existiera cons—

tancis fehaciente de su oposicidn al scto que perjudigue los inte-

rezes de la aseciaci&n. Serézr perosnaluments respenssbles, asimis—.

g

o 5 -o, de las multas q.ue S8 spliqnen a 12 asociacifn por cualquier in

A fracqién & la mgante las' o lu molucimes ‘dictadas por el Ims—

i
‘{:.tuto lapionel de Lcciﬁn Entua.l.- TITULO V — CONSZJO DIRECTIVO: -

AB‘.I.‘ICULG bECINUEVEx “E1 Comsejo Di Dirsotivo sstars integrado por un

1
‘Prssiden,’fe;,,“E.i'?ﬁ???é’:‘ii» un tesorerc, y custro vocalss titulaves,

Habré adeﬂas siste: vcoa.les auplemes. Estos resuplezarin a los miem

bros titulares, ingresando en ordem a loz voles chtsnides, o, @5 =

‘T
1




.

lo contrario, por sorteo.~ Artfculo VEIVTE: Serfn atribucionesdel /-

consejo dirsctives a) Ejecutar las resolucicnes de las asambleas, |

cumplir y hacer cumplir el astatuto,mlgs_ ;-gg;lgnian:k_os y toda otra

disposicifn Isgal vigente.~ b) Ejercer, en general, todas aque—

1las funciones inherentes a la dirsceiln, administracibn ¥ reprs

sentacifn de la mutual, quedando-facultado a este i-especf;orga:ja

resolver por sf los casos no previstos ea este estaiuto, con car=

g0 do dar cuenta a la asamblea mis préxima que se celsbre.,— c)Can

vocar a asamblea.— d) Resolver sobre la admisién, ~amonestacifn, =

exclnsifn o expulsidn ds goe_;qg!:_g) Crear o suprimir _ap:pla.os,_vf}_

Jar su remunerazcifn, adoptar las sanciones gue ce}resgmdm a —
guienes los ocupen, contratar todes les ssrvicios qus sesn nscesa
rios para el mejor logre de los fines socialag,=— £) Presentar a =

la asamblea gsneral erdinaria la Memoria, Balance Ceneral, Iaven-

tario, Cuenta de CGastos y Recursos e informe del Crgano de Fisca

servicios y bensficios sociales y sus gnglrifiggngggggpe debsran

ser aprobalos por la asamblea.~ h) Pamer en conccimiento de los =
socios, en formas clara y directa, los estatutes ¥ reglamentos apro

bados por ol Institate Nacimmal de Accifn Mutusl.~ i) Conferir man

datos, designar reprosentantes y apoderados,.— ;)”Aceptaridmaeig:

tornas para asescramiento y control ds las actividades socizles, =

meT asanblea a realizarz?, el mento de las cuotas ¥ denis cargas

nes, legades y subvencicnes.- k) Crear y suprimir subcomisionss in-=sss




- sociales, cuando razoues de seguridad asf lo aconsejen.~ 11) Con=

3 tratar ® 8egUros.= AR"‘IGULO VEINTNBO: Si el nimero de miembros del

ceusejo directive quedare reducido a la mitad © menos, luego de —

— haberse incorporado g les suplentes, debers convocar a asamblea =

dentro de los treimta dfasy s fin de llenar las vacentes produci-—

~ das hastz la terminacifn del mendato, Esta prescripci&n no sers

aplinables cuando faltaren treinta dfas o menos pera realizer la

asamblea ordinaria. El mandato del resmplazante duz-a:ré mientras —_—

dore la Ia.EéPﬁ}@a_.E_a!iZ&ilgﬁ P£inalice su propio mandeto o haste que

termine el mandato del reemplazente s¢ dicho plazo fuera menor.=

TH‘ULB VI = PBESIDEN‘I‘E: ARTICULO VEINTIDOS:s Son deberes ¥ atribnciﬂ

nes del presidenies a) Representar legalments a la asociacifn.- b)

-~ Convocar a las reunicmes del cemsejo directivo.— ¢) Firmar las ac—

8k de mesicuep Gue presidiere, coNC BSE baElion 1u coryesymtan: -

(ol y demds documentos de la ascciaciln, conjuntamente com el se—

ebservancis de estcs estatntos,

ds otra disposicifn legal vigaﬂrh,'cemo asf también por la buena

marcha y sdministracién de la asociacifn.- e) Presidir las reunio—

nes del comsejo directive y las asambleas.— £) Auterizar con el =

Yaterpel 1 Bastee de la mutusl, firmandc los recibos y demds do~

bcumentac.;&).- TITULO VII — SECRETARIO: ABTICULO VEE"‘I:’L‘HES: Sm ==

obligacicmes del secretaricl a) Redactar las sctzs de sesifn del —

cansejo directive y les de asamblea.= -b) Contestar la correspanden

¢ia y mentener al dfz el archivo de la entidad.- ¢) Refrendar la -

los reciamentos respactivos, 3 fes

Re SR TR,




firma del presidente.~ d) Llevar el registro de socios, con sus —/ 0
)

altas y bajas.- TIFULO VIII - TESORERO: ARTICULO VEINTICUATRO: Som -

obligaciones del tescreros a) Percibir todas las entradas de fon—

dos de la a.sociac:.ém.—. ‘b) Librar las érdenes de le pago resuelitas per

el consejo directive y firmarlas con el presidents.— c¢)Depositar

losf cndes que haes_a:?en ala anti’dé,d, pudiendo retener para la ~

atoncifn del movimier to,ﬁim&,_ma cautidad. cuyo lfmite lo fijard

el consejo diractivc, &a‘b:lande rendir euanta. a2 este mensualmente,

o oua.ndo lo requiriese 1la jnnta ﬁscslizadora.- d) Llever los li-—— g

e ]

|

bros ccnta‘bles.- e) Presentar al conseje directivq trimestralmante

un hala.nce, e]. cz.al se asentaré en el acta és la eeslén.— THULO IX

VGCALES: MICULO VEIETTCBICO: Scn atribucianes ¥ debares d.e les =

£e - il i<

~ vocalss titularess a) Asistir a las rewniones del consejo directive

voz y voto.- b) Reemplazar al presidents, secretario y tesorero :-

‘asf como realizar cuslquier otra tarea que les fuera encomendada.—
. = {

TTIULO X - JUNTA FISCALIZADORA: ART

¥ atribucicness a) Fiscaliser la adm

medinte arqueocs el estado Qe__rqj,gpgg__igﬂ'
it 3
i F o ion iiocs g decumanton de B SR

o e'fa-c‘%uar el centrol de los ingreses, por perfo

tres msos.- c) Asistir a las reuniones del 6rgano

naw euando concurran las actas raspeetiva.s.- a) Dictamim se‘bre =3

e —

Hemoria, Balance General, Inventario, Gnenta. de Castos y Recur—

sos presentad.os por al érgano d.:.rectivo.- e) Convocar a 1a eeamblea

ordinaria cusndo omitisra hacerlo el brgano direc’givo.- f) §glic1: S e e A

4
_J




- tar a1 drgano directivo la cenvocatoria a asamblaa eﬂxvaord»inaria

cuando lo ;hugne cenveniente, e‘.lsmﬂ.o 1os a.utecedentes a la aa'h:

r:l.dad de aplicaci&: cuando- dicho dérgano se negare a. acceder a ello,

g) ?‘erificar el c\mplimento de las leyea, resoluclmes, estatutos

y reglamentos, en especia.l 10 referente & los derechos y obliga,cin

‘nes de los asociados, y las condiciones en-que se elspgan los beng
‘ =

£icios sociales,~ El 8rgeno de fiscalizacién cuidari de g.}ggggir_

‘sus funcicaes de modo gus no entorpezca la regularidad de la sdmi-

nistraci&: social.~ ARTICULO vémrsm;ss si por cualquier causa 1z

la teminaei&x del nand.aio de los eesantes.— !mo XTI - .

X

LB'I‘ICULO VEINTIOCEO: La asambles es la autorida.d néxim da\ la ma

tnal, siendo sus resoluciemes obllgatorias Dara todoa los asoeia--

: dos. Las ‘asambleas podrin ser: Ordinariae © ktraord.inaa-ias. AR~

IICUI.O VEIETEUEVE: Las asambleas ordinarias se realilarﬁ, \ma vez

:

N E5 1.
,sl afioy dentro de los cnatro meses posteriores 2 la clausura de =

cada ejercicio, yen ellzs se deberés a) Considerar el Balance Ge—

da por 8l Srgano directivo ¥ sl informe del 8rgano de fiscaliza.—

SoAAe S e s N AN —— T R S

cién.- b) Eleglr a los integrantes de 1os Srgancs socia.les para —

resmpla.zar a los que fina.llzan el manda.to o 88 evcuentran ve.ca;xtes.

¢) Tratar cualquier otro asunto inclufdo en la cenvocatoria,— AR- .

TICULO TREIN‘I‘A: Las asambleas extraordinsrias ssrin convocsd -

S

R

SN




 directivo no podrd demorar su .

 desde’la fecha de recppoidn.

i no se tenass en cmsidam&@,

4 daazasate, la autoridad de ap

tud o se la negase infun

A dades sociales para gue efectuéa 1a

tiva.- ARI‘ICULO TREINTA Y UNOs Los 11amad.as a asamblea se sfeetus-r

nee.iante la publicacilz da 13 convocatoria y orden dsl dfa en

los a.aocia.d.os en la aacretaria de la entidad, con diez d

spectiva convocatoria, orden del dfa y detalle comp}.e’eﬁei &s

quier a.sunto a considérarse en la misma.. En ca.so de trsima &e a=

‘samblsa ordinaria deberin agregarse a los documentos nencicnad:os =
: la Memoria del ejercicio, Balance Ceneral, Cusnta de Gastos y Re—

enrses ) :lnfome d.el Grgano de fiscalisaci&m. MIGU’LO TREINTA Y

DCSs Para participar en las asambleas y actos elecciomarios es in-




: dispensable. ) Sexr socio activo. 'b) Presenta.r el eamet social.

i

¢) Estar al dia. cen tesorer.’n‘.a..- a) ¥o hallarse purgando samcimes

disciplinarias.- e) Tener sels meses de antigliedad como socio,=

: ARPICULG TREMA X TBES: E1 padrém de los socios en eea:dicienea de

htemir en las asa.mbleas ¥ elaocimes se encontrara. & disposi=-

c:.én ds los asociades en la sede de la entidad’'con una anticipg i=

~cifn de treinta dfas a la fachg de la misma, déb:lendo actuslizerse

eada cinco dias. ARPIGULO TREIM‘A T CUA‘I‘RO: Los asociades paa:'bi-

cipa:&: persana.lmente ¥ con un. 8610 veto en las asa.mbleas, no sien

d.o adm:.sibla el voio por poder. Les mionbrso d.eI Grga.no directive

Ciypide® 6rgano de fiscalizzcifn no tendrén voto en 1os a.suntos rels

:giegzsd;ggg,ggn,sn_-saaﬁ&n. mmo !BEM Y cJKGOs El quom pm

cua‘.lquiar tipo ds asanblea. ‘serd de la mitad més uno ds los asocia=

dos con amcho a pd.rticipar. Eu caso de no alcwar este nﬁmaro

2 la hora ﬁjada., 12 asaublea podrd sesionar vilidamente, 30 minu-

tos despuds,; com los socios presentea, cuyo nﬁmero no po&ra ssr me

‘nor al de los miembros de los Srgaaes directives y ds fiscallsa-—-

 oifn,~ Las resolucicnes ds las ssanble‘a.s 86 adoptarén por la ma=

;rorta de la mitad m3s uno ds los socies presantes, salvo los casoa

= osmtq fije une maoa-ia snpexior. Ninguna asam=

blea is?msoois&bs, sea cnal tnere el ndmero de preaentes, podri —

miderar asuntes no mcluidos en la. cmvooateria. ARTICULO TREIK

?L Y SEIS: Las resolncimes da 128 asambleas s&le pod.ré_n 88T recen

sideradas pcr otra asamblea. Para rectificer 12 reaolucila '.)"nslde




§. Tada se requerird eff voto afirmativo de los dos Beralos. de los &
 oios presentes de la nusva convocatoria,~ ARFIGULO TREINTA T SIS

Sm facnltadea ;priva.tivas de la,s asam‘blea.as s) I-a. aprobac:.& J T

ferma de los estatutos.- b) La apro‘aaclén y reforma de los rsgla=

mentos socialss.- ¢) La autorizacidn a que ss refiers el artfculo

4‘ d.e este estatuto.- a) La aprobac:l&n a que se refiare el inciso °

1) del articnlo 20 de este estatuto.,- e) La celebracifn de conve-

CofEEs

nios y la fusién de la mutual oon otra entidad similar,~ £) La di=-

i 'aolucian ¥ nquiaaoian 3s 1a mtual. ‘rmo XII - mzccxw;m—-

TICULO TREBSTA. XS OCHOz Las elaec:lmes ds los miemnros del consa;}o

R I

directivo y as la 3unta da fiscaliza.ci&n 32 ha...é. por 91 sistema de

lista completa a la época. ds vencmzentoad.e los raspect:wos manda-

os, cenforms a lo dispussto por el ‘artfcnlo 16 de este estatuto,

coi&'n y renova.c,j,&a de _las gg;oridadas 38 efectuz_n:é por voto

: 5, dnectamente en.

> 1bs sooios con derecho a voto. Las impugnaciones se:e& tratsdas

el particnlar.— ARTICULO CUARERTM Iaos cancios se realiza.rén en el

lngar s hora y focha estableeidos en la convocatoria. La junta elec




' toral serd la encergads de la racépciﬁq_;iﬁ.leuotcs;-‘ﬁsealiz.&-‘:

; ei&a ¥ esorutinio.~ mxcm,o CUARENTA Y mro; Ia ;jmta gleetes-al L,

am elegida. por la asamblea y sus dacisiones se adoptarﬁn poz

1 mayorfa simple de votos de sus miezbros, Le‘van’car& acts de su

:Mas de Asambleas, Actas de ae'i 2

ciados, Diario, Inventario, Ba:-m. 55

e S u

cis a Asambleas, Registro de .l.-- :

: 51265.&1 lfnt\zal.- ABTICULO CUARENTA

T
ré a las prestaciones 2 que se ref:.ere el articulo 2° de este estz

atato o2 incorporar nuevas prestacicmes.— TITULO XIV -~ DISOLUCION

S S e

‘I LIWIZDACIOH A.BTICULO CUARENTA Y CINCOs La ascciscl&a 5610 po-

%

M disclverse: a) Pro resolucién de la asamblea convecada a ese

efocto.- 'b) Por haber dejado la entidad ds cumplir sus fines,— Uina i

vez decidida la. diseluci&z, lz asamblea designard la comisién 1i-

S e

quidadora compuests per ires miemdros y contrelala por la jwnta Iis
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INSTITUTO  NACIONAL DE ACCION MUTUAL

ACTA NUEZRO  UN MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO (1345 i

En Buenos Aires, a los CINCO dias del mes dé  abril co——-
.de mil novecientos setenta y siete, se inscribe en el libro nlime
rocuarenta ¥ sieté. Protocolos de Estatutos y Reformas del folio
CINCUENTA (50 ) al folio  SESENTA Y TRES -

( 63), el Estatuto Social de 1la "ASOCIACION
MU’I‘ﬁAL DEL PERSONAL DE LONGVIE"

o

de la localidad de Capital Federal =
Provincia de mem—mm—e—— . CUYO texto fue aprobadeo por resolu-

cibén de este Organismo n°® 581 del 26 de setiembre de 19755,

y obra agregado al expediente de Estatutos de la entidad de fojas

cinco £ 5') afojas. diez . o
(10 )

Conste que la entidad se encuentra inscripta en el Registro Nacip

nal de Mutualidades con la matricula ntmero Cuatrocientos cin-
cuenta y cinco  sm~emem—cmm— ( 455 ) de 1a Capital Federal ww——

, ¥ por la resolucibn Citada prece-
dentemente  ——m—mmeemeee , S@ la reconoce y autoriza a funcio-
_har como asociaciém mutual, conforme lo establecido en las dispo-
siciones de.la Ley Orgénica de Mutualidades (Rexxeto-Ley 20,391/
%8). Dicha inscripcibn acuerda a la asociacién-el7canécter de Su-~
Jeto.de.Derecho con el alcance que el Cédigo Civil establece para
las_personas juridicas. -Articulo 3°- (Bxxxmtw-Ley 20.321/&%&,-—-.

Lo testado: "Decreto 73".- NO VALE.- !

JOSE CASTELL
TE GENERAL

4
i

Dr. EDUARDO P. TACCONE

, =HEN
GERENTE REGISTRO NACIONAL DE MUTUALIDADES GERE}

L\c}?"‘- Aé




16/2/2021 Formulario de Impresiéon de Constancia de Inscripcion

j ! ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

FAFU

ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE CUIT: 30-63833744-0
Forma Juridica: ASOCIACION

Fecha Contrato Social: 03-05-1990

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

FAFU

GANANCIAS SOCIEDADES

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF
IVA EXENTO

REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR

de emision de la presente constancia.

AU fpngany

Jpinjuny

04-2005]
12-2009
09-2015)
03-2007|

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:

inscripto.

Jpinjuny

se acredita mediante el "Certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias" - Resolucién General 2681.
- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacién - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra

- Impuesto a las Ganancias: la condicion de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley,

Secundaria(s):

Mes de cierre ejercicio comercial: 12

IActividad principal: 949990 (F-883) SERVICIOS DE ASOCIACIONES N.C.P. Mes de inicio: 11/2013

DOMICILIO FISCAL - AFIP

LAPRIDA 4851
IVILLA MARTELLI
1603-BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 16-02-2021 a 18-03-2021

https://seti.afip.gob.ar/padron-puc-constancia-internet/ConsultaConstanciaAction.do

Hora 20:48:43 Verificador 104654825313

A0 A0 A0 A0 A0

A0
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16/2/2021 Formulario de Impresiéon de Constancia de Inscripcion

i nuny i nuny ey pinuny i nuny

Los datos contenidos en la presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP http://www.afip.gob.ar.

https://seti.afip.gob.ar/padron-puc-constancia-internet/ConsultaConstanciaAction.do 2/2



ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) matricula BA 900

CUIT 30-63833744-0

Domicilio Legal: Narciso Francisco Laprida 4851 - Vicente Lépez- Provincia de Buenos Aires

Actividad: Asociacion mutual



ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
Matricula BA 900

MEMORIA
Correspondiente al ejercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019,
referido al 45° afio de fa gestion administrativa gue nos fuera encomendada por la Honorable Asamblea
del 27 de Abril del 2017.

I) Principales gestiones realizadas por este Consejo Directivo durante el presente afio:

Las prestaciones de nuestra mutual se han prestado conforme los reglamentos oportunamente
presentados al organismo de fiscalizacion.

Las cifras que se exponen, se encuentran expresadas en moneda constante de poder adquisitivo del 31
de Diciembre de 2019 conforme normativa obligatoria de los organismos de control societario.

Servicios de ventas propias: Las ventas propias han ascendido a $ 7.415.728,15

1. Durante el ejercicio 2019, la Comisidon Directiva ha cumplido con la obligacion legal de efectuar
reuniones trimestrales las cuales se encuentran asentadas en el libro de Actas correspondientes,
Estas reuniones han contado con la presencia de los miembros de la Junta Fiscalizadora, quienes
han efectuado el control de legalidad de nuestros actos incluyendo ia revisién de la documentacion
respaldatoria de las transacciones econémicas de la Mutual y arqueos de fondos.

2. Lla cuota social al cierre del ejercicio asciende a la suma de $ 173,00 ajustada durante el ejercicio
conforme la evolucién de los salarios basicos del convenio colectivo de trabajo de la actividad
metallrgica, segtin lo aprobado por la Asamblea de Asociados. Los ingresos devengados por este
concepto durante el afio 2019 totalizan $ 530.558,33 La totalidad de los asociados son activos, no
hay asociados adherentes.

Total de asociados al 31/12/2003: 254.
Total de asociados al 31/12/2004; 264.
Total de asociados al 31/12/2005: 319.
Total de asociados al 31/12/2006: 308
Total de asociados al 31/12/2007: 315
Total de asociados al 31/12/2008: 328
Total de asociados al 31/12/2009: 333
Total de asociados al 31/12/2010: 337
Total de asociados al 31/12/2011: 332
Total de asociados al 31/12/2012: 347
Total de asociados al 31/12/2013: 347
Total de asoclados al 31/12/2014: 340
Total de asociados al 31/12/2015: 327
Total de asociados al 31/12/2016: 311
Total de asociados al 31/12/2017: 308
Total de asociados al 31/12/2018: 272
Total de asociedos al 31/12/2019: 263

Iy~ Perspectivas Futuras:

Los lineamientos generales de la politica de nuestra Mutual a corto y mediano plazo seran debatidos
en Asamblea General de Asociados que traten los Estados Contables. La misma estara basada en la
sostenibilidad presupuestaria de la Mutual en el contexto econdmico complejo en que se desenvuelve
nuestra gestién, siempre con el objetivo de brindar mayores prestaciones y beneficios a nuestros
asociados.

I} Consideraciones Finales:
Por todo lo expuesto solicitamos a los sefiores asociados tengan a bien aprobar la presente Memoria

y los Estados Contables que la acompaiian, asf como también aprobar la gestion de esta Comision
Directiva. Agradecemos la colabofacion de nuestro personal, asociados, asesores, clientes y

provedocres.
g i ,&/
(‘J‘ g} 7. -
3 % o
Jorge Martinez Daniel C. Chazaniuk Liliana Nogmi Luduefia

Tesorero Secretario Presidenta



ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
Domicilio legal: Laprida 4851 - Villa Martelli - P.B.A.

Matricula N° BA 900

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019
Expresado en pesos - moneda homogénea

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Bancos (Nota 5.1.)

Créditos (Nota 5.2.)

Bienes p/Comercializacion (Nota 5.3.)
Total Activo Corriente

Activo No Cotriente

Bienes de Uso (Anexo 1)
Total Activo No Corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas comerciales (Nota 5.4.)

Remuneraciones y catgas sociales (Nota 5,5)
Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente
Intereses a Devengar
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO

Segiin estado respectivo

Comparativo con el ¢jercicio anterior

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado
Informe profesional de fecha 30/10/2020 extendido por separado

/"

Daniel C. Chazaniuk

Secretario

o P et

Liliana Noemi Luduefia
Presidente

./

Jorge Antonio Martinez

Tesorero

31/12/2019 31/12/018
198.934,94 64.843,52
275.924,32 685.125,50

1.511.194.44

__1.986.053,70

2.096.63043

2.846.599,45

54.272,53 60.588,33
2.040.326,23 2.907.187,78
31/12/2019 31/12/018
115.672,49 295.860,41
43.391,62 117.451,20
159.064,11 413.311,61
159.064,11 413.311,61
1,881.262,12 2.493.876,17
2.040.326,23 2.907.187,78

Padiel H. TotH

ddor Piblico (U.B.A)

C.P.CEP.B.A.'L'60 F 164
CUI'T: 20-11371970-3
Legajo Nro: 15349/4



ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
Domicilio legal: Laptida 4851 - Villa Martelli - P.B.A.

Matricula N° BA 900
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Por cl ¢jercicio anual comprendido entre ¢l 1° de encro y ¢l 31 de dicicmbzre de 2019
Expresado en pesos - moneda homogénea
31/12/2019 31/12/2018

Recursos
Ventas 7.415.728,15 10.250.622,77
Servidos . - 43.994,12
Costo de ventas (Anexo 1) -5.708.906,42 -9.252.830,74
Para fines generales (Anexo ITI) 713.065,29 1.407.135,56
Resultados Financieros y de Tenencia - 336.906,68

Total Recursos 2.419.887,02 2.785.828,39
Gastos
de Administracién (Anexo IV) -501.604,90 -1.272.088,06
de Objeto Social (Anexo IV) -1.894.626,90 -1.966.842,60
de Comercializacién (Anexo 1V) - -
Amorgzacién Bienes de Uso (Anexo 1) -54.212 41 -37.035,35

Total Gastos ; -2.450.444,21 -3.275.966,01
REPCAM -582.056,86 -117.927,87
Déficit final del ejescicio -612.614,05 -608.065,49

Las notas'y anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado
Informe profesional de fecha 30/10/2020 extendido pot separado

£
onﬂ L}{U»?fb A
Daniel C. Chazaniuk iliana Noemi Luduefia Jorge Antonio Martinez A H. Iott
Secretario Presidente Tesorero Cpntagor Publico (U.B.A)

P/CEPBA TGOT 164
COIT: 20-11371970-3
Legajo Nro: 15349/4
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ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE

Domicilio legal: Laprida 4851 - Villa Martelli - P.B.A.

Matricula N° BA 900

EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

ESTADO DE VARIACION DE EFECTIVO

Por el ¢jercicio anual comprendido entre el 1° de enero y et 31 de diciembre de 2019

Hxpresado en pesos - moneda homogénea

FFICTIVO AL CIERRY DIIL IjRCICIO

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

ACTIVIDADTIS OPIERATIVAS
Servicios de Asistencia a Asociados
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Variacién de créditos corrientes’
Variacion Bicnes de uso

Variacién bicncs de cambio

Costos y Gastos operativos

Vagacibn pasivos cotricates

FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS

ACTIVIDADTS DI FINANCIACION Tt INVERSION

Uso de fondos de reservas

Egresos por Ayuda Econdmica (neto)
REPCAM

Cobros de loversiones transitorias

FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADOQO POR ACTIVIDADES DE FINAN CIACION

DIFERENCIA NETA DEL EFECTIVO

1.as notas y anexos que se acomparian forman paree integrante de este estado

Informe profesional de fecha 30/10/2020 extendido por separado

Daniel C. Chazaniuk
Secretario

Yo

Liliana Noemi Liiduefia

CyntadopAiblico (U.B.A)
“P.CALPB.A. TG0 164
UIT: 20-11371970-3
Legajo Nro: 15349/4

0

31/12/2019 31/12/2018
13.338,00 48.501,00
23.640,46 13.338,00
10.302,46 (35.163,00)

8.128.793,44 12.038.659,12

409.201,18 1.730.218,29

6.315,80 23,189,97

585.435,99 -344,257,03

-8.159.350,63 -12.528.796,76

-254.247,50 95527332

716.148,28 -36.259,73

-123.788,96 -

-582.056,86 -117.927,87

. 119.024,60

-705.845,82 1.096,73

10.302,46 -35.163,00

oy M=

Jorge Antonio Martinez

Tesorero
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ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
Domicilio legal: Laprida 4851 - Villa Martelli - P.B.A.

Matticula N° BA 900

ANEXO II

COSTO DE VENTAS
Comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019
Expresado en pesos - moneda homogénea
31/12/2019 31/12/2018

Existencia inicial 2.096.630,43 1.752.373,39
Compras 5.123.470,43 9.597.087,78
Existencia final - 1.511.194,44 - 2.096.630,43
TOTAL 5.708.906,42 9.252.830,74

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado
Informe profesional de fecha 30/10/2020 extendido por separado

’ODW“L OJL"W Jogp M

Daniel C. Chazaniuk Liliana Noemi Luduefia Jotge Antonio Martinez
Sccretario Presidente Tesorero ador Publico (UB.A)
P.CEPBA TGOF 164
CULT: 20-11371970-3
Legjo Nro: 15349/4




ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
Domicilio legal: Laprida 4851 - Villa Martelli - P.B.A.

Matricula N° BA 900
ANEXO III
RECURSOS PARA FINES GENERALES
Comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019
Expresado en pesos - moneda homogénca
31/12/2019 31/12/2018

Intereses 176.003,60 492.562,56
Cuotas asociados 530.558,33 858.852,47
Otros 0,00 0,00
Duferencia de Cambio 6.503,36 55.720,53
TOTAL 713.065,29 1.407.135,56

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado
Informe profesional de fecha 30/10/2020 extendido por separado

o o o A=

Daniel C. Chazaniuk Liliana Noemi Luduefia Jotge Antonio Martinez
Secretario Presidente " Tesorero

CPCLPBA. TGOF 164
CUIT: 20-11371970-3
Y.egajo Nro: 15349/4



ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
Domicilio legal: Laprida 4851 - Villa Martelli - P.B.A.
Matricula N° BA 900
ANEXO IV
GASTOS

Por ¢l cjercicio anual comprendido entre ¢l 1° de encro y ¢l 31 de diciembre de 2019
Expresado en pesos - moneda homogénea

- . x . . Total al Total al
Concepto Administracion | Objeto social 31/12/2019 31/12/2018

Remuneraciones - 456.704,47 456.704,47 1.195.883,60
Cargas sociales - 113.401,17 113.401,17 270.974,75
Honorarios 228.129,03 - 228.129,03 182.774,82
Internet y Teléfono 34.004,19 - 34.004,19 33.382,93
Subsidios 2 asociados - 268.409,07 268.409,07 365.221,92
Informitica - - - 2.450,00
Libreria - = - 11.583,16
Imp, debitos y créditos, bancarios 75.614,97 - 75.614,97 144.537,55
Movilidad 10.002,96 - 10.002,96 5.146,79
INAES Art. 9° 5.879,30 - 5.879,30 8.308,10
Conservacion Bienes de Uso - - - 12.036,42
Gastos bancarios 72.647,78 - 72.647,78 61.200,94
Fletes - - - 18.368,41
Donaciones 3.176,25 - 3.176,25 4.819.43
Indenizaciones laborales - - - 697.131,00
Impuestos provinciales - - - 4.233,60
Intereses y recargos fiscales - - - 7.747,74
Costo setvicios - 1.056.112,19 1.056.112,19 116.393,92
Gastos Generales 72.150,42 - 72.150,42 96.735,58

TOTALES 501.604,90 1.894.626,90 2.396.231,80 3.238.930,66

Las notas y anexos que se acompaiian forman parte integrante de este estado
Informe profesional de fecha 30/10/2020 extendido pyr separado

o
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Jorge Antonio Martincz

Tesorero

Daniel C. Chazaniuk
Secretario

CUIT: 20-11371970-3
Legajo Nro: 15349/4




Nombre de la Entidad: ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE
LONGVIE SA

Domicilio Legal: Francisco Narciso Laprida 4851 (1603) Vicente Lépez,
Provincia de Buenos Aires

Ejercicio finalizado el: 31/12/2019

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Nota 1: Normas Contables

Los presentes Estados Contables estan expresados en pesos y fueron confeccionados de acuerdo
con normas contables profesionales argentinas de reconocimiento, medicion y exposicion
conforme han sido aprobadas y reglameniadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Alres.

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacion de estos
Estados Contables han sido: a) la Resolucion Técnica N° 41, Segunda Parte, norma contable
profesional general en materia de reconocimiento y medicion para Entes Pequefios, en tanto el
ente encuadra en esa categorfa, segin la misma se encuentra definida en la Seccion 1 —Alcance-
de dicha Parte de la RT N° 41; b) las Resolucicnes Técnicas N° 8 y N° 11 normas de exposicion
contable general y particulares para el tipo de ente.

Como se indica en detalle en la Nota 2 sobre Unidad de Medida, se ha practicado la reexpresion
para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda siguiendo el método de ajuste
establecido por la Resolucion Técnica N° 6, su normativa modificatoria y complementaria, de la
forma en que ha sido aprobado y reglamentado por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires.

Las cifras correspondientes al ejercicio anterior presentadas a efectos comparativos se exponen en
moneda homogénea de la fecha de cierre de los presentes estados contables, para lo cual todas
las partidas y toda la informacion numérica de las notas y anexos en moneda homogénea del
ejercicio anterior han sido reexpresadas multiplicando por el coeficiente de reexpresion anual. El
capital reexpresado se expone discriminando su valor nominal de su ajuste para reflejar el efecto
de los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Nota 2: Unidad de medida

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma
integral los efectos de la inflacién de acuerdo con las correspondientes normas contables
profesionales aplicables, conforme la metodologia explicada a continuacién

En la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda se sigui6 el
método de ajuste establecido por la Resolucién Técnica n° 6.

El indice utilizado en el actual proceso de reexpresion es el que resulta de la combinacién del IPM
y del indice elaborado por la FACPCE, de acuerdo con fo establecido por los articulos 3°y 7° de ia
citada Resolucion MD 2883.

Asimismo, conforme lo establece la sefialada resolucion del CPCEPBA, los importes de los activos
remedidos por aplicacion de la RT n° 48 a los efectos de su reexpresion han sido considerados
expresados en moneda de poder adquisitivo del momento al que se refiere dicha remedicion
consecuentemente los coeficientes de ajuste se aplicaron sobre los importes resultantes de la
misma.

En orden a lo dispuesto por fa Norma de Aplicacién 109 del CPCEPBA y en coordinacion con lo
expuesto en el parrafo precedente, se ha optado por absorber el saldo por remedicion de activos
de la RT 48 como parte de los resultados no asignados al considerarlo parte del ajuste integrat.

Las partidas con fecha de origen anterior al Gltimo proceso de reexpresion, el cual se practico al
31/12/2002, fueron ajustadas tomando en cuenta esa base.

Los estados contables de comparacion se encuentran expresados en moneda del cierre del
presente ejercicio al efecto de permitir un analisis coherente.

Nota 3. Criterios de valuacién:
Se han aplicado los siguientes criterios de medicion:

a. Disponibilidades



Nombre de la Entidad: ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE
LONGVIE SA

Domicilio Legal: Francisco Narciso Laprida 4851 (1603) Vicente Lopez,
Provincia de Buenos Aires

Ejercicio finalizado el: 31/12/2019

LLos mismos se expresan a sus valores corrientes

b. Créditos

Los mismos se expresan a sus valores corrientes

c. Bienes para comercializacion

Se expresan a valores de costo de adquisicion actualizado a moneda de cierre.

La valuacién de los bienes para comercializacion tomados en conjunto no supera sus costos de
reposicion a la fecha del cierre de los presentes estados contables.

d. Bienes de Uso:

Los bienes de uso se valuaron conforme resuita de la remedicion establecida por la aplicacion del
factor de revallio tal como los indica el punto 3.2.3. de Ia RT 48. A partir de dichos importes, de
conformidad a lo indicado en el punto 7.2 de la Resolucién de MD n°® 2883 del CPCEPBA se
reexpresaron siguiendo los lineamientos de la nota 1 (unidad de medida).

Las instalaciones y resto de los bienes de uso se han medido conforme las pautas sefialadas en la
normativa citada en la nota 1 (unidad de medida).

Las amortizaciones se han calculado por el método de linea recta en base a la vida Gtil estimada
de los bienes, aplicando tasas anuales para extinguir sus valores al final de su vida Gtil.

La medicién contable de los bienes en su conjunto no supera al valor recuperable de los mismos.
e. Pasivos.

Los mismos se expresan a sus valores corrientes.

Nota 4. Activos y pasivos en moneda extranjera.

No existen.

Nota 5. Composicioén de los principales rubros del activo y pasivo.

31/12/2019 31/12/2018
5.1 CAJAY BANCOS
Efectivo pesos 23.640,46 13.338,00
Banco Santander Rio 175.295,48 51.505,52
198.935,94 64.843,52
5.2 CREDITOS
CREDITOS CORRIENTES
CREDITOS CON ASOCIADOS
Asociados por Compras Longvie - 152.821,02
Asociados por Convenios - 65.523,29
Asaciados por Servicios Turisticos - 5.040,25
Asociados por Proveeduria - 115.925,84
Asociados por Adelantos Efectivo - 75.603,82
Asociados por Gestion Préstamos - 117.022,80
Asociados por Cuota Social -t 21.053,17
Asociados por ventas en cuenta comiente 77.053,50 70.054 92

SUBTOTAL CREDITOS CON ASOCIADOS 77.053,50 623.045,12




Nombre de la Entidad: ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE
LONGVIE SA

Domicilio Legal: Francisco Narciso Laprida 4851 (1603) Vicente Lopez,
Provincia de Buenos Aires

Ejercicio finalizado el: 31/12/2018

LONGVIE S.A..- Cuenta Corriente 187.810,21 45.047,05
LONGVIE S.A.- CREDITOS EN PESOS - -

Retenciones Impto. A las Ganancias 11.060,61 16.485,68

percep y Retenciones lva - 547,65

SUBTOTAL OTROS CREDITOS 198.870,82 62.080,39

TOTAL CREDITOS CORRIENTES 275.924,32 685.125,50

CREDITOS NO CORRIENTES
No Existen - -

TOTAL CREDITOS NO CORRIENTES - -

5.3 BIENES PARA COMERCIALIZACION
Mercaderias 1.511.194,44 2.096.630,43

54 DEUDAS COMERCIALES

Comercios Adheridos 115.672,49 295.860,41
Proveedores y Otros - -
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 115.672,49 295.860,41

5,5 DEUDAS SOCIALES Y PREVISIONALES

Sueldos a Pagar 28.394,00 69.654,20
Cargas Sociales a Pagar 13.757,73 34.572,37
UTEDYC a Pagar 879,49 12.669,61
INAES a Pagar 360,40 555,02

TOTAL DEUDAS SOC. Y PREV. 43.391,62 117.451,20

5,6 PREVISIONES y UTILIDADES DIFERIDAS

Intereses a Devengar - .

5,7 RESERVAS

Fondo para Prestaciones 584.100,18 584.100,18
Fondo Nuevas Adquisiciones 460.031,66 460.031,66
Fondo Prevision y Quebranto 485.737,62 485.737,62

TOTAL RESERVAS 1.529.869,46 1.529.869,46




Nombre de Ia Entidad: ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE
LONGVIE SA

Domicilio Legal: Francisco Narciso Laprida 4851 (1603) Vicente Lopez,
Provincia de Buenos Aires

Ejercicio finalizado el: 31/12/2019

Las notas y anexos forman parte de los estados contable. Firmado por el auditor a efectos de su identificacion con el informe
de auditor.

o j/ 25;

Liliana Luduefia Daniel C. Chazaniuk Jorge A. Martinez
Presidente Secretario Tesorero

CUIT: 20-11371970-3
Legajo Prev: 14349/4



ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE
MATRICULA BA 900

INFORME DE 1.A JUNTA FISCALIZADORA

Vicente Lépez, (PBA) 30 de Octubre de 2020

Sefiores Asociados de la
Asociacién Mutual del Personal de Longyvie:

En virtud de lo dispuesto en el articulo N° 26 del Estatuto, hemos dado cumplimiento a la tarea que
se nos ha confiado, fiscalizando las operaciones econémicas y financieras de nuestra Asociacién por
el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019.

El control ha sido ejetcido de manera permanente durante el curso del ejercicio, verificando
preferentemente la existencia de fondos y bienes, la legitimidad de los comprobantes y la
regularidad de los libros sociales y de contabilidad.

El contenido de la Memoria y los Estados Contables al 31 /12/2019 concuetda con las
registraciones contables transcriptas en los libros rubricados de la Mutual y se encuentran
respaldadas por los comprobantes examinados y que han merecido nuestra conformidad.

Se han realizado arqueo comprobando las disponibilidades en caja e inversiones con resultado
satisfactorios, y se ha efectuado el control de los ingresos cada tres meses.

Los integrantes de este otganismo han asistido a las reuniones del Consejo Directivo, tal como
consta en las actas firmadas en dicha comisién.

El ejercicio bajo andlisis ha arrojado un déficit ajustado por inflacién de § 612.614,05. El pattimonio
neto en moneda homogénea al cierre del mencionado ejercicio ascendi6 a la suma de §
1.881.262,12 y resulta de la diferencia entre el Activo y el Pasivo de la Mutnal, cuya valuacién ha
sido efectuada, a nuestro entender, de acuerdo con normas legales y contables de aplicacién
obligatoria, y refleja razonablemente los bienes en existencia, as{ como los créditos y las deudas.

Todo ello nos induce a aconsejar a los scfiores asociados quieran prestar su conformidad a los
documentos de referencia.

Pednvr<ag
H<tor Damian Lupardo Noemi G. Sanchez
t J. Fiscalizadora - Titular J. Fisc;alizadora — Titular




INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiora Presidenta de:

ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE S.A..-
Domicilio Legal: E

Francisco Narciso Laprida 4851, Vicente Lépez, Provincia de Buenos Aires
CUIT N° 30-63833744-0

Informe sobre los estados contables

En mi cardcter de Contador Publico independiente, he auditado los estados contables
adjuntos de la ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL DE LONGVIE S.A., que
comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2019, el estado de
recursos y gastos, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio econdémico terminado en dicha fecha, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en
las notas 1 a 3 y anexos.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdémico terminado el 31 de
‘Diciembre de 2018 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en
relacion con las cifras y con la informacién del ejercicio econémico actual. '

Responsabilidad de la direccién en relacién con los estados contables

La direccion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados

- contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del

control interno que la direccién considere necesario para permitir la preparacion de estados
contables libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos

basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de

auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de

Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, conforme ha sido aprobada por la

Resolucion CD N° 3518 del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia

de Buenos Aires. La normativa profesional requiere el cumplimiento de los requerimientos
éticos establecidos en el Codigo de Etica vigente en la jurisdiccién de dicho Consejo, asi

como que se planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable

de que los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y la informacién presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién y



A
&

presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funci6n de las circunstancias y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.
Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de-
la entidad, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados contables en su
conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para mi opinion de auditoria.

Opinion

En mi opini6n, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacidon patrimonial de la ASOCIACION MUTUAL DEL
PERSONAL DE LONGVIE S.A. al 31 de Diciembre de 2019, asi como sus resultados, la
evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio
econémico. terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas.

Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

a) Seguin surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado no
exigible al 31 de Diciembre de 2019 a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales, asciende a la suma
de $ 13.757,73. .

b) Segtn surge de los registros contables de la entidad, no existe pasivo devengado al
31 de Diciembre de 2019 a favor de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de
Buenos Aires. )

¢) He aplicado los procedimientos sobre prevencioén de lavado de activos de origen
delictivo y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucion N° 420/11 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Cigacias Econdmicas.

Dr. P/jé? Totti

ontador Publico (UBA)
T° 60 F° 164
C.P.C.EP.B.A.
CUIT 20.-11371970-3
Legajo Prev. 15349/4

Vicente Lopez, 30 de Octubre de 2020.



El Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de-da Provincia de Buenos-Aires, declara que consta en sus registros.que . DANIEL HECTOR [OTTI ;. quien ha
gestionado por medio del-Sistema de Actuaciones WEB de la Institucién, con su clave de uso personal y exclusivo, la actuacion profesional objeto de la presente, se
encuentra inscripto en la matricula de Contador Publico, T° 60 F° 164, con estado Activo a la fecha de su informe. Esta declaracion no importa la emisién de un juicio

técnico sobre el contenido del informe profesional.

La presente intervencion del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires se realiza en el marco de lo estipulado en la Resolucion MD
N° 3119, que ha aprobado un proceso administrativo especifico al efecto de dar cumplimiento al Articulo 163 de la Ley 10.620 en el marco de la emergencia sanitaria

COVID 19y las medidas de excepcitn dispuestas por las autoridades nacionales.

La informacién objeto de la labor profesional corresponde a ASOCIACION MUTUAL DEL PERSONAL LONGVIE - 30-63833744-0.

Dr. Pombo, Lucas E.
Contador Publico

Actuacion Namero: 1620205892D - 01/12/2020 - el

Pagina 1 de 1



CELBH - LEY4U4 GCBR

 LEGAL. ITZACIOoN

=
¥y

>

1)

10714 329151

/

»

4

/

/

/

//

i

i

I

/

i
1

"\; ,

iy

/|

-

'

[

i

i

!

|

4

/

12 12 12

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

il A W T
TUACION NPTARIAL! ';
AR

el |
04 s T f

! LEY,
i i g e A e S

0° WG
UEN
S

Y

=

e Buenos Aires, el dieciocho de julio del afo dos mil dieciocho, yo Escribano Autorizante,

e

S

, a requerimiento de quienes ante mi

stituyo en la calle Sanchez Deloria 652 de esta Ciudad

COMPARECEN: Marcos Danlel MAYO, argentino, nacido el 01 de noviembre de 1957, casado en

N
primeras nupcias con Rosa Viviana Zayat de Mayo, Documento Nacional de Identidad 13.482.988 , /

CUIT/CUIL 20-13482988-6, empresario; Ezequiel MAYO, argentino, nacido el 05 de octubre de 1988, (,f

casado en primeras nupcias con Lucia Laham, Documento Nacional de Identidad 34.123.945, \/6,
CUIT/CUIL 20-34123945-2, comerciante; Ariel MAYO, argentino, nacido el 23 de junio de 1993, soltero, /
y
Documento Nacional de Identidad 37.607.984, CUIT/CUIL 20-37607984-9, comerciante; Sabrina Shirly M
MAYO, argentina, nacida el 23 de noviembre de 1994, soltera, Documento Nacional de Identidad i
38.418.470, CUIT/CUIL 23-38618470-4, comerciante; y Catalina Sol MAYO, argentina, nacida el 23 de (?‘
mayo de 2000, soltera, Documento Nacional de Identidad 42.660.315, CUIT/CUIL 27-426603158, i
estudiante, todos con domicilio en Coronel Diaz 2142 piso 2 departamento "E" de esta Ciudad..-
' 1
JUSTIFICO LA IDENTIDAD Qe los comparecientes con_los docdmerﬂqs de identidad mencionado que 2(
en copia certificada agrego a la preseme.-lNT‘ERVI'ENEN los Ojiimos cuatro por si, haciendolo €l 1
primero en nombre y representacion en su caracter de apoderado de “Benny Pen Argentina S.A", i
CUIT 30-70811282-4, con domicilio en Sanchez de Loria 652, de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccién
General de Justicia bajo el nimero 7341 del Libro 18 de Sociedades Andnimas, el 17 de julio de 2002,
a merito de: a) Poder General Amplio de Administracién y Disposicién otorgado por escritura nimero
20 del 26 de octubre de 2005 pasado ante la Escribana de esta Ciudad Jaquelina Den Pion al folio 53
del Registro 2171 a su cargo; b) Acta de Asamblea Extraordinaria del 30 de mayo de 2018, obrante a
fojas 14 y 15 del libro de Actas de Asambleas y Directorio NUmero 2, rdbricado en la Inspeccion

General de Jusficia bajo el nomero 57915/15, del 21 de septiembre de 2015, cuya resolucion se

transcribe a continuacién: “& Sr. Ezequiel Mayo expone sobre el motivo de la misma, que consiste en
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I fa a 7 -
| i reacion de ung fundacién, con fines educativos y sociales. Describe en particular, qué la | o6 ‘
X :: $l\\\
il Fundaci 7 i
. ; ! acién tenard por objeto apoyar el aprendizaje de la escrtura y promover la creatividad y €l | o7 \
L — . .
i mollo de fos nifios desde los dos arios hasta los adolescentes, brindando émbitos y materiales Qué | »g +
)
[y

\\ propici G e . . < F
) picien la expresicn escrita; e/ mejoramiento de la utilizacién de la expresion escrifa y, por sV | ng

infermedio, def lengugje. Informa el r. Presidente, que, como es de conocimiento de los accionistas, 30
cada ario fa sociedad asigna donaciones a diferenfes entidades que lo solicitan, con fines similares, 31
I Por ello es que surgié Ja idea de crear una Fundacicn propia. por donde canalizar foda esa ayvda, | 4, Q
focalizando en objetivos que interesan @ los accionistas, como parfe de un enfoque de | a4

Responsabilidad Social Empresaria. Se propone que la Fundacion se llame: “Fundacidn Filge. Pintar y 34

escribil ; ; s ) :
Cribir un futuro mejor”. Se Pone en consideracion. Se aprueba por unanimidad. Se propone asignar

35
un aporte inicial de $ 500.000 para el primer orio, de $ 600.000 para el sequndo y de § 700.000 para el ”
fercer ario, montos que serdn dados: un 50% en efectivo al iniciar cada afio y el oo 50% en 47
materiales de escritura y pintura, cotizados al valor de precio mayorista. Asimismo, comesponde o8
designar al primer Consejo de Administracicn de la Fundacidn, que se infegra de la siguiente forma: 39
Presidente: EZEQUIEL MAYO. DNI 34.123.945, nacido el 5 de octubre de 1988, CUIT 20-34123945-2, 40
casado con Lucia Laham DNI 39.915.388, comerciante, Argentino; como Vicepresidente al Sr. ARIEL 41
MAYO, DNI 37.607.984, nacido el 23 de junio de 1993 cuit 20-37607984-8, soltero, cormerciante, 45
argeniino; como Tesorera a la Srfa. SABRINA MAYO, DNI 38.618.470. nacida el 23 de noviermnbre de %
1994, cuil 23-38618470-4, solfera, argentina, comerciante y como Secrefaria a la Srta. CATALINA SOL 14
MAYO., DN! 42660315, nacida el 23 de mayo de 2000, cuil 23-38618470-4, sollera, argentina, .

. estudiante, fodos ellos con un mandato por fres (3] ofos. a partir de la fecha de fima de Jos 46 )
‘ instrumentos de creacion de la Fundacidn. Finalmente se aufonzo expresameﬁfe al 8r. Marcos Daniel 57
' Mayo, apoderado de la sociedad, pora que suscriba los insirurmentos necesarios para la creacion de .
lo Fundacion, segun los lineamienios oprobodos por esta Asamblea. Todos estos punfos son 29
aprobados por unanimidad, delegando en el Sr. Marcos Daniel Mayo la resolucion de fodo frdmite o 50
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ia i ante la Inspeccion General Al

aclaracién que fuera menester, a fin de obfener la persongra Juridica ,{ bk {
/R
i i |

. i s to exhibe y en copia cerificada (i 1}

Justicia IG.."- Elementos relacionados que en original paraeste ac R
A

\ Who v

. ndo el com| areciente que i . 1}

agrego a la presente, con suficientes facultades para este acto, manifesta P ,;;,; };
?: < b

- \|A ”l

T i os y debidamente -y

el mismo se encuentra vigente y sin limitaciones.- Y en los caracteres invocados Y \;1 il
il I

% o
i i i i limi . su capacidad  §- -t

acreditados, EXPRESAN: 1) Que no se encuentra en trGmite, ni restringida, ni limitada P i )
g = BA
't"ﬂ‘: 14
- 1 { l\

4 ESUELTO constituir i - 1

juridica para el presente otorgamiento. ll} Que en su caracter de fundadores, han R “L": :2,:
W |
[ U

" i enominacion (i
una enfidad civil sin fines de lucro, bajo la forma juridica de FUNDACION bajo la d ﬁ"? '?
I M

AR

i £ over 1
"FUNDACION FILGO. PINTAR Y ESCRIBIR UN FUTURO MEJOR".- CUYOS propésitos son 1) Prom Y i
o
. i
A— i imaria; 2 A
apoyar el aprendizaje de la escritura y 1a cdligrafia, en nifios en edad preescolar y pfimar ) t:,x
o)
R NG

. : A n bl

Ofrecer Gmbitos propicios para el desarrollo de la creatividad de los chicos, a fraves de la expresio ,\‘_\\;{
Y

B
it
escrita, fanto de letras como de dibujos: 3) Estimular el uso de la escritura manual como forma de e fﬂ/‘
N [
comunicacién y expresion; 4) Promover el interés de los chicos en la comecta utiizacion de la 17~
! i £

N

. o T - (8 | \
escritura. Para alcanzar sus objetivos, y teniendo en cuenta su calidad de bien poblico y sin finde -
R

gz
lucro, la Fundacién se propone, enfre ofras, las siguientes actividades: 1) organizar talleres de /’ﬂ ’:'7’,
ey
o - i o
manuglidades, artisticos y recreacion entre ofros; 2) disenar e implementar programas de creatividad /i -
I

I

por medio del dibujo y la escritura, para ser dictados en escuelas y clubes; 3) desarrollar un ambito f' ik s
il
virtual a fravés de la Website u ofras plataformas de internet o a través de otros medios audiovisuales '|
;‘; ]
(que puede incluir radio y/o tv) e impresos como revistas, libros, boletines periédicos, con el fin de | ;'t ,t
Fhi WY

oy

I8
difundir la actividad de la Fundacion y el logro de sus objetivos; 4) promover, apoyar, y/o partficipar ;‘ "E
it Iy

. . - ) W
en eventos realizados por organizaciones con objetivos afines y/o complementarios; 5) desarrollar ,fjf,';‘ |
. I . i)
programas de formacion y capacitacién para educadores, asistentes y toda otra persona vinculada ’I'}} i !
b N
s ."J,‘

y/o interesada en los proyectos de la Fundacién, que tengan contacto con los chicos, tanto en 'E, ;f:‘l,
i bl

et
3 i i0 . . W Ay
ambitos de educacién formal como no formal; é) celebrar convenios con obras sociales, prepagas. ;:);j >,
e

.. . ' . . . , A ,\'
organizaciones sin fines de lucro, tanto locales como intemacionales, asi como con el Estado 4 ;:;f,y
(0

W

Nacional, Provinclal, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de Municipios, de nuestro pais y de ! ’f

b
4
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'1 olros paises, con el objeto de expandir y potenciar el desamolio de las actividades de la Fundacion. | og
, I\ W) Aprobar el siguiente ESTATUTO: "DENOMINACION. DOMICILIO. PLAZO DE DURACION. Articulo 1% En | 57 :
: ‘ 'a Ciudad de Buenos Aires, a dieciocho dias del mes de julio del afio dos mil dieciocho se constituye | og -
‘ . una Fundacién que se denominard “FUNDACION FILGO. PINTAR Y ESCRIBIR UN FUTURO MEJOR", la 29
i
'\ que establece su domicilio legal en la Ciudad de Buenos Aires y podrd fener representaciones 0 | 4,
i
1. ':{ delegaciones en Cualquler lugar de 1a Republica Argentina. Su duracion es de 99 afios. Arficulo 2° La 31
‘ ‘\ Fundacién fiene por objeto 1) Promover y apoyar el aprendizaje de la escritura v la caligrafia, en 32 Q
il
‘ JC ninos en edad preescolar ¥ primaria; 2) Ofrecer Gmbitos propicios para el desamollo de la creatividad 33
; ;‘:’ e los chicos, a través de la expresion escrita, tanto de lefras como de dibujos; 3) Estimular el uso de 54
N
:v: la escritura manual como forma de comunicacién y expresion; 4) Promover el interés de los chicos en 35
\‘ :: la comecta utilizacion de la escritura. Para alcanzar sus objetivos, y teniendo en cuenia su calidad de 36
A By
‘: 'f bien publico y sin fin de lucro, la Fundacion se propone, entre ofras, las siguientes actividades: 1) 5
‘ ;f{ organizar talleres de manualidades, artisticos y recreacion enire ofros: 2) disefiar e implementar a8
: \ programas de creatividad por medio del dibujo y la escritura, para ser dictados en escuelas y clubes; 39
ALY
i 3) desamollar un dmbito virtual a través de la Website u ofras plataformas de internet o a través de 40
ofros medios audiovisuales (que puede incluir radio y/o 1v) e impresos como revistas, libros, bolefines 41
periédicos, con el fin de difundir la actividad de la Fundacién y ellogro de sus objetivos; 4) promover, 42
apoyar, y/o participar en eventos realizados por organizaciones con objefivos afines y/o 43
complementarios; 5) desamrollar programas de formacion y capacitacion para educadores, asistentes a2
y toda otra persona vinculada y/o interesada en los proyectos de la Fundacién, que tengan contacto A5
con los chicos. tanto en ambitos de educacién formal como no formal; 6) celebrar convenios con e
obras sociales, prepagas, organizaciones sin fines de lucro, tanto locales como internacionales, asi 47 :
como con el Estado Nacional, Provincial, de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y de Municipios, -
de nuestro pais y de otros paises, con el objeto de expandir y potenciar el desarrollo de las a8
actividades de la Fundacién.- CAPACIDAD. Articulo 3°: La Fundacién tendrd plena capacidad 56
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juridica para adquirir y enajenar bienes de toda naturbleza, muebles o inmuebles, por cualquier j
f
i
!

causa o titulo autorizado por la ley y asimismo para celebrar toda clase de actos o contratos que a

K
juicio de sus autoridades tengan relacién directa o indirecta con su objetivo o tiendan a asegurar su
/

desarrollo y funcionamiento. Podrd realizar todas las operaciones que sean acordes en su caracler

de enfidad civil, no lucrativo y de bien publico, con bancos naclonales o exiranjeros, oficiales o |

privados de primera linea. PATRIMONIO. Articulo 4° El patrimonio Inicial de la Fundacion estard

e

==

P

Infegrado por la suma de pesos $ 500.000 (QUINIENTOS MIL PESOS), de los cuales la mitad se aporta

en dinero en efectivo y la otra mitad en articulos para escritura: Idpices, crayones y marcadores,

cotizados a valor de mercado precio mayorista. - Dicho patrimonio podra acrecentarse con los

B O R

==

siguientes recursos: a) el importe de los fondos que se reclban en calidad de subsidios, legados,

e SeT e
S

herencias o donaciones, las que no podrén aceptarse sino cuando las condiciones impuestas se

conformen al objeto e intereses de la Fundacion; b) las rentas e intereses de sus bienes; c) los aportes

T

de todas aquellas personas que deseen cooperar con los objetivos de la Institucién; d) toda otra

fuente licita de ingresos acorde al cardcter no lucrativo de la entidad. CONSEJO DE

ADMINISTRACION. Articulo 5° La Fundacién serd dirigida y administrada por un Consejo de

S S e

Administracién integrado por un ndmero minimo de fres (3) y un mdximo de siete (7) miembros, 1os

‘que durardn tres (3) afos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. La Fundadora

“Benny Pen Argentina S.A." se reserva la posibilidad de designar a sus miembros, por medio una

resolucidn de Directorio. Los cargos se distribuirdn de la siguiente manera: Presidente, Secretario,

e e e e s

Tesorero, Vicepresidente, Prosecretario, Protesorero y Vocal. En caso de ser 3 el nimero de

==

Consejeros, se distribuirGn los cargos de la siguiente manera: un Presidente, un Secretario, un

Tesorero. En caso de incrementarse el Consejo con mds consejeros se irdn agregando los cargos sin

S

un orden preestablecido, segun lo resuelva la Fundadora.- CONSEJO DE ADMINISTRACION. SESIONES

ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS. Articulo é°: El Consejo se reunird en sesién ordinaria una vez por

mes, y en sesion extraordinaria cuando lo decida su Presidente o quign lo reemplace o a pedido de

-
DS
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“ al menos dos de sus miembros, debiendo realizarse en este caso la reunion dentro de los diez (10 |26 o
dias de efecluada la solicitud. Las citaciones se haran por medio de comunicaciones fehacientes | 27 ;
con cinco (5) dias de anticipacién, remitidas a los domicilios registrados en la Fundacién por 1os | 2g

\ consejeros, los cuales se considerarén subsistenies mientras no se haya noftificado su cambio. Dentro | og
}I‘ ; de los cliento veinte (120) dias de cemado el ejercicio econdmico anual se efectuard, también con | 30

e

,,;:; ,‘]\ cardcter de ordinaria, la reunién anual del Consejo de Administracion a los efectos de consideraria | 34

%

v ;‘i memoria, balance general, invenltario y cuenta de gastos y recursos. Con las citaciones 5€ remitird | 3o (J
l: :\, copia de la documentacién a fratar asi como del respectivo orden del dia. CONSEJO DE |33

ool

;( ADMINISTRACION. QUORUM Y MAYORIAS. Ariculo 7% El Consejo de Adminisiracion s reunid Y | 34

\, E;‘ sesionard validamente con la presencia de la mitad mas uno de sus integrantes Y resolver@ por | 35

Ay

I[I ;{,: mayoria absoluta de votos presentes, a salvo las mayorias especiales previstas en €l presente | 34

e

" :::( estatuto, para las materias que se indican y el quérum necesario para posibilitar su tratamiento. EN 37

j ;’t\ caso de empate en las deliberaciones, el Presidente del Consejo o quien lo reemplace votard | g

4

‘: " nuevamente a fin de desempatar. Se dejara constancia de sus deliberaciones en el libro de actas 39

=

: :: corespondiente. REMOCION DE MIEMBROS. Articulo 8% Los consejeros podrdn ser removidos con | ,n

‘ E'{ causa justificada con el volo de las dos terceras partes de Ios infegrantes del cuerpo. FUNCIONES 41

: f: HONORARIAS. Articulo 9°: LOS consejeros no podran percibir refribuciones por el ejercicio de sus 42

' i[’ cargos. FUNCIONES EJECUTIVAS. Articulo 10° El Consejo de Administracion podra delegar funciones 43

;/ ejecutivas en una o mds personas, sean éstas miembros o no del Consejo de Administracion. 44

Wzl

'r’ CONSEJO DE ADMINISTRACION. DERECHOS Y DEBERES. Articulo 11° Son deberes y afribuciones del .

Consejo de Administracién: a) Ejercer por medio de su Presidente o de quien lo reemplace, la i

':v representacion de la Fundacion en todos los actos judiciales, extrajudiciales, administrativos, publicos 47 d
) o privados en que la misma esté interesada; b) cumplir y hacer cumplir el estatuto, dictar los q

ety 2

’ ( reglamentos de orden interno necesarios para el cumplimiento de las finalidades; ¢) comprar,

}\. :, 49
'::: vender, gravar o transferir inmuebles, muebles, valores, fitulos publicos. acciones o derechos de

i 50
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1| <cualquier naturaleza necesarios O convenientes para el cutplimiento de los fines de g Fundacion,
2| requiréndose para el caso de inmuebles la decisién de las dos terceras partes de los integrantes del
3| Conselo y para el caso de adquisicion de acciones deberd efectuarse de conformidad con lo
4

5| despedir al personal, fij
6| ©speciales; f) aceptar herencias,

7| Cuentas corientes, solicitar

g| %€ fija como fecha de cierre de ejercicio,

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

dispuesto por Ig normativa dictada por lg Inspeccidn General de Justicia: d) designar, suspender y

ando las remuneraciones y tareas: e) conferir y revocar poderes generales y
legados y donaciones, y darles el destino comrespondiente; g) abrir
préstamos en instituciones bancarias oficioles o privadas, disponer

inversiones de fondos y Pagos de gastos; h) confeccionar al dia 31 de diciembre de cada aio, que

€l Balance General, Inventario y Rendicién de recursos y

gastos, y aprobar la memoria; i) reformar el estatuto en todas sus partes respetando lo dispuesto en el

articulo 18; j) ejecutar todos los acios licitos necesarios relacionados con el cumplimiento del objeto.

DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE, Articulo 12°: Son funciones propias del Presidente y ensu caso del

Vicepresidente: q) representar a la Fundacién; b) convocar a las reuniones y sesiones del Consejo de
Administracién; ¢ firmar con el Secretario las actas de las reuniones, la correspondencia y todo ofro
documento de naturaleza institucional; d) librar cheques con su firma y/o la del Tesorero; e) autorizar
con el Tesorero las cuentas de gastos, no permitiendo que los fondos sean invertidos en objetos
djenos a lo prescripto por este estatuto, reglamentos de orden intemo y resoluciones del Consejo de
Administracién; f} preparar conjuntamente con Secretaric y Tesorero el proyecto de memoria anual,
como asimismo el balance general y cuenta de gastos y recursos, los que se presentardn al Consejo
de Administracion y, una vez aprobados, a la Inspeccién General de Justicia. DEL SECRETARIO Y
PROSECRETARIO. Articulo 13°: Son funciones del Secretario y en su caso del Prosecretario: a) redactar
y firmar con el Presidente las actas de las reuniones del Consejo de Administracién, las que se
asentardn en el libro comespondiente; b) preparar conjuntamente con el Presidente el proyecto de
memoria anual, fimar con el Presidente la comespondencia y todo documento de cardcter

institucional; c| citar a los consejeros a las sesiones que fueran conyocadas por el Presidente o a

e e

s

e

SN S ——
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pedido de al menos dos miembros, DEL TESORERO Y PROTESORERO. Arficulo 14°: Son funciones del
Tesorero y en su caso del Protesorero: a) asistir a las reuniones del Consejo de Administracién; b) llevar
los libros de contabilidad, presentar al Consejo de Administracién las informaciones contables que se
le requieran; c| firmar con el Presidente, en forma conjunta o indistinta, los cheques, recibos y demds
documentos de tesoreria, efectuando los pagos ordinarios de la administracion; d) preparar
anualmente el inventario, balance general y cuenta de gastos y recursos que deberd considerar el
Consejo de Administracion en su reunion anual. DE LOS VOCALES. Articulo 15% Son funciones del
vocale: q) Asistir con voz y voto a las reuniones del Consejo de Administracion; b) Desempenar las
comisiones, tareas y funciones ejecutivas que el Consejo de Administracion le delegue.
|| "RECONOCIMIENTOS HONORIFICOS. BENEFACTORES. ADHERENTES. Ariculo 16% El Consejo de
Administracién podra efectuar reconocimientos honarificos 0 como benefactores o adherentes a
personas que, sin ser fundadores ni miembros del Consejo de Administracion, en atencién a los
servicios o aportes de importancia, sean intelectuales y/o materiales (honorarios, benefactores)
prestados a la Fundacién, o por su comproniiso de aportar periédicamente recursos que revistan
cardcter de donaciones sucesivas (adherentes), hayan contribuido o contribuyan al mejor desarrollo
de las actividades de la enfidad. Las personas mencionadas podrdn: a) asesorar al Consejo de
Administracién en todas aquellas cuestiones en que le sea requerida su opinién, sin que dicho
asesoramiento tenga cardcter vinculante; b) proponer al mismo la realizacién de actividades
i tendientes al cumplimiento del objeto de la Fundacién. REFORMA DE ESTATUTOS. Articulo 17°: La
i reforma del estatuto requerird el voto favorable de la mayoria absoluta de los miembros del Consejo
i de Adminisiracion: salvo lo previsto en la cldusula siguiente. MODIFICACION OBJETO. FUSION.
DISOLUCION. Articulo 18° La modificacién del objeto. la fusion con entidades similares y la disolucion
requieren el voto favorable de la unanimidad de los miembros del Consejo de Administracion. La
modificacién del objeto solo procede cuando el establecido por la fundadora hubiere devenido de

/ cumplimiento imposible. DISOLUCION. REMANENTE. DESTINO. Arficulo 19°: En caso de resolverse la
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Escribano

f:cjosé ﬂgis Suittos

]
disoluclén, el Consejo designara una comisién Ilquidadoro.\vna vez pagadas todas los deudas, el )f
remanente de los bienes se destinard a una entidad de bien comdn, sin fines de lucro, con personeria /
juridica y domicilio en el pals, y reconocida como exenta por la ADMINISTRACION FEDERAL DE |
INGRESOS PUBLICOS (A.F.LP u organismo que en el futuro la reemplace, delimpuesto a las ganancias, )
© al Estado nacional, provincial o municipal.(fin del lexto del estatuto aprobado). lli)Se resvelve J‘

i
asimismo aprobar el Plan de Accidn que proyecta ejecutar la enfidad en el primer trienio, asi como ), :
las Bases Presupuestarias para la realizacion del proyecto descripto, que se adjuntan suscriptas por el /f#,“

representante de la Fundadora. IV) Designacion del CONSEJO DE ADMINISTRACION: Tal como lo )

yit e

rjff i
prescriben las disposiciones legales pertinentes, la Fundadora procedié a la designacion del primer ﬁ O
Yy 1
Y nf {
N ]
Consejo de Administracién de la Fundacion, por Asamblea Extracrdinaria del 30/5/2018 eligid: - ’;;j ) ]
e |
R \vJ-7 ;'A‘l" 5
Presidente: EZEQUIEL MAYO, Documento Nacional de Identidad 34123945, nacido el 5 de octubre de l!‘ A ||
ety R

1988, CUIT 20-34123945-2, casado con Lucia Laham Documento Nacional de Identidad 39.915.388,
comerciante, Argentino; como Vicepresidente: ARIEL MAYO, Documento Nacional de |denfidad
37.607.984, nacido el 23 de junio de 1993, CUIT 20-37607984-9, soltero, comerciante, argentino; como

Tesorera: SABRINA MAYO, Documento Nacicnal de ldentidad 38618470, nacida el 23 de noviembre

de 1994, CUIL 23-38618470-4, soltera, argentina, comerciante y como Secretaria: CATALINA SOL MAYO,
Documento Nacional de Identidad 42660315, nacida el 23 de mayo de 2000, CUIL 23-38618470-4,
soltera, argentina, estudiante, todos con domicilio en Coronel Diaz 2142 piso 2 departamento “E" de
esta Ciudad. Tedos son elegidos por un mandato por tres (3) anos, a parir de la fecha de firma de los
instrumentos de creacién de la Fundacion. Los nombradoes, cuyos datos ya fueron consignados,
aceptan los cargos para los cuales fueron designados y, en cumplimiento de lo establecido por la
Resolucion General I1GJ 7/2015 y la Resolucién General 1GJ 16/2012 manifiestan con cardcter de
Declaracién Jurada y en forma expresﬁ que no se hallan afectados por inhabilidades o
incompatibilidades legales o reglamentarias para revestir la calidagd de miembros del Consejo de

Administracién y constituyen domicilio especial en la calle Sanchgz de Loria 652, de la Ciudad
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, 't Auténoma de Buenos Aires. Asimismo, expresan estar identificados con los fines fundacionales y 26 .
:\ decididos a colaborar en la consecucién de los objetivos Institucionales de la enfidad, por lo que 27 -
} ;‘L aceptan desempedar los cargos para los cuales han sido nominados en la direccién de la 8 .
Ll
{ ;(, Fundacién, dejando expresa constancia de que no fienen inhabilidades ri Incompatibiidades para | 5
it S R
\f' :Y el ejercicio de sus respectivos cargos. En o sucesivo, la designacién y renovacion de los consejeros s¢ | 55
15y
-\({‘1 :l{l operard de acuerdo con s normas estatutarias pertinentes. El Consejo de Adminisiracion tendra 31
v
{ k fodas las focultades necesarias pora el cumplimiento del objeto de la Fundacién, dentro de 10s - .
o
:l ,r{ condiciones estatutarias. V) Fijar el PATRIMONIO INICIAL en la suma de $ 500.000 {quinientos mil | 5,
‘: ,:\: pesos), de los cuales $ 250.000 (doscientos cincuenta mil pesos) se enfregardn en efectivo, y los oiros a4
VLD
\{\: ,: $ 250.000 (doscientos cincuenta mil pesos) en articulos para escritura: Iapices, crayones y marcadores, | ..
\;\ 'l" cotizados a valor de mercado precio mayorista, aportados por la Fundadora. En este acto, la 36
M
\f‘ 4’\(\ Fundadora hace entrega de los fondos a los administradores designados en este acto y estos lo a7
:[' ;:: reciben de conformidad resultande la presente suficiente recibo;. Aportes futuros: La Fundadora ag
o
} < ‘: formula aqui expreso compromiso de donar a la entidad los siguientes aportes: ademds de los-$ ag
O R
(" ' ‘ 500.000 (quinientos mil pesos) para el primer ano ya comprometidos; un total de $ 600.000 |seiscientos 40
LR
J: i mil pesos) durante el segundo ano, que se aportaran de la siguiente forma: § 300.000 (trescientos mil 41

pesos) en efectivo, y los ofros § 300.000 (Tresci/entos mil pesos) en articulos para escritura: lapices, 42

crayones y marcadores, cotizados a valor de mercado precio mayorista. Para el tercer afo se 43

; ’ comprometen $§ 700.000 (setecientos mil pesos), de los cuales $ 350.000 (trescientos cincuenta mil 44
\' :'; pesos) se entregaran en efectivo y los otros $ 350.000 (irescientos cincuenta mil pesos) en ariculos 45
o2 i

I:l“‘
iy
)

il para escritura: Idpices, crayones y marcadores, cotizados a valor de mercado precio mayorista. Ello,
s

p A g 46

: ;I sin perjuicio de las demds contribuciones en donativo que se reciban de empresas, instituciones, 47
:; ” personas fisicas, durante los fres primeros anos de vida institucional. VI) Fjacién de la SEDE SOCIAL: La 43
, Fundadora fijia como sede social de la Fundacion en: Sanchez de Loria 652 de la Cludad Auténoma -
1 ,’ de Buenos Alres, Républica Argentina.- Vil) AUTORIZACION ESPECIAL: el Consejo de Administracion

4 50
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11

12

13

14

15

16

17

e

autoriza al Sr. Presidente, al Sr. Secretario y a la Dra. Déborah Cohen Documento Nacional de
|dentidad 18.788.968, 1° 59 F> 814 C.P.A. C.F.y quienes ésta expresamente designe, para gue en forma
conjunta o indistinta se presenten a la Inspeccion General de Justicia a efectos de gestionar la
autorizacién para funcionar como Persona Juridica y la pertinente aprobacion de los Estatutos,
faculténdolos expresamente para que acepten las modificaciones, supresiones y/o adiciones que les
formulen en esa reparticion, pudiendo suscribir a fal fin los instrumentos pubicos y/o privados que sé
requieran, pedir la ribrica de libros, como asimismo para realizar depositos ¥ exiracciones en el
Banceo de la Nacién Argentina, y asimismo con similares alcances, las gestiones pertinentes ante el
Gobiemo de la Ciudad de Buenos Aires y Administracion Federal de Ingresos PUblicos. En esta forma,
queda clausurado el acto constitutivo de la Fundacién en la fecha ut supra indicada. Firman en total
conformidad todos los presentes en el acto. La Fundadora lo hace en cardcter de instituyente. Los
demds comparecientes en el cardcter de consejeros designados y como formal aceptaciéon de sus
respectivos cargos.- Agregando los comparecientes que relevan al autorizante de la Inscripcién de lo
presente en la Inspeccion General de Justicia y me solicitan que expida primera copia de la presente
para la Sociedad a efectos de su inscripcién ante la Inspeccion General de Justicia.- LEO, SE RATI-

FICA Y FIRMA ANTE MI, DOY FE.- Hay CINCO firmas.- Ante mi: José Luis SANTOS- Escribano- Matricula

4338.- CONCUERDA con su matiz que pasd ante mi al folio 660 del Registro 1880 de la Ciudad

18

20

21

22

23

24

25

Auténoma de Buenos Aires a mi cargo.- Para LA FUNDACION expido la presente PRIMERA COPIA en

seis fojas correlativas numeradas N 022954421 a la presente, que sello y firmo. en el lugar y fecha de

su otorgamiento.-

8080 Juis Santos

" Esc.nbano
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Republica

Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley orginica vigente, LEGALIZA la firma ()

y sello del escribano Jb—"S;E?ﬁ]@ﬁTOS

i ajo
obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de la fecha baj

La presente legalizacion no juzga sobre

o N T80719320151/8

el contenido y forma del documento.

Il
Hi

Buenos Aires, , ===
ju

COLEGIO € ESCRIBANOS
LEGA\IZADORA
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2019 afio de la exportacion”

Minivtedo de Justicia
y Deechos FHunanos
Sypecdtn Goncal do Futica

1

BUENOS AIRES, 1§ SEP 2019

VISTO: el expediente N° 1932208,7931704 Ta enti
' | . , en el que ! tid
denominada .“FUNDACION FILGO, PINTAR Y ESCRIBIR qUN ;S;[;;g
MEJOR?” solicita autorizacion para funcionar; y

CONSIDERANDO:

Que la entidad satiéface los re imi i
) ] querimientos establecidos por lps
articulos 193 y concordantes del Codigo Civil y Comercial de la Nacién.

: Que la presente encuadra en las facultades conferidas al Sr.
nspector General por los articulos 10 Inc. a), 21 Inc. a) y concordantes de
la ley N° 22.315.

Por ello,

EL INSPECTOR GENERAL DE JUSTICIA

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Autorizase a funcionar a la entidad denominada:
“FUNDACION FILGO, PINTAR Y ESCRIBIR UN FUTUROC MEJOR?”,
constituida el 18/07/2018 y apruébase su estatuto de fojas 1/7 (cuya
copia obra a fs. 8/14), segun escritura publica N°® 288, ~—-mommmmmemscmommne-

ARTICULO 2°: Ordénase la inscripcién en el Registro Publico conforme lo
dispuesto por el articulo 352 de la Resoluciéon General 1.G.J N° 7/2015. ---

ARTICULO 3° Registrese, notifiquese y entréguese el instrumento de fs.
1/7. Girese al Departamento Registral a los fines indicados en el art. 2° de

la presente.

La entidad debera dar cumplimiento a los articulos 381, 382 y 383 de la
resolucién 1.G.J. (G) 7/15 (rubrica de libros).
Oportunamente, archivese.

RESOLUCION 1.G.J. N°
1.G.J.

n/c oo
/M(P 0000638

9)
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Sspeccibn Genoral do o, fusticia

Numero Correlativo I.G.J.:

FUNDACION
Razdn Social : \

(antes):

@: Nimero de Tramite:
C.Tram. Descripcion

7931704

2019 - Afio de la Exportacién

[
FILGO,PINTAR Y ESCRIBIR UN FUTURO MEJOR

CUIT:

Resolucién N2 638
Escriturals 238

y/o instrumentos privados: -

del libro: 1FU , tomo: -
de: FUNDACIONES

cC.: 1 \

~—

G HlﬂllIlllﬂﬂlllﬂllﬂlﬂlllﬂl il

*(0872530%

00291 CONSTITUCION TRAM. PRECALIFICADO
Fecha de Resolucién 18/09/2019

Inscripto en este Registro bajo

\

el numero: 529 ~

Buenos Aires, 20 de Septiembre de 2019

DEPARTAMENTO R_EE'I_S'EFS._J:I:W

meu:r"‘l"

(€
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27/1/2021 Formulario de Impresiéon de Constancia de Inscripcion

d ! ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

FUNDACION FILGO. PINTAR Y ESCRIBIR UN FUTURO MEJOR CUIT: 30-71671487-6
Forma Juridica: FUNDACION

Fecha Contrato Social: 18-07-2019

fingany
A0

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

No registra impuestos activos

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha
de emision de la presente constancia.

fingany
A0

gy
A0

AU
A0

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacién - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra
inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicion de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley,
se acredita mediante el "Certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias" - Resolucién General 2681.

- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

AU
A0

AU
A0

DOMICILIO FISCAL - AFIP
ISANCHEZ DE LORIA 652 - BARRIO : CABA
1220-CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 27-071-2021 a 26-02-2021 Hora 18:39:37 Verificador 106744110814

iy iy LAMFOF iy iy

Los datos contenidos en la presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP http://www.afip.gob.ar.

https://seti.afip.gob.ar/padron-puc-constancia-internet/ConstanciaAction.do?cuit=30716714876&captchaField=02673&bar=1611783518235&idMensaj...  1/1



Fundacion Filgo. Pintar y escribir un futuro mejor.

Bases presupuestarias

INGRESOS
PRIMER ANO SEGUNDO TERCER ANO
ANO
PATRIMONIO INICIAL
APORTE EN DINERO $250.000.- $300.000.- S 350.000.-
APORTE EN MATERIALES S 250.000.- S 300.000.- $ 350.000.-
Aportes del Fundador $500.000.- $ 600.000.- $ 700.000.-
GASTOS por aiio
Referencia: Letra normal: Gastos en efectivo.
Letra negrita y cursiva: aporte en materiales
PRIMER ANO SEGUNDO TERCER ANO
ANO
Funcionamiento administrativo (gastos de $50.000.- $ 15.000.- $ 15.000.-
la sede)
Empleada administrativa (junior part time) $120.000.- $ 165.000.- $ 180.000.-
Concurso de cuentos manuscritos
Premios S 15.000.- $ 20.000.- $ 25.000.-
a- Stand para eventos $20.000.- $10.000.- $10.000.-
b- Sueldo profesora y dos ayudantes. S 20.000.- S 40.000.- S 50.000.-




c- Materiales S 35.000.- $ 50.000.- $ 70.000.-
Redes sociales. Disefio y mantenimiento $ 40.000.- $30.000.- $30.000.-
Concurso de dibujos "Inventando un
mundo mejor"

Materiales $ 80.000.- $30.000.-

Taller “Llenemos de colores mi escuela”

Docentes ---

Materiales $ 40.000.- $ 45.000.-
$50.000.- $ 55.000.-

Asignacion de utiles para donaciones $ 120.000.- $ 150.000.- $ 150.000.-

Capacitacién para educadores

Sueldo docente - - $ 20.000.-

Materiales S 50.000.-

TOTAL DINERO $ 250.000.- $300.000.- $ 350.000.-

TOTAL MATERIALES $ 250.000.- $300.000.- $350.000.-

Aclaraciones:

1.- Gastos de la sede: Se estima la compra de un PC ($20.000), y gastos varios de
acondicionamiento de la sede (S 30.000). En principio el espacio fisico sera un aula provista por
la fundadora, que ya cuenta con una mesa de reunidn y seis sillas. Los gastos de servicios y de
acceso a internet, seran provistos por la fundadora, por estar ubicados dentro del mismo edificio.
Se estima un sueldo part time de una empleada administrativa junior, que en principio tendria
un sueldo de $ 7.000 (siete mil pesos) mas aportes, calculando $ 10.000 por mes. Para el segundo
afio se asigna un total de $ 165.000 y para el tercero $ 180.000, para sueldo y aportes.

2.- Concurso de cuentos manuscritos: Se calcula la entrega de tres premios por categoria y un
premio especial a la creatividad. Siendo tres categorias, son un total de diez packs de utiles de
dibujo. Cada pack tiene un costo de $ 1.500. Para el segundo y tercer afio, se estima un ajuste
por inflacién, estimando un costo de $ 20.000 y S 25.000, respectivamente.

3.1- Stand para eventos: Se estima la compra de un gazebo (S 7.000), mesas bajas (S 1500 x4),
pufs (S 180 x 15) Total: $ 17.200 y un banner con la grafica de la fundacién por dos (S 750 cada
uno) y un saldo de $ 2800 para variaciones de precios. La idea es actualizar cada afio algo de la



estética o funcionalidad, asi como reponer los elementos que se hubieran deteriorado por el uso.
Para ellos se asigna $ 10.000 para el segundo afio y otros $ 10.000 para el tercero.

3.2- Honorarios docente de arte y dos ayudantes: Se calcula un pago de $ 2.000 (dos mil pesos)
por evento para un docente de arte y $ 1.000 (mil pesos) para cada ayudante, por evento. Para
el primer afio se calcula la participaciéon en cinco (5) eventos. Para el segundo afo, ocho (8)
eventos y para el tercero, diez eventos (10). El cdlculo de los honorarios a pagar se prorratea, ya
gue los eventos tienen una duracién variable. Algunos duran 8 horas, incluyendo el armado y
desarmado del stand, otros 4 horas, o0 2, por eso se trata de una estimacion.

3.3- Materiales: lapices, crayones y marcadores para ser utilizados en los eventos.

4.- Redes sociales: disefio y mantenimiento: Se contratard una empresa del rubro que se ocupara
del disefio y mantenimiento de las redes sociales, con un pago inicial de $ 10.000 y un abono
mensual de $2.500. Para los siguientes afios, se espera que el mantenimiento lo realice la
empleada administrativa, con apoyo de la empresa que hizo el disefio. Para la realizacién de flyers
para las actividades especiales, se asignan los montos de S 30.000 para cada afio siguiente.

5.- Concurso de dibujos "Inventando un mundo mejor": Para el primer afio se lanzara el concurso,
por medio de las redes sociales. Se habilitaran 400 cupos para participar. La inscripcion sera
online y al entregar presencialmente el dibujo, se recibe el premio por la participacién, que serd
un pack de elementos de dibujo Filgo (costo de $ 200 cada uno).

Para el segundo afo, se estima un cupo inferior, ya que habra otras actividades, y no se proyecta
hacerlo el tercer afio, por igual motivo.

6.- Taller "Llenemos de colores mi escuela": Se proyecta para el segundo y tercer afio. Se estima
brindar 20 talleres al aio, distribuidos entre los meses de abril a noviembre. Se contara con un
docente de arte (al que se le pagara $1.000 cada taller) y dos ayudantes (S500 cada taller). Total,
$ 40.000 (cuarenta mil pesos) para el segundo afio y $ 45.000 (cuarenta y cinco mil pesos) para
el tercero, estimando un incremento de costos.

7.- Asignacién de Utiles para donaciones: Se armardn packs por alumno o nifio, y se distribuiran
segln los criterios fijados por el consejo de Administracion.

8.- Capacitacion para educadores: Se trata de un proyecto que iniciard el tercer afio. El taller
cuenta con una parte tedrica, brindada por el docente de arte (se calculan $ 20.000 para el pago
de los honorarios, se estima brindar diez talleres en el afio) y otra practica, para lo que se asignan
materiales.



Fundacion Filgo. Pintar y escribir un futuro mejor.

Planes de Accion

PRIMER TRIENIO

Primer aino

1.- Puesta en marcha de la Fundacion.

Obtenida la personeria juridica comenzara la labor institucional para organizar los aspectos
funcionales y administrativos de la entidad.

El lugar de trabajo consistira en una sala provista por la Fundadora “Benny Pen Argentina
S.A:”, con el mobiliario adecuado, es decir, una mesa con seis sillas, un armario. También

proveera conexion a internet. Compraremos una PC para las tareas cotidianas.

2.- Esquema de las actividades.

2.1.- “Concurso anual de cuentos manuscritos”.

Se trata de un concurso de cuentos, cuya difusidn se hara por las redes sociales. Tendra tres
categorias, por edades, y las bases del concurso se aprobardn por el Consejo de
Administracién, quien designara una temadtica, y al jurado, que se integrard por dos
personas relacionadas con la literatura infantil y dos nifios, que cumplirdn sus tareas en
forma honoraria. Se podran recibir los cuentos manuscritos scaneados en forma digital, y la
propuesta serd federal. Habra tres premios por categoria y el premio consiste en un pack
de productos “Filgo” y la publicacion del cuento en las redes sociales. También habra un

premio especial a la creatividad. Se entregaran 10 premios en total.

2.2.- Stand propio para participar en eventos especiales

Se asigna una cantidad de materiales y monto para logistica, asi como la adquisicién de un
stand propio, y la contratacion de una profesora de arte y dos ayudantes, para participar
de diferentes eventos (cuatro en el aino) que se realizan anualmente en la Ciudad de Buenos
Aires y para los cuales seamos invitados a participar, siempre que cumplan con los objetivos

de la Fundacion.



3.-Vinculacion con otras instituciones.

Siendo funcional con el esquema de actividades se iran desarrollando las acciones
necesarias para vincular y posicionar a la Fundacién en relacién a otras instituciones cuyos
objetivos sean afines y/o complementarios, para lograr una sinergia en el accionar,
potenciando la difusidn de las actividades de la Fundacién, ayudando, de este modo, al
inicio de un proceso de afianzamiento y expansion tendientes a la consecucién de sus
objetivos. La vinculacion se hara por medio de reuniones y contactos, algunos seran mas

formales y otros operativos, para disefiar y organizar propuestas en conjunto.

4.- Difusion de las actividades, por medio de las redes sociales.

La presencia en las redes sociales: Facebook, twitter, instagram, youtube y snapchat, tendra
por objeto alcanzar presencia en distintos ambitos y generar un vinculo particular con
aquellos interesados en las actividades de la Fundacién, constituyendo el medio mas agil
para administrar y difundir informacién, con miras al cumplimiento de los objetivos
fundacionales.

La comunicacidn continua, es lo que posibilitara la difusion de la actividad de la Fundacion,
asi como los beneficios para los participantes y voluntarios que se involucren, quienes
tendrdn un espacio para expresar sus experiencias y plasmar las necesidades propias o de
la comunidad en la que estan insertos.

Es el medio mas efectivo y econédmico para difundir los proyectos realizados, los que estan
en pleno desarrollo y las expectativas futuras, con el fin de sumar voluntades que permitan
alcanzar nuevos objetivos. Queremos llegar especialmente desde un enfoque educativo a
los jévenes y nifios en forma directa, difundiendo por medio de charlas y proyectos
educativos nuestros objetivos. La intencidn es que muchos nifios, adolescentes, docentes y
padres sigan nuestras redes sociales, para enterarse de los diferentes proyectos,

proponiendo consignas de interaccion.

Segundo aiho

1.- Desarrollar estrategias para vincular y posicionar a la Fundacion.

Continuando con la actividad de posicionar a la Fundacién, y con el funcionamiento
administrativo ya consolidado durante el primer afio, se darda un paso estratégico en el
contacto con establecimientos educativos y recreativos, asi como con organizaciones no

gubernamentales con el fin de asistir, colaborar o coordinar su accionar con el de estas



organizaciones, buscando de esta forma ampliar exponencialmente el ambito de incidencia
de la Fundacion.

A través de la celebracidn de convenios de cooperacién reciproca, la Fundacién buscara
ofrecer su experiencia, compartiendo las experiencias desarrolladas y participando de
eventos con tematicas de interés.

El contacto con organizaciones no gubernamentales, sumara recursos, espacios de difusién

y oportunidades de crecimiento para la Fundacion.

2.- Mantenimiento del funcionamiento administrativo de la Fundacion.

Serd una estructura bdsica y bien acotada, contando con una empleada administrativa
junior, ya que la intencidén es destinar los recursos en forma directa al cumplimiento de los
objetivos y teniendo en cuenta que los miembros del Consejo de Administracion se

involucraradn en forma directa con los proyectos en ejecucién.

3.- Esquema de actividades

3.1 “Concurso anual de cuentos manuscritos”

Ill

Para el segundo afio, se proyecta mantener el “concurso anual de cuentos manuscritos”, a
fin de instalar el evento, invitando a que los participantes enriquezcan sus producciones, y
sigan participando cada afio, con los mismos objetivos y esquema organizativo que durante
el primer afio.

3.2.- Participacion en eventos especiales, con stand propio

Se seguird participando en este tipo de eventos, cambiando las propuestas ludicas y
artisticas, contando para ello con una profesora de arte y dos ayudantes, que seran quienes
coordinen las actividades del stand en un estimado de cuatro eventos en el afio.

3.3.- Taller participativo “Llenemos de colores mi escuela”

Se trata de un taller de una hora, que se ofrecerd a las escuelas primarias. Las escuelas
interesadas deberan enviar una solicitud, y se ird armando un cronograma que desarrollara
dos talleres por mes, de abril a noviembre.

Contara con la coordinacién de una profesora de arte y dos ayudantes. Se fotografiara el
frente de la escuela participante, luego, se repartirdn fotocopias del esquema en blanco, y
los alumnos deberan dibujar y pintar, imaginando cdmo decorarian ese frente. Para

finalizar, por medio de un “Render” (programa informatico utilizado en arquitectura), los



alumnos podran ver como quedaria ese disefio sobre el frente de la escuela, como si
realmente estuviera pintado.

3.4- Concurso de dibujos "Inventos para un mundo mejor"

La propuesta se difundird por medio de las redes sociales, invitando a los chicos a pensar
en algun invento que haga del mundo un lugar mejor. Luego, deberan dibujarlo. Los trabajos
se presentardn en la sede social, con un cupo de 400 participantes. Al presentar el dibujo,
los participantes recibirdn un pack de regalo de elementos de dibujo.

Luego, se irdn exhibiendo los dibujos por medio de las redes. Es participativo, no
competitivo. Se elegirdn todas aquellas producciones que evidencien el esfuerzo e interés
puesto por el participante en su elaboracion.

3.5.- Asignacidn de utiles para atender pedidos puntuales.

La fundadora recibe constantemente pedidos de donaciones de materiales de dibujo para
diferentes instituciones o actividades. A tal fin se asignara un monto anual en elementos de
dibujo y pintura y derivard esos pedidos a la Fundacion. El Consejo de Administracion
disefiard un protocolo de asignacién de esos recursos, que garantice que el reparto sea
equitativo, federal, y que logre abastecer diferente tipo de necesidades, ya sea sociales, por
estar destinadas a sectores de bajos recursos, o bien de estimulacién de la creatividad, en

casos diferentes.

Tercer aio

1.- Difusidn de la actividad desarrollada por la Fundacion.

Se mantendran los canales ya abiertos, intentando llegar cada vez a mds gente, para
mantener informados permanentemente a todos aquellos que tomaron contacto con la

Fundacidn, de las novedades y actividades desarrolladas, en tiempo real.

2.- Mantenimiento del funcionamiento administrativo de la Fundacion.

Idéntico que durante el segundo afio.

3.- Esquema de actividades

Para el tercer afio, continuaremos con las actividades propuestas en el punto 4 del segundo

afo, incrementando la cantidad de participantes en cada caso.



3.1 “Concurso anual de cuentos manuscritos”

Ill

Para el segundo afio, se proyecta mantener el “concurso anual de cuentos manuscritos”, a
fin de instalar el evento, invitando a que los participantes enriquezcan sus producciones, y
sigan participando cada afo, con los mismos objetivos y esquema organizativo que durante
el primer afio.

3.2.- Participacion en eventos especiales, con stand propio

Se seguird participando en este tipo de eventos, cambiando las propuestas ludicas y
artisticas, contando para ello con una profesora de arte y dos ayudantes, que seran quienes
coordinen las actividades del stand en un estimado de seis (6) eventos en el afio.

3.3.- Taller participativo “Llenemos de colores mi escuela”

Se trata del taller ya descripto, de una hora de duracidn, que se ofrecerd a las escuelas
primarias. Las escuelas interesadas deberan enviar una solicitud, y se ird armando un
cronograma que desarrollard seis (6) talleres por semana, de abril a noviembre. Ya
consolidado el funcionamiento, la intencién es iraumentando el volumen progresivamente.

3.4.- Concurso de dibujos "Inventos para un mundo mejor"

También se proyecto repetir el concurso de dibujos, retocando los aspectos organizativos
gue asi lo requieran, a partir de la experiencia recabada.

3.5.- Asignacidn de utiles para atender pedidos puntuales.

Se seguird con el esquema pautado para afios anteriores. Se buscara ir minimizando esta
mecanica, para reemplazar progresivamente las donaciones por actividades, a fin de dar

contenido a las acciones que se despliegan por parte de la Fundacion.

4.- Capacitacion para educadores.

Proyectamos el desarrollo de un espacio de capacitacion, dirigido a educadores, que vaya
abordando diferentes estrategias vinculadas a los objetivos de nuestra Fundacioén, a fin de
brindar herramientas que inspiren a los alumnos, y motiven a los docentes a estimular la
habilidad manual y la creatividad en las producciones artisticas.

Se abrird un curso inicial de 30 participantes, para charlas de dos horas, una vez al mes, de
abril a noviembre. Las charlas tendrdn una parte tedrica y luego una parte practica, donde
los participantes dibujaran y pintardn sobre diferentes tdpicos: los derechos humanos, el

bullyng, mi pais, etc.



