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$.,'! 71.! -5%&-).! 57$+*1.4*'1.$! LIHbD#d#AP;! %'&! '+&'! $.,'! 71.! '&3.1*@.4*(1!

*1+-&1.4*'1.$!LREZP;!-)!,-4*&!71!'&3.1*)5'!)*1!8*1-)!,-!$74&'=!#$!5'+*2'!,-!-)+.!-$-44*(1!

)7&3*(!,-$!*1+-&J)!,-!.1.$*@.&!$.)!4.&.4+-&9)+*4.)!,-$!5',-$'!4*&47$.&!,-),-!,')!%-&)%-4+*2.)!

/*-1!,*8-&-14*.,.)B!$74&.+*2.!<!)*1!8*1-)!,-!$74&'=!E!+&.2J)!,-!-1+&-2*)+.)!4'1!&-8-&-1+-)!,-!

$.)! -1+*,.,-)! 5-14*'1.,.)! 87-! %')*/$-! '/)-&2.&! <! 4'&&'/'&.&! $')! /-1-8*4*')! ,-! $.!

*5%$-5-1+.4*(1!,-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&=!#)+')!/-1-8*4*')!)-!,-)%&-1,-1!,-!$.)!

'/)-&2.4*'1-)!1'!)($'!,-!71!'&3.1*)5'!1'!$74&.+*2'!LREZP;!)*1'!*14$7)'!,-!71.!-5%&-).!

57$+*1.4*'1.$! LIHbD#d#AP=!E5/.)!-1+&-2*)+.)! L1'!-)+&74+7&.,.)P! 87-&'1! &-.$*@.,.)!.!

+&.2J)!,-!$.!%$.+.8'&5.!]*4&')'8+!c-.5)=!!
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9),-2'<"5,4-2!

!D.!A-2'$74*(1!*1,7)+&*.$;!47<'!'&*3-1!)-!&-5'1+.!.$!)*3$'!edbbb;!?.!8.2'&-4*,'!71!

.75-1+'!,-!$.!%&',74+*2*,.,!<!,-!$.!4.$*,.,!,-!2*,.!,-!$.!%'/$.4*(1=!C*1!-5/.&3';!-)+.!

4&-4*-1+-! %&',74+*2*,.,! 2*1'! .4'5%.Q.,.! ,-! $.! ->%$'+.4*(1! *&&.4*'1.$! ,-! $')! &-47&)')!

1.+7&.$-)!&-1'2./$-)!<!1'!&-1'2./$-);!)*+7.4*(1!67-!.5-1.@.!$.!)')+-1*/*$*,.,!,-!$.!2*,.!

,-!$')!-4')*)+-5.)!1.+7&.$-)!<;!%'&!-1,-;!,-!$.!%'/$.4*(1!?75.1.!<!$.!)7%-&2*2-14*.!,-$!

%$.1-+.=!#8-4+*2.5-1+-;!-)+-!%&'4-)'!,-!4'1)+.1+-!*1,7)+&*.$*@.4*(1!4'14-/9.!!$')!)*)+-5.)!

-4'1(5*4';!)'4*.$!<!.5/*-1+.$!4'5'!)*)+-5.)!.*)$.,');!)*1!&-$.4*(1!-1+&-!71')!<!'+&')=!

#)+.!4'14-%4*(1!+72'!$73.&!?.)+.!$')!.Q')!\F!,-$!)*3$'!ee=!

#1!$.!,J4.,.!,-$!)-)-1+.!.%.&-4*-&'1!$')!5'2*5*-1+')!.5/*-1+.$*)+.)=!I1.!&-8-&-1+-!,-!

-)+.!,J4.,.!)-! &-8$-0.!-1!-$! $*/&'!fT&*5.2-&.!)*$-14*').g;! LM.&)'1! ;!NV\OP!,'1,-!4'/&.!

&-$-2.14*.! -$! *5%.4+'! 1-3.+*2'! 67-! 4.7)./.1! $.)! *1,7)+&*.)! .$! %$.1-+.;! $.! ->%$'+.4*(1!

*1,*)4&*5*1.,.!,-!&-47&)');!$')!5'1'47$+*2')!<!-$!7)'!->4-)*2'!,-!)7)+.14*.)!+(>*4.)!-1!

-$!.5/*-1+-=!!

D.!%&-'47%.4*(1!%'&! $.!%&-)-&2.4*(1!,-$!5-,*'!.5/*-1+-!<! $.! )')+-1*/*$*,.,!,-! $')!

5',-$')!-4'1(5*4')!)-!*14&-5-1+.!-1!%.&.$-$'!.$!.2.14-!,-$!%&'4-)'!,-!*1,7)+&*.$*@.4*(1;!

+&.)%.).1,'!-$!:5/*+'!,-!$.)!.)'4*.4*'1-)!.5/*-1+.$*)+.)!<!,-!$.!)'4*-,.,!4*2*$!-1!3-1-&.$!

%.&.!.$4.1@.&!$.!-)8-&.!,-!$.!4'571*,.,!*1+-&1.4*'1.$=!M./-!&-4'&,.&!-$!.44*,-1+-!174$-.&!

,-!c?&--!]*$-!b)$.1,;!67-!+72'!$73.&!-1!T-1)*$2.1*.;!#)+.,')!I1*,');!-1!-$!.Q'!NVXV=!!C*!

/*-1!-)+-!.44*,-1+-!1'!+72'!$.!5.31*+7,!1*!$.)!4'1)-47-14*.)!,-$!67-!$-!)-37*&9.!.$371')!

.Q')!5:)!+.&,-!-1!M?-&1'/<$;!)-!+&.+(!,-!71.!.$.&5.!%.&.!$.!*1,7)+&*.!174$-.&;!87-1+-!,-!

-1-&39.!1-4-).&*.!%.&.!'+&')!)-4+'&-)!%&',74+*2')=!#$!4.)'!,-!c?&--!]*$-!b)$.1,!-)!71'!,-!

$')! -0-5%$')! 67-! ,-)%*-&+.1! $.! 4'14*-14*.! ,-$! )-4+'&! %S/$*4'! <! ,-! $.! 4'571*,.,!
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*1+-&1.4*'1.$=!#)!.)9!4'5'!-1!NVWG!$.!E).5/$-.!h-1-&.$!,-!$.)!H.4*'1-)!I1*,.)!,*)%'1-!

-)+./$-4-&!71.!M'5*)*(1!]71,*.$!)'/&-!-$!]-,*'!E5/*-1+-!<!-$!^-).&&'$$'=!#1!NVWX;!

,*4?.! M'5*)*(1! %7/$*4.! 71! b18'&5-! L4'1'4*,'! 4'5'! b18'&5-! U&71,+$.1,P! -1! -$! 47.$!

.%.&-4-! -$! 4'14-%+'! ,-! f,-).&&'$$'! )')+-1*/$-g;! -1! &-$.4*(1! 4'1! $.! %&'%7-)+.! ,-!

f-)+&.+-3*.)!5-,*'.5/*-1+.$-)!.!$.&3'!%$.@'!%.&.!.$4.1@.&!71!,-).&&'$$'!)')+-1*,'!?.)+.!

-$!.Q'!"FFF!<!5:)!.$$:g!!LU&71,+$.1,;!NVWXP=!#$!*18'&5-!?.4-!?*14.%*J!-1!,')!4'14-%+')!

*1)-%.&./$-);!.!)./-&!-$!5-,*'!.5/*-1+-!<!-$!,-).&&'$$'!L-1+-1,*-1,'!-)+-!S$+*5'!4'5'!-$!

4'1071+'! ,-! .44*'1-)! 67-! +',')! %'1-5')! -1! %&:4+*4.! %.&.!5-0'&.&! -$! -1+'&1'! -1! 67-!

2*2*5')P=!I1.!*1,7)+&*.$*@.4*(1!67-!1'!+-13.!-1!47-1+.!-)+-!/*1'5*'!-)!f2-&,.,-&.5-1+-!

*5%&.4+*4./$-g!<!71!*5%-,*5-1+'!%.&.!-$!%&'3&-)'!,-!$.)!87+7&.)!3-1-&.4*'1-)!?75.1.)=!

LU&71,+$.1,;!NVWXP=!

#$!*18'&5-!U&71,+$.1,!-)!-5/$-5.!,-!71.!17-2.!-+.%.!67-!&-).$+.!$.!*5%'&+.14*.!,-!

47*,.&!$')!&-47&)')!1.+7&.$-)!,-!17-)+&'!%$.1-+.!4'1!-$!8*1!,-!3.&.1+*@.&!$.!4.$*,.,!,-!2*,.!

,-! $.)! 3-1-&.4*'1-)! %&-)-1+-)! <! 87+7&.)=! c&.)! )7! %7/$*4.4*(1;! $.)! H.4*'1-)! I1*,.)!

&-87-&@.1!)7!.44*'1.&!-1!-$!5.&4'!,-$!,-).&&'$$'!)')+-1*/$-=!C7&3-!.)9!-$!T&'3&.5.!,-!$.)!

H.4*'1-)! I1*,.)! %.&.! -$! ]-,*'! E5/*-1+-;! $.! .7+'&*,.,! .5/*-1+.$! &-8-&-1+-! ,-! $.!

4'571*,.,!*1+-&1.4*'1.$;!67-!-)+./$-4-!$.!.3-1,.!.5/*-1+.$!.!1*2-$!3$'/.$!<!)-!-14.&3.!

,-! 8'5-1+.&! -$! ,-).&&'$$'! )')+-1*/$-! -1! -$!5.&4'!,-$! )*)+-5.!ZHI! LH.4*'1-)!I1*,.);!

"FNYP=!#)!%&-4*).5-1+-!-)+.!.7+'&*,.,!$.!67-!+'5.!4'5'!4'14-%+'!4$.2-!-$!,-!f-4'1'59.!

2-&,-g;!4'14-/*,.!4'5'!f.67-$$.!67-!5-0'&.!-$!/*-1-)+.&!?75.1'!<!3-1-&.!-67*,.,!)'4*.$!

.$!+*-5%'!67-!&-,74-!$')!&*-)3')!.5/*-1+.$-)!<!$.!-)4.)-@=!I1.!-4'1'59.!2-&,-!*14$7)*2.!

-)! 71.! .$+-&1.+*2.! .$! 5',-$'! -4'1(5*4'! ,'5*1.1+-! ,-! ?'<;! 67-! ->.4-&/.! $.)!

,-)*37.$,.,-);! 8'5-1+.! -$! ,-)%-&,*4*';! ,-)-14.,-1.! $.! -)4.)-@! ,-! &-47&)')! <! 3-1-&.!
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.5-1.@.)!3-1-&.$*@.,.)!%.&.!-$!5-,*'!.5/*-1+-!<!$.!).$7,!?75.1.=g!LIH#T;!"FFWP=!#1!

-)+-!4'1+->+';!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!2-&,-!)-!%&'%'1-!.$4.1@.&!$')!,')!3&.1,-)!'/0-+*2')!

5.4&'-4'1(5*4')! L4&-4*5*-1+'! ,-$! -5%$-'! <! ,-! $')! *13&-)')P! .! +&.2J)! ,-! *12-&)*(1!

%S/$*4.! <! %&*2.,.! -1! .4+*2*,.,-)! -4'1(5*4.);! *18&.-)+&74+7&.! <! .4+*2');! 4'1! $.!

%.&+*47$.&*,.,!,-!-18'4.&)-!-1!$.!5-0'&.!,-!$.!-8*4*-14*.!-1-&3J+*4.!<!,-!$')!&-47&)')=!c','!

-$$'!-1!%')!,-!&-,74*&!$.)!-5*)*'1-)!,-!4.&/'1'!<!$.!4'1+.5*1.4*(1!67-!+',.!.4+*2*,.,!

%&',74+*2.!4'1$$-2.=!^*4?'!,-!'+&.!5.1-&.;!$.!-4'1'59.!2-&,-!/7)4.!4'14*$*.&!-67*$*/&*'!

-4'$(3*4'! <! ,-).&&'$$'! -4'1(5*4'! <! %&',74+*2'=! #)+-! 5',-$'! ,-! -4'1'59.! 2-&,-! -)!

%&*'&*,.,!%.&.!2.&*')!3'/*-&1');!47<'!'/0-+*2'!-)+&.+J3*4'!-)!+&.1)8'&5.&!)7!-4'1'59.!-1!

5',-$')!)')+-1*/$-)!67-!$-)!%-&5*+.1!-18&-1+.&!$.!4&-4*-1+-!7&/.1*@.4*(1;!$.!-)4.)-@!,-!

&-47&)')!<!-$!4.5/*'!4$*5:+*4'!L)-3S1!-$!h$'/.$!h&--1!#4'1'5<!b1,->!,-!"FNW;!$')!,*-@!

%&*5-&')! %.9)-)! -1! -$! f&.1i*13g! ,-! $.! -4'1'59.! 2-&,-! )'1! C7-4*.;! C7*@.;! b)$.1,*.;!

H'&7-3.;!R*1$.1,*.;!E$-5.1*.;!^*1.5.&4.;!c.*[:1;!E7)+&*.!<!R&.14*.=P(!

E?'&.!/*-1;!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!%')--!71!2.$'&!.Q.,*,'!<!5.&4.!71.!,*8-&-14*.!4'1!

&-)%-4+'!.!$.!-4'1'59.!2-&,-;!<.!67-!*5%$*4.!71!8$70'!494$*4';!/.).,'!1'!)'$.5-1+-!-1!

->+&.-&;!+&.1)8'&5.&;!,*)+&*/7*&!<!7).&!$')!5.+-&*.$-);!)*1'!+.5/*J1!-1!&-47%-&.&!<!&-7+*$*@.&!

$')!5.+-&*.$-)!<!$.!-1-&39.!,-!%&',74+')!<!)-&2*4*')=!#$!'&*3-1!,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!)-!

&-5'1+.!.$!4.5%'!,-!-)+7,*'!,-!$.!-4'$'39.!*1,7)+&*.$!.!%&*14*%*')!,-!$')!.Q')!1'2-1+.!,-$!

)*3$'! ee;! *14$7<-1,'! <! 4'5/*1.1,'! -$-5-1+')! <! 4'14-%+')! ,-! $.! f-4'1'59.! ,-$!

&-1,*5*-1+'g!,-!j.$+-&!C+.?-$;!,-$!,*)-Q'!f4&.,$-!+'!4&.,$-g!,-!j*$$*.5!]4^'1'73?!<!

]*4?.-$!U&.713.&+;!,-$!4.%*+.$*)5'!1.+7&.$!,-!E5'&<!<!k71+-&!D'2*1)!<!T.7$!k.[i-1;!<!

,-$!-18'67-!,-!)*)+-5.)!,-!-4'1'59.!.@7$!,-!h71+-&!T.7$*!LM-&.1+'$.;!"FN\P=!
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D.! #4'1'59.! M*&47$.&! 4'/&(! &-.$5-1+-! *5%7$)'! 3&.4*.)! .! $.)! %7/$*4.4*'1-)! ,-! $.!

R71,.4*(1!#$$-1!].4E&+?7&;! 67-! .%'&+(!,'475-1+')! .! $')!3'/*-&1')!<! -5%&-).)!%.&.!

%&'5'2-&!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!4'5'!71.!5.1-&.!4'14&-+.!,-!*1+-3&.&!$.!)')+-1*/*$*,.,!

.5/*-1+.$!<!)'4*.$!.$!,-).&&'$$'!-4'1(5*4'=!!

#$! 5',-$'! 4*&47$.&! *5%$*4.! 1'! )'$.5-1+-! 5-0'&.&! <! )')+-1-&! $.! -8*4*-14*.! -1! -$!

.%&'2-4?.5*-1+'!,-!$')!&-47&)')!L+.$!4'5'!'47&&-!-1!$.!-4'1'59.!2-&,-P!)*1'!+.5/*J1!

/&*1,.&!/-1-8*4*')!-4'1(5*4')!.!+&.2J)!,-!$.!->+-1)*(1!,-!$.!2*,.!,-!$')!%&',74+')!,7&.1+-!

$.!5.<'&!4.1+*,.,!,-!+*-5%'!%')*/$-=!#)+-!5',-$'!.4+S.!f4'1)-&2.1,'g!$')!&-47&)')!<l'!

%&',74+')!,-1+&'!,-! $.!-4'1'59.!71.!2-@!67-!-$!%&',74+'!?.<.!47$5*1.,'!)7!4*4$'!,-!

2*,.;!%-&5*+*-1,'!.$.&3.&!)7!7)'!71.!<!'+&.!2-@=!#)!,-4*&;!-$!5',-$'!4*&47$.&!.Q.,-!5:)!

2.$'&!.!$.!4.,-1.=!T'&!'+&'!$.,';!-)+-!2.$'&!.Q.,*,'!,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!&-)%-4+'!,-!$.!

-4'1'59.!2-&,-!L<!.S1!5:)!,-!$.!-4'1'59.!$*1-.$P!&-67*-&-!71!&-%$.1+-'!-1!$.)!4.,-1.)!

,-!2.$'&=!T.&.!%'1-&!-1!%&:4+*4.!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!)'1!1-4-).&*')!2.&*')!4.5/*')B!.!

1*2-$! ,-$! ,*)-Q'! ,-! $')! %&',74+');! .! 1*2-$! ,-! $.! 3-)+*(1! ,-! $')! &-)*,7');! .! 1*2-$! ,-$!

4'5%'&+.5*-1+'! +.1+'! ,-! $.)! -5%&-).)! 4'5'! ,-! $')! 4'1)75*,'&-)! <! .,-5:)! ,-$!

4'5%&'5*)'!,-!$')!3'/*-&1')!LM'5*)*(1!#7&'%-.;!"FNOP=!!

C'1!2.&*')!$')!,-).89')!,-!71.!+&.1)*4*(1!?.4*.!71.!-4'1'59.!4*&47$.&=!#1!17-)+&'!%.9)!

+.5/*J1!)-!&-).$+.1! $')!/-1-8*4*')!,-$!5',-$'!4*&47$.&;!<! $.! *5%'&+.14*.!,-!3-1-&.&!71!

4.5/*'!-1!$.!47$+7&.!,-!$.)!-5%&-).)!<!$')!4'1)75*,'&-);!.4'5%.Q.,'!,-$!.%'<'!,-!$')!

3'/*-&1')!-1!)7!*5%$-5-1+.4*(1!LT.4+'!h$'/.$!E&3-1+*1.!K!H.4*'1-)!I1*,.);!"F""P=!

!
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=)8:1$*2'0/'>-2&2%:)'*4&")*'.",#$#'"-2&2%:)'-4,-$*),'

#$!5',-$'! +&.,*4*'1.$!,-!%&',744*(1!7+*$*@.,'!,-),-!-$! 4'5*-1@'!,-! $.!A-2'$74*(1!

b1,7)+&*.$!?.)+.!17-)+&')!,9.)!-)!-$!67-!?'<!,-1'5*1.5')!5',-$'!,-!-4'1'59.!$*1-.$=!

D.!-4'1'59.!$*1-.$!-)!71!5',-$'!,-!%&',744*(1!<!4'1)75'!/.).,'!-1!$.!->+&.44*(1!,-!

&-47&)');!%.&.!$7-3'!&-8*1.&$')!<!4'12-&+*&$')!-1!*1)75')!4'1!-$!'/0-+'!,-!8./&*4.&!%*-@.)!

67-!$7-3'!)-!+&.1)8'&5.&:1!-1!%&',74+')!8*1.$-)!%.&.!)-&!7+*$*@.,')!?.)+.!67-!)-!&'5%.1;!

?.)+.!67-!-$!4'1)75*,'&!)-!./7&&.!,-!7+*$*@.&$');!'!/*-1!-$!8./&*4.1+-!,-0-!,-!/&*1,.&!$.!

.)*)+-14*.!'!)'%'&+-!+J41*4')!1-4-).&*')=!I1!-0-5%$'!4$.&*8*4.,'&!-)!-$!,-!$.!%&',744*(1!<!

4'5-&4*.$*@.4*(1!,-!,*)%')*+*2')!-$-4+&(1*4')!LC5.&+!cd;!!4-$7$.&-);!+./$-+)P=!!

#1!-)+-!-0-5%$'!)-!%'1-!,-!5.1*8*-)+'!$.!,-1'5*1.,.!f'/)'$-)4-14*.!%&'3&.5.,.g=!

#)+-!+J&5*1'!)7&3*(!-1!-$!.Q'!NVG"!3&.4*.)!.!U-&1.&,!D'1,'1!<!)7!%7/$*4.4*(1!#1,*13!

+?-!^-%&-))*'1!c?&'73?!T$.11-,!Z/)'$-)4-14-;!-1!-$!47.$!-$!.7+'&!,-$!.&+947$'!%&'%7)'!.$!

3'/*-&1'!,-!#)+.,')!I1*,')!).$*&!,-!$.!h&.1!^-%&-)*(1!%$.1*8*4.1,'!$.!'/)'$-)4-14*.!,-!

$')!/*-1-)!,-!4.%*+.$!<!,-!4'1)75'!-1!-$!5'5-1+'!,-!)7!%&',744*(1!LD'1,'1;!NVG"P=!

!T'&!$'!+.1+'!-)+-!4'14-%+'!1.4-!-1!$.!*1+-14*(1!,-!$')!8./&*4.1+-)!,-!%$.1*8*4.&!$.!2*,.!

S+*$!,-!.$371')!/*-1-);!%.&.!67-!$')!5*)5')!8.$$-1!,-!5.1-&.!,-$*/-&.,.!.1+-)!,-!+*-5%';!

4'5'!%'&!-0-5%$'!+-$J8'1')!4-$7$.&-);!4'5%7+.,'&.);!)5.&+!+2m);!$')!47.$-)!$7-3'!,-!71!

,-+-&5*1.,'!+*-5%'!,-0.1!,-!&-4*/*&!.4+7.$*@.4*'1-)!'!$.!/.+-&9.!,-0.!,-!8714*'1.&!<!1'!

)-! -147-1+&.! &-%7-)+'! -1! -$! 5-&4.,'! %.&.! )7! &--5%$.@'=! T'&! $'! +.1+'! -)+'! 1'! -)+:!

&-$.4*'1.,'!4'1!-$!,-)3.)+-!1.+7&.$!,-!$')!%&',74+')=!T-&'!$.!'/)'$-)4-14*.!%&'3&.5.,.!

1'! )($'! )74-,-! -1! -$! 5-&4.,'! ,-! +-41'$'39.B! +.5/*J1! )-! %7-,-1! 2-&! -0-5%$')! ,-!

'/)'$-)4-14*.! %&'3&.5.,.! -1! $.! *1,7)+&*.! 8.&5.4J7+*4.! <! -1! $.! *1,7)+&*.! .$*5-1+.&*.;!

47.1,'! $')! $./'&.+'&*')! <! $.)! -5%&-).)! -$./'&.,'&.)! ,-! .$*5-1+')! .4'&+.1! $.! 8-4?.! ,-!



!
!

!

!

!

!

!

!

NO!

2-14*5*-1+'!,-!$')!%&',74+');!67-!-1!&-.$*,.,!-)+:1!.%+')!%.&.!)-37*&!)*-1,'!4'1)75*,')!

)*1! '4.)*'1.&! 1*13S1! &*-)3'! %.&.! $.! ).$7,=! #)+-! +*%'! ,-! %&:4+*4.! $$-2.! .! $.! )'4*-,.,! .!

4'1)75*&!*1,*)4&*5*1.,.5-1+-=!!

D'!67-!)-!,-)%&-1,-!,-!-)+'!-)!67-!-$!5-4.1*)5'!$*1-.$!,-!-)+-!5',-$'!-4'1(5*4'!

+&.,*4*'1.$!4'1+-5%$.!71!*1*4*'!<!71!8*1!%.&.!$')!%&',74+');!67-!+-&5*1.1!%'&!4'12-&+*&)-!

-1!/.)7&.!.$!8*1.$!,-!)7!4*4$'!,-!2*,.=!I1.!2-@!67-!-$!4*4$'!,-!2*,.!,-$!%&',74+'!4'14$7<-;!

-$!%&'4-)'!4'5*-1@.!17-2.5-1+-=!

E,-5:)!1'!-)!71!,.+'!5-1'&!67-!-1!-)+-!+*%'!,-!%&'4-)')!,-!8./&*4.4*(1;!$.!-1-&39.!

7+*$*@.,.!)7-$-!)-&!,-!'&*3-1!8()*$! L%-+&($-';!4.&/(1;!3.)P;!-)!,-4*&;!-1-&39.!->+&.9,.!,-!

87-1+-)! 1'! &-1'2./$-);! 67-! -5*+-1! 3.)-)! ,-! -8-4+'! *12-&1.,-&'! 4'5'! -$! ,*(>*,'! ,-!

4.&/'1'=!

#1! 4'14$7)*(1;! -$! 5',-$'! $*1-.$! )-! /.).! -1! ->+&.-&! &-47&)')! %.&.! 8*1.$5-1+-!

,-)-4?.&=!! E! 4'1+*17.4*(1! )-! -147-1+&.! 71.! *5.3-1! 67-! *$7)+&.! -)+-! %.&.,*35.! ,-!

1-3'4*')B!

!

!"#$%&'()*+,-.,/(0+012',")+3'"!

4#3+%35,/"'60&'()*+,7&07)',3+,6'$3,'5,8901#+)('()*+,:3,"',901)$)*+,'",;'&"'13+%0,/#&0730<,'",

90+(3=0<,'",901)%>,/(0+*1)(0,?,@0()'",/#&0730,?,'",901)%>,:3,"'$,A3B)0+3$C!



!
!

!

!

!

!

!

!

NY!

M./-!,-)+.4.&!+.5/*J1!67-!-1!4.,.!71'!,-!$')!%&'4-)')!*1+-&5-,*')!4'5'!-$!%&'4-)'!

,-!->+&.44*(1;!&-8*1.5*-1+';!%&',744*(1!+.5/*J1!)-!%&',74-1!,-)-4?')!67-!4'1+.5*1.1!

-$! 5-,*'! .5/*-1+-;! 47<')! ,-)-4?')! 1'! )*-5%&-! )'1! +&.+.,')! .,-47.,.5-1+-;! 1'! )-!

&-4*4$.1!<!)'1!)7)4-%+*/$-)!,-!.44*,-1+-)=!!

I1!4$.&'!-0-5%$'!,-!-)+-!+*%'!,-!%&:4+*4.!)-!,.!-1!$.!*1,7)+&*.!,-!3.)!<!%-+&($-'!67-!

)'1!&-47&)')!1.+7&.$-)!1'!&-1'2./$-)=!D')!)4&.%)!,-! $.!->+&.44*(1!,-!?*,&'4.&/7&')!1'!

4'12-14*'1.$-)!67-!-)!71.!5-@4$.!,-!$','!,-!%-&8'&.4*(1!5-@4$.,'!4'1!5-+.$-)!%-).,')!

4'5'!5-&47&*';! %$'5'!<! 4&'5';! -! ?*,&'4.&/7&')n! <! -$! .37.!,-! &-+'&1'!,-$! 8&.4i*13!<!

574?')!'+&')!6795*4')!1'4*2')!%.&.!$.!).$7,=!#1!$.!&-3*(1!,-!d.4.!]7-&+.;!H-767J1;!

E&3-1+*1.;!+'1-$.,.)!,-!&-)*,7')!)-!3-1-&.1!,*.&*.5-1+-!-1!$')!,*)+*1+')!<.4*5*-1+')!<!

4*&47$.1! %'&! $.! %&'2*14*.! ?.4*.! $.)! %$.1+.)! ,-! +&.+.5*-1+'! .! 4*-$'! ./*-&+';! .+&.2-).1,'!

@'1.)!%&',74+'&.)!,-!.$*5-1+'!<!4-&4.1.)!.!%'/$.4*'1-)!3-1-&.1,'!71!1-3.+*2'!*5%.4+'!

)'4*'!K!.5/*-1+.$=!D')!&-%')*+'&*')!.!4*-$'!./*-&+'!&-67*-&-1!,-!71!%$.1!,-!$*5%*-@.!,-!

57<! $.&3'! %$.@'! %.&.! &-5-,*.&! $')! ,.Q')! %&',74*,')! .$! 5-,*'! .5/*-1+-=! D')! ,.Q')!

'4.)*'1.,')!.!$')!%'/$.,'&-)!)'1!*&&-2-&)*/$-)=!!

T'&! $'! +.1+';! $.! 7+*$*@.4*(1! ,-! 4'5/7)+*/$-)! 8()*$-)! 4'5'! -$! 3.)! <! -$! %-+&($-'! %.&.!

3-1-&.&!-1-&39.!1'!)($'!3-1-&.!3.)-)!,-!-8-4+'!*12-&1.,-&';!)*1'!67-!+.5/*J1;!4.,.!71'!

,-!)7)!%&'4-)')!3-1-&.1!&-)*,7')!<!4'1+.5*1.4*(1=!

T',-5')!.8*&5.&!67-;!.!4'&+'!%$.@';!$.!*1,7)+&*.!%-+&'$-&.!%7-,-!)-&!71!1-3'4*'!57<!

&-1+./$-;! %-&'! .! $.&3'! %$.@'! $'! S1*4'! 67-! )-! -)+:! ?.4*-1,'! -)! 4'5%&'5-+*-1,'!

$.!!,*)%'1*/*$*,.,!,-!71!&-47&)'!1.+7&.$;!4'1+.5*1.1,'!'+&')!&-47&)')!2.$*')')!4'5'!$.!

+*-&&.!%.&.!47$+*2');!-$!.37.!,-!&9')!<!1.%.)!,-!.37.)!)7/+-&&:1-.)=!!



!
!

!

!

!

!

!

!

N\!

T'&!-$!4'1+&.&*';!-$!5:)!&-4*-1+-!<!1'2-,')'!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!)-!/.).!-1!

71!5-4.1*)5'!67-;!.$!*37.$!67-!71.!4*&4718-&-14*.;!1'!+*-1-!71!%&*14*%*'!<!71!8*1.$;!)*1'!

67-!*5%$*4.!71!%&'4-)'!4'1+*17'=!D.!-4'1'59.!4*&47$.&!-)!71!5',-$'!,-!%&',744*(1!<!

4'1)75'!67-!/7)4.!.$.&3.&!$'!5:)!%')*/$-!-$!+*-5%'!,-!2*,.!,-!$')!%&',74+');!.!+&.2J)!,-!

5-4.1*)5')!,-!&-%.&.4*(1;!&-1'2.4*(1;!&-7+*$*@.4*(1!<l'!&-4*4$.0-=!#)!,-4*&;!->4$7<-!-$!

7)'!<!,-)4.&+-!67-!%&-,'5*1.!-1!-$!5',-$'!$*1-.$=!!

!

!"#$%&'()*+,D.,/(0+012',9)&(#"'&!

4#3+%35,/"'60&'()*+,7&07)',3+,6'$3,'5,8901#+)('()*+,:3,"',901)$)*+,'",;'&"'13+%0,/#&0730<,'",

90+$3=0<,'",901)%>,/(0+*1)(0,?,@0()'",/#&0730,?,'",901)%>,:3,"'$,A3B)0+3$C!

!

^-!$.)!*$7)+&.4*'1-)!N!<!"!)-!,-)%&-1,-!,-!8'&5.!57<!4$.&.!$.!,*8-&-14*.!,-!-18'67-!

-1+&-!$.)!,')!5.1-&.)!,-!%&',74*&B!-1!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!$*1-.$!?.<!71!%&*14*%*'!<!71!

8*1!,-$!4*4$'!%&',74+*2';!5*-1+&.)!67-!-1!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!-$!4*4$'!1'!+*-1-!

8*1=!b5%7$).,.!%'&!-$!,*)-Q'!<!$.!*11'2.4*(1;!)7)+-1+.,.!%'&!-$!7)'!,-!-1-&39.)!<!5.+-&*.$-)!



!
!

!

!

!

!

!

!

NX!

&-1'2./$-);!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!&-2'$74*'1.!$.!8'&5.!-1!67-!,*)-Q.5');!%&',74*5')!<!

4'1)75*5')!4'1!-$!5',-$'!,-!$.!-4'1'59.!$*1-.$=!D.!-4'1'59.!4*&47$.&!'8&-4-!)'$74*'1-)!

)*)+J5*4.)!%.&.!-$!,-).&&'$$'!-4'1(5*4'!,-!$.)!1.4*'1-);!./'&,.1,'!$')!&-+')!571,*.$-)!

+.$-)!4'5'!-$!4.5/*'!4$*5:+*4';!$.!%J&,*,.!,-!/*',*2-&)*,.,;!-$!*14&-5-1+'!,-!&-)*,7')!<!

,-!4'1+.5*1.4*(1!L#$$-1!].4.&+?7&!R'71,.+*'1;!)=8=P=!

E$!.1.$*@.&!-$!4'1+->+'!1.4*'1.$!.&3-1+*1';!%',-5')!5-14*'1.&!67-! *14$7)'!.!1*2-$!

%&'2*14*.$!$.)!.7+'&*,.,-)!57-)+&.1!71.!4$.&.!+-1,-14*.!.!./.1,'1.&!-$!5',-$'!$*1-.$!%'&!

-$! 4*&47$.&=! #1! $.! T&'2*14*.! ,-!]*)*'1-);! E&3-1+*1.;! )-! %&'57$3(! -1! "F"N! $.! D-<! ,-!

R'5-1+'! ,-! $.! #4'1'59.! M*&47$.&! LD-<! Ho! edbKNO"P;! 47<'! .&+947$'! "o! ,-8*1-! .! $.!

-4'1'59.!4*&47$.&!4'5'!f$.!-)+&.+-3*.!67-! +*-1-!%'&!'/0-+*2'! &-,74*&! $.!-1+&.,.!,-! $')!

5.+-&*.$-)!29&3-1-)!4'5'!$.!%&',744*(1!,-!,-)-4?');!4-&&.1,'!$')!8$70')!-4'1(5*4')!<!

-4'$(3*4')!,-!$')!&-47&)')g=!E$!*37.$!67-!$.!T&'2*14*.!,-!]*)*'1-);!+.5/*J1!-$!h'/*-&1'!

,-! $.!M*7,.,!E7+(1'5.!,-!U7-1')!E*&-)!.%&'/(!71.! $-<!5.&4'!-1! +-5.!,-!-4'1'59.!

4*&47$.&=! C-! +&.+.! ,-! $.! D-<!Ho! \=O\W! ,-! "F"N;! 67-! -)+./$-4-! $')! $*1-.5*-1+')! %.&.! $.!

*5%$-5-1+.4*(1!,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!-1!-$!:5/*+'!,-!$.!M*7,.,!E7+(1'5.!,-!U7-1')!

E*&-);!.!+&.2J)!,-$!,*)-Q'!,-!71.!-)+&.+-3*.!+&.1)2-&).$!.!+',.)!$.)!:&-.)!,-!h'/*-&1'!<!-1!

.&+*47$.4*(1! 4'1! $')! ,*)+*1+')! .4+'&-)! ,-! $.! )'4*-,.,! 4*2*$! <! -$! )-4+'&! %&*2.,';! -1!

475%$*5*-1+'!4'1!$')!Z/0-+*2')!,-!^-).&&'$$'!C')+-1*/$-!<!$.!.3-1,.!,-!M.&/'1'!H-7+&.$!

"FYF=! M./-! 4*+.&! $.! ,-8*1*4*(1! ,-! -4'1'59.! 4*&47$.&! 67-! /&*1,.! $.! D-<B! f)*)+-5.!

-4'1(5*4'! -1! -$! 67-! -$! 2.$'&! ,-! $')! %&',74+');! 5.+-&*.$-)! <! ,-5:)! &-47&)')! ,-! $.!

-4'1'59.!%-&,7&.!-$!5.<'&!+*-5%'!%')*/$-;!%'+-14*.1,'!)7!7)'!-8*4*-1+-!-1!$.!%&',744*(1!

<!-$!4'1)75';!&-,74*-1,'!-$!*5%.4+'!.5/*-1+.$!.$!591*5';!$')!&-)*,7')!<!$.!$*/-&.4*(1!,-!

)7)+.14*.)!%-$*3&').)!-1!+',.)!$.)!8.)-)!,-$!4*4$'!,-!2*,.;!-1!)7!4.)'!5-,*.1+-!$.!.%$*4.4*(1!



!
!

!

!

!

!

!

!

NW!

,-! $.! 0-&.&679.! ,-! &-)*,7')=g! E5/.)! ,-8*1*4*'1-)! ,.1! 57-)+&.! ,-$! -18'67-! 4*&47$.&B!

->+-1,-&!$.!2*,.!,-!$')!%&',74+')!<!&-47&)');!%&-2-1*&!'!.$!5-1')!&-,74*&!$.!3-1-&.4*(1!,-!

&-)*,7');!+','!-$$'!)*1!,-0.&!,-!%&'5'2-&!%&',744*(1!<!4'1)75'=!!

#1!&-)75-1;!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!)-!/.).!-1! +&-)!%&*14*%*')B!.P!-$*5*1.&!

&-)*,7')! <! 4'1+.5*1.4*(1n! /P! 5.1+-1-&! %&',74+')! <! 5.+-&*.$-)! -1! 7)'n! 4P! &-3-1-&.&!

)*)+-5.)!1.+7&.$-)=!L#$$-1!].4.&+?7&!R'71,.+*'1;!)=8=P!

!

I*+#&$"16+()%&(I'8-3$&*(B(

T'&!$'!-1714*.,'!.1+-&*'&5-1+-;!4'1)*,-&'!67-!,-/-5')!&-%-1).&!$.!)')+-1*/*$*,.,!,-!

71!5',-$'!.$!$.&3'!%$.@'!<!1'!2-&!$')!/-1-8*4*')!-4'1(5*4')!.$!4'&+'!%$.@';!%'&67-!$.!

5.1-&.!,-!%&',74*&!%&-2.$-1+-5-1+-!$*1-.$!1'!)-!)')+*-1-!-1!-$!+*-5%'!<.!67-!$')!&-47&)')!

)'1!8*1*+')= #1+'14-);!-$!%&'/$-5.!-)!'/+-1-&!/-1-8*4*')!-4'1(5*4')!,-!5.1-&.!&:%*,.=!

E67-$$.)!-5%&-).)!67-!1'!+*-1-1!-1!47-1+.!-$!5',-$'!,-!%&',744*(1!<!4'1)75'!,-!$.!

-4'1'59.! 4*&47$.&;! 1'! )($'! %'&! -$! 47*,.,'! ,-$! 5-,*'.5/*-1+-;! )*1'! %'&! )7! %&'%*.!

)7/)*)+-14*.;! -)+:1! 4'1,-1.,.)! .! ,-0.&! ,-! ->*)+*&;! %'&67-! 4'5'! .1.$*@.&-5')! 5:)!

.,-$.1+-;!?.<!574?.)!-5%&-).)!67-!-)+:1!.%$*4.1,'!-$!17-2'!5',-$'!,-!4*&47$.&*,.,!4'1!

J>*+'=!

#1!47.1+'!.!$')!4'1)75*,'&-);!,-/-&9.!->*)+*&!4'14*-1+*@.4*(1!%'&!%.&+-!,-!5.&4.)!<!

3'/*-&1')!.!$.!1-4-)*,.,!,-$!17-2'!5',-$'!,-!%&',744*(1!p!4'1)75';!?.4*-1,'!?*14.%*J!

-1!$.!&-7+*$*@.4*(1;!.$67*$-&;!&-%.&.4*(1!,-!/*-1-)!67-!.S1!%7-,-1!)-37*&!,-1+&'!,-!71.!

-4'1'59.=!

#1! 47.1+'! .! $') 3'/*-&1')B -)! *5%'&+.1+-! 8'5-1+.&! %'$9+*4.)! ,-! 4&J,*+')! ?.4*.! $.)!

-5%&-).)!%.&.!*5%7$).&!-$!4.5/*'!<!67-!-$!8*1.14*.5*-1+'!1'!)-.!71!'/)+:47$'!%.&.!1'!



!
!

!

!

!

!

!

!

NV!

.2.1@.&!?.4*.!$.!17-2.!-4'1'59.=!^-/-1!%&'5'2-&!,-1+&'!,-!)7)!'/0-+*2')!-)+&.+J3*4')!

-1-&3J+*4')!71.!+&.1)*4*(1!?.4*.!87-1+-)!,-!-1-&39.)!&-1'2./$-);!)*1!-5*)*'1-)!,-!MZ"!1*!

3.)-)!,-!-8-4+'!*12-&1.,-&'=!!!

!

=)8:1$*2'00/'?)'"-2&2%:)'-4,-$*),'"&'"*'%$&32'

='+*4','(,$+)1'&()%(&'(%#*+*,-'(#14#$&'4(

D.! +&.1)*4*(1! ?.4*.! 71.! -4'1'59.! 4*&47$.&! <! $.! *5%$-5-1+.4*(1! ,-! -)+-!5',-$'! ,-!

1-3'4*')!1'!-)!71*8'&5-!-1!-$!4'1+->+'!3$'/.$=!D.!?-+-&'3-1-*,.,!,-%-1,-!,-!,*8-&-1+-)!

8.4+'&-)B!1*2-$!,-!*1,7)+&*.$*@.4*(1;!3&.,'!,-!,-).&&'$$'!+-41'$(3*4';!&-47&)')!8*1.14*-&')!

,*)%'1*/$-);!47$+7&.!<!-,74.4*(1!.5/*-1+.$;!-1+&-!'+&')=!

#1! $.! .4+7.$*,.,;! $.)! &-3*'1-)! 3-'3&:8*4.)! 67-! 5.&4.1! +-1,-14*.! -1! 47.1+'! .! $.!

+&.1)*4*(1! ?.4*.! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&! )'1! #7&'%.! <! M?*1.=! #)+')! .4+'&-)! 4$.2-! -)+:1!

)-1+.1,'!$.)!/.)-)!<!-$!5',-$'!,-!$.!+&.1)*4*(1;!-!*12*+.1!.$!&-)+'!,-$!571,'!.!)-37*&!)7!

&*+5'!LH.4*'1-)!I1*,.);!"F"NP=!

IJB/5(

M?*1.! 87-! +-1,-14*.! 571,*.$! -1! -)+.! 5.+-&*.! 47.1,'! -1! "FFW! .,'%+(! $.! D-<! ,-!

T&'5'4*(1! ,-! $.! #4'1'59.! M*&47$.&! LM'5*+J! T-&5.1-1+-! ,-! $.! E).5/$-.! T'%7$.&!

H.4*'1.$!M?*1.;!"FNWP=!#)+.!D-<!/7)4.!%&'5'2-&!-$!,-).&&'$$'!,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&;!

5-0'&.&! $.! -8*4*-14*.! -1! $.! 7+*$*@.4*(1! ,-! $')! &-47&)');! %&'+-3-&! <! 5-0'&.&! -$! 5-,*'!

.5/*-1+-!<!$'3&.&!-$!,-).&&'$$'!)')+-1*/$-=!D.!D-<!4'1+-5%$.!/.0'!$.!->%&-)*(1!f-4'1'59.!

4*&47$.&g!.67-$$.)!.4+*2*,.,-)!,-!&-,744*(1;!&-7+*$*@.4*(1!<!&-4*4$.0-!67-!)-!&-.$*4-1!-1!-$!

%&'4-)'!,-!%&',744*(1;!4*&47$.4*(1!<!4'1)75'=!C-!.)*31.!.$!#)+.,'!$.!5*)*(1!,-!-$./'&.&!



!
!

!

!

!

!

!

!

"F!

%'$9+*4.)! *1,7)+&*.$-)!,-!.47-&,'!4'1!$')!&-67*)*+')!%.&.!-$!,-).&&'$$'!,-!71.!-4'1'59.!

4*&47$.&=! #1! %.&.$-$';! )-! 8'5-1+.! $.! *12-)+*3.4*(1;! -$! ,-).&&'$$'! <! $.! %&'5'4*(1! ,-! $.!

4*-14*.! <! $.! +-41'$'39.! &-$.4*'1.,.)! 4'1! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&;! 4'5'! .)9! +.5/*J1! $.!

%7/$*4*,.,!<!$.!-,74.4*(1!)'/&-!-)+-!5',-$'!-4'1(5*4';!$.!,*27$3.4*(1!,-$!4'1'4*5*-1+'!

4*-1+98*4'!<!$.!4''%-&.4*(1!*1+-&1.4*'1.$!-1!-$!,-).&&'$$'!,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&=!D.!D-<!

.)*31.!71!&'$!4'14&-+'!,-!*5%7$)'!,-!-)+-!5',-$'!+.5/*J1!.!$')!3'/*-&1')!%'%7$.&-)!.!

1*2-$! ,-! 4'1,.,'! '! )7%-&*'&B! -)+')! ,-/-1! -)+./$-4-&! 71! )*)+-5.! ,-! &-)%'1)./*$*,.,!

'/0-+*2.! %.&.! -$! ,-).&&'$$'! ,-! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&! <! 4'1+-5%$.&! $.! %$.1*8*4.4*(1;!
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^-1+&'!,-!-)+-!5.&4'!$-3*)$.+*2'!)-!*1)-&+.1!,*8-&-1+-)!5-,*,.)!1'&5.+*2.)!.,'%+.,.)!%'&!
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5-1')! 71.! 5-,*,.! 4$.2-! ,-! -4'1'59.! 4*&47$.&=! C-3S1! -$! U.14'! b1+-&.5-&*4.1'! ,-!
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1-+'!,-!O;W!5*$$'1-)!,-!%7-)+')!,-!+&./.0'!-1!$.!&-3*(1!L^-!]*37-$;!-+!.$=;!"F"NP=!
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+&.1)*4*(1! ?.4*.! 71! )*)+-5.! -4'1(5*4'! )')+-1*/$-! 4'5'! %.&+-! ,-! $.! &-47%-&.4*(1! %')+!
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*1*4*.+*2.;! 4''&,*1.,.! %'&! $.! .3-14*.;! -)+72'! -14./-@.,.! %'&! 71! 4'5*+J! ,*&-4+*2'!
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M?*$-! .%&'/(! -1! "F"N! $.!k'0.! ,-!A7+.! %.&.! 71!M?*$-!M*&47$.&! .$! "FOF;! 4'1!5-+.)!
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T$.1!b1+-3&.$!fM.).!M'5S1g;!L]*1*)+-&*'!,-!]-,*'!E5/*-1+-!<!^-).&&'$$'!C')+-1*/$-;!

"F"FP!-$!47.$!&-)%'1,-!.$!Z/0-+*2'!NN!,-!̂ -).&&'$$'!C')+-1*/$-=!#)+-!'/0-+*2'!/7)4.!$'3&.&!

67-! $.)! 4*7,.,-)! <! $')! .)-1+.5*-1+')! ?75.1')! )-.1! *14$7)*2');! )-37&');! &-)*$*-1+-)! <!
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]-,*'!E5/*-1+-;!-$!WFq!,-!$')!*5%.4+')!.5/*-1+.$-)!.)'4*.,')!.!71!%&',74+'!

)-!,-8*1-1!-1!-$!4'14-%+';!%'&!-).!&.@(1!$.!8.)-!,-!,*)-Q'!'!-4',*)-Q'!-)!4&9+*4.!

%.&.! .2.1@.&! ,-$!5',-$'! ,-! -4'1'59.! $*1-.$! ?.4*.! -$!5',-$'! ,-! -4'1'59.!

4*&47$.&!LI1*2-&)*+.+!M.&$-5.1<;!)=8=P=!

•! M%$31&1R'4B!47.$67*-&!+*%'!,-!'%-&.4*(1!67-!%-&5*+-!71.!17-2.!7+*$*@.4*(1!,-!

%&',74+');!'!)7)!4'5%'1-1+-);!4'1!$.!5*)5.!7!'+&.!8*1.$*,.,!%.&.!$.!67-!-1!

'&*3-1!87-&'1!4'14-/*,')=!^-!-)+.!5.1-&.!$')!%&',74+')!L'!)7)!4'5%'1-1+-)P!

1'!$$-3.1!.!4'12-&+*&)-!-1!&-)*,7')=!E$371')!-0-5%$')!,-!-5%&-).)!67-!%'1-1!

-1!%&:4+*4.! $.!&-7+*$*@.4*(1!)'1!$.)!,-!.$67*$-&!,-!&'%.!4'5'!.)9! +.5/*J1!,-!

-67*%');!5.67*1.&*.)!<!?-&&.5*-1+.)=!!
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S%+%?1#1*"()%&(,*)%&*()%(%#*+*,-'(#14#$&'4(

E!4'1+*17.4*(1! )-!->%'1-1!,*8-&-1+-)!4.)')!,-!-5%&-).)!67-!.%$*4.1!-$!5',-$'!,-!

-4'1'59.!4*&47$.&=!#)+')!-0-5%$')!1')!%-&5*+*&:1!'/)-&2.&!4'14&-+.5-1+-! $.)!2-1+.0.)!

67-! -$! 5',-$'! 4*&47$.&! /&*1,.! -1! $')! ,*)+*1+')! 1*2-$-)B! -5%&-).&*.$;! ,-$! 4'1)75*,'&;!

,-).&&'$$'!,-$!%.9)!<!5-,*'.5/*-1+.$=!#)!,-4*&;!$.)!%&:4+*4.)!-5%&-).&*.$-)!.679!,-)4&*+.)!

57-)+&.1!$.)!2-1+.0.)!1'!)'$.5-1+-!-1!$.!,*5-1)*(1!5-,*'.5/*-1+.$!3$'/.$!L$74?.!4'1+&.!

-$! 4.5/*'! 4$*5:+*4'P;! )*1'! +.5/*J1! -1! $.! ,*5-1)*(1! -5%&-).&*.$! L5.<'&! &-1+./*$*,.,;!

.%-&+7&.!,-!17-2')!5-&4.,')P;!-1!$.!,*5-1)*(1!,-!$.!-4'1'59.!,-!71!%.9)!L3-1-&.4*(1!,-!

-5%$-';!*11'2.4*(1!,-!+J41*4.)!<!+-41'$'39.;!*14&-5-1+'!,-$!TbU!.$!4'&+'!%$.@'!<!-1!$.!

,*5-1)*(1! ,-$! 4'1)75*,'&! L/-1-8*4*')! $*3.,')! .$! .?'&&'! <! .! $.! ,7&./*$*,.,! ,-! $')!

%&',74+')P=! M./-! .4$.&.&! 67-! +',')! $')! 4.)')! *1,*4.,')! /.0'! 4.,.! .%.&+.,'! )'1!

)7)4-%+*/$-)!,-!-0-5%$*8*4.&!$.)!,-5:)!2-1+.0.)!,-$!5',-$'!4*&47$.&;!%-&'!)-!+'5.1!4'5'!

&-8-&-14*.!%.&.!-$!.)%-4+'!'!2-1+.0.!-1!47-)+*(1=!

5H! 5JLMML(N!(O59!MB52!A(

#$!5-4.1*)5'!)7/<.4-1+-!.$!5',-$'!4*&47$.&;!4'5'!,*0*5');!*5%$*4.!.$.&3.&!$'!5:)!

%')*/$-!$.!2*,.!,-!$')!%&',74+')!<!5.+-&*.$-)=!T.&.!%'1-&$'!-1!%&:4+*4.;!)-!*5%$-5-1+.1!$.!

&-7+*$*@.4*(1!<!-$!&-4*4$.0-=!#)+'!4'1$$-2.;!4'5'!.)%-4+'!%')*+*2';!$.!%')*/*$*,.,!,-!&-,74*&!

$')!3.)+')!-1!$.!4'5%&.!,-!*1)75')!<!5.+-&*.$-)!&-67-&*,')!%.&.!$.!$91-.!,-!%&',744*(1!<;!

-1!4'1)-47-14*.;!71!5-1'&!,-)-5/'$)'!%'&!%.&+-!,-!$.)!-5%&-).)!%.&.!$.!8./&*4.4*(1!,-!

)7)!%&',74+')!8*1.$-)=!#$!.?'&&'!&-)7$+.!.S1!5.<'&!4.,.!2-@!67-!$.!-5%&-).!%&',74-!.!

%.&+*&!,-!)7)!%&'%*')!5.+-&*.$-)!&-7+*$*@./$-)!<l'!&-4*4$./$-)=!!
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#1!-$!5.&4'!-7&'%-';!%',-5')!4*+.&!.!$.!-5%&-).!TB/BIL25(7KB=KUIL5/5(A5;!

67-! 8./&*4.! .! %.&+*&! ,-! T#c! )7! $91-.! ,-! -12.)-)! %.&.! .37.! <! 3.)-').=! #)+.! 4'5%.Q9.!

+.5/*J1!4'12*-&+-!.$!.Q'!"Y=FFF!+'1-$.,.)!,-!T#c!-1!8*/&.)!%.&.!8./&*4.&!4'5%'1-1+-)!

,-! .7+'5'4*(1!<! $:5*1.)! %.&.! /.1,-0.)! ,-$! )-4+'&! .$*5-1+.&*'=!M'1! $.! 8*/&.;! .! )7! 2-@!

8./&*4.!"Y!+'1-$.,.)!,-!%'$*J)+-&;!67-!)-!+&.1)8'&5.1!-1!GG!5*$$'1-)!,-!i*$(5-+&')!,-!?*$'!

67-! ).$-1! ,-! +&*+7&.&! <! 871,*&! 47.+&'!5*$$'1-)! ,-! /'+-$$.)! ,-! 4'$'&-)! LA-2*)+.!cJ41*4.!

]-,*'!E5/*-1+-;!"FNWP=!

Z+&'!4.)'!-0-5%$*8*4.+*2'!&-)%-4+'!,-$!.?'&&'!,-!5.+-&*.$-)!8.4*$*+.,'!%'&!-$!5',-$'!

4*&47$.&!-)!-$!,-!U.4i!].&i-+;!71.!-5%&-).!57$+*1.4*'1.$!-)%-4*.$*@.,.!-1!$.!2-1+.!,-!

,*)%')*+*2')!-$-4+&(1*4')!&-.4'1,*4*'1.,')!L1*!17-2')!1*!7).,');!4'5'!8*37&.!-1!-$!)$'3.1!

%7/$*4*+.&*'P=!D.! -5%&-).! 47-1+.! 4'1! ->%-&+')! 67-! &-2*).1! <! &-)+.7&.1! ,*)%')*+*2')! ,-!

,*)+*1+.)!5.&4.);!-)!,-4*&!$')!f&-.4'1,*4*'1.1g!%.&.!$7-3'!2-1,-&$')!.!71!%&-4*'!*18-&*'&!

.$! ,-! 71! %&',74+'! 17-2'! -67*2.$-1+-=! #)+-!5-4.1*)5'! 4'1$$-2.! %7-)! 2.&*.)! 2-1+.0.);!

)*-1,'!71.!,-!-$$.)!-$!.?'&&'!,-!5.+-&*.)!%&*5.)!<;!4'5'!4'1)-47-14*.;!71!*5%.4+'!-1!-$!

%&-4*'!8*1.$;!5:)!/.0';!%.&.!$')!4'1)75*,'&-)=!C-3S1!,.+')!%7/$*4.,')!%'&!$.!%&'%*.!U.4i!

].&i-+;!-1!"FNW!$.!-5%&-).!2-1,*(!5:)!,-!N!/*$$(1!,-!,*)%')*+*2')!L-2*+.1,';!.,-5:);!-$!

,-)4.&+-!,-!NYFF!+'1-$.,.)P=!#$!4&-4*5*-1+'!,-$!5-&4.,'!-)!,-$!NYFq;!5*-1+&.)!67-!-$!

.75-1+'!,-!$.!2-1+.!,-!17-2')!,*)%')*+*2')!-$-4+&(1*4')!.)4*-1,-!.!71!"q!LU.4i!].&i-+;!

)=8=P=!

Z+&'!4.)'!.!4*+.&!-)!-$!,-! $.!-5%&-).!sbMDE=!C-! +&.+.!,-!71.!-5%&-).!4.+.$.1.!67-!

8./&*4.;!.!%.&+*&!,-!&-)*,7');!5'/*$*.&*'!7&/.1'!<!%&',74+')!%.&.!5-0'&.&!-$!+&:8*4'!-1!$.)!

4*7,.,-)=!I1!-0-5%$'!-)!$.!7+*$*@.4*(1!,-!$')!4./$-)!AE##!L&-)*,7')!,-!.%.&.+')!-$J4+&*4')!

<!-$-4+&(1*4')P;!&-)*,7')!,-!TdM!%')+K*1,7)+&*.$-)!<!&-)*,7')!%$:)+*4')!,-!%')4'1)75'=!
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#)+')!&-)*,7')!)-!4'12*-&+-1!-1!)-%.&.,'&-)!,-!4.&&*$!%.&.!/*4*)-1,.)=!D.!-5%&-).!+.5/*J1!

-$./'&.!/.14')!%.&.!5'/*$*.&*'!7&/.1'=!C-!8./&*4.1!.!%.&+*&!,-$!&-4?.@'!,-!$.)!%$.1+.)!,-!

&-4*4$.0-!<!)7!%&'4-)'!,-!8./&*4.4*(1!.%&'2-4?.!-$!&-)*,7'!+.$!47.$!$$-3.;!$'!47.$!$-!%-&5*+-!

.!$.!-5%&-).!&-,74*&!4')+');!+.1+'!-1!$.!'/+-14*(1!,-!$.!5.+-&*.!%&*5.!4'5'!-1!-$!%&'4-)'!

,-!8./&*4.4*(1!Ls*4$.!b11'2.+*'1;!)=8=P=!

Z+&'! -0-5%$'! *1+-&-).1+-! ,-! -5%&-).! -1! 47.1+'! .$! .?'&&'! ,-! 5.+-&*.$-)! %.&.! $.!

%&',744*(1!-)!EMUM;!71.!-5%&-).! *+.$*.1.!!67-!)-!,-,*4.!.! $.!%&',744*(1!<!2-1+.!,-!

4.$@.,')! )')+-1*/$-)=! D.! -5%&-).! 47-1+.! 4'1! 71! f].1*8*-)+'! ,-! )7)+-1+./*$*,.,g;!

%7/$*4.,'!-1!"F""!LEMUM;!"F""P=!^-!$')!'/0-+*2')!-1714*.,')!-1!,*4?'!,'475-1+';!-$!

)-371,'!-)+:!-18'4.,'!-1!-$!'&*3-1!,-!$')!5.+-&*.$-)!7+*$*@.,');!67-!,-/-1!)-&!.4'&,-)!.!

71!5',-$'!&-)%'1)./$-!%.&.!4'1!-$!5-,*'!.5/*-1+-!<!$.!)')+-1*/*$*,.,!,-!$.!%&',744*(1=!

#)+-!'/0-+*2'!/7)4.!!f.)-37&.&!67-!+',')!$')!%&',74+')!3-1-&.,')!%'&!$.!5.&4.!EMUM!'!

%&',74*,')!-1!4'$./'&.4*(1!4'1!EMUM!4'1+-13.1!71!.%'&+-!&-)%'1)./$-!,-!.$!5-1')!GF!

%'&!4*-1+'!,-$!%-)'!+'+.$!,-$!%&',74+'!%.&.!"F"G!<!,-!.$!5-1')!\F!%'&!4*-1+'!,-$!%-)'!+'+.$!

,-$!%&',74+'!%.&.!"F"X=g!#1!-$!,*)-Q'!,-!)7)!%&',74+')!)-!+'5.1!)*-5%&-!4'5'!&-8-&-14*.!

$')! f5.+-&*.$-)! 4*&47$.&-)g;! ,-8*1*,')! %'&! $.! -5%&-).! 4'5'! $')! 5.+-&*.$-)! /*'$(3*4')!

&-4*4$.,')!<l'!&-1'2./$-)!47$+*2.,')=!#1+&-!-)+')!5.+-&*.$-)!4*&47$.&-)!)-!4'1+-5%$.1!$')!

,-&*2.,')! ,-! $.! 8*/&.! ,-! $-Q.;! -$! 4.&/'1.+'! ,-! 4.$4*';! -$! %'$*7&-+.1'! <! -$! %'$*J)+-&!

&-4*4$.,');! $.! $.1.! &-4*4$.,.;! 8*/&.! ,-&*2.,.! ,-! .$3.);! ,-)4.&+-)! ,-! 3'5.! &-4*4$.,');!

.$5*,(1!,-!5.9@!,-)-4?.,'=!!

c',')!-)+')!-0-5%$')!&*1,-1!47-1+.!,-$!.?'&&'!67-!&-%&-)-1+.1!$.)!.$+-&1.+*2.)!.$!47-&'!

f+&.,*4*'1.$g!<!'+&')!5.+-&*.$-)!%.&.!$')!67-;!.,-5:);!)-!&-67*-&-!,-!71.!87-1+-!-1-&3J+*4.!

1'!&-1'2./$-!47.$!-)!-$!%-+&($-'=!!
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SH! M!NKIIBP/(N!(25(7!/!M5IBP/(N!(M!ABNKLA((

D.! -4'1'59.! 4*&47$.&! 4'1+&*/7<-! -1! 4'1)-47-14*.! .! $.! &-,744*(1! ,-! 3-1-&.4*(1! ,-!

&-)*,7');!<.!67-!8'5-1+.!$.!7+*$*@.4*(1!,-!,-)4.&+-)!<!5.+-&*.$-)!67-;!,-!1'!)-&!&-4*4$.,')!

<l'! &-7+*$*@.,');! )-! 4'12-&+*&9.1! -1! ,-)-4?')=! #>+-1,-&! $.! 2*,.! ,-! $.)! 5.+-&*.)! 1'!

&-%-&47+-;!%7-);!)'$.5-1+-!-1!-$!4')+'!67-!$.!-5%&-).!,-/-!)')+-1-&!%.&.!$$-2.&!.,-$.1+-!

)7!$91-.!,-!%&',744*(1;!)*1'!67-!,-)%$*-3.!+.5/*J1!4'1)-47-14*.)!%')*+*2.)!-1!5.+-&*.!,-!

%&'+-44*(1!,-$!5-,*'.5/*-1+-=!d-.5')!.$371')!4.)')!%&:4+*4')=!!

#$!)-4+'&!,-!$.!5',.!-)!71.!,-!$.)!5.<'&-)!*1,7)+&*.)!4'1+.5*1.1+-)!<.!67-!?.<!->4-)'!

,-!%&-1,.)!,-!57<!/.0'! 4')+'!<! 4.$*,.,;! .,-5:)! 4./-!,-)+.4.&! $.)! 4'1,*4*'1-)!%'4')!

,*31.)!67-!)78&-1!)7)!+&./.0.,'&-);!%'&!-).!&.@(1!71.!-5%&-).!,-!'&*3-1!4?*1'!$$.5.,.!

V#&*"%3! '%+(! %'&! *11'2.&! -1! -)+-! 1-3'4*'! 4&-.1,'! 71! )*+*'! ,-! .$67*$-&! ,-! &'%.=!! #)+.!

*1*4*.+*2.! %-&5*+-! .! $')! 4'1)75*,'&-)! 67-! %7-,.1! .44-,-&! .! $.)! S$+*5.)! %&-1,.);!

5*1*5*@.1,'! $')! *5%.4+')!.5/*-1+.$-)!<!)'4*.$-)!,-!-)+.! *1,7)+&*.=!E!-)+.!-5%&-).!)-!

)75(! 71.! -5%&-).! ,-! $*5%*-@.! .! )-4'! 4'5'! .$*.,.! <! ,-! .47-&,'! 4'1! $.! *18'&5.4*(1!

/&*1,.,.!%'&!)7)!4&-.,'&-);!71.!%&-1,.!,-!4.$*,.,!)'%'&+.!?.)+.!47.&-1+.!$*5%*-@.)!<!%'&!

$'!+.1+'!47.&-1+.!4'1)75*,'&-)!$.!7+*$*@.1!-1!$73.&!,-!71'!LM*&47$.&!e;!"F"FP=!!

Z+&'! -0-5%$'! .! )-Q.$.&! -)! -$! ,-! $.! -5%&-).! /%"84%""*;! $.! 47.$! ,-),-! -$! %&*5-&!

$.1@.5*-1+'!.$!5-&4.,'!,-!)7)!4:%)7$.)!,-!4.8J!?-4?.)!4'1!WF!%'&!4*-1+'!,-!.$75*1*'!

&-4*4$.,';! 1'! ,-0.! ,-! *11'2.&! -1! )7! )*)+-5.! ,-! %&',744*(1! )')+-1*/$-=! E4+7.$5-1+-!

*5%7$).! 71.! *5%'&+.1+-! 4.5%.Q.!,-! &-4*4$.0-! ,-! 4:%)7$.)! ,-! 4.8J=!D.)! 4:%)7$.)! -)+:1!

4'5%7-)+.)!%'&!.$75*1*'!<!4.8J=!H-)%&-))'!*1+&',70'!71!5J+','!*11'2.,'&!67-!8.4*$*+.!$.!

&-7+*$*@.4*(1!<!-$!&-4*4$.0-!,-!$.)!4:%)7$.)!7+*$*@.,.)B!-$!4'1)75*,'&;!71.!2-@!67-!7+*$*@.!

$.)! 4:%)7$.);! 47-1+.! 4'1! $.! %')*/*$*,.,! ,-! 37.&,.&$.)! -1! 71.! /'$).! ,-! &-4*4$.0-!
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-)%-4*.$5-1+-! ,*)-Q.,.;! ! %.&.! $7-3'! ,-%')*+.&$.)! -1! $')! ,*)+*1+')! %71+')! ,-! &-4*4$.0-!

%&'%*')!,-!$.!-5%&-).;!'!$$-2.&$.)!.!$.)!U'7+*67-)!H-)%&-))'=!#1!4.)'!,-!4'5%&.!'1!$*1-;!

$.!-5%&-).!'8&-4-!$.!'%4*(1!,-!-1+&-3.&!$.)!4:%)7$.)!7+*$*@.,.)!-1!-$!5'5-1+'!,-!&-4*/*&!

-$! 17-2'! %-,*,'=! I1.! 2-@! &-4*/*,.)! $.)! 4:%)7$.)! J)+.)! )'1! -12*.,.)! .! )7! %$.1+.! ,-!

+&.+.5*-1+'!,'1,-!)-!&-.$*@.!$.!)-%.&.4*(1!,-$!.$75*1*'!<!-$!4.8J=!#$!.$75*1*'!)-!871,-!<!

)-!$-!,.!71!)-371,'!7)'=!E4+7.$5-1+-!H-)%&-))'!-)+:!.)'4*.,.!.!$.!-5%&-).!M.&.1!̂ mE4?-!

%.&.!$.!&-.$*@.4*(1!,-!$.!$91-.!,-!/'$93&.8')!?-4?')!,-!.$75*1*'!&-4*4$.,'=!M'1!&-)%-4+'!

.$!4.8J;!-$!5*)5'!-)!,'1.,'!.!$.!R71,.4*(1!k7-&+.!H*Q'!%.&.!$.!-$./'&.4*(1!,-!4'5%')+!

LH-)%&-))';!)=8=P=!

N'+*+%;!*5%$-5-1+(!.!1*2-$!571,*.$!<!-1!17-)+&'!%.9);!71!-0-&4*4*'!,-!5.%-'!%.&.!

,-+-&5*1.&!47:$!,-!$')!5-&4.,')!-1!$')!67-!2-1,-!+*-1-!$.)!+.).)!,-!&-4*4$.0-!5:)!/.0.)=!

^-!.47-&,'!4'1!$')!&-)7$+.,')!,-!-)+-;!,*)-Q.!%&'3&.5.)!$'4.$-);!67-!.!5-17,'!+&./.0.1!

4'1!3'/*-&1')!.!1*2-$!571*4*%.$;!%.&.!5-0'&.&! $.)! +.).)!,-!&-4*4$.0-!-1!-)+.)!:&-.)=!#1!

E&3-1+*1.;!U&.)*$;!]J>*4';! b1,'1-)*.! <!h?.1.;! -$! R'1,'! ,-$! #4')*)+-5.!^.1'1-! -)+:!

.<7,.1,'! .! $.! 4&-.4*(1! <! -$! ,-).&&'$$'! ,-! 4''%-&.+*2.)! ,-! +&./.0.,'&-)! 67-! %7-,-1!

)7%-&2*).&!-$!%&'4-)'!,-!&-4'$-44*(1;!4$.)*8*4.4*(1!<!2-1+.!,-!%$:)+*4')!,*&-4+.5-1+-!.!$.)!

%$.1+.)!,-!&-4*4$.0-!LM'&%'&.+-!^.1'1-;!)=8=P=!

Z+&'!4.)'!.!,-)+.4.&!-)!-$!,-!$.!-5%&-).!,-!4')5J+*4')!/'3$4';!$.!47.$;!4'1!-$!'/0-+*2'!

,-!4'1+&*/7*&!4'1!$.!5-0'&.!,-!$.!+.).!,-!&-4*4$.0-!,-!17-)+&'!%.9)!<!-$!8'&+.$-4*5*-1+'!,-$!

&'$! ,-! $')! &-47%-&.,'&-)! 7&/.1');! -1! "FNV! <! "F"F! )-! 4'5%&'5-+*(! .! &-47%-&.&!

2'$71+.&*.5-1+-! 71! NY! q! ,-! $.)! +'1-$.,.)! -67*2.$-1+-)! ,-! -12.)-)! <! -5/.$.0-)!

4'5-&4*.$*@.,')!,7&.1+-!-$!.Q'=!D.!-5%&-).!<!$'3&(!475%$*(!4'1!)7!4'5%&'5*)'!*14$7)'!

)7%-&.1,'! $.! +.).!-)%-&.,.;!.$! &-47%-&.&!71!YNq!,-$!5.+-&*.$!3-1-&.,'!%')+!4'1)75';!
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-67*2.$-1+-!.!5:)!,-!"FFF!+'1-$.,.)!,-!&-)*,7');! *5%7$).1,'!.)9! $.!-4'1'59.!4*&47$.&!

L]-&4.,';!"F"NP=!

Z+&.!/7-1.!%&:4+*4.!-)!$.!,-$!-5%.67-+.,'!71*2-&).$!'!&-%$-1*)?!G=F=!LA-%$-1*)?;!)=8=P!

#$! 5*)5'! 4'1)*)+-! -1! /'+-$$.)! &-7+*$*@./$-)! <! 4:%)7$.)! 4'1! -$! *13&-,*-1+-! .4+*2'!

4'14-1+&.,'!L-$! &-)+'!,-$!-12.)-!)-!&-$$-1.!-1!4.).!4'1!.37.P=!#)+.!.$+-&1.+*2.!%-&5*+-!

&-7+*$*@.&! $.! /'+-$$.! <.! 67-! -)! 4'5%.+*/$-! 4'1! $.! 5.<'&9.! ,-! $')! $967*,')! -12.).,')=!

A-%$-1*)?! 2-1,-! )7)! %&'%*')! %&',74+');! %-&'! .,-5:)! +&./.0.! 4'1! '+&.)! 5.&4.)! %.&.!

*14'&%'&.&!)7!)*)+-5.!,-!&-4.&3.!71*2-&).$=!

K+1&%C%4!*5%$-5-1+(!.!1*2-$!571,*.$!4'1!*5%.4+'!-1!17-)+&'!%.9);!-$!,-).&&'$$'!,-!71!

%&'4-)'!6795*4'!*11'2.,'&!$$.5.,'!M&-.C'$2;!67-!,*4-!67-!%-&5*+*&:!-$!&-4*4$.0-!,-!.$+.!

4.$*,.,! ,-! $')! ,-)-4?')! ,-! /'$).)! ,-! %$:)+*4'! LM'571*4.&C-;! "FNXP=! c.5/*J1! -)! ,-!

,-)+.4.&!67-!$.!-5%&-).!)-!4'5%&'5-+*(!.!67-!$.!+'+.$*,.,!,-!$')!%$:)+*4')!7+*$*@.,')!)-.1!

&-4*4$./$-);!&-7+*$*@./$-)!<!4'5%')+./$-)!%.&.!-$!.Q'!"F"Y!LH.4*'1-)!I1*,.);!"FNWP=!#)+.!

47-)+*(1!)-&:!+&.+.,.!4'1!5.<'&!,-+.$$-!-1!-$!M.%9+7$'!bdB!-1+&-2*)+.!.!].&9.!R$'&-14*.!

M?.7&-=!

IH! 7!/!M5IBP/(N!(!O=2!L((

I1!4.)'!*1+-&-).1+-!)'/&-!-$!-8-4+'!%')*+*2'!,-$!5',-$'!4*&47$.&!-1!47.1+'!.!$.!4&-.4*(1!

,-!17-2')!%7-)+')!,-!+&./.0'!-)!-$!,-!$.!#1$)')()%(=D*%+1WE(%+(!"3')*"(K+1)*"E(,'1,-!

.17.$5-1+-!71.)!GO=FFF!+'1-$.,.)!,-!?'0.)!,-!%.$5-&.!%&'4-,-1+-)!,-!$.)!%',.)!-1!-$!

2-&+-,-&'!,-!$.!4*7,.,!)'1!+&.1)8'&5.,.)!-1!.$*5-1+'!%.&.!-$!3.1.,'=!#)+.!*1*4*.+*2.!1'!

)($'!%-&5*+*(!&-7+*$*@.&!&-)*,7');!)*1'!67-!.,-5:)!3-1-&(!17-2')!%7-)+')!,-!+&./.0'!-1!$.!
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4*7,.,=!!#)+-!4.)'!57-)+&.!4(5'!%',-5')!+&.1)8'&5.&!'!&-%-1).&!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!

4*&47$.&!-1!4*7,.,-)!Lh.&49.;!"FNXP!=!

#1! -$! 4'1+->+'! 1.4*'1.$! ->*)+-1! 2.&*')! -0-5%$')! ,-! *1*4*.+*2.)! -5%&-).&*.$-)! 4'1!

-18'67-! 4*&47$.&! 67-! ?.1! ,-5')+&.,'! $.! 4.%.4*,.,! ,-! 3-1-&.&! -5%$-')!5-,*.1+-! -)+-!

%.&.,*35.! 1'! $*1-.$=! I1.! ,-! -$$.)! -)!N'4'C1;! 71.! -5%&-).! 4-&+*8*4.,.! .&3-1+*1.! 4'1!

5',-$'!,-!8:/&*4.!f,-!+&*%$-!*5%.4+'g!67-!)-!,-,*4.!.!%&',74*&!'/0-+')!<!.44-)'&*')!,-!

7)'!4'+*,*.1'!<!,-4'&.+*2';!/'$).)!4'5%.4+.)!&-7+*$*@./$-);!-1+&-!'+&')!%&',74+')=!#1!-$!

,*)-Q'! <! 8./&*4.4*(1! )-! &-7+*$*@.1! 5.+-&*.$-)! ,-! ,-)4.&+-! <! )-! %&*'&*@.! -$! ,*)-Q'! ,-!

%&',74+')!4'1!$.&3.!2*,.!S+*$=!c.$!4'5'!,-4$.&.,'!%'&!$.!%&'%*.!-5%&-).;!-$!%&'%()*+'!-)!

&-.$*@.&!%&',74+')!)7)+-1+./$-)!<!.$!5*)5'!+*-5%'!4&-.&!'%'&+71*,.,-)!,-!-5%$-';!4'1!71!

8'4'! -)%-4*.$! -1! $.)! 570-&-)=! ^-$! &-%'&+-! -5%&-).&*.$! L^.&.2*;! )=8=P! -5-&3-! -$! +&*%$-!

*5%.4+'!,-!-)+.!-5%&-).!U!4-&+*8*4.,.B!G\F=FFF!%&',74+')!87-&'1!&-.$*@.,')!,7&.1+-!-$!

"F""!%'&!$.!&-,!,-!570-&-)!,-!$.!-5%&-).n!YF!570-&-)!&-4*/-1!4.%.4*+.4*(1;!8.2'&-4*-1,'!

)7!%$-1.!*1+-3&.4*(1!<!,-).&&'$$'!-1!-$!5.&4'!,-!$.!-5%&-).n!NO=FFF!i3!,-!5.+-&*.$-)!,-!

,-)4.&+-!*1,7)+&*.$!87-&'1!&-7+*$*@.,')=!

NH! B//LT5IBL/(

c',')!$')!4.)')!,-!-5%&-).)!-1714*.,')!-1!$')!.%.&+.,')!.1+-&*'&-)!,-!%'&!)9!)-!/.).1!

-1! %&'4-)')! ,-! *11'2.4*(1;! *1,*)%-1)./$-)! %.&.! %',-&! ,-).&&'$$.&! 5-4.1*)5')! ,-!

&-4*4$.0-;!&-1'2.4*(1!<!&-7+*$*@.4*(1=!E!-8-4+')!,-!-0-5%$*8*4.&!-)+-!.)%-4+'!%')*+*2'!,-$!

5',-$'!4*&47$.&;!.!4'1+*17.4*(1!)-Q.$.5')!,')!4.)')!4'14&-+')!67-!57-)+&.1!,-!8'&5.!

.S1!5:)!4$.&.!,*4?'!*5%7$)'!.!$.!*11'2.4*(1=!!
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I1!-0-5%$'!*1+-&-).1+-!,-!-5%&-).!4'1!8'4'!-1!$.!*11'2.4*(1!%.&.!$.!)')+-1*/*$*,.,!,-!

$.!4.,-1.!,-!2.$'&!-)!H.+7&.;!-5%&-).!,-!4')5J+*4')!4&-.,.!-1!NV\V!-1!U&.)*$=!D.!-5%&-).!

*5%$-5-1+.! -$! %&*14*%*'! ,-! $.! *11'2.4*(1! -1! ,*)+*1+.)! ,*5-1)*'1-)B! *11'2.4*(1! -1!

%&',74+')!LH.+7&.!*12*-&+-!.$&-,-,'&!,-$!Gq!,-!)7)!*13&-)')!-1!*11'2.4*(1!<!47-1+.!4'1!

GFF! %-&)'1.)! -18'4.,.)! -1! *12-)+*3.4*(1;! ,-).&&'$$'! <! 5.&i-+*13Pn! *11'2.4*(1! -1!

1-3'4*')!L%'&!-0-5%$'!5-,*.1+-!-$!4'5-&4*'!-$-4+&(1*4'Pn!*11'2.4*(1!,*3*+.$!L%$.+.8'&5.)!

<!.%%)!67-!4'1-4+.1!.!NW!5*$$'1-)!,-!4'1)7$+'&-)!4'1!5*$$'1-)!,-!4$*-1+-)Pn!*11'2.4*(1!

%.&.!$.!)7)+-1+./*$*,.,=!E!-)+-!S$+*5'!&-)%-+';!H.+7&.!t!M'!%&-)-1+(!-1!1'2*-5/&-!,-$!

"F"F!71!%$.1!*1+-3&.$!,-!)7)+-1+./*$*,.,!%.&.!./'&,.&!47-)+*'1-)!&-$.4*'1.,.)!4'1!$.!4&*)*)!

4$*5:+*4.! <! $.! %&'+-44*(1! ,-! $.! E5.@'1*.;! $.! ,-8-1).! ,-! $')! ,-&-4?')! ?75.1')! <! $.!

3.&.1+9.! ,-! *37.$,.,! -! *14$7)*(1! -1! +',.! )7! &-,;! ./&.@.1,'! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&! <! $.!

&-3-1-&.4*(1!%.&.!"FGF!LH.+7&.;!)=8=P=!

C-! %7-,-! '/)-&2.&! $.! *5%'&+.14*.! ,-! $.)! *12-&)*'1-)! -1! %&'4-)')! *11'2.,'&-)! ,-!

%&',744*(1!/.).,')!-1!-$!,-).&&'$$'!)')+-1*/$-=!

!H! S!/!<BIBLA(=5M5(2LA(IL/AKOBNLM!A(

D.)! 2-1+.0.)! ,-! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&! +*-1-1! .$4.14-! +.5/*J1! 4'1! &-)%-4+'! .! $')!

4'1)75*,'&-);! %'&! 2.&*')! 8.4+'&-)! &-$.4*'1.,')! 4'1! $')! /-1-8*4*')! -1714*.,')! -1! $')!

.%.&+.,')!.1+-&*'&-)=!!

#1!-8-4+';!$.!5.<'&!4'5%-+*+*2*,.,!-1+&-!$.)!-5%&-).)!L3-1-&.,.!%'&!$.!*11'2.4*(1!<!

-$! .?'&&'! ,-! 5.+-&*.$-)P! &-%-&47+-! -1! -$! %$.1'! ,-$! 4'1)75*,'&;! 4'1! +-1,-14*.! .! $.!

,*)5*174*(1!,-!$')!%&-4*')=!#1!71!5-&4.,'!,-!4'5%-+-14*.!%-&8-4+.!L'!)-.!71!5-&4.,'!

-1! -$! 67-! ->*)+-! 71! 3&.1! 1S5-&'! ,-! 2-1,-,'&-)! <! 71! 3&.1! 1S5-&'! ,-! 4'5%&.,'&-)! <!
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1*1371'!&-%&-)-1+.!71.!%'&4*(1!3&.1,-!,-$!5-&4.,'P!1'!->*)+-1!/.&&-&.)!,-!-1+&.,.!<!$.)!

-5%&-).)!)'1!f%&-4*'!.4-%+.1+-)g!Lu&735.1!T=;!Z/)+8-$,!]=!<!]-$*+@!]=;!"FN"P=!#)+'!

67*-&-!,-4*&!67-!)7)!2-1+.)!1'!2.1!.!*18$7*&!-1!71.!&-,744*(1!,-$!%&-4*'!,-$!5-&4.,'!<.!

67-!$.)!-5%&-).)!)($'!&-%&-)-1+.1!71.!%'&4*(1!57<!4?*4.!,-$!5*)5'=!#1!4'1)-47-14*.;!

)-3S1!$.!+-'&9.!,-!'8-&+.!<!,-5.1,.;!LT*1,<4i!A=!<!A7/*18-$,!^=;!"FFVP!$.!4'1,*4*(1!,-!

-67*$*/&*'!,-!5-&4.,'!L%&-4*'!<!4.1+*,.,-)P;!)-&:!,-+-&5*1.,.!%'&!$.!'8-&+.!L&-%&-)-1+.,.!

%'&!$.)!-5%&-).)!<!+&./.0.,'&-)P!<!$.!,-5.1,.!L&-%&-)-1+.,.!%'&!$')!4'1)75*,'&-)P=!

D.! 47&2.! ,-! '8-&+.! LCP! ,-$! )*37*-1+-! 3&:8*4'! &-8$-0.! $.! 4.1+*,.,! ,-! /*-1-)! 67-! 71!

%&',74+'&!-)+:!,*)%7-)+'!.!2-1,-&!.!,-+-&5*1.,'!%&-4*'=!D.!%-1,*-1+-!%')*+*2.!,-!$.!47&2.!

)-!->%$*4.!,-!$.!)*37*-1+-!5.1-&.B!.!5.<'&!%&-4*'!,-!5-&4.,';!-$!%&',74+'&!-)+:!,*)%7-)+'!

.! 8./&*4.&! l! '8&-4-&! 5:)! %&',74+')! .$! 5-&4.,';! <! 4'1+&.&*.5-1+-;! .! 5-1'&! %&-4*';! -$!

%&',74+'&!-)+:!,*)%7-)+'!.!'8&-4-&!5-1')!%&',74+')!.$!5-&4.,'=!

!

!"#$%&'()*+,N.,O3$7"'G'1)3+%0,:3,"',(#&P',:3,0L3&%'!

4#3+%35,3"'60&'()*+,7&07)',3+,6'$3,',;)+:?(Q,?,A#6)+L3":,RDSSTU,

!

#$!,-)%$.@.5*-1+'!?.4*.!$.!,-&-4?.!,-!$.!47&2.!,-!'8-&+.!LCmP!57-)+&.!67-!$.)!-5%&-).)!

-)+:1!8./&*4.1,'!5:)!4.1+*,.,!.$!5*)5'!%&-4*';!'!/*-1!67-!$'3&.&'1!&-,74*&!-$!4')+'!,-!
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%&',744*(1!L%'&!-0-5%$'!4'1!71.!&-,744*(1!,-$!4')+'!,-!5.+-&*.)!%&*5.)P;!'/+-1*-1,'!71!

5.<'&!/-1-8*4*'!-4'1(5*4'=!#)+-!.75-1+'!,-$!/-1-8*4*'!-4'1(5*4'!2.!.!*14-1+*2.&!.!67-!

17-2.)!-5%&-).)! *13&-)-1!.$!5-&4.,'!<!67-!$.)!-5%&-).)!%')*4*'1.,.)! *14&-5-1+-1!$.!

%&',744*(1=!

T'&!'+&'! $.,'!)-!-147-1+&.! $.!47&2.!,-!,-5.1,.!L^P=!D.!5*)5.!*1,*4.!47:1+'!-)+:1!

,*)%7-)+')!.!4'5%&.&!$')!4'1)75*,'&-)!,-!71!/*-1!47.1,'!2.&9.!-$!%&-4*'!71*+.&*'=!!

!

!

!"#$%&'()*+,V.,O3$7"'G'1)3+%0,:3,"',(#&P',:3,0L3&%',

4#3+%35,3"'60&'()*+,7&07)',3+,6'$3,',;)+:?(Q,?,A#6)+L3":,

!

D.!%-1,*-1+-!1-3.+*2.!,-!$.!47&2.!,-!,-5.1,.!L^P!)-!->%$*4.!,-!$.!)*37*-1+-!5.1-&.B!

$')!4'1)75*,'&-)!4'5%&.1!5:)!4.1+*,.,!47.1,'!-$!%&-4*'!,-!$')!%&',74+')!,*)5*17<-1=!!

#$!)*37*-1+-!3&:8*4'!->%$*4.!$.!)*+7.4*(1!5-14*'1.,.!-1!-)+-!%71+';!-)!,-4*&!$.)!2-1+.0.)!

,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!%.&.!-$!4'1)75*,'&!-1!47.1+'!.!71.!,*)5*174*(1!,-!%&-4*')!.$!

5-,*.1'!%$.@'B!
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!"#$%&'()*+,W.,O3$7"'G'1)3+%0,:3,"',(#&P',:3,0L3&%',,

4#3+%35,3"'60&'()*+,7&07)',3+,6'$3,',;)+:?(Q,?,A#6)+L3":,RDSSTU,

!#1!-$!3&:8*4'!2-5')!67-!-$!?-4?'!,-!&-,74*&!4')+')!,-!8./&*4.4*(1!3-1-&.!71!.75-1+'!

,-!$')!/-1-8*4*')!-4'1(5*4'!,-!$.)!-5%&-).);!,-)%$.@.1,'!$.!47&2.!C!?.4*.!$.!,-&-4?.!Cm=!

T-&'!-)+'!+.5/*J1!3-1-&.!67-!$.)!-5%&-).)!)-!2-.1!*14-1+*2.,.)!.!%&',74*&!5:);!<!+.5/*J1!

%&'57-2-! -$! *13&-)'! ,-! 17-2.)! -5%&-).)! .$! 5-&4.,';! <.! 67-! -1! 71! 5-&4.,'! ,-!

4'5%-+-14*.!%-&8-4+.!1'!->*)+-1!$*5*+.4*'1-)!,-!/.&&-&.)!,-!-1+&.,.=!#)+.!)*+7.4*(1!?.4-!

67-!-$!17-2'!%71+'!,-!-67*$*/&*'!,-!5-&4.,'!)-.!T-;a-=!M'5'!)-!'/)-&2.;!-$!17-2'!%&-4*'!

,-!-67*$*/&*'!LT-P!/.0(!4'1!&-)%-4+'!.!TN=!E,-5:)!$.)!4.1+*,.,-)!'8&-4*,.!.75-1+.&'1!,-!

aN!.!a-=!!

^-!-)+-!&.@'1.5*-1+'!)-!,-,74-!67-!-$!5',-$'!4*&47$.&!&-%-&47+-!8.2'&./$-5-1+-!%.&.!

-$!4'1)75*,'&;!-1!-$!)-1+*,'!,-!3.&.1+*@.&!71.!5.<'&!%&',744*(1!.!%&-4*')!*18-&*'&-)=!!!

D')!/-1-8*4*')!%.&.!$')!4'1)75*,'&-)!+.5/*J1!)-!2-1!&-8$-0.,')!-1!'+&.)!7+*$*,.,-)!<!

4'12-1*-14*.)=!T',-5')!4*+.&! -$! 4.)'!,-! $.! -5%&-).!1--&$.1,-).!7%44'4)(A34%%3;! 67-!

,*)-Q(!71!5',-$'!,-!.7&*47$.&-)!67-;!.,-5:)!,-!'8&-4-&!71!)'1*,'!,-!.$+.!4.$*,.,;!)'1!
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5',7$.&-);! $'!67-!%-&5*+-!67-!)-!,-)5'1+-1! 8:4*$5-1+-;! 8.4*$*+.1,'! $.!.4+7.$*@.4*(1!<!

&-%.&.4*(1! ,-! )7)! %*-@.)=! M'5'! *14-1+*2'! %.&.! )7)! 4'1)75*,'&-);! )7! &-%.&.4*(1! -)!

3&.+7*+.=! D.! 5.&4.! %&'%'&4*'1.! 71! %&',74+'! 5:)! ,7&.,-&'! <! &-7+*$*@.! -$! WYq! ,-! )7)!

4'5%'1-1+-)!L#1!#)+.,'!M&7,';!"FNVP=!

<H! B/IM!O!/9L(N!2(=BS((

Z+&'!.)%-4+'!.$!67-!4'1+&*/7<-!-$!5',-$'!4*&47$.&!-)!-$!*14&-5-1+'!,-$!TbU=!M'5'!-)!

)./*,';! -$! TbU! &-%&-)-1+.! -$! 2.$'&! 5'1-+.&*'! ,-! +',')! $')! /*-1-)! <! )-&2*4*')! 8*1.$-)!

%&',74*,')!-1!71!%.9)!-1!71!%-&9','!,-+-&5*1.,'!L^'&1/7)4?;!-+!.$=;!"FFVP=!!

E!-8-4+')!,-!-)+-!+&./.0';!)-!+'5.!-1!47-1+.!-$!-18'67-!,-$!3.)+';!5-,*.1+-!-$!47.$!-$!

TbU!)-!4.$47$.!,-!$.!)*37*-1+-!5.1-&.B!

TbU"!v!M'1)75'!w!b12-&)*'1-)!w!h.)+'!w!L#>%'&+.4*'1-)!K!b5%'&+.4*'1-)P=!!

(

!+(%&(#*43*(8&'R*(

D.!*5%$-5-1+.4*(1!,-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!%7-,-!$$-3.&!.!*14&-5-1+.&!-$!TbU!

,-!71.!1.4*(1!<.!67-B!

•! !+(#$'+3*('(&'"(1+C%4"1*+%"@(%.&.!%',-&!,-).&&'$$.&!-$!5',-$'!4*&47$.&!-)!

1-4-).&*'!*12-&+*&;!!+.1+'!-1!4.%*+.$!?75.1';!4'5'!-1!/*-1-)!,-!4.%*+.$!4'5'!%'&!

-0-5%$'! .5%$*.4*(1! ,-! $91-.)! ,-! %&',744*(1! <l'! &-.,-47.4*(1! ,-! $.)! $91-.)!

!

!

!

!

!
%!F(!B8>(!,(&8>/G-!8!H+(!&8!/$(-'/$8$!$(!/-I,(%#!-8>/#-8&!(%!/I+8&!8!:,#$+>'#!/-'(,-#!.,+'#A!J8,8!9K%!

$('8&&(!L(,!M#,-.+%>BN!0/%>B(,!?!F'8,'O!PQRRSTN!F'(&03(0+012'<!=@)/>#!MA0A6!=>U,8DVW/&&!!
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->*)+-1+-)=! c.5/*J1! -)! 1-4-).&*'! *12-&+*&! -1! 17-2')! ,-).&&'$$')! -! *11'2.4*(1!

+-41'$(3*4.! <! -1! 17-2')! %&'4-)')! ,-! %&',744*(1! )')+-1*/$-=! #)+')! +*%')! ,-!

*12-&)*'1-)! ,.1! 4'5'! &-)7$+.,'! 71! *14&-5-1+'! ,-$! TbU! 4'5'! )-! 57-)+&.! .!

4'1+*17.4*(1=!

xTbU!v!M'1)75'!w!xb12-&)*'1-)!w!h.)+'!w!L#>%'&+.4*'1-)!K!b5%'&+.4*'1-)P=!

!

•! !+(#$'+3*('&(0'"3*(8X:&1#*@!71.!%'$9+*4.!8*)4.$!->%.1)*2.!67-!%&-2-.!71!

*14&-5-1+'!-1!-$!3.)+'!,-$!#)+.,'!%.&.!,-).&&'$$.&!%&'3&.5.)!,-!4'1'4*5*-1+'!<!

-,74.4*(1!-1!5.+-&*.!,-!)')+-1*/*$*,.,;!,.!4'5'!&-)7$+.,'!71!*14&-5-1+'!,-$!TbU;!

)*-5%&-!<!47.1,'!-$!&-)+'!,-!$.)!2.&*./$-)!)-!5.1+-13.1!4'1)+.1+-)=!

xTbU!v!M'1)75'!w!b12-&)*'1-)!w!xh.)+'!w!L#>%'&+.4*'1-)!K!b5%'&+.4*'1-)P=!

!

•! !+( #$'+3*( '&( #*+"$,*@! $.! *5%$-5-1+.4*(1! ,-$! 5',-$'! ,-! -4'1'59.!

4*&47$.&! &-67*-&-;! -1+&-! '+&')! .)%-4+');! ,-! 17-2.)! '8-&+.)! 8'&5.+*2.)! 67-!

.4'5%.Q-1!.!$.!4.%.4*+.4*(1!,-!$.)!%-&)'1.)!<!$.)!-5%&-).);!4'5'!%'&!-0-5%$'!

$.)! 4.%.4*+.4*'1-)! %-&)'1.$-)! -1! +-5.)! ,-! )')+-1*/*$*,.,;! )-37&*,.,! .5/*-1+.$;!

.)*)+-14*.! +J41*4.! %.&.! )7! *5%$-5-1+.4*(1=! #)+')! +*%')! ,-! 4.%.4*+.4*'1-)! <!

.)*)+-14*.)!+J41*4.)!*5%$*4.1!71!.75-1+'!,-$!4'1)75'!<!%'&!-1,-!71!.75-1+'!,-$!

TbU;!4'5'!)-!,-+.$$.!.!4'1+*17.4*(1B!

xTbU!v!xM'1)75'!w!b12-&)*'1-)!w!h.)+'!w!L#>%'&+.4*'1-)!K!b5%'&+.4*'1-)P=!

!

•! !+(#$'+3*('(&'"(%W8*43'#1*+%"(%(1,8*43'#1*+%"@(T'&!71!$.,';!)-!)7)+*+7<-!

$.! *5%'&+.4*(1! ,-! 5.+-&*.)! %&*5.)! .! +&.2J)! ,-$! &-4*4$.0-! <! $.! &-7+*$*@.4*(1! ,-!
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!

!

OX!

%&',74+')!->*)+-1+-)!-1!$.!-4'1'59.!$'4.$!67-!*/.1!.!)-&!,-)-4?.,')n!%'&!'+&'!$.,';!

)-! 3-1-&.1! '%'&+71*,.,-)! ,-! ->%'&+.&! $')! ->4-,-1+-)! ,-! $.)! 17-2.)! 5.+-&*.)!

%&*5.)!&-4*4$.,.)!-$./'&.,.)!$'4.$5-1+-\=!E$!,-)4-1,-&!$.)!*5%'&+.4*'1-);!4&-4-!

-$!TbU!4'5'!)-!,-+.$$.!.!4'1+*17.4*(1=((

xTbU!v!M'1)75'!w!b12-&)*'1-)!w!h.)+'!w!L#>%'&+.4*'1-)!K!yb5%'&+.4*'1-)P!

C*!.,-5:)!)-!->%'&+.1!$')!->4-,-1+-)!%&',74*,');!-$!TbU!.75-1+.!.S1!5:)=!!

xTbU!v!M'1)75'!w!b12-&)*'1-)!w!h.)+'!w!Lx#>%'&+.4*'1-)!K!yb5%'&+.4*'1-)P!

!

!+(%&(&'40*(8&'R*(

#1!-$!$.&3'!%$.@'!-$!*5%.4+'!,-!$.!.%$*4.4*(1!,-!71!5',-$'!-4'1(5*4'!-18'4.,'!-1!$.!

-4'1'59.!4*&47$.&!1'!,-/-&9.!%&-)-1+.&!4.5/*')!1'+'&*')!-1!$.!2.&*.4*(1!,-$!TbU!-1!+.1+'!

<!-1!47.1+'!$.!%&',744*(1!8*1.$!,-!/*-1-)!<!)-&2*4*')!%-&5.1-@4.!4'1)+.1+-=!

#)!,*894*$!,-5')+&.&!67-!$.!*5%$-5-1+.4*(1!,-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!$$-2-!.!$.!

-4'1'59.!,-!71.!1.4*(1!.!*14&-5-1+.&!)7!TbU!<.!67-!71!%.9)!-)!71!)*)+-5.!4'5%$-0'!<!

4'5'!+.$;!71!4.5/*'!4'5'!%'&!-0-5%$'!-$!.75-1+'!,-$!TbU;!1'!)-!%',&9.!.+&*/7*&!)($'!.!

71!4.5/*'!,-!5',-$'!,-!%&',744*(1=!C*-5%&-!?.<!'+&.)!4.7).)!67-!-1!)7!4'1071+'!%',&9.1!

*14&-5-1+.&!-$!TbU=!

]:)! .$$:! ,-! -)+.! 4'14$7)*(1;! -)! *11-3./$-! $.! 1-4-)*,.,! ,-! *5%$-5-1+.&! 71!5',-$'!

-4'1(5*4'!/.).,'!-1!$')!%&*14*%*')!,-!$.!)')+-1*/*$*,.,;!<.!67-!-1!$.!)'4*-,.,!.4+7.$!-$!

!

!

!

!

!
&!4-!&8!('8:8!$(!/9:&(9(-'8>/G-!B8?!H+(!'(-(,!(-!>+(-'8!H+(!8&IX-!>#9:#-(-'(!/9:#,'8$#!L8!8!%(,!

-(>(%8,/#N!:(,#!(-!(&!(%H+(98!I&#.8&N!(%'(!>#9:#-(-'(!(%!9(-#,A!!
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OW!

4'1)75'!+*-1,-!.!71!.75-1+'!->%'1-14*.$=!#)+.! +-1,-14*.!.75-1+.!)*31*8*4.+*2.5-1+-!

,J4.,.! +&.)!,J4.,.;!%&*14*%.$5-1+-!%'&! -$! *14&-5-1+'!,-! $.!%'/$.4*(1!571,*.$;! %'&! $.!

5'2*$*,.,! )'4*.$! .)4-1,-1+-! L-)+'! )-!2-! &-8$-0.,'!%&*14*%.$5-1+-! -1!M?*1.! -! b1,*.P;! <!

%'&67-!$')!&-47&)')!1.+7&.$-)!)'1!8*1*+')!-!*1)78*4*-1+-)!<!1'!2.1!.!.$4.1@.&!%.&.!./.)+-4-&!

+',.)!$.)!,-5.1,.)!,-!$.!)'4*-,.,!-1!-$!$.&3'!%$.@'=!!

T'&!$'!+.1+'!-)!.679!,'1,-!$.!*5%$-5-1+.4*(1!,-!71!5',-$'!,-!%&',744*(1!-18'4.,'!

-1!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!+*-1-!71.!3&.1!'%'&+71*,.,;!*14'&%'&.1,'!5.1'!,-!'/&.!4.$*8*4.,.!

L<!-1!-)+'!-)!871,.5-1+.$!-$!&'$!,-$!#)+.,'!%'&!*1+-&5-,*'!,-!$.!-,74.4*(1!%S/$*4.;!%-&'!

+.5/*J1! ,-! $.)! '&3.1*@.4*'1-)! -,74.+*2.)! %&*2.,.);! 3-1-&.1,'! 17-2.)! +-41*4.+7&.)! <!

4.&&-&.)! 71*2-&)*+.&*.)! '&*-1+.,.)! .$! 87+7&'P;! %-&'! +.5/*J1! 4'1! $.! *12-&)*(1! -1!

*12-)+*3.4*(1!<!,-).&&'$$'!-!*14'&%'&.4*(1!,-!17-2.!5.67*1.&*.!67-!)-!.,.%+-!.!71!17-2'!

5',-$'!,-!8./&*4.4*(1;!<!17-2.5-1+-!-$!#)+.,'!475%$-!71!&'$!871,.5-1+.$!-1!-$!.%'<'!<!

.4'5%.Q.5*-1+'!5-,*.1+-!%'$9+*4.)!,-!-1,-7,.5*-1+'!-1!$.!+&.1)*4*(1!?.4*.!71!5',-$'!

,-!%&',744*(1!4*&47$.&=!

!

B+C%4"1*+%"(4%&'#1*+')'"(#*+(&'(%#*+*,-'(#14#$&'4('(+1C%&(,$+)1'&((

C-3S1! ,.+')! ,-! $.)! H.4*'1-)! I1*,.);! -$! )*)+-5.! 8*1.14*-&'! 4'5'! *1)+*+74*'1-)! ,-$!

8*1.14*.5*-1+'! ,-$! ,-).&&'$$';! /.14')! %S/$*4')! <! %&*2.,');! ?.1! *1+-1)*8*4.,'! $.)!

*12-&)*'1-)!-1!.4+*2*,.,-)!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!.!1*2-$!571,*.$=!^-),-!-$!.Q'!"FN\;!)-!

?.! 57$+*%$*4.,'! %'&! ,*-@! -$! 1S5-&'! ,-! 8'1,')! %&*2.,')! 2*147$.,')! .! *12-&)*'1-)! -1!

.4+*2*,.,-)! &-$.4*'1.,.)! 4'1! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&! <! -1! -$! .Q'! "F"F! -)+')! .4+*2')!

3-)+*'1.,')! -1! 8'1,')! ,-! 4.%*+.$! %S/$*4'! &-$.4*'1.,')! 4'1!$.! -4'1'59.! 4*&47$.&! )-!

57$+*%$*4.&'1!%'&!4.+'&4-!LH.4*'1-)!I1*,.);!"F"NP=!
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#$! 8*1.14*.5*-1+'! %.&.! 47.$67*-&! %&'<-4+'! ,-! *12-&)*(1;! -)! ,-! 871,.5-1+.$!

*5%'&+.14*.n!%-&'!1'!)($'!$.)!-1+*,.,-)!8*1.14*-&.)!475%$-1!71!&'$!*5%'&+.1+-!-1!47.1+'!

.$!'+'&3.5*-1+'!,-!%&J)+.5')!%.&.!-$!,-).&&'$$'!,-!71!-5%&-1,*5*-1+'=!

#1!$.!.4+7.$*,.,!<.!->*)+-1!.%$*4.4*'1-)!,-!8'1,')!%S/$*4')!<!%&*2.,')!,-)+*1.,')!.!

*12-&)*(1!-1!%&'<-4+')!,-!-4'1'59.!4*&47$.&=!I1!-0-5%$'!-)!-$!R'1,'!,-!C')+-1*/*$*,.,!

,-!$.!E,5*1*)+&.4*(1!H.4*'1.$!,-!$.!C-37&*,.,!C'4*.$!LEHC#CP;!-$!47.$!-)+:!,-)+*1.,'!.!

%&'<-4+')!,-!%&'+-44*(1!,-$!5-,*'!.5/*-1+-;!.$*1-.,')!4'1!$')!Z/0-+*2')!,-!^-).&&'$$'!

C')+-1*/$-!,-!$.)!H.4*'1-)!I1*,.)=!!

Z+&'! *1)+&75-1+'! 8*1.14*-&'! 4'1! 4.,.! 2-@! 5:)! *12-&)*'1*)+.)! .,-%+')! -)! -$! ,-! $')!

R'1,')!M'571-)!,-!b12-&)*(1!LRMbP!4'1!%-&8*$!)')+-1*/$-=!#)+')!8'1,')!)-!4.&.4+-&*@.1!

%'&! 4'1+.&! 4'1! 71! &J3*5-1! -)%-4*.$! /.).,'! -1! 2.$'&-)! 1-3'4*./$-)! 67-! 475%$.1! 4'1!

'/0-+*2')!5-,*'!.5/*-1+.$-)!<!)'4*.$-);!-)!,-4*&!)'1!8'1,')!-18'4.,')!.!$.!)')+-1*/*$*,.,=!!!

#1!$.!.4+7.$*,.,!->*)+-1!574?')!RMb!4'1!%-&8*$!)')+-1*/$-;!.!5','!,-!-0-5%$'!)-!%7-,-!

4*+.&!-$!UhR!M*&47$.&!#4'1'5<=!!#$!R'1,'!*12*-&+-!.!-)4.$.!571,*.$!-1!.44*'1-)!-1!)7!

5.<'&9.;!,-!-5%&-).)!67-!)-!/-1-8*4*-1!,-!$')!.2.14-)!-1!5.+-&*.!,-!-4'1'59.!4*&47$.&=!!!

#)+'!-)!71.!+-1,-14*.!<!.!5-,*,.!67-!+&.1)47&&.!-$!+*-5%'!2.!.!)-&!4.,.!2-@!5:)!,*894*$!

4'1)-37*&!8'1,')!%S/$*4')!'!%&*2.,')!%.&.!%&'<-4+')!67-!1'!)-.1!,-!-4'1'59.!4*&47$.&;!

67-!1'!)-.1!)')+-1*/$-);!67-!)-.1!,.Q*1')!%.&.!-$!5-,*'!.5/*-1+-=!!

7H!2KIJ5(IL/9M5(!2(I5OSBL(I2BOY9BIL(

E!$.)!2-1+.0.)!67-!%&'%'&4*'1.!$.!-4'1'59.!4*&47$.&!,-/-5')!.Q.,*&!'+&.!67-!&-2*)+-!

)75.! *5%'&+.14*.! -1! +J&5*1')! ,-! )')+-1*/*$*,.,! ,-! $.)! .4+*2*,.,-)! ?75.1.)! <! ,-! $.!
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YF!

%&-)-&2.4*(1!,-!17-)+&'!%$.1-+.=!#$!5',-$'!4*&47$.&!*1,7,./$-5-1+-!-)!5:)!4'5%.+*/$-!

4'1!$.!$74?.!4'1+&.!-$!4.5/*'!4$*5:+*4'!67-!-$!%.&.,*35.!$*1-.$=!!

^-!.47-&,'!4'1!-$!*18'&5-!fk'[!+?-!M*&47$.&!#4'1'5<!c.4i$-)!M$*5.+-!M?.13-g!,-!

$.!R71,.4*(1!#$$-1!].4E&+?7&;!f$')!-)87-&@')!%.&.!$.!,-)4.&/'1*@.4*(1!,-!$')!)*)+-5.)!

-1-&3J+*4')!/.).,')!-1!-$!7)'!,-!$.)!-1-&39.)!&-1'2./$-)!<!-1!-$!8'5-1+'!,-!$.!-8*4*-14*.!

-1-&3J+*4.;!%',&9.1!./'&,.&!4'5'!5:>*5'!-$!YYq!,-!$.)!-5*)*'1-)!+'+.$-)n!5*-1+&.)!67-!

-$! OY!q! &-)+.1+-! 4'&&-)%'1,-&9.! .$! :5/*+'! ,-! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&g! L#$$-1!].4.&+?7&!

R'71,.+*'1;!"FNVP=!!

C-3S1!,.+')!,-!$.!Z&3.1*@.4*(1!]-+-'&'$(3*4.!]71,*.$;!f-$!.75-1+'!,-!$.!+-5%-&.+7&.!

5-,*.!3$'/.$!<.!-)!,-!N;"oM!&-)%-4+'!.!$')!1*2-$-)!%&-*1,7)+&*.$-)g!LZ]];!"F"NP=!D.)!

-2*,-14*.)!)'1!4$.&.)!<.!67-!-$!*14&-5-1+'!,-!$.!!+-5%-&.+7&.!3$'/.$!3-1-&.!,-&&-+*5*-1+'!

,-!3$.4*.&-);!.75-1+'!,-$!1*2-$!,-$!5.&;!*171,.4*'1-)!,-2.)+.,'&.);!)-679.)n!%&'2'4.1,'!

71!87-&+-!*5%.4+'!1-3.+*2'!)'4*.$;!-4'1(5*4'!<!5-,*'.5/*-1+.$=!

E$371')! ->%-&+')! &-47-&,.1! 67-;! )*! /*-1! -)! 4*-&+'! 67-! $')! 4'5/7)+*/$-)! 8()*$-)!

%-&5*+*-&'1!,*)%'1-&!,-!-1-&39.!.44-)*/$-;!*1+-1).;!/.&.+.!<!+.5/*J1!,-!71!4&-4*5*-1+'!

->%'1-14*.$;! %'&! '+&'! $.,'! +.5/*J1! -)! 4*-&+'! 67-! %'&! -).! 5*)5.! &.@(1! -$! 5',-$'!

-4'1(5*4'!/.).,'!-1!$')!4'5/7)+*/$-)!8()*$-)!-)+:!.$!$95*+-!LU.$,.).1';!"F"NP=!!!

E5%$*.1,'!$'!67-!<.!)-!?./$(!-1!$.!T.&+-!b!!.4-&4.!,-!$.!%&',744*(1!-1-&3J+*4.!$*,-&.,.!

%'&!$.!->+&.44*(1!,-!4'5/7)+*/$-)!8()*$-)!<!4.&/(1;!<!-$!.2.14-!,-!$.)!-1-&39.)!&-1'2./$-)!

4'5'! $.!%&',744*(1!,-! -1-&39.! 8'+'2'$+.*4.!<! $.! -1-&39.! -($*4.! 4'5'! &-8-&-1+-);! -)+.)!

S$+*5.)! 8.2'&-4-1! $.! &-,744*(1!,-! $.!-5*)*(1!,-!3.)-)!,-!-8-4+'! *12-&1.,-&';!%-&'! $')!

4*4$')! ,-! ->+&.44*(1!,-!5.+-&*.)! %&*5.)!%.&.! )7!3-1-&.4*(1! )*37-1! &-)%'1,*-1,'! .! 71!

)*)+-5.! $*1-.$;! 47<')!%&'4-)')!,-!->+&.44*(1! )'1!,.Q*1')!%.&.!-$!5-,*'.5/*-1+-=!I1.!
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YN!

87-1+-! &-1'2./$-! ,-! -1-&39.! 67-! %7-,-! *5%.4+.&! %')*+*2.5-1+-! )*1! 4'5%&'5-+-&! -$!

5-,*'.5/*-1+-! <! 4'1! 71! %'+-14*.$! *5%'&+.1+-! -)! $.! 5.&-'5'+&*@=! #)+.! )-! /.).! -1! $.!

4'12-&)*(1! ,-! $.! -1-&39.! 4*1J+*4.! ,-! $')! 5'2*5*-1+')! ,-$! .37.! %.&.! +&.1)8'&5.&$')!

5-,*.1+-!-$!%.)'!%'&!71!3-1-&.,'&!,-!4'&&*-1+-!'!%'&!71!-5/.$)-!,-!5.&-.!-1!-1-&39.!

-$J4+&*4.=!#)+-!+*%'!,-!87-1+-!,-!-1-&39.!-)!&-1'2./$-!<.!67-!$.)!5.&-.)!)'1!*1.3'+./$-);!

1'! %&',74-1! 3.)-)! ,-! -8-4+'! *12-&1.,-&'! <! 1'! 7+*$*@.1! 4'5/7)+*/$-)=! Z+&.! 87-1+-! ,-!

-1-&39.! &-4'5-1,./$-;! 4'1! %'4'! ,-).&&'$$'! %-&'! 4'1! 3&.1! %'+-14*.$! -)! $.! -1-&39.!

71,*5'+&*@!'!-1-&39.!,-!$.)!'$.)=!D.!5*)5.!)-!/.).!-1!$.!3-1-&.4*(1!,-!-1-&39.!-$J4+&*4.!

.!%.&+*&!,-!$.!87-&@.!67-!3-1-&.1!$')!2*-1+')!)'/&-!$.!)7%-&8*4*-!,-$!5.&=!

#$!5',-$'!%&',74+*2'!4'1!-18'67-!4*&47$.&!&-)%'1,-!.!$.!+'5.!,-!4'14*-14*.!,-!$')!

-8-4+')!%-&2-&)')!,-$!4.$-1+.5*-1+'!3$'/.$=!M.5/*.1,'! $.! 8'&5.!-1!67-!%&',74*5')!<!

7+*$*@.5')!-$!.4-&';!-$!4-5-1+';!-$!.$75*1*'!<!-$!%$:)+*4';!,-!.47-&,'!4'1! $')!-)+7,*')!

&-.$*@.,')!%'&!$.!R71,.4*(1!#$$-1!].4E&+?7&!Lj''$2-1;!"F"NP;!)-!-)+*5.!67-!)-!%',&9.1!

&-,74*&! %.&.! -$! .Q'!"FYF;! -$! -8-4+'! *12-&1.,-&'! %&',74*,'!%'&! $.)! -5*)*'1-)! ,-! 3.)-)!

%&'2-1*-1+-)! ,-! -)+.)! *1,7)+&*.)!?.)+.! -1! 71! OFq=! C-3S1! -$! *18'&5-! fD.! -4'1'59.!

4*&47$.&B!71!4.5/*'!,-!%.&.,*35.!%.&.!)'$74*'1-)!3$'/.$-)g!,-!IHb^Z#!LE$/.,.$-0'!]=;!

"F"NP! .8*&5.! 67-! -$! 7)'! ,-! .4-&'! &-4*4$.,'! '! &-7+*$*@.,'! %.&.! $.! 4'1)+&744*(1! ,-!

-,*8*4*')!%',&9.!3-1-&.&!?.)+.!71!"Yq!,-!.?'&&'!-1!-$!4')+'!,-!5.+-&*.$!%'&!+'1-$.,.!,-!

.4-&'=!

!

!

!

!

!

!
'!YZ[M26!Y-/'($!Z8'/#-%![-$+%',/8&!M(L(&#:9(-'!2,I8-/O8'/#-A!!
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Y"!

D.!+&.1)*4*(1! .! 71.! -4'1'59.! 4*&47$.&! )-! 27-$2-! 4&74*.$! <! -5-&3-1+-=! #$! 5',-$'!

4*&47$.&!,-!?-4?'!'8&-4-!./71,.1+-)!'%'&+71*,.,-)!,-!4&-.4*(1!,-!2.$'&!.!1*2-$!*1,7)+&*.$!

.$!./'&,.&!$.)!*1-8*4*-14*.)!-)+&74+7&.$-)!.!$'!$.&3'!,-!$.)!4.,-1.)!,-!)75*1*)+&'=!T',-5')!

%'1-&!.$371')!-0-5%$')B!-$!5-&4.,'!,-!$')!-12.)-)!&-+'&1./$-)!+*-1-!%&-2*)+'!4&-4-&!,-!

GX=FFF!5*$$'1-)!,-!,($.&-)!-1!-$!"FNW!.!YV=FFF!5*$$'1-)!-1!"F"\n!-$!5-&4.,'!,-!$.!&'%.!

,-!)-371,.!5.1'!<!,-!.$67*$-&!+*-1-!%&-2*)+'!,7%$*4.&!-$!+.5.Q'!,-$!,-!$.!5',.!&:%*,.!

%.&.! -$! .Q'! "F"V=! #)+7,*')! &-.$*@.,')! %'&! $.)! ,*8-&-1+-)! 1.4*'1-);! )73*-&-1! 67-! $.!

+&.1)*4*(1!,-!71.!-4'1'59.!$*1-.$!.!71.!-4'1'59.!4*&47$.&!%',&9.!3-1-&.&!71!/-1-8*4*'!

-4'1(5*4'! 1-+'! ,-! N;W! /*$$'1-)! ,-! -7&')! %.&.! #7&'%.! %.&.! -$! .Q'! "FGF! <! ,-!

.%&'>*5.,.5-1+-! \"O=FFF! 5*$$'1-)! ,-! ,($.&-)! .17.$-)! -1! $.! b1,*.! %.&.! -$! .Q'! "FYF!

LH.4*'1-)!I1*,.);!"F"NP!

C'1! 175-&').)! $.)! -5%&-).)! 67-! -)+:1! +'5.1,'! 4'14*-14*.! ,-! $.! *5%'&+.14*.! ,-!

*5%$-5-1+.&!5-4.1*)5')!,-!%&',744*(1!-1!$91-.!4'1!$.!$74?.!4'1+&.!-$!4.5/*'!4$*5:+*4'=!

#$!].1*8*-)+'!,-!)')+-1*/*$*,.,!.1+-)!4*+.,'!,-! $.!-5%&-).! *+.$*.1.!,-!4.$@.,')!EMUM!

->%$*4*+.! -$! )*37*-1+-! '/0-+*2'B! f3.&.1+*@.&! 67-! +',')! $')! %&',74+')! 4&-.,')! '!

+&.1)8'&5.,')!-1!4'$./'&.4*(1!4'1!EMUM!+-13.1!71!*5%.4+'!MF"!,-!%'&!$'!5-1')!71!GF!

%'&!4*-1+'!*18-&*'&!67-!$')!%&',74+')!-)+:1,.&!-1!-$!5-&4.,'!%.&.!-$!.Q'!"F"G;!<!,-!%'&!$'!

5-1')!71!YF!%'&!4*-1+'!*18-&*'&!%.&.!-$!.Q'!"F"X=g!LEMUM;!"F""P=!

JH!M!NKIIBP/(N!(N!A=!MNBIBLA(52BO!/9BIBLA(

Z+&.!%&'/$-5:+*4.!67-! $.!-4'1'59.!4*&47$.&! +*-1-!4'5'!,-).89'!)'$74*'1.&!-)! $.!,-$!

+&.+.5*-1+'!,-!$')!,-)%-&,*4*')!,-!.$*5-1+')=!I1!4.)'!%.&+*47$.&!-)!-$!,-!$')!,-)%-&,*4*')!

3-1-&.,')!-1!?'+-$-);!!&-)+.7&.1+-)!<!,-5:)!)-&2*4*')!67-!'8&-@4.1!4'1)75'!,-!.$*5-1+')=!
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#)+')!,-)%-&,*4*')!3-1-&.1!-5*)*'1-)!,-!MZ"!<! $'!67-!)-!/7)4.!-)! $.!.,'%4*(1!,-!71!

)*)+-5.!,-!,*)5*174*(1!,-!,-)%-&,*4*')!67-!%-&5*+.!&-,74*&! $.)!-5*)*'1-)!,-!4.&/'1'=!

T'&!'+&'!$.,';!-$!Z/0-+*2'!1S5-&'!,')!,-!^-).&&'$$'!C')+-1*/$-!,-!$.!ZHI;!67-!/7)4.!

%'1-&!8*1!.$!?.5/&-!-1!-$!571,'!%.&.!-$!.Q'!"FGF!-)+:!$-0')!,-!)-&!475%$*,'!<.!67-!-1!-$!

.Q'!"FNY!4-&4.!,-!\VF!5*$$'1-)!,-!%-&)'1.)!%.,-49.1!?.5/&-;!.75-1+.1,'!NF!5*$$'1-)!

,-!%-&)'1.)!.17.$5-1+-=!D.!+-1,-14*.!.$!.75-1+'!%&-2J!67-!%.&.!-$!.Q'!"FGF;!$-0')!,-!

.$4.1@.&!-$!'/0-+*2'!,-!?.5/&-!4-&';!-$!*1,*4.,'&!-5%-'&.&:!<!?./&:!4-&4.!,-!WOF!5*$$'1-)!

,-!%-&)'1.)!'!5:)!.8-4+.,.)!%'&!-)+.!)*+7.4*(1!LH.4*'1-)!I1*,.);!)=8=P=!#)+-!%.1'&.5.!-)!

*1.,5*)*/$-!<.!67-!71!+-&4*'!,-!$')!.$*5-1+')!%&',74*,')!+-&5*1.1!-1!$.!/.)7&.!LH.4*'1-)!

I1*,.);!"FNWP=!C*!-1!$73.&!,-!,-)-4?.&!$')!.$*5-1+')!1'!4'1)75*,')!67-!)-!-147-1+&-1!

-1!-)+.,'!(%+*5'!%.&.!-$!4'1)75'!)'1!,'1.,')!.!/.14')!,-!.$*5-1+')!)-!%',&9.!4'1+&*/7*&!

+.1+'! .!5*+*3.&! -$! ?.5/&-! 4'5'!.! $.! &-,744*(1!,-! -5*)*(1!,-!MZ"!%&',74*,')!%'&! $.!

,-)4'5%')*4*(1!,-!.$*5-1+')!,-)-4?.,')=!

T&'57$3.&!1'&5.)!,*)7.)*2.)!<!%&-2-1+*2.)!,-!,-)%-&,*4*';!4'1!$.)!4'&&-)%'1,*-1+-)!

).14*'1-)! -1! 4.)'! ,-! *18&.44*(1! %',&9.! )-&! 71.! /7-1.!5-,*,.! %.&.! )7! .%$*4.4*(1=!I1!

-0-5%$'!,-!).14*(1!%',&9.!-)+.&!4'1)+*+7*,'!%'&!$.!.%$*4.4*(1!,-!57$+.)!%'&!4.,.!i*$'!,-!

,-)%-&,*4*'!3-1-&.,'=!

E!5','!,-!-0-5%$';!)-!%7-,-!4*+.&!.$!&-)+.7&.1+-!R'&i;!,-!$.!4*7,.,!,-!R*$.,-$8*.=!C7!

4?-8! &-,*)-Q(! -$!5-1S! -1! /.)-! .! $')! 2-3-+.$-)! 67-! 1'! )-! 7+*$*@./.1;! -5%$-:1,'$')! -1!

).$).)=!c.5/*J1!?'&1-.1!%.&+-)!67-!1'!)-!7).1!-1!$')!%$.+')!,-$!5-1S!<!)'1!4'1)75*,')!
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%'&!-$!%-&)'1.$!,-$!&-)+.7&.1+-=!T'&!$'!+.1+';!$')!%&',74+')!-1!2-@!,-!)-&!,-)-4?.,')!)'1!

7+*$*@.,')!-1!)7!+'+.$*,.,!-1!'+&.)!%&-%.&.4*'1-)$!LH.4*'1-)!I1*,.);!"FNWP=!

E!-)+-!&-)%-4+'!%',-5')!5-14*'1.&!.!$.!-5%&-).!-)+.,'71*,-1)-!j*11'[=!D.!5*)5.!

)-!-)%-4*.$*@.!-1!$.!*5%$-5-1+.4*(1!,-!71!)*)+-5.!67-!&-,74-!-$!,-)%-&,*4*'!,-!.$*5-1+')!

-1! 71! XFq! .%&'>*5.,.5-1+-;! .75-1+.1,'! .,-5:)! $')!5:&3-1-)! ,-! 3.1.14*.)! -1! $.)!

4'4*1.)!-1!71!Wq;!)-3S1!$.)!-)+.,9)+*4.)!/&*1,.,.)!%'&!$.!-5%&-).!Ls'&1-);!"F"FP=!C*!/*-1!

-)+-! )'8+[.&-! 1'! &-.$*@.! 71! %&'4-)'! 4*&47$.&;! )-! %7-,-! .8*&5.&! 67-! -)! 71.! /7-1.!

?-&&.5*-1+.! %.&.! 3-)+*'1.&! $')! ,-)-4?')! <! +-1-&! ,.+')! %&-4*)')! ,-$! *14&-5-1+'! ,-!

3.1.14*.)!67-!)-!%7-,-!'/+-1-&!%'&!$.!&-,744*(1!,-!,-)%-&,*4*')=!

T'&! $'! +.1+';! $')!-)87-&@')!%.&.!,*)5*17*&! $.)!-5*)*'1-)!,-!MZ"!%&',74*,.)!%'&! $')!

,-)-4?')!.$*5-1+.&*')!,-/-1!)-&!./'&,.,')!%'&!$')!3'/*-&1');!-5%&-).)!<!$.!)'4*-,.,!-1!
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=)8:1$*2'0B/'C2#'"&143)3"#D'$&)'%4#%)'.4#45&A'
!

"#$%&'()$*!+*%,*!-./%&#0(*!12*3%&!4!5#(.&'&%!(

M'1!-$!8*1!,-!&-4'$-4+.&!,.+')!.4-&4.!,-!$.!.%$*4.4*(1!,-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!

-1!$.!-5%&-).!57$+*1.4*'1.$!I1*$-2-&;!5.1+72-!71.!&-71*(1!29.!]*4&')'8+!c-.5);!4'1!

].&9.!R$'&-14*.!M?.7&-;!.4+7.$5-1+-!'47%.!$.!%')*4*(1!,-!u-<!E44'71+!^*3*+.$=!

D.! 4'1)7$+.! &-.$*@.,.! .! ].&9.! R$'&-14*.! 87-! )*! I1*$-2-&! .%$*4./.! -$! 5',-$'! ,-!

-4'1'59.! 4*&47$.&! '! )-! -14'1+&./.! -1! $.! +&.1)*4*(1! ?.4*.! -$! 5*)5';! )7! &-)%7-)+.! 87-!

fI1*$-2-&!?.4-!.Q')!)-!-147-1+&.1!-1!+&.1)*4*(1!?.4*.!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&g!<!

5-!8.4*$*+(!*18'&5.4*(1!,-!7)'!*1+-&1'!%.&.!-2*,-14*.&!)7!&-)%7-)+.=!

E!4'1+*17.4*(1;!)-!,-+.$$.!$.!*18'&5.4*(1!'/+-1*,.!-1!$.!&-71*(1!,-!&-8-&-14*.=!

I1*$-2-&!?.4-!5:)!,-!NF!.Q')!67-!+*-1-!4'5'!'/0-+*2'!$.!,*)5*174*(1!,-!)7)!&-)*,7')!

<!$.!*11'2.4*(1!%.&.!3-1-&.&!%&',74+')!)7%-&*'&-)!<!8(&57$.)!/*',-3&.,./$-)=!

E4+7.$5-1+-!I1*$-2-&!-)+:!*5%7$).1,'!-$!,-).&&'$$'!,-$!5-&4.,'!,-!%$:)+*4'!&-4*4$.,'!

T#c;!k^T#!L%'$*-+*$-1'!,-!.$+.!,-1)*,.,P!<!TT!L%'$*%&'%*$-1'P!-1!$.!E&3-1+*1.;!4'1!-$!8*1!

,-!475%$*&!$.!5-+.!,-!&-,74*&!-$!7)'!,-!%$:)+*4'=!

#1! -$! .Q'! "F"F;! .1714*.&'1! 67-! +*-1-1! 4'5'! 4'5%&'5*)')! %.&.! -$! .Q'! "F"";! 67-!

-$!"Fq!,-$! %$:)+*4'! 2*&3-1! 67-! 7+*$*@.1! -1! $')! -12.)-)! )-&:! &--5%$.@.,'! %'&! %$:)+*4'!

&-4*4$.,'! ,-! '&*3-1! 1.4*'1.$n! $'3&.&! 67-! -$! NFFq! ,-! $')! -12.)-)! )-.1! &-7+*$*@./$-);!

&-4*4$./$-)!'!4'5%')+./$-)n!<!.<7,.&!.!&-4'$-4+.&!5:)!%$:)+*4')!,-!$')!67-!2-1,-1=!

#1!-$!.Q'!"F"F;!+.5/*J1!)-!.1714*.&'1!$')!4'5%&'5*)')!%.&.!-$!.Q'!"F"G;!$')!5*)5')!

)'1;! &-47%-&.&! -$!YFq!,-! $')! -12.)-)! %$:)+*4')! 67-! *1+&',70-&'1! .$!5-&4.,'! <! 3-1-&.&!

.$*.1@.)! %.&.! )-37*&!%&'5'2*-1,'! $.! -4'1'59.! 4*&47$.&!-1! -$! %.9)! <! 3-1-&.&! *5%.4+'!
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)'4*.$!<.!67-!-$!&-47%-&'!,-!%$:)+*4'!&-4*4$.,'!%.&.!$')!-12.)-)!*5%$*4.!$.!5'2*$*@.4*(1!

,-!5:)!,-!XFF!&-47%-&.,'&-)!7&/.1')=!

M'5'!->*)+-!574?.!4'1+.5*1.4*(1!%$:)+*4.!-1!-$!5-,*'!.5/*-1+-!%&',74*,.!%'&! $.!

-5%&-).;!)*+7.4*(1!67-!$$-2'!.!)7)!,*&-4+*2')!.!&-8$->*'1.&!<!&-%-1).&!$.!8'&5.!,-!-$./'&.&!

-12.)-)!,-!%$:)+*4'!%.&.!$')!%&',74+')=!C*!/*-1!4'1+*17.&.1!7+*$*@.1,'!-$!%$:)+*4'!<.!67-!

%-&5*+-! +-1-&!71.!,*)+&*/74*(1!)-37&.;!-8*4*-1+-!<!-4'1(5*4.!,-!$')!%&',74+');!%-&'!)-!

4&-.1!.44*'1-)!%.&.!67-!-$!%$:)+*4'!,-)-4?.,'!1'!4'1+.5*1-!-$!-1+'&1';!1*!$.)!4.$$-);!1*!

$')!&9');!1*!-1!$')!'4J.1');!)*1'!67-!$')!5*)5')!-)+J1!,-1+&'!,-!$.!#4'1'59.!M*&47$.&=!!

E679!-)!,'1,-!-$!%$:)+*4'!)-!&-7+*$*@.;!)-!&-4*4$.!'!)-!4'12*-&+-!-1!4'5%')+=!C-!5.1+*-1-!

-1!71!/74$-!%.&.!,-+-1-&!$.!%&',744*(1!,-!%$:)+*4'!2*&3-1=!

#)+.!17-2.!8'&5.!,-!%-1).&;!./.1,'1.&!$.!-4'1'59.!$*1-.$!%.&.!)'$'!+&./.0.&!4'1!-$!

5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&;!)-!&-8$-0.!.!+&.2J)!,-!$.!.4+7.4*(1!,-!$.!-5%&-).=!

#$!'/0-+*2'!,-!$.!-5%&-).!%.&.!$')!%&(>*5')!4*14'!.Q')!)-!-18'4.!-1!&-,74*&!.!$.!5*+.,!

,-!$.!4.1+*,.,!,-!%$:)+*4'!2*&3-1!<!&-4*4$.&!$'!67-!)-!7+*$*@.;!4'5'!%.&+-!,-!-)+-!%&'<-4+'!

)-!,-)?.&:1!,-!5:)!,-!NFF=FFF!+'1-$.,.)!,-!-12.)-)!%$:)+*4')=!

T.&.!$$-2.&!.!4./'!-)+.!%$.1*8*4.4*(1;!,7&.1+-!$')!%&(>*5')!4*14'!.Q');!+&./.0.&:1!4'1!

$.)!-5%&-).)!.)'4*.,.)!67-!.<7,.&:1!.!&-4'%*$.&!<!%&'4-).&!5:)!-12.)-)!,-!%$:)+*4'!,'1,-!

$7-3'!)-!2-1,-&:1!$')!%&',74+')=!

T'&!$'!+.1+';!-1!$')!%&(>*5')!4*14'!.Q');!-$!NFF!q!,-$!%$:)+*4'!67-!7).&:!$.!-5%&-).!

)-&:!&-7+*$*@./$-;!&-4*4$./$-!'!4'5%')+./$-=!

T.&.!4'14&-+.&!-)+.!5-+.;!-)!1-4-).&*'!+.5/*J1!$.!%.&+*4*%.4*(1!,-!$')!4'1)75*,'&-);!

$')!%&'2--,'&-);! $')!5*1'&*)+.)!<! $')!-5%$-.,');! -)+.!.$*.1@.! $.!-5%&-).! $.! $$.5.!fD.!

M.,-1.!,-!d.$'&g=!!!
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T'&!-0-5%$';!71!)*5%$-!).4?-+!,-!0./(1!%.&.!5.1')!'!,-+-&3-1+-;!+',')!$')!.Q')!$')!

4'1)75*,'&-)! 7).1! 5*$$'1-)! ,-! +',')! %&',74+')! <! -)+')! -5%&-1,-1! 71! 2*.0-! .1+-)! <!

,-)%7J)!,-!67-!$')!4'1)75*,'&-)!$')!,*)8&7+-1=!

c','! 4'5*-1@.! .$! '/+-1-&! $.)! 5.+-&*.)! %&*5.);! $7-3'! -)+.)! )'1! 4'12-&+*,.)! -1! 71!

%&',74+'!<!%'&!S$+*5'!-1+&-3.,.)!-1!.$371.!+*-1,.=!

D')!4'1)75*,'&-)!$.)!4'5%&.1;!$'!7).1!<!-2-1+7.$5-1+-!$.)!+*&.1;!%-&'!4.,.!%.)'!-1!

$.! 4.,-1.! ,-! 2.$'&! +.5/*J1! +*-1-! 71! *5%.4+'! -1! -$! 5-,*'! .5/*-1+-! <! .679! -)! ,'1,-!

I1*$-2-&!67*-&-!&-,74*&!-)-!*5%.4+'!<!?.4-&!4&-4-&!-$!1-3'4*'!)*57$+:1-.5-1+-=!

D.!4.,-1.!,-!2.$'&!$-!%-&5*+-!2-&!.!$.!-5%&-).!,(1,-!-)+:1!$')!5.<'&-)!*5%.4+')!%.&.!

67-!%7-,.1!4'14-1+&.&!-$!-)87-&@'=!!

C*!%-1).5')!67-!4*-1+')!,-!8:/&*4.)!,-!I1*$-2-&!-1!-$!571,';!)($'!)75.1!-$!Gq!,-!$.!

?7-$$.!+'+.$!,-!$')!3.)-)!,-!-8-4+'!*12-&1.,-&';!.$&-,-,'&!,-$!"\q!,-$!*5%.4+'!%&'2*-1-!

,-!$')!%&'2--,'&-)!47.1,'!%&',74-1!5.+-&*.)!%&*5.);!<!.$&-,-,'&!,-$!\Wq!%&'2*-1-!,-!

$')!5*$$'1-)!,-!4'1)75*,'&-)!67-!,*)8&7+.1!,-!$')!%&',74+');!%'&!$'!67-!$.!5.<'&9.!,-!$')!

*5%.4+')!,-!I1*$-2-&!1'!)-&9.1!-$!%&'/$-5.=!#)+.!8'&5.!,-!%-1).&!-)!*14'&&-4+.;!%'&!-)'!

$.!-5%&-).!67*-&-!&-,74*&!-$!*5%.4+'!,-!$')!%&',74+')!.1+-)!,-!67-!-1+&-1!<!,-)%7J)!,-!

67-!?.<.1!).$*,'!,-!$.)!8:/&*4.)!<!%.&.!-$$')!-)!871,.5-1+.$!+&./.0.&!-1!-67*%'!4'1!$')!

5*$-)!,-!%&'2--,'&-)!-1!+','!-$!571,';!4$*-1+-)!<!4'1)75*,'&-)!%.&.!&-,74*&!-$!*5%.4+'!

.5/*-1+.$!,-!$')!%&',74+')=!

#1! E&3-1+*1.;! $.! -5%&-).! -)+:! 4'5%&'5-+*,.! 4'1! -)+-! ,-).89';! -1! -$! .Q'! "FNG!

4'5-1@.&'1!.!+&./.0.&!<!87-!$.!%&*5-&.!8*$*.$!-1!-$!571,'!-1!-$!47.$!I1*$-2-&!?.!,-0.,'!

,-!-12*.&!&-)*,7')!,-!)7)!%$.1+.);!'8*4*1.)!.!&-$$-1')!).1*+.&*')=!
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#1!E&3-1+*1.!,-+-4+.&'1!67-!$')!4'1)75*,'&-)!+*-1-1!574?.!4'14*-14*.!,-$!*5%.4+'!

.5/*-1+.$;!)*-1,'!-)+.!$.!"o!%&-'47%.4*(1!-1!-$!+'%!,-!*5%'&+.14*.!,-!$')!4'1)75*,'&-)!

,-!$.)!5.&4.)!,-!I1*$-2-&!<!-)+.!+-1,-14*.!4&-4-!.Q'!.!.Q'=!

!

!"#$%&'()*+,T.,;&30(#7'()*+,F3:)0,H16)3+%3,

4#3+%3.,X&':3$%0&?,@Q)7,Y2Z#):0,M)0,[,/+G)1'$,R:0(#13+%'()*+,:3,#$0,)+%3&+0,:3,\+)"3P3&U.,
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-)%-498*4.5-1+-! +-1)'.4+*2');! 8&.3.14*.)! <! 4.+.$*@.,'&-)! /*'$(3*4')! /*',-3&.,./$-);!

*13&-,*-1+-)! 4'1! $.! 4.%.4*,.,! ,-! &-,74*&)-! .! 4'5%'1-1+-)! 5:)! /:)*4')! <! 5-1')!

%-&07,*4*.$-)!%'&!$.!.44*(1!,-!'&3.1*)5')!2*2')!%.&.!67-!,-!-)+.!5.1-&.!)-!*14'&%'&-1!.!

$')!4*4$')!,-!$.!1.+7&.$-@.!<!-12.)-)!&-4*4$./$-)=!#1!47.1+'!.!$')!-12.)-)!,-!E$.;!)'1!NFFq!
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^'2-!T-$';!4'1!-$!4$.&'!'/0-+*2'!,-!5.1+-1-&!-$!%$:)+*4'!-1!$.!-4'1'59.!4*&47$.&=!T.&.!-$!
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5:)!,-!NFF=FFF!+'1-$.,.)!,-!-12.)-)!-!*14'&%'&.&!5:)!%$:)+*4'!&-4*4$.,';!&-,74*-1,'!.!$.!

5*+.,!17-)+&'!7)'!,-!%$:)+*4'!2*&3-1=!

#1!47.1+'!.$!,*)-Q'!,-! $')!-12.)-);!-$!'/0-+*2'!-)! +-1-&!NFFq!,-!-12.)-)!%$:)+*4')!

&-7+*$*@./$-);! &-4*4$./$-)! '! 4'5%')+./$-);! 4'1+&*/7<-1,'! 4'1! $.! &-4'$-44*(1! <!
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+.5/*J1!$.!,*5-1)*(1!,-!$.)!%'$9+*4.)!37/-&1.5-1+.$-)!<!,-!$.!4'571*,.,!*1+-&1.4*'1.$=!

E! -)+-! S$+*5'! 8*1! +72'! $.! '%'&+71*,.,! ,-! -1+&-2*)+.&! .! A'5*1.! R.&.3.))';! 07&*)+.! <!

4'1)7$+'&.!-1!-$!:5/*+'!,-!$.!Z8*4*1.!z7&9,*4.!,-!$.!Z&3.1*@.4*(1!,-!$.)!H.4*'1-)!I1*,.)!

%.&.!$.!E$*5-1+.4*(1!<!$.!E3&*47$+7&.=!!
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Z/0-+*2')!,-!^-).&&'$$'!C')+-1*/$-)!.$!.Q'!"FGF=

D.!/.)-!,-!,.+')!REZD#e;!,-!.4+7.$*@.!%-&5.1-1+-5-1+-;! 87-!7+*$*@.,.!%'&!67*-1!

-)4&*/-!%.&.!&-4'%*$.&!,.+')!)'/&-!-$!%.1'&.5.!571,*.$!,-!$.!-4'1'59.!4*&47$.&=!!

^7&.1+-!$.!-1+&-2*)+.;!$.!^&.=!R.&.3.))'!,-)4&*/*(!$.!$./'&!,-!$.!REZ!&!-1!&-$.4*(1!4'1!

$')!Z/0-+*2')!,-!$.!E3-1,.!"FGF=!D.!4'1)7$+'&.!.8*&5(!67-;!+.$!4'5'!,-4$.&.,'!%'&!$.)!
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71!5',-$'!67-!%$.1+-.!71!-18'67-!67-!%-&5*+-!-)+*57$.&!-$! 4&-4*5*-1+'!-4'1(5*4'!<!

3-1-&.&!-5%$-'!)*1!4'5%&'5-+-&!.$!5-,*'!.5/*-1+-g!

T'1*-1,'! -$! 8'4'! -1! $.! %&',744*(1! .3&94'$.! L5.+-&*.! -)%-498*4.! ,-$!5.1,.+'! ,-! $.!

REZP;!'+&'!.)%-4+'!67-!$.!^&.=!.Q.,*(!.!$.)!2-1+.0.)!-)!-$!.)%-4+'!)'4*.$!<!)'$*,.&*';!<.!

67-!-$!5',-$'!4*&47$.&!4'1-4+.!.!%&',74+'&-)!<!4'1)75*,'&-)!,-1+&'!,-!$.!.3&'-4'$'39.;!

-1!$.!47.$!)-!,.!J18.)*)!.!$')!5-&4.,')!$'4.$-);!.%'<.1,'!-$!,-).&&'$$'!-4'1(5*4'!$'4.$!

4&-.1,'!5.<'&-)!<!5-0'&-)!'%'&+71*,.,-)=!

fD.!8'&5.!-1!$.!67-!$')!.$*5-1+')!$$-3.1!.!$')!4'1)75*,'&-)!-)!71!+-5.!57<!4'5%$-0'!

%.&.! $')! %-67-Q')! %&',74+'&-)! <! %&',74+'&-)! 8.5*$*.&-)=!D.! 4'5-&4*.$*@.4*(1! )-! +'&1.!
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,-!,-)%-&,*4*'!,-!.$*5-1+')!<!-5*)*'1-)!,-!MZ"=!D')!%-67-Q')!%&',74+'&-)!&-4*/-1!71.!

%-67-Q9)*5.! %.&+-! ,-$! 2.$'&! $.! 4.,-1.=! T'&! $'! +.1+';! $'! 67-! )-! /7)4.! %&'5'2-&! -)! 71!

5',-$'!,-!4'5-&4*.$*@.4*(1!-1!-$!47.$!)-!2-.!,*)5*17*,.!$.!4.1+*,.,!,-!*1+-&5-,*.&*')!'!
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,-!*1*4*.+*2.!/7)4.!4&-.&!71.!4.,-1.!,-!2.$'&!)'$*,.&*.;!,'1,-!$')!%&',74+'&-)!&-4*/.1!71!

%&-4*'! 07)+'! %'&! )7)! %&',74+')! <! $')! 4'1)75*,'&-)! .44-,.1! .! %&',74+')! .! %&-4*')!

1'&5.$-);!.,-5:)!,-$!.44-)'!.!71.!,*-+.!5:)!).$7,./$-g;!.8*&5(!R.&.3.))'=!

fZ+&'!%71+'!67-!)-!,-)-.!./'&,.&!4'1!-$!5',-$'!.3&'-4'$(3*4'!-)!$.!,*)5*174*(1!,-!

$.)! -5*)*'1-)! ,-!MZ"! 67-! )-! %&',74-1! %'&! $')! ,-)%-&,*4*')! 3-1-&.,')! .! +&.2J)! ,-! $.!
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4.,-1.!,-!2.$'&!%'&!-$!,-)-4?'!,-!.$*5-1+')g;!4'18*&5(!$.!̂ &.=!R.&.3.))';!-1!)*1+'19.!4'1!

$'!.8*&5.,'!%'&!$.!ZHI!<!$.!REZ=!!

!

=)8:1$*2'B/'?)'1,)&#4-45&'E)-4)'$&)'"-2&2%:)'-4,-$*),'@'#$#'3"#)F:2#'
!

f#)! +*-5%'! ,-! &-4'1'4-&! 67-! $')! %.+&'1-)! ,-! %&',744*(1! <! 4'1)75'! )'1! $.! 4.7).!

871,.5-1+.$!,-!$.!+&*%$-!4&*)*)!%$.1-+.&*.!,-$!4.5/*'!4$*5:+*4';!$.!%J&,*,.!,-!/*',*2-&)*,.,!

<! $.! 4'1+.5*1.4*(1=! E%&'2-4?-5')! -)+.! '%'&+71*,.,! S1*4.! %.&.! &-%-1).&! 17-)+&.!

-4'1'59.!$*1-.$!<!&-4'18*37&.&!-)')!%.+&'1-)!*1)')+-1*/$-)g;!Lk-*$-5.1;!"F"NP=!

D.!+&.1)*4*(1!?.4*.!-$!5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&!-)!)*1!,7,.!-$!3&.1!,-).89'!,-!$.!

?75.1*,.,=!b5%$-5-1+.&!71!17-2'!5',-$'!,-!%&',744*(1!4'1$$-2.!71!*5%'&+.1+-!,-).89'!

8*1.14*-&'=!T-&'!.,-5:)!-)!71!,-).89'!-1!47.1+'!.!$.!%$.1*8*4.4*(1!,-!17-2')!%&',74+')!

)')+-1*/$-)=!M'5'!<.!?-5')!2*)+';!)'1!2.&*')!$')!.4+'&-)!1-4-).&*')!%.&.!$$-2.&!.,-$.1+-!

-)+.!+&.1)8'&5.4*(1=!#1!%&*5-&!$73.&!$')!#)+.,')!%&'5'2*-1,'!$-3*)$.4*(1!<!&-37$.4*(1!

)'/&-!$.!->%$'+.4*(1!<!-$!7)'!,-!&-47&)');!8'5-1+.1,'!*14-1+*2')!%.&.!$.!+&.1)8'&5.4*(1;!

*5%7$).1,'!-,74.4*(1!<!3-1-&.1,'!4'14*-14*.!-1!$.)!)'4*-,.,-)=!T'&!)7!%7-)+';!4'5'!)-!

2*-1-!5-14*'1.1,';!./&*-1,'!$.!%')*/*$*,.,!.!$91-.)!,-!8*1.14*.5*-1+'!)')+-1*/$-=!!

D.)!-5%&-).)!+*-1-1!71!,-).89'!*5%'&+.1+-!%.&.!*5%$-5-1+.&!4.5/*')!-1 )7)!%&'4-)')!

%&',74+*2')!?.4*.!$.!+&.1)8'&5.4*(1=!b12-&)'&-)!%&*2.,')!4'1)4*-1+-)!,-!$.!*5%'&+.14*.!<!

$.!1-4-)*,.,!7&3-1+-!,-!$.!+&.1)8'&5.4*(1;!,*)%7-)+')!.!8*1.14*.&!%&'<-4+')!)')+-1*/$-)=!

D')!4'1)75*,'&-)!,-5.1,.1,'!%&',74+')!)')+-1*/$-)=!

#1! 47.1+'! .$! )-4+'&! -1-&3J+*4';! %',-5')! 5-14*'1.&! 67-! $.! 3-1-&.4*(1! ,-! -1-&39.!

?*,&'-$J4+&*4.;!8'+'2'$+.*4.;!-($*4.;!174$-.&;!)'1!-1-&39.)!$*5%*.)!<.!67-!1'!3-1-&.1!3.)-)!

,-!-8-4+'!*12-&1.,-&'!<!%'&!$'!+.1+'!)'1!1-4-).&*.)!-1!$.!+&.1)*4*(1!?.4*.!$.!4*&47$.&*,.,;!
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,-%-1,-1!,-!$.!->+&.44*(1!,-!.$3S1!-$-5-1+'!1'!&-1'2./$-!'!/*-1!-5*+-1!3.)-)!,-!-8-4+'!

*12-&1.,-&'!-1!)7)!%&'4-)')!,-!8./&*4.4*(1=!C*1!$73.&!.!,7,.);!$.!4*-14*.!,-/-&:!)-37*&!

*12-)+*3.1,'! -1! 71.! 87-1+-! ,-! -1-&39.! $*5%*.;! )-37&.;! 4'5'! %&'5-+-! )-&! $.! -1-&39.!

%&'2-1*-1+-!,-!$.!87)*(1!174$-.&=!!

=2&-*$#45&'

T',-5')!4'14$7*&!-1!-$!)-1+*,'!,-!&-.8*&5.&! $.! *5%'&+.14*.!,-!%'1-&!-1!%&:4+*4.!-$!

5',-$'!,-!-4'1'59.!4*&47$.&=!
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)'1!8:4*$-)!,-!.$4.1@.&;!)'/&-!+','!+-1*-1,'!-1!47-1+.!67-!-$!1*2-$!,-!.%$*4.4*(1!,-$!17-2'!

5',-$'!,-!%&',744*(1!+',.29.!-)!57<!/.0'!<!1'!-)!$.!)'$74*(1!5:3*4.=!

D.!3-1-&.4*(1!,-!-1-&39.!)*37-!)*-1,'!-1!/.)-!.!&-47&)')!1'!&-1'2./$-)!<!-5*)'&-)!,-!

3.)-)! ,-! -8-4+'! *12-&1.,-&';! 67-! 4'1+&*/7<-1! .$! &-4.$-1+.5*-1+'! ,-$! %$.1-+.! 4'1! $.)!

4'1)-47-14*.)!67-!-)+'!.4.&&-.=!

T'&!'+&'!$.,';!-1!$')!.%.&+.,')!.1+-&*'&-)!?-5')!%',*,'!#*+?14,'4(&'(D1863%"1"!,-!-)+-!

+&./.0'!.$!-2*,-14*.&!-$!./.1*4'!,-!2-1+.0.)!67-!)-!./&-!.$!%'1-&!-1!%&:4+*4.!-$!5',-$'!,-!

-4'1'59.! 4*&47$.&B! )-! 3-1-&.! 17-2'! -5%$-'n! )-! .?'&&.! -1! 5.+-&*.$-)! <! )-! &-,74-! $.!
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E2.*$./$-!.+B!?++%)Bll[[[=71*2-&)*+.+4.&$-5.1<=4'5l!

j'&$,!]-+-'&'$'3*4.$!Z&3.1*@.+*'1;!"F""=!{#1!$91-.|!!

E2.*$./$-!.+B!?++%)Bll%7/$*4=[5'=*1+l-1l'7&K5.1,.+-l4$*5.+-l[5'K)+.+-5-1+K

)+.+-K'8K3$'/.$K4$*5.+-!

s*4$.!b11'2.+*'1;!)=8=!{#1!$91-.|!!

E2.*$./$-!.+B!?++%)Bll[[[=@*4$.*11'2.+*'1=4'5l%&'<-4+')l!

!

!

!

!


