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PLANTEO DEL TEMA/PROBLEMA

Con la presente investigacion se desea demostrar si el disefio y exposicion de los
estados contables de las entidades sin fines de lucro representa de manera razonable y
transparente la actividad de las mismas, siendo 1til no solo para el entendimiento de cualquier
lector de dicha informacion, sino también para la toma de decisiones enfocada principalmente
a la gestion y uso eficiente de fondos. El foco principal de la investigacion estard dirigido
hacia las Fundaciones.

A lo largo del trabajo se expondran los principales requisitos contables establecidos
por las Resoluciones Técnicas del Consejo Profesional de Ciencias Econdomicas de la
Reptiblica Argentina para la confeccion y presentacion de informacion contable y financiera
y, en base a las investigaciones realizadas, se brindara una conclusion respecto a la forma en
la cual dichas entidades exponen sus actividades, y que tan util puede resultar dicha

informacion a la hora de gestionar.
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INTRODUCCION

(Qué son las entidades sin fines de lucro? A lo largo de muchos afios las hemos
escuchado nombrar, hemos leido sobre ellas y hasta quizas en algin momento nos dieron
ganas de participar en proyectos que las incluian.

Sin embargo, /En verdad sabemos a qué se dedican? ;Como es su funcionamiento?
Y... (A qué publico apuntan?

Para comenzar a entender el ambito de estas entidades, primero debemos comenzar
por el principio, y este principio, es su definicion: una organizacion o entidad sin fin de lucro
es aquella que no proyecta o dirige sus esfuerzos a un beneficio econdmico para sus
fundadores o miembros, sino que, pretende otorgar un bien a la sociedad en su conjunto.

En un mundo capitalista como el que rige la sociedad desde hace décadas, es dificil
creer que existan este tipo de organizaciones, pero son necesarias no solo para ayudar a la
sociedad, sino también, para suplir la ineficiencia que muchas veces el Estado puede
desarrollar en materia de cumplimiento de necesidades basicas. Este ultimo, fue el motivo
principal por el que fueron creadas en primer lugar: estas organizaciones comenzaron a
funcionar luego de la segunda guerra mundial, mas precisamente en el afio 1945, buscando
que no solo las organizaciones gubernamentales puedan cumplir con las necesidades
crecientes de la poblacion, sino que, también, se pueda contar con un apoyo del sector
privado.

Si bien se habla, generalizando, de entidades sin fines de lucro, dentro de esta
distincidbn encontramos cuatro tipos diferentes de organizaciones con similitudes, pero a la
vez diferencias claras entre si.

Ellas son: Asociaciones, Fundaciones, Mutuales y Cooperativas. Las tres primeras
regidas por la Resolucion Técnica N°8 y la RT N°11. Mientras que las cooperativas, Gltima
entidad de las nombradas, es regida por las RT N°8, N°9 y N°24.

La adopcion de un tipo societario o de otro, dependeré de los beneficios, objetivos y

metas que éstas persigan.
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Con una mirada critica y objetiva, en este trabajo expondremos el modo en que estas
entidades funcionan, como operan, qué se espera de ellas y, por tltimo, en base a lo estudiado,
brindaremos nuestra conclusion respecto a su forma de exponer sus actividades y si su
alcance repercute positivamente en la sociedad en su conjunto, siendo el analisis de la toma

de decisiones fundamental para su correcto funcionamiento.
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RESUMEN DEL TRABAJO

El presente trabajo de investigacion tendrd como objetivo el desarrollo tedrico y
practico de la tematica de los estados contables en las entidades sin fines de lucro.

El punto de partida se enfocara en presentarle al lector los fundamentos teoricos del
concepto, definicion, formalidades y tipologias de las entidades sin fines de lucro, con el
objetivo de generar un entendimiento general sobre dichos entes y su funcionamiento.

Luego, se desarrollard la tematica de estados contables, presentandole al lector un
desarrollo teorico acerca de las formalidades, normas contables, confeccidon, uso, analisis e
interpretacion de los mismos a través de indices e indicadores. Para ello, el trabajo se
fundamentard en resoluciones técnicas, y en bibliografia referente a andlisis contable y
financiero.

A continuacion, el trabajo de investigacion pretendera que el lector pueda comprender
cuales son las particularidades que debe presentar un estado contable de una entidad sin fin
de lucro, haciendo mencion a las resoluciones técnicas asociadas y a otras fuentes
bibliograficas afines al tema.

Por ultimo, se brindara un ejemplo real de un estado contable de una entidad sin fin
de lucro (fundacion) y se aplicard la teoria previamente desarrollada para el analisis e
interpretacion del mismo. El andlisis tiene como objetivo demostrar si el estado contable
representa correcta y transparentemente la actividad del ente, y si es funcional para la toma

de decisiones.
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CAPITULO I
“;QUE SON LAS ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO?”

Las entidades sin fines de lucro son instituciones cuyo propdsito principal no es la
obtencion de un beneficio econdmico, sino que se encargan de perseguir una finalidad social.
Son una parte importante de cualquier sociedad ya que constituyen una estructura social y
econdémica de indiscutible importancia, dada su dimension, caracter e impacto en la creacion
de empleo y riqueza. Ademas, juegan un papel fundamental en la cohesion social, y actlian
como agentes sociales de innovacion que refuerzan los valores sociales. Po otro lado,
estimulan la solidaridad y facilitan la transmision de iniciativas altruistas. Estas entidades se
configuran como un espacio donde se desarrollan multiples actividades, por ejemplo, en los
ambitos de la cultura, la religion, la educacion, la investigacion, la sanidad, la proteccion del
medio ambiente o la cooperacion al desarrollo.

Las caracteristicas especificas de estas organizaciones y, en particular, la inexistencia
del 4nimo de lucro esboza diferentes aspectos en lo que tiene que ver a su gestion y, por lo
tanto, a la informacion sobre la conducta de la entidad y el ejercicio de sus obligaciones por
parte de los gestores. Es importante tener en cuenta que, en muchos casos, estas
organizaciones obtienen recursos, de todo tipo, sin contraprestacion. Ademas, cominmente
gozan de un régimen fiscal favorable.

Por esto ultimo, es indispensable que rindan cuentas en lo que respecta a la utilizacion
que realizan de los recursos recibidos garantizando que se apliquen a los fines para los que
fueron donados. La rendicion de cuentas no solamente es un aspecto econdmico, sino también
de legalidad e identidad propio del sector no lucrativo. Como ya sabemos, estas entidades
funcionan gracias a la seguridad que inspiran en la sociedad, y para sostener esa seguridad
es esencial una gestion econdmica transparente.

La informacion contable constituye una forma adecuada para informar a los donantes,
y a la sociedad en general, de las funciones desarrolladas por la organizacion, los medios y
recursos con los que cuenta, la viabilidad de la entidad y la capacidad de seguir brindando

servicios en el futuro, la situacion econdmica, la aplicacion de los recursos recibidos para
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llevar a cabo los distintos planes y proyectos, el grado de cumplimiento de los presupuestos
y programas y los resultados alcanzados de las actividades.

El autor Cossio, J. J. en su libro “Auditoria y organizacion en entes sin fines de lucro”
expone las principales caracteristicas de estas Entidades sin Fines de Lucro:
Son instituciones formales con personeria juridica propia.
Atienden necesidades sociales, trabajando por el bien comun.
Son organizaciones publicas y privadas institucionalmente separadas del Estado. No
pertenecen al aparato Gubernamental ni al Empresario.
Son instituciones no lucrativas, no distribuyen superavit entre sus miembros.
Pueden acumular beneficios, pero no distribuirlos entre sus asociados sino utilizarlos en
actividades que sirvan para cumplir con la mision de la organizacion.
Se administran por si mismas, no reciben mandato de entidades externas, poseen sus propios
mecanismos de autogestion.
Propician el trabajo voluntario y la solidaridad comunitaria.
En la mayoria de los casos presentan débil nivel de profesionalizacion en la gestion

administrativa.
CATEGORIZACION DE ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO
Clasificacion Legal:

e Tipo Asociativo: Son aquellas en las que predomina el elemento subjetivo- Los sujetos
agrupados constituyen el elemento primordial; la voluntad de estos se manifiesta al
constituirse y durante el desarrollo. Ej. Asociaciones Civiles

e Tipo Fundacional: Prevalece el elemento objetivo-patrimonial, ya que los fundadores se
desprenden de la administracion luego de manifestar su voluntad de afectar un patrimonio a

un fin altruista. Ej. Fundaciones

Clasificacion en cuanto al objeto:

IANTORNO, MELANIE
LAVIGNE, AGUSTIN 7
MAHIQUES, MARIA AZUL



o0

v

Escuela de

y ” Economia y Negacios
ESTADOS CONTABLES EN ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO D EEUN_UNSAM

e Sujeto: Organizaciones que proporcionan beneficios a sus afiliados, entre ellas se
encuentran las Asociaciones Civiles y Mutuales

e Objeto: Aquellas que buscan el beneficio para la sociedad en general, atienden un publico
mas amplio y las que apuntan al interés mutuo, al beneficio para sus integrantes, Ej.

Fundaciones.
CLASIFICACION DE ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

Asociaciones civiles: Las asociaciones civiles son personas de existencia ideal que nacen de
la unidn estable de un grupo de personas fisicas que persiguen la realizacion de un fin de bien
comun no lucrativo.

Fundaciones: La fundacion es una persona juridica que se constituye con un objeto de bien
comun, sin fin de lucro, mediante el aporte patrimonial de una o mas personas, destinado a
hacer posible sus fines.

Asociaciones Mutuales: Son asociaciones mutuales las constituidas libremente sin fines de
lucro por personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca
frente a riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual, mediante una
contribucion periodica.

Cooperativas: Son cooperativas aquellas fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua
para organizar y prestar servicios (a asociados o no asociados) formada por asociados, con
capital variable y duracion ilimitada ya que se pueden incorporar asociados en cualquier

momento.
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Provincias con mayor cantidad de organizaciones registradas.
Total Pais 1995-2022

Buenos Aires 7469

Ciudad Auténoma de Buenos Aires IEEEEEEEEEESSSSSS—————— 3311
Santa Fe NI 2446
Cordoba meee—— 1798
Mendoza e 1132
Tucuman s 955

Chaco mmmmm 730
Jujuy e 761
Salta w752
Corrientes mmmmm 663
Rio Negro mmmm 625
Misiones mmmm 621
SanJuan mmm 619

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Fuente: Elaboracion propia teniendo en cuenta datos del Cenoc (Centro Nacional de
Organizaciones de la Comunidad).

ASOCIACIONES CIVILES:

Una asociacion civil es aquella persona juridica de caracter privado, que se origina a
partir del acuerdo fundacional de un grupo de personas, quienes deciden asociarse entre ellas
para emprender en forma conjunta una actividad sin fin de lucro, de bien comin o interés
general.

El Codigo Civil y Comercial de la Nacion, en su Articulo 168, las define: “La
asociacion civil debe tener un objeto que no sea contrario al interés general o al bien comun.
El interés general se interpreta dentro del respeto a las diversas identidades, creencias y
tradiciones, sean culturales, religiosas, artisticas, literarias, sociales, politicas o étnicas que
no vulneren los valores constitucionales. No puede perseguir el lucro como fin principal, ni

puede tener por fin el lucro para sus miembros o terceros.

Existen 2 tipos de asociaciones:
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a) asociaciones civiles con personeria juridica, las cuales requieren autorizacion estatal e
inscripcion registral; y

b) simples asociaciones

Cada asociacion goza de personalidad juridica en tanto el ordenamiento juridico le
confiere aptitud para adquirir derechos y contraer obligaciones para el cumplimiento de su

objeto y los fines de su creacion.

Para lograr sus fines, y siendo una persona distinta de sus miembros, cuenta con
patrimonio propio. En este sentido, el acto constitutivo debe contener las contribuciones que

conforman el patrimonio inicial de la asociacion civil y el valor que se les asigna.

Ademas, debe existir una desvinculacion patrimonial del Estado. Expresamente, lo
dice el art. 33 CC: “las asociaciones no deben subsistir exclusivamente de asignaciones del
Estado”. Esto quiere decir que el Estado puede subvencionar parcialmente actividades de la
asociacion. Sin embargo, si la institucion depende exclusivamente de los aportes estatales,
deja de ser una persona juridica privada y pasa a pertenecer a la 6rbita de la Administracion

Publica.

Acto Constitutivo:

El acto constitutivo de la asociacion civil debe ser otorgado por instrumento publico
y ser inscripto en el registro correspondiente una vez otorgada la autorizacion estatal para

funcionar.

Las asociaciones civiles para surtir los efectos de tales y no de las simples
asociaciones deben cumplir con ciertos recaudos formales de mayor rigor, entre los cuales se
destacan:

a) el acto constitutivo debe instrumentarse.
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b) contar con autorizacion estatal para funcionar.

c) inscribirse en el Registro Publico respectivo.

De no cumplir con estos requisitos, hasta la inscripcion, se aplican las normas de la

simple asociacidon, con un régimen juridico parcialmente distinto.

El acto constitutivo debe contener:

. la identificacion de los constituyentes;

. el nombre de la asociacidon con el aditamento “Asociacion Civil” antepuesto o
pospuesto;

. el objeto;

. el domicilio social;

. el plazo de duracion o si la asociacion es a perpetuidad;

. las causales de disolucion;

. las contribuciones que conforman el patrimonio inicial de la asociacion civil y el valor

que se les asigna. Los aportes se consideran transferidos en propiedad, si no consta

expresamente su aporte de uso y goce;

. el régimen de administracion y representacion;

. la fecha de cierre del ejercicio econémico anual,

. en su caso, las clases o categorias de asociados, y prerrogativas y deberes de cada
una;

° el régimen de ingreso, admision, renuncia, sanciones disciplinarias, exclusion de

asociados y recursos contra las decisiones;

o los 6rganos sociales de gobierno, administracion y representacion. Deben preverse la
comision directiva, las asambleas y el 6rgano de fiscalizacion interna, regulandose su
composicion, requisitos de integracion, duracion de sus integrantes, competencias, funciones,
atribuciones y funcionamiento en cuanto a convocatoria, constitucion, deliberacion,

decisiones y documentacion;
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o el procedimiento de liquidacion;
o el destino de los bienes después de la liquidacion, pudiendo atribuirlos a una entidad
de bien comun, publica o privada, que no tenga fin de lucro y que esté domiciliada en la

Republica.

Organo de gobierno:

La asamblea ejerce el gobierno de la asociacion, conformada por la reunion de los
miembros de la asociacion. Es, ademads, el érgano soberano en sus decisiones y presupone
deliberacion de los temas a tratar entre sus miembros. El estatuto puede restringir y/o excluir

el derecho de voto de ciertos miembros.

A través de la asamblea los asociados participan en los actos de gobierno; sin
embargo:
X el estatuto puede imponer condiciones para que los asociados participen en los actos
de gobierno, tales como antigiiedad o el pago de cuotas sociales.
X el pago de las cuotas y contribuciones correspondientes al mes inmediato anterior es

necesario para participar en las asambleas.

La asamblea debe ser convocada conforme al procedimiento fijado en el estatuto, que
debe fijar el quorum necesario para las deliberaciones y debe fijar las mayorias necesarias
para aprobar sus resoluciones.

Entre sus funciones de gobierno, podemos destacar las siguientes:

. nombrar y remover el 6rgano de administracion, la Comision Directiva;

. aprobar su gestion;

= modificar el estatuto;

. establecer la forma y orientacidon que debe tener la actividad de la asociacion;
. toda otra funcion no delegada a otro 6rgano por el estatuto.
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Entre las clases de asamblea, podemos mencionar dos:
Ordinaria: se reune periddicamente para tratar asuntos de rutina en la vida de la asociacion,
como, por ejemplo, la designacion de directivos o la aprobacion de la memoria y balance.

Extraordinaria: se reiine excepcionalmente para tratar asuntos especiales o de gravedad,

como, por ejemplo, la disolucion anticipada o la remocion de directivos por mal desempefio.

Organo de administracion y representacion:

La Comision Directiva es el 6rgano de administracion. Los integrantes deben ser
asociados. El derecho de los asociados a participar en la comision directiva no puede ser

restringido abusivamente.

El estatuto debe prever los siguientes cargos y, sin perjuicio de la actuacion colegiada
en el 6rgano, definir las funciones de cada uno de ellos: presidente, secretario y tesorero. Los

demas miembros de la comision directiva tienen caracter de vocales.

Por lo general, el estatuto establece una determinada antigiiedad para acceder al cargo
de consejero o miembro de la comision directiva. El procedimiento para elegir y ser elegido
debe estar previsto en el estatuto en forma clara y precisa.

En el acto constitutivo, como dijimos anteriormente, se debe designar a los
integrantes de la primera comision directiva. Entre las funciones de la comision directiva,

podemos mencionar:

= administra la entidad;

. ejecuta las decisiones de la asamblea;

. sus miembros son designados por la asamblea;

. puede actuar como cuerpo colegiado (comision directiva) o en forma unipersonal

(secretario general).

El presidente de la Comision Directiva representa a la asociacion frente a terceros.
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El estatuto debe definir si el cargo de administrador es honorario o remunerado. Las
normas de los organismos de control suelen admitir el pago de una remuneracion, la que debe
ser fijada por la asamblea. Sin embargo, esta ultima puede delegar la fijacion de la
remuneracion en el propio 6rgano de administracion siempre que establezca con precision

las modalidades y limites a que ello se sujetara.

Fiscalizacion:

En cuanto al 6rgano de control, podemos mencionar la Comision Revisora de
Cuentas, que puede ser un cuerpo colegiado o unipersonal, y cuya funcidén principal es vigilar
al 6rgano ejecutivo y fiscalizar el manejo patrimonial de la entidad.

El estatuto puede prever que la designacion de los integrantes del 6rgano de
fiscalizacion recaiga en personas asociadas o no. En el acto constitutivo se debe consignar a
los integrantes del primer 6rgano de fiscalizacion. Su designacion esté a cargo de la asamblea.
La fiscalizacion privada de la asociacion esta a cargo de uno o mas revisores de cuentas, y

este organo es obligatorio en las asociaciones con mas de cien asociados.

Los integrantes del o6rgano de fiscalizacion no pueden ser, al mismo tiempo,
integrantes de la comision, ni certificantes de los estados contables de la asociacion, pues
desvirtuarian su objetividad en la funcion de control. Estas incompatibilidades se extienden
a los conyuges, convivientes, parientes, aun por afinidad, en linea recta en todos los grados

y colaterales dentro del cuarto grado.

En las asociaciones civiles que establezcan la necesidad de una profesion u oficio
especifico para adquirir la calidad de socio, los integrantes del 6rgano de fiscalizacion no
necesariamente deben contar con ese titulo habilitante. Por ello, en tales supuestos, la

comision fiscalizadora podra contratar otros para su asesoramiento.
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Ademas de los 6rganos ya mencionados, a opcion de los asociados, el estatuto puede
prever la creacion de un tribunal de disciplina que:
o mantiene la disciplina interna en la entidad;
o vela porque se cumpla el estatuto por lo miembros de los otros 6rganos y por los

propios asociados;

o sus integrantes son elegidos por la asamblea;
o ejerce el poder disciplinario de la asociacion;
o cuando no esta previsto como 6rgano autonomo, el poder disciplinario suele ejercerlo

la comision directiva.

Contralor Estatal:

La labor de control se lleva a cabo durante la constitucion, funcionamiento y
disolucion de la persona juridica, hallindose sujeto, claro estd, a los recursos judiciales que
la ley prevé. El Estado no se limita a conceder (o no) la “personeria juridica”, apreciando si
el objeto de la asociacion se presenta como un fin de bien comun no lucrativo. Vigila, ademas,
el funcionamiento de la entidad, si esta se ajusta a las pautas legales y estatutarias vigentes,
y puede enviar veedores a las asambleas, pedir informes, disponer su intervencion en caso de

graves irregularidades e, incluso, ordenar el retiro de la personaria juridica.

Asociados:

Para poder participar de las asambleas, los asociados deberan pagar las cuotas y
contribuciones correspondientes al mes inmediato anterior. Es decir, el asociado moroso
tiene un impedimento para el ejercicio de este derecho.

La cuota social es fijada por la asamblea o por la comision directiva, y esta destinada
a soportar el mantenimiento de las instalaciones de la entidad, pagar sueldos de sus

empleados y otros gastos que requiera el funcionamiento de la entidad.
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El incumplimiento de esta obligacion le puede acarrear al asociado sanciones
econodmicas (intereses punitorios) o sanciones institucionales (imposibilidad de participar en

las asambleas o, incluso, la expulsion).

> Otros derechos del asociado:

+ participacion en los otros organos de la entidad: el asociado puede ser elegido
integrante de los demds 6rganos de la institucion conforme al procedimiento establecido en
el estatuto;

+ gozar de los beneficios de la asociacion, que se tuvieron en miras al ingresar a la
institucion. Cada miembro goza de los beneficios en igualdad de condiciones con los demas
integrantes. Si, por el estatuto, hay diferentes categorias de socios, debe respetarse el trato
igualitario dentro de cada categoria;

+ impugnacion de las decisiones invélidas de los o6rganos. Cuando un oOrgano se
extralimita en sus funciones o contradice la normativa vigente, el asociado puede de formular
la denuncia al organismo estatal de contralor, impugnar las decisiones tomadas y solicitar su
anulacion;

+ fiscalizacion de libros y documentacion.

Renuncia del asociado:

El derecho de renunciar a la condicion de asociado no puede ser limitado. El
renunciante debe en todos los casos cumplir con las cuotas y contribuciones devengadas hasta

la fecha de la notificacidn de su renuncia.

Exclusion del asociado:

Los asociados no solo tienen derechos; también tienen deberes. Estos se traducen en
obligaciones impuestas en el estatuto que hacen a la vida interna de la institucion cuyo
contenido puede ser de caracter patrimonial (pago de cuotas) o extrapatrimonial (comportarse

correctamente dentro de las instalaciones). Para hacer cumplir los deberes de los asociados,
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la asociacion cuenta con un poder disciplinario. El poder disciplinario debe respetar la

garantia constitucional del debido proceso.

En efecto, el asociado debe haber podido defenderse lo que implica que el sancionado
debe ser notificado del hecho que se le impute con antelacion; debe ser escuchado en su
defensa; debe poder producir pruebas y de controlar las ofrecidas en el sumario que se forme
en su contra; debe ser notificado de la sancion impuesta y debe poder recurrirla; y debe poder

contar con asistencia letrada.

Entre las especies de sanciones mas comunes podemos mencionar las siguientes:

v llamado al orden-amonestacion (sancion moral);

v multa (sancidon pecuniaria);

v privacion de ciertos beneficios inherentes a la calidad de asociado;

v suspension;

v exclusion, que procede solo por causas graves previstas en el estatuto, debiendo

tramitarse un “procedimiento disciplinario” que asegure el derecho de defensa del afectado.
Si la decision de exclusion es adoptada por la comision directiva, el asociado tiene
derecho a la revision por la asamblea que debe convocarse en el menor plazo legal o

estatutariamente posible.

Responsabilidad del asociado:

Los asociados no responden en forma directa ni subsidiaria por las deudas de la
asociacion civil. Su responsabilidad se limita al cumplimiento de los aportes comprometidos

al constituirla o posteriormente y al de las cuotas y contribuciones a que estén obligados.

Intransmisibilidad del asociado:

La calidad de asociado es intransmisible. El asociado no est4 obligado a formar parte

eternamente de la entidad que integra. En efecto, el miembro de la persona juridica tiene el
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derecho de renunciar a la condicion de asociado, el que no puede ser limitado
estatutariamente.

Sin embargo, si quiere desprenderse o desvincularse de la entidad sin renunciar, ello
le estd vedado desde que no puede transmitir su calidad de asociado a través de actos juridicos

entre vivos.

Disolucion v Liguidacion de las Asociaciones Civiles:

Las asociaciones civiles se disuelven por las causales generales de disolucion de las
personas juridicas privadas y también por la reduccion de su cantidad de asociados a un
namero inferior al total de miembros titulares y suplentes de su comision directiva y 6rgano

de fiscalizacion, si dentro de los seis meses no se restablece ese minimo.

En cuanto a la liquidacion, el liquidador debe ser designado por la asamblea
extraordinaria y de acuerdo con lo establecido en el estatuto, excepto en casos especiales en
que procede la designacion judicial o por la autoridad de contralor. Puede designarse mas de
uno, estableciéndose su actuacion conjunta o como 6rgano colegiado. La disolucion y el

nombramiento del liquidador deben inscribirse y publicarse.

El procedimiento de liquidacion se basa en lo establecido en el estatuto y se lleva a
cabo bajo la vigilancia del 6rgano de fiscalizacion. Sea cual fuere la causal, el patrimonio
resultante de la liquidacion no se distribuye entre los asociados, sino que debe darse el destino
previsto en el mismo estatuto y, si esto no ha sido dispuesto en €l, se destinara el remanente

a otra asociacion civil domiciliada en Argentina de igual o similar objeto.
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FUNDACIONES:

Persona juridica de caracter privado, que se constituyen mediante el aporte
patrimonial de una o mas personas, donde el objeto fundamental es el bien comun, el interés
publico y no tiene proposito de lucro.

Codigo Civil y Comercial de la Nacion, en su Articulo 193, las define: “Las
fundaciones son personas juridicas que se constituyen con una finalidad de bien comun, sin
proposito de lucro, mediante el aporte patrimonial de una o mds personas, destinado a hacer
posibles sus fines.”

Se constituyen por instrumento publico, de tal modo que el fundador tenga la
posibilidad de reflexionar sobre la entidad del acto juridico que va a celebrar. Queda
descartada la posibilidad de constituir fundaciones mediante instrumento privado con firmas
certificadas por escribano publico.

Tiene un fin de bien comin no lucrativo (fin altruista). No puede pretenderse un
beneficio econdmico a distribuir directamente entre los integrantes de los 6rganos que dirigen
y administran la fundacion.

La fundacién puede encarar actividades lucrativas para conservar su patrimonio y
obtener nuevos recursos, por ejemplo, si lo permite el estatuto, puede adquirir titulos
publicos, acciones de sociedades anonimas.

A su vez, debe ser autorizada y controlada por el Estado para que no se desvie el
cumplimiento del fin altruista, de modo que no se utilice la estructura fundacional para, por

ejemplo, desgravar impuestos.

Acto Constitutivo:

El acto constitutivo de la fundacion debe ser otorgado por el o los fundadores o
apoderado con poder especial, si se lo hace por acto entre vivos; o por el autorizado por el
juez del sucesorio, si lo es por disposicion de tltima voluntad.

Debe ser presentado ante la autoridad de contralor para ser aprobado y deberé contener:
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v Datos de los fundadores:

o Si son personas humanas: nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio,
numero de documento.

o Si son personas juridicas: razon social o denominacion y el domicilio, acreditandose la
existencia de la entidad fundadora, su registro de inscripcion y la representacion de quienes
comparecen por ella.

Nombre y domicilio de la fundacion

Objeto: Preciso y determinado

Patrimonio Inicial: Integracion y recursos futuros expresado en moneda nacional

Plazo de duracion

AN N NN

Consejo de administracion: duracion de cargos, régimen de reuniones y
procedimiento para la designacion de sus miembros

Clausulas atinentes al funcionamiento de la entidad

Procedimiento y régimen para la reforma de estatuto

Fecha de cierre de ejercicio anual

Clausulas de disolucion y procedimiento para la liquidacion y destino de los bienes

AN N NN

Plan trienal de accion: planes que proyecta ejecutar la entidad en el primer trienio,
con indicacion precisa de la naturaleza, caracteristicas y desarrollo de las actividades
necesarias para su cumplimiento, como también las bases presupuestarias para su
realizacion. Cumplido el plazo, se debe proponer lo inherente al trienio subsiguiente, con
idénticas exigencias.

El plan trienal de accion estard integrado por el plan trienal de actividades, que consiste en
la descripcion clara, precisa y concreta, para cada afio, de las distintas actividades que se
proyecta realizar durante el primer trienio de vida de la fundacion. Este plan debera
coincidir con las actividades especificadas para el cumplimiento del objeto en el estatuto.
Ademas, debera contar con las bases presupuestarias, en donde se detallaran los ingresos y
egresos estimados afio por afio, reflejandose los egresos que se proponga destinar a cada una

de las actividades previstas en el plan trienal de actividades.
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Se debe designar los integrantes del primer concejo de administracion y las personas

facultadas para gestionar la autorizacion para funcionar.

Aportes:

El patrimonio de la fundacién se conforma con los aportes respectivos, fruto del acto
de donacion. Pueden ser dinerarios o no. En el primer caso, el dinero en efectivo o los titulos
valores que integran el patrimonio inicial deben ser depositados durante el tramite de
autorizacion en el banco habilitado por la autoridad de contralor de la jurisdiccion en que se
constituye la fundacion. Una vez obtenida la personeria, los administradores de la entidad
deben concurrir al banco oficial con el estatuto aprobado para obtener la liberacion y el
reintegro de los fondos. En el segundo caso, los aportes no dinerarios deben constar en un
inventario con sus respectivas valuaciones, suscripto por contador publico nacional. De esta
manera, la autoridad de control puede asegurarse de la existencia del patrimonio inicial.

En cuanto a las promesas de aportes, son irrevocables a partir de la resolucion de la
autoridad de contralor que autorice a la entidad para funcionar. Si el fundador fallece después
de firmar el acto constitutivo, las promesas de donacion no podran ser revocadas por sus
herederos, a partir de la presentacion a la autoridad de contralor solicitando la autorizacion
para funcionar como persona juridica.

La fundacion tiene todas las acciones legales para demandar por el cumplimiento de
las promesas de donacion hechas a su favor por el fundador o por terceros, no siéndoles
oponible la defensa vinculada a la revocacion hecha antes de la aceptacion, ni la relativa al
objeto de la donacion si constituye todo el patrimonio del donante o una parte indivisa de €I,
o si el donante no tenia la titularidad dominial de lo comprometido. Los fundadores y
administradores de la fundacion son solidariamente responsables frente a terceros por las
obligaciones contraidas hasta el momento en que se obtiene la autorizacion para funcionar.
Los bienes personales de cada uno de ellos pueden ser afectados al pago de esas deudas solo

después de haber sido satisfechos sus acreedores individuales.
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Consejo de Administracion:

El consejo de administracion es el 6rgano maximo de la fundacion a cuyo cargo esta
el gobierno y la administracion de la entidad segtin las funciones estatutarias. Puede realizar
actos de administracion y de disposicion de bienes, tanto como decidir la reforma de los
estatutos, la fusion y hasta la disolucion de la entidad.

Esta integrado por un minimo de tres (3) personas humanas (quedan excluidas las
personas juridicas), cuyo cargo es personal e indelegable. Normalmente se distribuyen los
cargos de presidente (que representa legalmente la entidad), secretario y tesorero, contando
ademas con el numero de vocales que desee el fundador. El nimero maximo de integrantes
también debe ser establecido por el estatuto.

En el acto constitutivo de la fundacion deben ser designadas las autoridades que se
haran cargo del gobierno y administracion de la entidad por el periodo inicial del
funcionamiento de la persona juridica. Dicha designacion, que promueve normalmente el
fundador, puede recaer sobre el propio fundador o fundadores, o bien sobre terceras personas.

Con esta norma se les asegura a los fundadores un lugar en el organo de
administracion y gobierno de la entidad cuando asi lo hayan estipulado y reservado en el
estatuto.

De igual modo, es decir, por disposicion expresa estatutaria, los fundadores pueden
reservarse el derecho de designar los consejeros que integraran el 6rgano administrativo
cuando se produzca el vencimiento de los plazos estatutarios de nombramiento o la vacancia
de alguno de ellos en el cargo.

La designacion de los integrantes del consejo de administracion puede ademas ser
conferida a instituciones publicas y a entidades privadas sin fines de lucro.

Se distinguen dos tipos de consejeros:

v Permanentes: duran en el cargo hasta su muerte o hasta que venza el plazo de duracion
de la fundacion

v Temporarios: ejercen el cargo por el plazo estatutario.
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El estatuto puede establecer que determinadas decisiones requieran siempre el voto
favorable de los primeros, como que también quede reservada a éstos la designacion de los
segundos.

Excepcionalmente, y siempre que lo autorice el estatuto, el consejo de administracion
puede delegar funciones de gobierno y administracion a un Comité Ejecutivo, que estara
compuesto por consejeros o terceras personas ajenas a dicho 6rgano.

Debe ejercer sus funciones entre los periodos de reunion del consejo de
administracion y rendir cuentas ante ¢l. Ello se explica por cuanto el Comité Ejecutivo es un
desmembramiento del Consejo de Administracion y obrara siguiendo sus lineamientos. Su
funcion principal es encargarse diariamente de las necesidades de la entidad.

Asimismo, el Consejo de Administracion puede delegar facultades ejecutivas a una o
mas personas humanas, que pueden o no ser miembros del Consejo de Administracion.
Normalmente ostentan el cargo de “gerentes” o “apoderados”. Se trata, en lo esencial, de
personas contratadas por la entidad. De acuerdo con la clase de labores encomendadas, el
estatuto puede prever alguna forma de retribucion pecuniaria a favor de los miembros del
Comité Ejecutivo.

Ademas, es frecuente que existan, cuando la magnitud de la fundacion lo requiera,
diversas comisiones para atender a cada una de las actividades propuestas en el plan de accion
de la entidad. Es el caso de los “consejos de asesores” que asesoran al consejo sobre temas
especificos, pudiendo el estatuto autorizarlos a emitir informes y a concurrir con voz, pero
sin voto a las reuniones del Consejo de Administracion.

El cargo de consejero es honorario y no puede percibir retribucion alguna. Por ello,
el consejero solo tiene derecho al reembolso de los gastos en que haya incurrido con motivo
del ejercicio de la funcion. Solo los miembros del Comité Ejecutivo pueden cobrar,
excepcionalmente, una retribucidn pecuniaria, siempre que lo autorice el estatuto y de
acuerdo con la entidad de las labores encomendadas. Asi, los consejeros pueden cumplir

dentro de la fundacion tareas diferentes a las propias de direccion y gobierno.
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Reuniones v Convocatorias:

El Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo, si no es unipersonal, deben
llevar a cabo reuniones a fin de tomar las decisiones a través de las cuales la fundacion
desarrolla su actividad estatutaria. A tal efecto, el estatuto debe prever el régimen de
reuniones ordinarias y extraordinarias.

Las sesiones ordinarias se celebran periodicamente para atender asuntos corrientes de
la marcha de la entidad, por ejemplo, la inversion de los fondos recibidos o la evaluacion de
las actividades realizadas.

Las sesiones extraordinarias son citadas por el presidente por propia decision o a
pedido de los consejeros para tratar cuestiones de importancia institucional, por ejemplo, una
reforma estatutaria, la disolucion de la entidad o el cambio del plan de actividades.

El estatuto, ademas, debe regular el procedimiento de convocatoria. El quérum
necesario para que comience a sesionar el consejo debe ser el de la mitad mas uno de sus
integrantes.

Debe labrarse en libro especial acta de las deliberaciones de los entes mencionados,
en la que se resuma lo que resulte de cada convocatoria con todos los detalles mas relevantes
de lo actuado.

Las decisiones orgénicas se toman por mayoria absoluta de votos de los miembros
presentes, excepto que la ley o el estatuto requieran mayorias calificadas.

A todo evento, y a fin de no entorpecer el funcionamiento del Consejo de
Administracion o del Comité Ejecutivo, se aclara que en caso de empate el presidente tiene
doble voto.

Cuando el Consejo de Administracion no puede reunirse por no poder formar el
quoérum estatutario, se consagra una excepcion a la regla del quérum fijada en la norma
anterior. Se trata de un quoérum especial en virtud del cual las mayorias establecidas no son
requeridas para la designacion de nuevos integrantes del Consejo de Administracion cuando
su concurrencia se ha tornado imposible. De esta forma se evita que el 6rgano de
administracion de la entidad, y la entidad misma, queden paralizados al no poderse tomar las

decisiones orgéanicas respectivas por falta de quérum estatutario ante la vacancia de los
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cargos. Asi, seran los consejeros que concurran a la reunién, aunque no sean la mitad mas
uno de sus integrantes los que designen a los nuevos miembros del Consejo de

Administracion.

Remocion v Acefalia del Consejo de Administracion:

La remocion puede acontecer en dos circunstancias: por el voto de, por lo menos, las
dos terceras partes de los integrantes del cuerpo, o cuando lo prevé el estatuto, por caducidad
automatica de los mandatos debido a ausencias injustificadas y reiteradas a las reuniones del
consejo. En este ultimo caso, al implicar en los hechos una verdadera sancidon, deben
respetarse los principios que informan el ejercicio del poder disciplinario de la entidad: debe,
previamente, comunicarse la inconducta al presunto infractor; debe brindarsele la
oportunidad para que ejerza su derecho de defensa, sea oido y ofrezca prueba; debe mediar
resolucion expresa, debidamente fundada, emanada del Consejo de Administracion y
notificada correctamente al sancionado.

En cuanto a la acefalia, para evitar el entorpecimiento en el funcionamiento de la
entidad, con el consiguiente incumplimiento de su actividad social y, eventualmente,
produccion del perjuicio que ello puede traer aparejado a los beneficiarios de aquella, ante la
existencia de cargos vacantes en el Consejo de Administracion que impidan su
funcionamiento organico, y ante la imposibilidad de activar el mecanismo estatutario para
designar a los nuevos consejeros (o que los designados no acepten el cargo), la autoridad de
control debe proceder a la reorganizacion de la administracion de la fundacion, la designacion

de sus nuevas autoridades y, en su caso, la modificacion del estatuto en las partes pertinentes.

Contrato y Destino de los Ingresos:

Para evitar un conflicto de intereses entre la entidad y su fundador que redunde en
perjuicio de la fundacion (de su patrimonio y de sus actividades), todo contrato entre esta y
los fundadores debe ser sometido a la aprobacion de la autoridad de contralor: sin la
autorizacion del ente de contralor, el negocio juridico celebrado en esas condiciones es

ineficaz de pleno derecho.
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En relacion con los ingresos de la fundacion, estas deben destinar la mayor parte de
esos ingresos al cumplimiento de sus fines. Si decide acumular fondos y no destinarlos al
cumplimiento de los objetivos estatutarios, solo puede hacerlo con un fin determinado, por
ejemplo, la formacion de un capital suficiente para el cuamplimiento de programas futuros de
mayor envergadura, siempre relacionados al objeto estatutariamente previsto. En este caso,
la fundacion debe informar a la autoridad de contralor, en forma clara y concreta, sobre esos
objetivos buscados y la factibilidad material de su cumplimiento.

Desde esta optica, cabe aclarar que, si bien no hay incompatibilidad entre fundacion
y realizacion de negocios juridicos que impliquen obtencion de ingresos, estos ultimos deben
estar destinados a reforzar el cumplimiento de los fines estatutarios, y nunca a una intencion
especulativa o con el &nimo de obtener un lucro o una ganancia. Si los ingresos fueron
destinados a la realizacion de gastos que menoscaban de manera importante el patrimonio

social, deben informar de inmediato a la autoridad de contralor dichas erogaciones.

Reforma del Estatuto v Disolucion:

Excepto disposicion contraria del estatuto, las reformas requieren, por lo menos, el
voto favorable de la mayoria absoluta de los integrantes del Consejo de Administracion y de
los dos tercios en los supuestos especificos de modificacion del objeto, fusion con entidades
similares y disolucion.

Estos ultimos casos, particularmente el de la modificacion del objeto, constituyen
actos de gran trascendencia institucional, pues importan modificar la voluntad del fundador,
la que debe respetarse hasta el ultimo momento, tanto por el Consejo de Administracion
cuanto por la propia autoridad administrativa.

Sin embargo, la reforma estatutaria por modificacion del objeto solo es procedente
cuando lo establecido por el fundador ha llegado a ser de cumplimiento imposible (por
ejemplo, por falta de recursos necesarios). Por este mismo motivo, las fundaciones, en lugar
de reformar el estatuto, pueden optar también por fusionarse con otras de objeto similar o,

incluso, llegar a disolverse.

IANTORNO, MELANIE
LAVIGNE, AGUSTIN 26
MAHIQUES, MARIA AZUL



Escuela de

“ ” Economia y Negocios
ESTADOS CONTABLES EN ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO D EEUN_UNSAM

Corresponde, a su vez, a la autoridad de contralor, tras haberse expedido el Consejo
de Administracion, fijar el nuevo objeto de la fundacion cuando el establecido por el o los
fundadores es de cumplimiento imposible o ha desaparecido, procurando respetar en la mayor
medida posible la voluntad de aquellos. En tal caso, la entidad administrativa tiene las
atribuciones necesarias para modificar los estatutos de conformidad con ese cambio.

En caso de disolucion, el remanente de los bienes debe destinarse a una entidad de
caracter publico o a una persona juridica de caracter privado cuyo objeto sea de utilidad
publica o de bien comun, que no tenga fin de lucro y que esté domiciliada en la Republica.
Esta disposicion no se aplica a las fundaciones extranjeras.

La reforma del estatuto o la disolucion y traspaso de los bienes de la fundacion,
motivados por cambios en las circunstancias que hayan tornado imposible el cumplimiento
de su objeto conforme a lo previsto al tiempo de la creacion del ente y del otorgamiento de
su personeria juridica, no da lugar a la accion de revocacion de las donaciones por parte de
los donantes o sus herederos, a menos que en el acto de celebracion de tales donaciones se

haya establecido expresamente como condicidon resolutoria el cambio de objeto.

Autoridad de Contralor:

La autoridad de control estatal es quien aprueba los estatutos de la fundacion y su
reforma, fiscaliza su funcionamiento y el cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias a que se halla sujeta, y controla la disolucion y liquidacion de la entidad.
Puntualmente, en lo que respecta a la labor de fiscalizacion del funcionamiento de la
fundacion, se le reconoce importantes potestades a la autoridad de control en virtud de las

cuales puede ser:

Con intervencion judicial:

o solicitar la designacion de administradores interinos en caso de acefalia de la entidad,
para evitarle dafnos ante la imposibilidad de desenvolverse normalmente;
o pedir la nulidad de las resoluciones del consejo de administracion contrarias a las

leyes o los estatutos;
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¢ reclamar la suspension o remocion de los administradores que hubieran violado los
deberes de su cargo;

o solicitar la designacion de administradores provisorios

Sin intervencion judicial:

o suspender directamente la ejecucion de las resoluciones del consejo de administracion
contrarias a las leyes o los estatutos;
o convocar al Consejo de Administracion a peticion de alguno de sus miembros, o

cuando se compruebe la existencia de irregularidades graves

En materia de reforma estatutaria, la autoridad de control puede modificar el objeto
de la fundacion bajo ciertas condiciones excepcionales. En tal sentido, puede fijar el nuevo
objeto de la fundacién cuando el establecido por el o los fundadores es de cumplimiento
imposible o ha desaparecido, procurando respetar en la mayor medida posible la voluntad de
aquellos. En tal caso, tiene las atribuciones necesarias para modificar los estatutos de

conformidad con ese cambio.

Asimismo, cuando el objeto establecido por el o los fundadores es de cumplimiento
imposible o ha desaparecido, la autoridad de control pude ordenar la fusion o coordinacion
de actividades de dos o mas fundaciones. También pude disponerlo cuando la multiplicidad
de fundaciones de objeto andlogo hace aconsejable la medida para su mejor
desenvolvimiento y sea manifiesto el mayor beneficio publico.

La finalidad del legislador, con esta norma, es que la funcion de fiscalizacion y control de la
autoridad administrativa no sea meramente formal y rigida; por el contrario, debe tender a
fomentar las actividades de las fundaciones procurando mantenerlas activas y evitando en la

mayor medida posible su desaparicion.
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MUTUALES

Se considera mutual a todas aquellas asociaciones constituidas libremente sin fines
de lucro por personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca
frente a riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual, mediante una
contribucion periddica.

Las asociaciones mutuales se regirdn en todo el territorio de la Nacién por las
disposiciones de la Ley N° 20.321 y por las normas que dicte el INAES ex Instituto Nacional

de Accidn Mutual.

El Estatuto social serd redactado en idioma nacional y deberéa contener: |

El nombre de la entidad, debiendo incorporarse a ¢l alguno de los siguientes términos:
Mutual, Socorros Mutuos, Mutualidad, Proteccion Reciproca u otro similar.

Domicilio, fines y objetivos sociales.

Los recursos con que contara para el desenvolvimiento de sus actividades.

Las categorias de socios, sus derechos y obligaciones.

La forma de establecer las cuotas y demds aportes sociales.

La composicion de los Organismos Directivos y de Fiscalizacion, sus atribuciones, deberes,
duracion de sus mandatos y forma de eleccion.

Las condiciones de convocatoria, funcionamiento y facultades de las Asambleas Ordinarias
y Extraordinarias.

Fecha de clausura de los ejercicios sociales, los que no podran exceder de un afio.

El estatuto social determinard las condiciones que deben reunir las personas para ingresar a
la asociacion, relacionadas con su profesion, oficio, empleo, nacionalidad, edad, sexo u otras
circunstancias que no afecten los principios basicos del mutualismo, quedando prohibida la
introduccion de clausulas que restringen la incorporacion de argentinos, como asimismo que
coloque a éstos en condiciones de inferioridad con relacion a los de otra nacionalidad. No

podran establecerse diferencias de credos, razas o ideologias.
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Organo de Gobierno

La Asamblea es el maximo érgano de gobierno de la Mutual.

El llamado a Asamblea se efectuard mediante la publicacion de la convocatoria y
orden del dia en el Boletin Oficial o en uno de los periddicos de mayor circulacion en la zona,
con treinta dias de anticipacion.

Las asociaciones mutuales estan obligadas a presentar al INAES y poner a disposicion
de los socios, en la secretaria de la entidad, con diez dias habiles de anticipacion a la fecha
de la Asamblea, la convocatoria, orden del dia y detalle completo de cualquier asunto a
considerarse en la misma; en caso de tratarse de una Asamblea Ordinaria deberan agregarse
a los documentos mencionados la Memoria del ejercicio, Inventario, Balance General,

Cuenta de Gastos y Recursos e Informe del Organo de Fiscalizacion.

Se formard un padron de los asociados en condiciones de intervenir en las Asambleas
y elecciones, el que debera estar en la Mutual a disposicion de los asociados, con una
anticipacion de treinta dias a la fecha de las mismas.

Los asociados participaran personalmente y con un so6lo voto en las Asambleas, no
siendo admisible el voto por poder. Los miembros del Organo Directivo y del Organo de
Fiscalizacion no tendran voto en los asuntos relacionados con su gestion.

El quérum para cualquier tipo de Asamblea sera de la mitad mas uno de los asociados
con derecho a participar. En caso de no alcanzar este nimero a la hora fijada la Asamblea
podra sesionar validamente, 30 minutos después, con los socios presentes, cuyo nimero no
podra ser menor que el de los miembros del Organo Directivo y Organo de Fiscalizacion.

Las resoluciones de las Asambleas se adoptaran por la mayoria de la mitad mas uno
de los socios presentes, salvo los casos de revocaciones de mandatos o en los que el estatuto
social fije una mayoria especial superior. Ninguna Asamblea de asociados, sea cual fuere el
namero de presentes, podra considerar asuntos no incluidos en la convocatoria.

La eleccion y la renovacion de las autoridades se efectuaran por voto secreto, ya sea

en forma personal o por correo, salvo el caso de lista unica que se proclamara directamente
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en el acto eleccionario. Las listas de candidatos seran oficializadas por el Organo Directivo
con quince dias habiles de anticipacion al acto eleccionario.

Las Asambleas Ordinarias se realizardn una vez por aio, dentro de los cuatro meses
posteriores a la clausura de cada ejercicio y en ellas se debera:
= Considerar el Inventario, Balance General, Cuenta de Gastos y Recursos, asi como la
Memoria presentada por el Organo Directivo y el Informe del Organo de Fiscalizacion
. Elegir a los integrantes de los 6rganos sociales electivos que reemplacen a los que
finalizan su mandato.
. Aprobar o ratificar toda retribucion fijada a los miembros de los 6érganos Directivo y
de Fiscalizacion.

. Tratar cualquier otro asunto incluido en la convocatoria.

Las Asambleas Extraordinarias seran convocadas siempre que el Organo Directivo lo
juzgue conveniente o cuando lo solicite el Organo de Fiscalizacion o el 10% de los asociados
con derecho a voto. En este ultimo caso los Organos Directivos no podrdn demorar su

resolucion mas de treinta dias desde la fecha de presentacion.

Organos de Administracion y Fiscalizacion:

Las mutuales se administran por un Organo Directivo compuesto por cinco 0 mas
miembros, y por un Organo de Fiscalizacién formado por tres o mas miembros, sin perjuicio
de otros 6rganos sociales que los estatutos establezcan determinando sus atribuciones.

Cada mandato no podra exceder de cuatro afios. El asociado que se desempefia en un
cargo electivo podra ser reelecto, por simple mayoria de votos, cualquiera sea el cargo que
hubiera desempefiado y su mandato podra ser revocado en Asamblea Extraordinaria
convocada al efecto y por decision de los 2/3 de los asociados asistentes de la misma.

Los miembros de los Organos Directivos, asi como de los Organos de Fiscalizacion
seran solidariamente responsables del manejo e inversion de los fondos sociales y de la
gestion administrativa durante el término de su mandato y ejercicio de sus funciones, salvo

que existiera constancia fehaciente de su oposicion al acto que perjudique los intereses de la

IANTORNO, MELANIE
LAVIGNE, AGUSTIN 31
MAHIQUES, MARIA AZUL



Escuela de

“ ” Economia y Negocios
ESTADOS CONTABLES EN ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO EEUN_UNSAM

asociacion. Seran personalmente responsables asimismo de las multas que se apliquen a la

asociacion, por cualquier infraccion a la ley o a las resoluciones dictadas por el INAES.

Deberes v Atribuciones del Organo Directivo:

X2 Ejecutar las resoluciones de las Asambleas, cumplir y hacer cumplir el estatuto y los
reglamentos;
<> Ejercer en general todas aquellas funciones inherentes a la direccion, administracion

y representacion de la Sociedad, quedando facultado a este respecto para resolver por si los
casos no previstos en el estatuto, interpretandolo si fuera necesario, con cargo de dar cuenta

a la Asamblea mas proxima que se celebre;

X Convocar a Asambleas;
X Resolver sobre la admision, exclusion, o expulsion de socios;
<> Crear o suprimir empleos, fijar su remuneracion, adoptar las sanciones que

correspondan a quienes los ocupen, contratar todos los servicios que sean necesarios para el
mejor logro de los fines sociales;

X Presentar a la Asamblea General Ordinaria: la Memoria, Balance General, Inventario,
Cuenta de Gastos y Recursos e Informe del Organo de Fiscalizacion correspondiente al
ejercicio fenecido;

<> Establecer los servicios y beneficios sociales y sus modificaciones y dictar sus
reglamentaciones que deberan ser aprobados por la Asamblea;

.

> Poner en conocimiento de los socios, en forma clara y directa, los estatutos y

reglamentos aprobados por el Instituto Nacional de Accion Mutual.

Deberes v Atribuciones del Organo Fiscalizaciéon:

X Fiscalizar la administracion, comprobando mediante arqueos el estado de las
disponibilidades en la caja y banco;

<> Examinar los libros y documentos de la asociacidon, como asimismo efectuar el
control de los ingresos, por periodos no mayores de tres meses;

> Asistir a las reuniones del Organo Directivo y firmar las actas respectivas;
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X Dictaminar sobre la Memoria, Balance General, Inventario, Cuenta de Gastos y

Recursos presentados por el Organo Directivo;

0,

<> Convocar a Asamblea Ordinaria cuando omitiera hacerlo el Organo Directivo;

<> Solicitar al Organo Directivo la convocatoria a Asamblea Extraordinaria cuando lo
juzgue conveniente, elevando los antecedentes al Instituto Nacional de Accion Mutual
cuando dicho Organo se negare a acceder a ello;

X2 Verificar el cumplimiento de las leyes, resoluciones, estatutos y reglamentos, en
especial en lo referente a los derechos y obligaciones de los asociados y las condiciones en

que se otorgan los beneficios sociales.

Socios:

Las categorias de socios seran establecidas por las asociaciones mutuales, dentro de
las siguientes:
Activos: Seran las personas de existencia visible, mayores de 21 afos que cumplan los
requisitos exigidos por los estatutos sociales para esta categoria, las que tendran derecho a
elegir e integrar los Organos Directivos.
Adherentes: Seran las personas de existencia visible, mayores de 21 afios que cumplan los
requisitos exigidos por los estatutos sociales para esta categoria y las personas juridicas, no
pudiendo elegir o integrar los Organos Directivos.
Participantes: El padre, madre, conyuge, hijas solteras, hijos menores de 21 afios y hermanas
solteras del socio activo, quienes gozaran de los servicios sociales en la forma que determine

el estatuto, sin derecho a participar en las Asambleas ni a elegir ni ser elegidos.

Los socios de las entidades mutualistas, cualquiera fuera su categoria, deberan aportar
el 1 % de la cuota societaria al INAES. Las entidades mutualistas seran agentes de retencion

debiendo ingresar los fondos del mes siguiente de su percepcion.

Los socios podran ser sancionados en la forma que determine el estatuto social, pero

las causales de exclusion o de expulsion no podrén ser otras que las siguientes:
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Causas de Exclusion:

0,

<> Incumplimiento de las obligaciones impuestas por los estatutos o reglamentos.

X2 Adeudar tres mensualidades, si el estatuto no estableciera un plazo mayor. El Organo
Directivo debera notificar obligatoriamente mediante forma fehaciente, la morosidad a los
socios afectados, con diez dias de anticipacion a la fecha en que seran suspendidos los
derechos sociales e intimarle al pago para que en dicho término pueda ponerse al dia. |

Cancelar el seguro, en las mutuales de seguros.

Causas de Expulsion:

% Hacer voluntariamente dafio a la asociacion u observar una conducta notoriamente perjudicial

a los intereses sociales.

% Cometer actos de deshonestidad en perjuicio de la asociacion.
Los socios sancionados o afectados en sus derechos o intereses podran recurrir ante la
primera Asamblea Ordinaria que se realice, debiendo interponer el recurso respectivo dentro

de los treinta dias de notificados de la medida, ante el Organo Directivo.

Patrimonio de las Mutuales:

El patrimonio de las asociaciones mutuales estara constituido por las cuotas sociales
y demas aportes, bienes adquiridos y sus frutos, por las contribuciones, legados y subsidios,
y por otro recurso licito.

Los fondos sociales se depositaran en entidades bancarias a la orden de la asociacion

y en cuenta conjunta de dos o mas miembros del Organo Directivo.
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COOPERATIVAS:

Se considera cooperativas a toda asociacién autébnoma de personas que se unen
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta democraticamente
gestionada.

La Ley N° 20.337 define a las Cooperativas como entidades fundadas en el esfuerzo
propio y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios. Tienen como objeto satisfacer
una necesidad, ya sea el trabajo, comercializar productos, obtener un servicio o adquirir
bienes.

Sus principales caracteristicas son:

> Capital variable y duracion ilimitada.
> No tiene limite estatutario al nimero de asociados ni al capital.
> Concede un voto a cada asociado, cualquiera sea el nimero de cuotas sociales y no

otorgan ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y consejeros, ni preferencia

a parte alguna del capital.

> Interés limitado a las cuotas sociales.

> Minimo de asociados 10, salvo excepciones admitidas.

> Distribucion de excedentes en proporcion al uso de los servicios sociales.

> No tiene como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas politicas, religiosas,

de nacionalidad, region o raza, ni imponen condicion de admision vinculadas con ellas.

> Fomentan la educacion e integracion cooperativa.

> Prestan servicios a asociados y no asociados (bajo condiciones establecidas por la
autoridad de aplicacion).

> Limitan la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales suscriptas.
> Las reservas sociales no se reparten y se establece el destino del sobrante patrimonial
en caso de liquidacion.

> Debe incluir los términos “cooperativa” y “Limitada” a sus abreviaturas. , No pueden

transformarse en sociedades comerciales o asociaciones civiles.
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> Se constituye por acto unico y por instrumento publico o privado, labrandose acta que

debe ser suscripta por todos los fundadores.

Constitucion de las Cooperativas

El acto fundacional es la Asamblea constitutiva. Debe pronunciarse sobre los informes de los
iniciadores, proyecto de estatuto, suscripcion e integracion de cuotas sociales, y la

designacion de consejeros y sindicos. El estatuto debe contener:

+ La denominacion y el domicilio;
+ Designacion del objeto social;
+ El valor de las cuotas sociales y del derecho de ingreso si lo hubiera, expresado en

moneda argentina;

La organizacion de la administracion y la fiscalizacion y el régimen de las asambleas;
Las reglas para distribuir los excedentes y soportar las perdidas.

Las condiciones de ingreso, retiro y exclusion de los asociados;

Las clausulas para establecer los derechos y obligaciones de los asociados;

Las clausulas atinentes a la disolucion y liquidacion.

Suscripcion e integracion de cuotas sociales.

Designacion de consejeros.

-+ + & F & & #

Designacion de sindico.

Capital Social

El capital se constituye por cuotas sociales de igual valor, deben constar en acciones
representativas de una o mas, que revisten el caracter de nominativas y pueden transferirse
solo entre asociados y con acuerdo del Consejo de Administracion y en las condiciones que
determine el estatuto.

Las cuotas sociales deben integrarse al ser suscritas, como minimo de un cinco por ciento
(5%) y completarse la integracion dentro del plazo de cinco (5) afios de la suscripcion.
o El estatuto debe establecer las formalidades de las acciones: Denominacion,

domicilio, fecha y lugar de constitucion.
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o Mencion de la autorizacion para funcionar y de las inscripciones previstas por esta
ley.
o Numero y valor nominal de las cuotas sociales que representan.
o Numero correlativo de orden y fecha de emision. Firma autdgrafa del presidente, un

consejero y el sindico.

Los bienes que se aportan solo pueden ser determinados y de ejecucion forzada. La
valuacion de los aportes no dinerarios se hard en la asamblea constitutiva o, si estos se
efectuaran con posterioridad, por acuerdo entre el asociado aporte y el Consejo de
Administracion, el cual debe ser sometido a la asamblea.

Los fundadores y los consejeros responden en forma solidaria e ilimitada por el mayor
valor atribuido a los bienes, hasta la aprobacion por la asamblea.

El asociado que no integre las cuotas sociales suscriptas en las condiciones previstas
por el estatuto incurre en mora por el mero vencimiento del plazo y debe resarcir los dafios e
intereses. La mora comporta la suspension de los derechos sociales.

El estatuto puede establecer que se producira la caducidad de los derechos. En este
caso la sancion surtird sus efectos previa intimacion a integrar en un plazo no menor de quince
dias bajo apercibimiento de pérdida de las sumas abonadas. Sin perjuicio de ello, la
cooperativa puede optar por el cumplimiento del contrato de suscripcion.

El Consejo de Administracion, sin excluir asociados, puede ordenar en cualquier
momento la reduccion de capital en proporcion al nimero de sus respectivas cuotas sociales.

En caso de retiro, exclusion o disolucion, los asociados so6lo tienen derecho a que se
les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales integradas, deducidas las pérdidas que

proporcionalmente les correspondiera soportar.

Organo de Gobierno:

La asamblea es el 6érgano de gobierno, pueden ser ordinarias o extraordinarias. La
primera debe realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio
para considerar los documentos y elegir consejeros y sindico, sin perjuicio de los demas

asuntos incluidos en el orden del dia. En el caso de las extraordinarias, tendran lugar toda vez

IANTORNO, MELANIE
LAVIGNE, AGUSTIN 37
MAHIQUES, MARIA AZUL



Escuela de

“ ” Economia y Negocios
ESTADOS CONTABLES EN ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO EEUN_UNSAM

que lo disponga el Consejo de Administracion; el sindico, o cuando lo soliciten asociados
cuyo niimero equivalga por lo menos al diez por ciento del total, salvo que el estatuto exigiera
un porcentaje menor. Se realizaran dentro del plazo previsto por el estatuto.

La convocatoria serd con quince dias de anticipacion por lo menos, en la forma
prevista por el estatuto e incluird el orden del dia a considerar. Y con la misma anticipacion
deben ser comunicadas a la autoridad de aplicacion y al 6rgano local competente. Deben
reunirse en la sede o en lugar que corresponda a la jurisdiccion del domicilio social.

Se realizan sea cual fuere el nimero de asistentes, una hora después de la fijada en la
convocatoria, si antes no se hubiera reunido la mitad mas uno de los asociados. Cuando el
numero de asociados pase de cinco mil, la asamblea seréd constituida por delegados elegidos
en asambleas electorales de distrito en las condiciones que determinen el estatuto y el
reglamento.

Las resoluciones se adoptan por simple mayoria de los presentes en el momento de la
votacion, salvo las previsiones de la ley o el estatuto para decisiones que requieran mayor
nimero. En casos especiales es necesaria la mayoria de los dos tercios de los asociados
presentes en el momento de la votacion para resolver el cambio del objeto social, la fusion o
incorporacion y la disolucion.

Los consejeros, sindicos, gerentes y auditores tienen voz en las asambleas, pero no
pueden votar sobre la memoria, el balance y demas asuntos relacionados con su gestion ni
acerca de las resoluciones referentes a su responsabilidad. Tampoco podran representar a
otros asociados.

La asamblea debe designar a dos de sus miembros para aprobar y firmar el acta
respectiva conjuntamente con las autoridades indicadas por el estatuto.

En cuanto a su competencia, la asamblea debera tratar:

* Memoria, balance general, estado de resultados y demas cuadros anexos;
X Informes del sindico y del auditor;

* Distribucion de excedentes;

* Fusion o incorporacion;

* Disolucion
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* Cambio del objeto social;

* Participacion de personas juridicas de caracter publico, entes descentralizados y
empresas del Estado.

X Asociacion con personas de otro caracter juridico.

El estatuto puede disponer que otras resoluciones, ademas de las indicadas, queden
reservadas a la competencia exclusiva de la asamblea.

Las decisiones de la asamblea conformes con la ley el estatuto y el reglamento, son
obligatorias para todos los asociados, salvo disposicion contraria. Toda resolucion de la
asamblea que sea violatoria de la ley, el estatuto o el reglamento, puede ser impugnada de
nulidad por consejeros, sindicos, autoridad de aplicacion, o6rgano local competente y
asociados ausentes o que no votaron favorablemente. También podran impugnarla quienes
votaron favorablemente, si su voto es anulable por vicios de la voluntad o la norma violada

es de orden publico.

Administracion v Representacion:

El Consejo de Administracion es elegido por la asamblea con la periodicidad, forma
y numero previstos en el estatuto. Los consejeros deben ser asociados y no menos de tres, la
duracion del cargo no puede exceder de tres ejercicios, son reelegibles, salvo prohibicion
expresa del estatuto.

El estatuto puede establecer la eleccion de suplentes para subsanar la falta de
consejeros por cualquier causa, salvo disposicion contraria, el cargo de los suplentes que
pasaran a reemplazar a titulares durara hasta la primera asamblea ordinaria.

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la direccion de las operaciones
sociales, dentro de los limites que fije el estatuto, con aplicacion supletoria de las normas del
mandato. Sus atribuciones son las explicitamente asignadas por el estatuto y las indicadas
para la realizacion del objeto social.

Deben reunirse por lo menos una vez al mes y cuando lo requiera cualquiera de sus

miembros. La convocatoria se hard en este tltimo caso por el presidente para reunirse dentro
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del sexto dia de recibido el pedido. En su defecto podra convocarlo cualquiera de los
consejeros.

El estatuto o el reglamento pueden instituir un comité ejecutivo o mesa directiva,
integrados por consejeros, para asegurar la continuidad de la gestion ordinaria. Esta
institucion no modifica las obligaciones y responsabilidades de los consejeros.

El Consejo de Administracion puede designar gerentes, a quienes puede encomendar
las funciones ejecutivas de la administracion, estos responden ante la cooperativa y los
terceros por el desempeiio de su cargo en la misma extension y forma que los consejeros.

En cuanto a la representacion, le corresponde al presidente del Consejo de
Administracion. El estatuto puede, autorizar la actuacion de uno o mas consejeros, en ambos
supuestos obligan a la cooperativa por todos los actos que no sean notoriamente extrafios al
objeto social. Los consejeros solo pueden ser eximidos de responsabilidad por violacion de
la ley, el estatuto o el reglamento, mediante la prueba de no haber participado en la reunion

que adopto la resolucion impugnada o la constancia en acta de su voto en contra.

Fiscalizacion

La fiscalizacion privada estd a cargo de uno o mas sindicos elegidos por la asamblea
entre los asociados. Se elegird un nimero no menor de suplentes. La duracion del cargo no
puede exceder de tres ejercicios.

Cuando el estatuto previera mas de un sindico debe fijar un nimero impar. En tal caso
actuaran como cuerpo colegiado bajo la denominaciéon de "Comision Fiscalizadora". El

estatuto debe reglar su constitucion y funcionamiento. Llevara un libro de actas.

Atribuciones del sindico

o Fiscalizar la administracion, a cuyo efecto examinara los libros y documentos siempre
que lo juzgue conveniente;

. Convocar, previo requerimiento al consejo de administracion, a asamblea
extraordinaria cuando lo juzgue necesario; y a asamblea ordinaria cuando omitiera hacerlo

dicho 6rgano una vez vencido el plazo de ley;
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o Verificar periddicamente el estado de caja y la existencia de titulos y valores de toda
especie;
J Asistir con voz a las reuniones del consejo de administracion; Verificar y facilitar el

ejercicio de los derechos de los asociados; Informar por escrito sobre todos los documentos

presentados por el consejo de administracion a la asamblea ordinaria;

o Hacer incluir en el orden del dia de la asamblea los puntos que considere procedentes;
o Designar consejeros

. Vigilar las operaciones de liquidacion;

. Velar por que el consejo de administracion cumpla la ley, el estatuto, el reglamento

y las resoluciones asamblearias
. Tiene el deber de documentar sus observaciones o requerimientos y, agotada la
gestion interna, informar de los hechos a la autoridad de aplicacion, y al drgano local

competente. La constancia de su informe cubre la responsabilidad de fiscalizacion.

Socios:

Los asociados pueden ser personas fisicas mayores de 18 afios, o menores de edad
por medio de sus representantes legales y los demas sujetos de derechos.

Tienen libre acceso a las constancias de registros de asociados, no asi a los demas
libros, que debe ser solicitado al sindico.

Los asociados se pueden retirar voluntariamente en la época establecida en el estatuto,
o al finalizar el ejercicio dando aviso con treinta dias de anticipacion.

En caso de exclusion, esta puede ser apelada ante la asamblea en todos los casos.

Disolucion v Liquidacion

Hay disolucion por:

° Decision de la Asamblea
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o Por reduccion del nimero de asociados por debajo del minimo legal o del admitido

por la autoridad de aplicacion. La disolucion procedera siempre que la reduccion se
prolongue durante un lapso superior a seis meses;
J Por declaracion en quiebra. La disolucion quedard sin efecto si se celebrara

avenimiento o concordato resolutorio;

J Por fusion o incorporacion;
. Por retiro de la autorizacion para funcionar.
. Cuando corresponda en virtud de otras disposiciones legales.

Disuelta la cooperativa se procedera inmediatamente a su liquidacion, salvo en
algunos casos previstos, la cooperativa en liquidacion conserva su personalidad a ese efecto.

La liquidacion esta a cargo del Consejo de Administracion, salvo disposicion en
contrario del estatuto y lo previsto por regimenes especificos establecidos para determinadas
actividades. En su defecto, el liquidador o los liquidadores seran designados por la asamblea
dentro de los treinta dias de haber entrado la cooperativa en estado de liquidacion. No
designados los liquidadores, o si estos no desempefiaran el cargo, cualquier asociado podra
solicitar al juez competente el nombramiento omitido o una nueva eleccion.

Debe comunicarse a la autoridad de aplicacion y al érgano local competente el
nombramiento de los liquidadores dentro de los quince dias de haberse producido.

Los liquidadores pueden ser removidos por la asamblea con la misma mayoria
requerida para su designacion. Cualquier asociado o el sindico pueden demandar la remocion
judicial por justa causa. Estan obligados a confeccionar, dentro de los treinta dias de asumido
el cargo, un inventario y balance del patrimonio social, que someteran a la asamblea dentro
de los treinta dias subsiguientes, la autoridad de aplicacion puede extender dichos plazos por
otros treinta dias. Deben informar al sindico, por lo menos trimestralmente, sobre el estado
de la liquidacion, si esta se prolongara, se confeccionaran ademas balances anuales.

Los liquidadores ejercen la representacion de la cooperativa. Estan facultados para
efectuar todos los actos necesarios para la realizacion del activo y cancelacion del pasivo con
arreglo a las instrucciones de la asamblea, bajo pena de incurrir en responsabilidad por los

dafios y perjuicios causados por su incumplimiento. Actuaran empleando la denominacion
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social con el aditamento "en liquidacion", cuya omision los hara ilimitada solidariamente
responsables por los dafios y perjuicios.

Los importes no reclamados dentro de los noventa dias de finalizada la liquidacion se
depositaran en un banco oficial o cooperativo a disposicion de sus titulares. Terminada la
liquidacion se cancelara la inscripcion prevista por esta ley.

La fiscalizacion publica esta a cargo de la autoridad de aplicacion, que la ejercera por

si o a través de convenio con el drgano local competente.
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CAPITULO 11
“;QUE ES UN ESTADO CONTABLE?”

Definicion de los Estados Contables en la Republica Argentina.

Los estados contables son informes técnicos que reflejan la situacion

patrimonial, economica v financiera de una organizacion en un periodo

determinado. De esta definicion podemos desprender algunas terminologias que son

claves para el entendimiento y que se desarrollan a continuacion.

Informe técnico. Los estados contables son informes técnicos ya que deben
confeccionarse bajo las normas de exposicion contable establecidas por las
Resoluciones Técnicas de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de

Ciencias Econdmicas.

Situacion patrimonial. La situacion patrimonial hace referencia a los fondos
propios que posee una organizacion. Dichos fondos pueden definirse como todo
lo que la empresa/organizacion posee (Activos), descontando todo lo que la
empresa/organizacion debe (Pasivos). Ademas, los fondos propios pueden verse

reflejados en el Capital aportado y en las Utilidades no distribuidas.

Situacion economica. La situacidén econdmica hace referencia a la capacidad de
una organizacion de generar beneficios y de afrontar los costos y gastos
necesarios para producir dichos beneficios, en un periodo de tiempo determinado.
Dicha situacion se verd reflejada en el Estado de Resultados (o Estado de

recursos y gastos para el caso de entes sin fines de lucro).

Situacion financiera. La situacion financiera hace referencia a la capacidad de una
organizacidon de afrontar futuras obligaciones de pago. Esta estrechamente

vinculada a las condiciones de liquidez y a la capacidad de administrar el efectivo
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disponible. Si bien est4 estrechamente vinculada con la situaciéon econémica, no
siempre se cuenta como ambos escenarios positivos en simultaneo.

e Periodo determinado. Al confeccionar informacion contable y financiera para
cualquier ente, se debe orientar la misma a un periodo de tiempo determinado.
Los periodos regulares para confeccionar estados contables son de 12 meses.
También pueden confeccionarse estados contables de periodos irregulares (por
ejemplo, 9 meses). Los periodos irregulares se utilizan en situaciones

extraordinarias: primer ejercicio o Ultimo ejercicio contable de una organizacion.

Normas contables

Las normas contables son el marco tedrico y técnico mediante el cual se confeccionan
los estados contables. En cada jurisdiccion de la Republica Argentina, existe un Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas, una entidad de derecho publico que esta facultada para
sancionar las normas contables profesionales. El conjunto de los Consejos constituye la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, que emiten las
Resoluciones Técnicas.

En cuanto a las normas orientadas a la confeccion de Estados contables, existen
normas generales y particulares. Las normas generales tratan cuestiones basicas y
elementales, son mas abarcativas y su alcance es aplicable a todos los informes a ser
presentados a terceros. Las normas particulares fueron disefiadas para responder las

necesidades de ciertos entes en particular, por lo que su alcance se limita a dichos entes.

Objetivo de los Estados Contables

Seglin lo definido en la Resolucion Técnica N° 8, “Los estados contables constituyen
uno de los elementos mas importantes para la transmision de informacion economica
sobre la situacion y la gestion de entes publicos o privados, ya fueran éstos con o sin fines
de lucro”. De dicha definicion podemos entender que los objetivos que cualquier estado

contable deberia perseguir son principalmente dos:
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En primer lugar, informar tanto a los agentes propios como a los externos a la
organizacion acerca de la situacion patrimonial, econdmica y financiera de la misma. Cuando
hablamos de agentes propios, nos referimos a los integrantes de los 6rganos directivos y
gerenciales de la organizacion. Cuando hablamos de agentes externos, nos referimos a los
entes que, sin pertenecer a la estructura de la organizacion, interactian con ella y en
consecuencia requieren el conocimiento acerca de su funcionamiento. Son ejemplos de entes
externos: clientes y proveedores, entidades financieras y organismos de contralor. En el
siguiente apartado, se expondra cual es la estructura que el Estado Contable debe contener
para poder exponer correctamente la Situacion Patrimonial, Econémica y Financiera del ente.

En segundo lugar, actuar como herramienta de gestion para la toma de decisiones. El
Estado contable es una guia, mapa u hoja de ruta para quien deba administrar a la
organizacion. Cuanto mas razonable y precisa sea la informacidon contable expuesta, mayor
capacidad de analisis e interpretacion tendra el lector y, en consecuencia, mejores decisiones

de gestion podran ser tomadas.

Estructura de los Estados Contables
Los Estados contables se estructuran en:
e FEstados Basicos
e Informacion Complementaria a los Estados Basicos

e Estados Complementarios

Los Estados Basicos comprenden los cuatro estados principales que todos los entes
deberan presentar a la hora de confeccionar un estado contable:
e [Estado de Situacion Patrimonial o Balance General
e FEstado de Resultados o de Recursos y Gastos
e FEstado de Evolucion del Patrimonio Neto

e FEstado de Flujo de Efectivo
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Las cifras que componen los estados basicos deben presentarse como informacion
comparativa. Esto significa que, los estados se estructuren de manera tal que hagan referencia
a cierto periodo de tiempo, y a su comparacion con el periodo de tiempo anterior inmediato.
Para ejemplificar, el lector puede dirigirse al Anexo I “Memoria y Estados Contables
Fundacion Tzedaka 2021 — Pagina 25 — Balance General. Aqui podra apreciar que la
informacion se dispone en dos columnas, primeramente, para el ejercicio contable finalizado
el 31.12.21, y comparativamente para el ejercicio contable finalizado el 31.12.20.

A la hora de confeccionar Estados Contables de periodos intermedios, la Resolucion
Técnica N° 8 especifica que la informacion comparativa del Estado de Situacion Patrimonial
sera la correspondiente al mismo estado a la fecha de cierre del ejercicio completo
precedente; y que las informaciones comparativas correspondientes a los Estados de
Resultados (o de Recursos y Gastos), de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo de

Efectivo seran las correspondientes al periodo equivalente del ejercicio precedente.

La Informacion Complementaria comprende a la informacion que forma parte de
los estados basicos y que debe exponerse, pero que no esta en el cuerpo principal de los
mismos. Se expone en el encabezado de los estados, en notas explicativas o en anexos.
Cuando un estado basico sera complementado por una nota explicativa o anexo, se debe
referenciar con un Nombre o Numero de Nota. El lector puede ejemplificar el modo de
referenciar en el Anexo I “Memoria y Estados Contables Fundacion Tzedaka 2021” — Pagina

25 — Balance General.

Los Estados Complementarios o Estados Contables Consolidados estan
constituidos por informacion complementaria que debe presentarse adicionalmente a los
estados basicos. Los estados consolidados tienen por finalidad presentar la situacion
patrimonial, financiera y los resultados de las operaciones de un grupo de sociedades
relacionadas a través de un control comun, ejercido por parte de una sociedad, como si el
grupo fuera una sola sociedad con una o mas sucursales o divisiones. Ello implica presentar

informacion equivalente a la que se expondria si se tratase de un ente Unico, desde el punto
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de vista de los socios o accionistas de la sociedad controlante. Segtn el articulo 62 de la Ley
General de Sociedades, seran las sociedades controlantes las que deban presentar Estados

Contables Consolidados.

Estado de Situacion Patrimonial o Balance General

Tal como se menciond anteriormente, parte del objetivo de los Estados Contables es
brindar informacion acerca de la situacion patrimonial de una organizacion. Es por ello que
el primer Estado Basico es el llamado Estado de Situacion Patrimonial o Balance General.

El Estado de Situaciéon Patrimonial refleja sintéticamente la composicion del
patrimonio de la organizacion, es decir, todo aquello que el ente posee, deduciendo todo
aquello que el ente debe a terceros, en un determinado momento. Contablemente, estos
conceptos se definen como:

e Activo
e Pasivo
e Patrimonio Neto
El Estado de Situacion Patrimonial debe cumplir con la ecuacion contable basica: la

suma de los activos es igual a la suma de los pasivos y del patrimonio neto.

ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO NETO
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Activo

Podemos definir a los activos de una organizacion como todos aquellos bienes por
sobre los cuales la misma tiene propiedad, control excluyente y, en consecuencia, usufructo
de los beneficios que producen.

Los bienes que conforman el activo de una sociedad tienen un valor que puede
entenderse como valor de uso, o como valor de cambio. El valor de uso de un bien hace
referencia a la posibilidad de canjearlo por otro activo, de utilizarlo para cancelar una
obligacion o de distribuirlo entre los propietarios de la entidad. El valor de cambio de un bien
hace referencia a la posibilidad de emplearlo para la realizacion de una actividad productiva.

Algunas de las cuentas contables mas utilizadas para exponer los activos de una
organizacion en un Estado de situacion patrimonial son:

e Disponibilidades

e [nversiones

e Cuentas por cobrar
e Bienes de cambio

e Bienes de uso

e Activos intangibles

El ordenamiento de las cuentas contables dentro del Activo se basa en el concepto de
Liquidez. La liquidez de un bien se refiere a su capacidad para convertirse en dinero en el
corto plazo sin necesidad de una reduccion en su valor, asi como también a la velocidad con
la que ese bien puede venderse o intercambiarse. De esta manera, los activos se ordenaran

desde los mas liquidos hasta los menos liquidos.

Pasivo
Podemos definir a los pasivos de una organizacion como todas aquellas obligaciones
a las cuales la misma debe hacer frente en un momento dado. Dichas obligaciones son

generadas por el giro del negocio o actividad de la organizacion.
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Dentro del pasivo se consideran, entre otros, todos aquellos compromisos
contractuales o deudas, compromisos de pago, consumos pendientes de liquidacion, salarios
por pagar, impuestos por pagar, etc.

Algunas de las cuentas contables mas utilizadas para exponer los pasivos de una
organizacion en un Estado de Situacion Patrimonial son:

e Proveedores

e Deudas financieras
e Deudas fiscales

e Deudas sociales

El ordenamiento de las cuentas contables dentro del Pasivo se basa en el concepto de
Exigibilidad. La exigibilidad de un pasivo hace referencia a la obligaciéon de pago que
representa, y por la cual la organizacion deberd hacer frente en un futuro. Los pasivos se
ordenan de manera tal que se exponga primero a las obligaciones ciertas, y luego a las
contingentes. Son obligaciones ciertas aquellas por las cuales el ente puede estipular un valor
de cancelacion (por ejemplo, los salarios de los colaboradores). Son obligaciones
contingentes aquellas por las cuales el ente no puede estipular un valor exacto, pero si un
aproximado (por ejemplo, un juicio laboral. Si bien no se tendra certeza de cual sera la
obligacion a pagar, el ente puede estipular una provision calculada en base a informes

juridicos).

Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes
Los activos y pasivos deben clasificarse en corrientes y no corrientes, segun los
siguientes criterios:
e Activos. Serdn corrientes si se espera su conversion en dinero o equivalentes en un
plazo inferior o igual a un ano, computado desde la fecha de cierre del periodo al cual
se refieren los estados contables. Seran no corrientes si se espera su conversion en

dinero o equivalentes en un plazo mayor a un afio.
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e Pasivos. Seran corrientes si son exigibles al cierre del periodo contable, o si seran
exigibles dentro de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio contable, o si
constituyen una provision para afrontar una obligaciéon eventual que puede
convertirse en obligacion cierta y exigible dentro de los doce meses siguientes al
cierre del ejercicio contable. Seran no corrientes todos aquellos cuya exigibilidad sea

superior al afio.

Patrimonio Neto
Contablemente, el patrimonio neto se refiere a la diferencia entre los activos y los
pasivos de una organizacion. Dicha ecuacion contable puede interpretarse de manera tal que
el patrimonio neto representa a lo que una organizacion posee, y estd integrado
principalmente por las cuentas de:
e Capital Social. Es el capital aportado por los socios para la constitucion y

funcionamiento de una organizacion.

e Reserva. Segun la legislacion vigente, cierto porcentaje de las utilidades debe
destinarse anualmente a la constitucion de Reservas, las cuales como su término lo
indica, quedaran reservadas y no podrén ser utilizadas durante el giro del negocio. En
la Republica Argentina, la ley general de sociedades establece la constitucion de

Reserva Legal y Reserva Facultativa.

e Resultados No Asignados. Son las utilidades generadas por el giro de negocio o

actividad de la organizacion, que atin no fueron distribuidas a los socios.

Estado de Resultados (o de Recursos v Gastos)

El segundo estado basico que conforma a los Estados Contables es el llamado Estado
de Resultados, o Estado de Recursos y Gastos (para el caso de las entidades sin fin de lucro).

El objetivo del Estado de Resultados es brindar al lector informacion acerca de los hechos
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econémicos que generaron el resultado atribuible al periodo. Cabe destacar que dicho
resultado puede corresponder a una Ganancia o a una Pérdida econdmica.

La estructura del Estado de Resultados suele segregarse entre Resultados Ordinarios
y Resultados Extraordinarios. Los resultados ordinarios hacen referencia a toda la operatoria
relacionada al negocio y a la operatoria habitual de la organizacion, mientras que los
resultados extraordinarios son generados a causa de hechos no asociados al giro habitual del
negocio u operatoria habitual. A continuacion, es detallan algunos ejemplos para facilitar la
comprension de las partidas.

Si estamos observando el Estado de Resultados de una empresa de produccion textil,
la cuenta “Ingresos por venta de telas” corresponde a un Resultado Ordinario, dado que la
venta de telas corresponde a la actividad principal que la organizacion lleva a cabo. La cuenta
“Ingreso por venta de maquinaria textil” corresponde a un Resultado Extraordinario, dado
que la venta de una maquinaria no forma parte del giro de negocio habitual de una empresa
textil, sino que es un hecho puntual y excepcional que tuvo lugar en un momento especifico
de la vida econdmica de dicha organizacion, pero que no ocurre con periodicidad ni a efectos
de la operatoria habitual.

En el caso del Estado de Recursos y Gastos de una fundacion dedicada al
acompanamiento escolar de nifios en barrios humildes de la Capital Federal, la cuenta
“Recursos por donaciones locales” corresponde a un Resultado Ordinario, dado que las
donaciones pueden corresponder a una de las principales fuentes de ingreso habitual de la
fundacion. Caso contrario, la cuenta “Pérdida por siniestros” corresponde a un Resultado
Extraordinario, ya que cualquier pérdida que se registre alli corresponde a situaciones
excepcionales como, por ejemplo, una inundacion.

La estructura basica de un estado de resultados deberia contener los siguientes rubros:

v’ Ingresos
Costos
Resultado Bruto o Resultado Operativo

Gastos de administracion

SN NEENEEN

Gastos de comercializacion
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Gastos de financiacion
Otros ingresos
Otros gastos

Impuestos

AN N NN

Resultado Neto

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

El tercer estado basico se denomina Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y, tal
como su nombre lo indica, es el encargado de informar al lector acerca de los cambios
cuantitativos y cualitativos que ocurren en las cuentas que integran el Patrimonio de la
organizacion, en un periodo determinado.

Los cambios cuantitativos se refieren a transacciones que alteran la composicion
monetaria del patrimonio neto. Por ejemplo, una distribucién de dividendos a los socios de
la organizacion es un cambio cuantitativo, ya que representa una baja del patrimonio de la
organizacion. Contablemente, este movimiento representaria una disminucion de la columna
de Utilidades no asignadas, y, en consecuencia, una disminucion en el total del Patrimonio
Neto.

Los cambios cualitativos se refieren a transacciones que alteran la estructura o
composicion del patrimonio neto, pero no su total. Por ejemplo, una constitucion de reserva
legal es un cambio cualitativo, ya que contablemente representa una baja en la cuenta de
Utilidades no asignadas, y un alta en la cuenta de Reserva Legal. EI impacto final en el total
del Patrimonio Neto es nulo.

Los movimientos en el patrimonio neto suelen dividirse en dos grandes categorias:

v’ Aportes de socios
v Resultados acumulados

El Estado de Evolucion del Patrimonio Neto suele ser una herramienta vital para la
interpretacion de los Estados Contables, ya que permite al lector comprender de manera
concisa y grafica cuales fueron los movimientos en la estructura patrimonial de una

organizacion.
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Estado de Flujo de Efectivo

El cuarto estado basico se denomina Estado de Flujo de Efectivo, y es el encargado
de informar al lector acerca de cual fue la variacion experimentada por el efectivo y sus
equivalentes al cabo de un periodo determinado, y cudles fueron las causas de dicha
variacion. Al hablar de equivalentes de efectivo, se pretende mencionar a todas las
inversiones de corto plazo, liquidas y con minimo nivel de riesgo en cuanto a cambios en su
valor.

El Estado de Flujo de Efectivo comprende una herramienta 1util para todos los
stakeholders de una organizacion, dado que ofrece informacién acerca de la liquidez,
capacidad de pago y situacion financiera.

La estructura del estado de flujo de efectivo parte del saldo inicial del rubro de
Efectivo y equivalentes de efectivo (dicha informacion se encuentra en el Estado de Situacion
Patrimonial). A dicho saldo inicial, se le adicionan las variaciones del efectivo a lo largo del
ejercicio, y sus causas. Luego de listar todas las variaciones, se detalla el saldo final al cierre
del ejercicio.

Las variaciones del efectivo pueden dividirse en dos grandes categorias:

v’ Entradas y salidas de dinero
v’ Resultados financieros y por tenencia

Las entradas y salidas de dinero corresponden a cualquier transaccion que implique

movimiento de efectivo. Los sucesos mas usuales en la vida de una organizacioén son:
v Cobros por venta de bienes o prestacion de servicios

Ingresos de dinero por prestamos

Pagos por préstamos u otros servicios financieros

Pagos a proveedores

Pagos de impuestos

Pagos de sueldos y cargas sociales

ISR N N N

Pago o cobro de dividendos
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Los resultados financieros y por tenencia no constituyen flujos de efectivo, pero si
explican su aumento o disminucion. Los resultados por tenencia mas usuales en la vida de
una organizacion son:

V' Diferencias cambiarias generadas por tenencia de moneda extranjera
v’ Resultado por cambios en el poder adquisitivo del efectivo en caja y en cuentas
corrientes bancarias

Las causas de la variacion del efectivo deben exponerse por separado y dentro de
alguna de las cuatro categorias que se detallan a continuacion:

v' Categoria 1. Actividades operativas. Corresponden a los sucesos que forman parte
del giro habitual del negocio de la organizacion. Las entradas y salidas que forman
parte de esta categoria revelan la capacidad de autogeneracion de fondos que tiene la
organizacion.

v Categoria 2. Actividades de inversién. Corresponden a la adquisicion y enajenacion
de activos realizables en el largo plazo e inversiones que no correspondan a la
categoria de Efectivos y Equivalentes. Dichos sucesos no forman parte del negocio
habitual de la organizacion, sino que se entienden como desembolsos realizados en
el presente para generar ingresos en el futuro. El ejemplo mas claro de una actividad
de inversion es la compra de bienes de uso.

v' Categoria 3. Actividades de financiacion. Corresponden a los movimientos de
efectivo realizados por la organizacidon con entes financieros, con el objetivo de
obtener financiamiento.

v' Categoria 4. Resultados financieros. Corresponden a todos los resultados que
modifican en términos nominales el total del rubro de Efectivo y equivalentes de

efectivo.
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CAPITULO III
“NORMAS ESPECIFICAS PARA LAS ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO”

Luego de tener familiarizados los términos y los objetivos de cada una de las
entidades sin fines de lucro y de tener presente una idea de como funciona una organizacion
en términos contables, encontramos necesario adentrarnos en las resoluciones técnicas mas
especificas que rigen a las mismas.

Para ellos, nombraremos a la resolucion técnica N°11 y a la resolucion técnica N°24.
De la primera de ellas, obtenemos la informacidn que utilizan para funcionar las asociaciones,
las fundaciones y las mutuales. Mientras que la RT N°24 es utilizada por las cooperativas
exclusivamente.

Es importante hablar de resoluciones técnicas porque dentro de ellas se hace una

definicion, rubro por rubro, dentro de las mismas cuentas que integran los estados contables.

Resolucion técnica N°11!

La RT 11 desarrolla los motivos del establecimiento de la norma, ya que, las normas
particulares tienen como principal objetivo complementar a las generales. Estas se refieren a
aquellos aspectos de exposicion que deben cumplir determinados entes, ademas de los
requeridos por las normas contables generales.

Las normas particulares complementan a las primeras, en aspectos que quiza no
tienen tan descriptos en razon del funcionamiento del ente y sus particularidades.

Podriamos enumerar, no taxativamente, las entidades que, segun sus objetivos y
descripcion general de actividades, corresponden a aquellas sin fines de lucro. Por ejemplo;
Instituciones deportivas, Mutuales, Entes no lucrativos de salud, Sindicatos, Clubes sociales

y muchos mas.

1 Modificada por las Resoluciones Técnicas N° 19, 25, 27, 31y 40.
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En estos casos, si bien no vemos un objetivo en comun ya que se dedican a actividades
distintas, en todas coincidimos que responden a perseguir el bienestar social de la sociedad
en su conjunto.

Cabe destacar que la consideracion de “entes sin fines de lucro” estd directamente
relacionada con el “destino final de los excedentes o disminuciones patrimoniales
(resultados)” el que deberia mantenerse en el patrimonio sin un retiro o reembolso a terceros
de dichas diferencias.

En esta resolucion técnica se detallan los estados contables basicos, para dar lugar a
una vision de la situacion patrimonial, de los recursos y gastos y del flujo de efectivo del
ente. A continuacion, se presenta la composicion de los estados basicos y se incluye mas
informacion en aquellos rubros que pueden tener un tratamiento particular o diferente segiin

el tipo de entidad sin fin de lucro.

Estado de Situacion Patrimonial General

Activo

v Caja y bancos.

v' Inversiones.

v Créditos. Son los derechos que posee el ente contra terceros y asociados para percibir
sumas de dinero u otros bienes o servicios. Segtn la norma, estos derechos deben
discriminarse en:

a. Cuentas por cobrar a asociados o entes afiliados, por servicios prestados y por sus
correspondientes compromisos

b. Cuentas por cobrar a terceros. Deben clasificarse entre las vinculadas con las
actividades principales del ente, y las que no lo estén. Son ejemplos de cuentas por
cobrar no vinculadas con la actividad principal del ente las publicidades, subsidios o
donaciones.

c. Derechos a recibir servicios

La norma brinda al lector algunos ejemplos de cuentas a incluir en el capitulo créditos

segun tipo de entidad:
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Clubes deportivos:

-Cuotas sociales a cobrar

-Cuotas a cobrar por facilidades
-Aranceles a percibir

Instituciones educativas:

-Deudores por servicios de ensefianza
-Matriculas a cobrar

-Cuotas a cobrar de biblioteca
Sindicatos:

-Aportes empresarios a percibir
-Cuotas mensuales a cobrar
-Subsidios a recibir

Entes de salud:

-Cuentas a cobrar a pacientes
-Deudores por cuota de medicina mensual

-Prestaciones a obras sociales a recibir

v Bienes para consumo o comercializacién. Son los bienes destinados a venta o
consumo en el curso habitual de la actividad de la entidad, asi como los anticipos a
proveedores por las compras de estos bienes. La norma indica que se deben realizar
las siguientes distinciones segun se trate de consumo o comercializacion:

a. Existencias de bienes para consumo interno

b. Existencias de bienes de cambio para su comercializacion.

La norma brinda al lector algunos ejemplos de cuentas a incluir en el capitulo bienes
para consumo o comercializacion segln tipo de entidad:

Clubes deportivos — Consumo:

-Pelotas y balones

-Implementos deportivos

-Redes
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Clubes deportivos — Comercializacion:
-Vestimentas y equipos

-Articulos para practicas

-Pelotas

Instituciones educativas — Consumo:
-Papeleria

-Elementos didacticos

-Articulos de limpieza

Instituciones educativas — Comercializacion:
-Articulos de libreria

-Libros

-Apuntes

Sindicatos — Consumo:

-Papeleria

-Articulos de funcionamiento
-Combustibles

Sindicatos — Comercializacion:
-Articulos para el hogar

-Proveeduria de consumo

-Articulos de farmacia

Entes de salud — Consumo:

-Drogas y medicinas

-Elementos esterilizados

-Plasmas y sueros

Entes de salud — Comercializacion:
-Prétesis y ortopedia

-Material descartable

-Articulos de farmacia
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Bienes de uso
Activos intangibles

Otros activos

Deudas

Previsiones

Fondos con destino especifico. La norma incluye en esta categoria a los fondos
recibidos con cierto destino especifico, incluyendo los aportes que se reciban
directamente y los importes netos recibidos a través de la generacion de actividades
con fines recaudatorios especificos, destinados a la prestacion de un servicio o
erogacion de fondos en el futuro relacionados con bienes a suministrar o servicios a
prestar.

En cuanto al periodo de contabilizacion, la norma indica que este tipo de fondos se
deben computar como recursos en el mismo periodo en el cual se produzca el gasto

para el que fueron recaudados.

Patrimonio neto

Estado de Recursos y Gastos

Hay que diferenciar los recursos de los gastos y separarlos en ordinarios y

extraordinarios

Recursos ordinarios

v

Recursos para fines generales: son los destinados a cumplir con los objetivos del ente.
La norma incluye como ejemplos a las cuotas sociales o afiliaciones (aportes
perioddicos) y a las cuotas de ingreso (aportes no periodicos).

Recursos para fines especificos: son los destinados a cumplir un objetivo especifico,
por ejemplo, aranceles o derechos particulares de determinadas actividades.
Recursos diversos: son aquellos recursos que por su naturaleza no pueden clasificarse
en generales o especificos. La norma brinda ejemplos como ingreso por venta de

bienes en desuso y aportes publicitarios, entre otros.
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Gastos ordinarios

Su clasificacion y segmentacion estara asociada al tipo de entidad sin fin de lucro. La norma
menciona los siguientes tipos de gasto.

-Gastos generales de administracion

-Gastos especificos de sectores

-Amortizaciones de bienes de uso y activos intangibles

-Otros egresos o gastos

Resultados financieros y por tenencia

Superavit o déficit ordinario del periodo o ejercicio

Recursos y gastos extraordinarios

Superavit o déficit final del periodo o ejercicio

Realizacion de diferentes actividades

Cuando el ente se dedique a hacer diferentes actividades, deberd segregar los recursos y

gastos segregados para cada actividad.

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

Las partidas integrantes de este estado deben clasificarse y resumirse de acuerdo a su
origen en aportes de los asociados y en superavit o déficit acumulado.
Aportes de los asociados

v’ Capital: se integrara por el capital original, los aportes especificos efectuados por los
asociados y los superavits producidos y asignados al capital.

v Aportes de fondos para fines especificos: dentro de esta categoria se incluyen aquellos
fondos originados en aportes de asociados con fines especificos y destinados al
incremento del patrimonio social y no a la prestacion de servicios o el desarrollo de
actividades recurrentes

Superavit/déficit acumulado
Superavit reservados asignados
Superavit o déficit no asignados

Superavit definidos
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Estado de flujo de efectivo

Se preparara de acuerdo con la Resolucion técnica N 8.

Informacion complementaria

Composicion y evolucion de los rubros
v" Disponibilidades en caja y cuentas bancarias y en inversiones transitorias
Depositos a plazo, créditos, inversiones en titulos de deuda y deudas

Bienes para consumo o comercializacion

AN NI

Bienes de uso y bienes que se mantienen para obtener renta, acrecentamiento o para
su venta

Activos intangibles

Previsiones

Recursos y gastos

Resultados financieros

Recursos diversos y otros egresos o gastos

AN N N N NN

Resultados extraordinarios

v Rubros del estado de flujo de efectivo
Criterio de valuacion
Bienes de disponibilidad restringida
Contingencias
Informacion presupuestaria

Aspectos formales

Resolucion técnica N°24?

Los entes cooperativos presentan la capacidad de transformar las condiciones o

relaciones econdmicas y sociales de sus asociados y, a su vez, de la comunidad donde actuan.

2 Modificada por la Resolucién Técnica N° 51
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La actividad de los entes cooperativos se desarrolla en un marco juridico propio, a partir de

la caracterizacion doctrinaria y de la definicion legal del acto cooperativo en virtud del cual,

el importe percibido por cada operacion o servicio utilizado es de caracter provisorio, sujeto

a ajuste en relacion con el costo definitivo de los mismos, determinado al cierre del ejercicio.

v

Integracion de cuotas sociales: las cuotas deben integrarse al ser suscriptas, como
minimo, en un cinco por ciento y completarse la integracion dentro del plazo de cinco
afios desde la suscripcion

Sobrante patrimonial: es el remanente de los bienes sociales una vez pagas las
deudas y devuelto el valor nominal de las cuotas sociales, determinado al momento
de liquidacion del ente cooperativo. El importe del sobrante patrimonial tendra el
destino previsto segiin normas legales.

Excedente repartible: es el exceso en la estimacion preventiva, realizada por la
cooperativa, del costo de sus servicios prestados al asociado al fijar el precio
provisorio de los mismos

Distribucion de los excedentes repartibles: de acuerdo a la ley de cooperativas
Reserva legal: son los excedentes repartibles que se destinaron a su constitucion. Las
normas legales establecen el destino y metodologia de la misma.

Reserva especial: estd constituida por los excedentes que deriven de la gestion
cooperativa con no asociados

Fondos: son los excedentes repartibles que se destinaron a los fondos de educacion
y capacitacion cooperativas y de accion asistencial y laboral o para estimulo de
personal

Auditoria externa: los entes cooperativos deben contar desde su constitucion y hasta
que finalice su liquidacion, con un servicio de auditoria externa a cargo de un
contador publico.

Sindicatura del ente cooperativo: la fiscalizacion estard a cargo de uno o mas

sindicos segun lo que establezca el estatuto
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v" Ventas, costo de ventas y créditos por ventas: en estos rubros se incluyen las
operaciones y los saldos generados por operaciones provenientes de la gestion
cooperativa

v Exposicion

El estado de situacion patrimonial se rige por la RT 8 y la RT 9, asi como también

el estado de resultados.
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CAPITULO IV
“ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS CONTABLES”

En este apartado se pretende comunicar acerca de cudles son las principales
herramientas para llevar a cabo el analisis de un estado contable a partir de la lectura,
interpretacion, analisis de variaciones, y calculo de ratios e indicadores, entre otros. El
objetivo de dichas herramientas es apoyar y solventar la toma de decisiones de un lector a

partir de su relacion con los Estados Contables de una organizacion.

Diferencia conceptual entre las terminologias “Analisis” e “Interpretacion”

Para poder comprender como llevar a cabo la tarea de andlisis e interpretacion, es
primordial destacar la diferencia entre ambos conceptos. Segun lo comentado por el autor
Francisco Cholvis (“Analisis e Interpretacion de Estados Contables. Edicion El Ateneo.
1983”) analizar equivale a observar y examinar mediante la aplicacion de métodos
estadisticos y de revision contable, mientras que interpretar significa deducir conclusiones

de la informacion o datos analizados.
Herramientas y métodos de analisis e interpretacion

A continuacién, se describen las principales herramientas y metodologias que se
consideran utiles y relevantes a la hora de llevar a cabo la tarea de analisis e interpretacion

de Estados Contables.

Anélisis Vertical

El andlisis vertical consiste en calcular una serie de porcentajes respecto de una cifra
base de un estado contable. Con dichos porcentajes, se puede explicar cudl es la incidencia

que cada rubro tiene dentro de una seccion del estado contable. Por ejemplo:
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Fundacién "ABC"

Rubro Saldo %

Disponibilidades 100 57%
Créditos 50 29%
Inventario 25 14%
Total Activo Corriente 175 100%

Escuela de
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Interpretacion: El total del activo corriente de la fundacion ABC esta compuesto

principalmente por el rubro Disponibilidades (57%). En segundo lugar, la fundacion cuenta

con Créditos y en tercer lugar con Inventarios.

Ademas de un analisis detallado de cada rubro, el analisis vertical brinda una rapida

vision de los componentes corrientes y no corrientes que totalizan el activo y/o pasivo de una

organizacion. Esta vision es clave a la hora de gestionar y tomar decisiones. Por ejemplo:

Fundacién "ABC"

Rubro Saldo %

Disponibilidades 100 57%
Créditos 50 29%
Inventario 25 14%
Total Activo Corriente 175 100%
Bienes de Uso 500 71%
Activos intangibles 200 29%
Total Activo No Corriente 700 100%
Activo Corriente 175 20%
Activo No Corriente 700 80%
Total Activo 875 100%

Interpretacion: del total del Activo de la fundacion, solo un 20% es corriente, o de rapida

realizacion. El resto, corresponde a activos no corrientes o cuya realizacion supera al ario

calendario. De necesitar fondos en el corto plazo, es probable que la fundacion deba utilizar

herramientas de financiacion o endeudamiento.
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Analisis horizontal

El analisis horizontal permite calcular la variacion absoluta y relativa o porcentual de
cada una de las partidas del Estado de Situacion Patrimonial y/o Estado de Resultados (o
Recursos y Gastos) de un Estado contable en dos periodos de tiempo consecutivos.
Normalmente, se calcula entre dos ejercicios econdmicos y, de esta manera, permite al lector
realizar una interpretacion acerca de cuales fueron las principales causas de las variaciones

contables en los distintos rubros. Por ejemplo:

Fundacion "ABC"

Variaciéon Variacién
Rubro Saldo Afio 1|Saldo Afio 2

Absoluta Porcentual
Disponibilidades 100 125 25 20%
Créditos 50 25 -25 -100%
Inventario 25 25 0 0%
Bienes de Uso 500 400 -100 -25%
Activos intangibles 200 200 0 0%

Interpretacion: el saldo del rubro Disponibilidades es un 20% mayor de un ejercicio al otro.
Ese incremento puede explicarse, en parte, por la variacion negativa del rubro Créditos.
;Como? La fundacion cuenta con mas efectivo al cierre ya que concreto la cobranza de sus
créditos pendientes.

El saldo del rubro Bienes de Uso decrecio un 25%. Podria interpretarse que la fundacion
no adquirio ningun bien de uso en el ejercicio “Ano 2", y que, ademas, los bienes que posee

perdieron su valor a causa del cdlculo de amortizacion por su desgaste natural.

Ratios Financieros

Los ratios financieros son cocientes que permiten comparar la situacion financiera de
una organizacidon en momentos distintos, o con situaciones financieras de otras

organizaciones. Los mas utilizados son:

IANTORNO, MELANIE
LAVIGNE, AGUSTIN 67
MAHIQUES, MARIA AZUL



Escuela de

“ESTADOS CONTABLES EN ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO” Economia y Negocios

EEYUN_UNSAM

v' Ratio de endeudamiento: permite visualizar la proporcion de las deudas sobre el

activo total de una organizacion.

v Ratio de solvencia: permite visualizar la capacidad de la organizacion para hacer

frente a sus deudas a partir de sus activos

v’ Ratio de liquidez: permite visualizar la capacidad de la organizacion para hacer frente

a sus obligaciones de corto plazo o inmediatas.

A continuaciodn, se detalla cual es la metodologia de calculo de cada uno de los ratios

a través de la informacion provista por los Estados Contables:

Ratio Endeudamiento

Pasivo C* y NC**

Activo Total

#C = Corriente

*E5NC = No Corriente

Ratio Solvencia

Deudas*®**

Patrimonio Neto

#%£% Comprende todos los rubros del Pasivo referentes a endeudamiento con terceros

Ratio Liquidez

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Los resultados de los ratios brindaran un cociente o razoén que podra utilizarse como

unidad de comparacion interna (se podra comparar con ejercicios anteriores de la

organizacion bajo analisis) y externa (se podra comparar con razones de organizaciones

similares), y en consecuencia, brindar herramientas de interpretacion y gestion al lector.

Uso de variaciones y ratios como herramienta de gestion

A la hora de analizar e interpretar, el lector debe identificar cudles seran las

herramientas mas afines al tipo de organizacion y al tipo de decision que se busca tomar.

Basandose en los resultados obtenidos, el lector puede determinar, entre otros:

V' Cudles son las fortalezas y debilidades de la organizacion.

V' Cudl es la capacidad de operar que tiene la organizacion en el corto, mediano y largo

plazo.
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v Qué tan eficiente es la organizacion a la hora de administrar capital, inversiones y
fondos disponibles.

v’ Qué posibilidad tiene la organizacion de solicitar financiacion externa.

v’ Cudles fueron las principales causas del aumento/disminucion del efectivo al cierre

del ejercicio.

Estudio de Caso: Analisis e interpretacion de los Estados Contables de la Fundacion
Tzedaka

El objetivo de este trabajo es demostrar si el Estado Contable representa correcta y
transparentemente la actividad del ente, y si es funcional para la toma de decisiones, motivo
por el cual presentaremos y analizaremos los Estados Contables de la Fundacion Tzedaka.

Esta entidad argentina es una organizacion de la Sociedad Civil de la comunidad judia
argentina, creada en 1991. Actlia en el campo social y en la recaudaciéon de fondos para la
realizacion de programas sociales. A continuacion, se presenta informacion historica acerca
de la constitucion y evolucion de la Fundacion, obtenida a partir de la pagina oficial de la

entidad:

Etapa Fundacional (1991-1996): Un destacado grupo de dirigentes comunitarios y la

AMIA crean la Fundacion Tzedaka, para promover y estimular las contribuciones
voluntarias dirigidas a responder a las crecientes necesidades sociales.

Nuevo Enfoque en lo social en la comunidad (1997-1999): El crecimiento de la

pobreza impulsa a implementar un nuevo modelo de atencion social, basado en la suma
de la labor profesional y voluntaria y en asociacidon con distintas instituciones de la
comunidad.

Consolidacion y diversificacion de Programas (2000-2004): Se construye el Barrio

Tzedaka. Se incorpora Voluntarios en Red. Se amplia la red de ayuda al interior del
pais (junto con AMIA y el Joint). Se crea el Banco Comunitario de Medicamentos. Se

implementa el Programa de Ayuda a Sobrevivientes del Holocausto (con
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financiamiento de la Claims Conference) y se desarrollan nuevos proyectos para
trabajar las consecuencias de la crisis: salud de la mujer, controles pediatricos. Crece
un 90% la recaudacion local mientras comienzan a decrecer los aportes del exterior.

Programas Especiales e inclusion de beneficiarios de 1a Red Social Comunitaria

(2005-2007): Se ponen en marcha programas de desarrollo social en salud, educacion

y vivienda que apuntan a fortalecer las capacidades de nifios y jovenes y a mejorar las
condiciones de vida de los adultos mayores, abiertos a beneficiarios de AMIA, Jabad
Lubavitch, Sefaradies y Joint. Abre el Centro de Capacitacion Laboral para Jovenes,
el Programa de Contencion Secundaria y se toma el co-financiamiento del Programa
Net de Becas Universitarias.

Insercion de la Fundacion en la sociedad argentina (2008-2021): Se consolida el

posicionamiento de la Fundacion entre las organizaciones sociales nacionales. Se
profundiza la articulacion con otras organizaciones sociales y con el Estado. Creacion
de nuevos programas educativos y se multiplica la distribucion de medicamentos en

todo el pais.

A continuacion, se detalla informacion acerca de los principales programas de
actividades de la fundacion y su aplicacion al ejercicio 2021, de acuerdo a la informacion

detallada en la Memoria de los Estados Contables.

%+ Tzedaka Asistencia Integral: Para la Fundacion, el concepto de pobreza significa que

aun con ingresos suficientes para cubrir la canasta basica, se es pobre porque no se
accede a otras cuestiones esenciales como el techo, la salud o la educacion. Y su
consecuencia es la exclusion. A partir de esta vision, se formd un modelo integral e
interdisciplinario que busca no sb6lo cubrir las necesidades basicas de los mas
vulnerables sino brindarles también herramientas que les permitan superar sus
condicionamientos, funcionando ademds como sostén, generando para ellos redes,

contactos, accesos, empoderamiento de derechos.
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4 Tzedakd Educacién: La educacion es una de las bases de la tarea de la Fundacion, en

la busqueda de asegurar a nifios y jovenes su permanencia en el ambito educativo con
el objetivo de convertirlos en ciudadanos con herramientas para desarrollarse en el

mundo adulto, fortaleciendo sus capacidades y facilitando su acceso al mercado laboral.

Se busca crear un presente y un futuro con nuevos horizontes sociales y culturales para
ellos, quebrando de esta forma el circulo vicioso que mantiene a los sectores de menores

recursos sumergidos en la pobreza y la exclusion.

4+ Tzedaka Salud: Uno de los campos en los que se evidencia con mayor claridad la

inequidad social es la salud. Mientras los sectores medios y altos tienen la posibilidad
de acceder en una instancia preventiva de la salud, los sectores de menores recursos

acceden al sistema de salud solo de forma paliativa o curativa.

Un alto porcentaje de la poblacion beneficiaria de la Fundacion se encuentra afectada
entonces por enfermedades graves como cancer, asma, diabetes y otras detectadas

tardiamente por falta de controles médicos periddicos.

Desde la Fundacion se trabaja para mejorar la calidad de vida de personas con
enfermedades preexistentes y para instalar el concepto de prevencion y el habito del

cuidado de la salud en la poblacion.

4+ Tzedaka sobrevivientes de la Shod: Las victimas del horror nazi que alguna vez

encontraron refugio en la Argentina, fueron en muchos casos castigadas nuevamente
por la crisis econdmica argentina. Hoy tienen mas de 80 afios y sufren la fragilidad de

la vejez, potenciada por los recuerdos de su propia historia.

El Programa de Ayuda a Sobrevivientes del Holocausto es un Programa de la Fundacion
Tzedaka que atiende las necesidades basicas y sociales de victimas del nazismo en la
Argentina, al tiempo que busca prevenir el aislamiento, teniendo en cuenta la

singularidad de este grupo.

IANTORNO, MELANIE
LAVIGNE, AGUSTIN 71
MAHIQUES, MARIA AZUL



Escuela de

“ESTADOS CONTABLES EN ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO” Economia y Negocios
[ : EEYN_UNSAM

Los sobrevivientes que vivian en condicion de riesgo social, reciben a través del
Programa alimentos, medicamentos, inclusion y pago de sistemas de salud, tratamientos
gerontologicos, psicologicos y psiquiatricos; cuidadores domiciliarios, ayuda para la
vivienda y actividades de integracion social a través de 14 talleres permanentes que los

estimulan a mantenerse activos y a extender sus redes sociales.

El Programa cuenta con el financiamiento de la Claims Conference (The Conference on

Jewish Material Claims Against Germany).

4+ Tzedaka y la Sociedad: La Fundacion Tzedak4 extiende su tarea sobre el conjunto de

la sociedad argentina a través de diferentes iniciativas que van desde la asistencia
directa; el trabajo en asociacion con otras organizaciones sociales con las que comparten
objetivos y valores, y el apoyo a través de donaciones y subsidios a instituciones afines.

4+ Tzedakd Vountariado: En la Fundacion Tzedak4 el Voluntariado tiene un lugar

destacado ya que el cumplimiento de la mision y la implementacion de los programas
sociales son solo posibles gracias al apoyo de 600 voluntarios que dia a dia

comprometen su tiempo, dedicacion y solidaridad al servicio de los demas.

Ser voluntario en Tzedakd supone la libre eleccion de ayudar, para hacer realidad el
precepto y esencia de su mision: la justicia en el sentido mas amplio, la ayuda a quien

lo necesita.

Cada voluntario es un actor fundamental en el desarrollo de los programas sociales que

la Fundacion lleva adelante; tiene conciencia de ser parte de un colectivo.

Por ello desde el area de Voluntariado de la Fundacion se trabaja para fortalecer sus
recursos humanos, reafirmar su espacio de pertenencia, y reforzar los lazos de
cooperacion mediante la ejecucidon de programas que enfaticen la autorrealizacion

personal, la transmision de vivencias y la articulacion entre los distintos actores.
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Tzedaka Voluntariado trabaja desarrollando capacitaciones, organizando espacios de
intercambio, creando y sosteniendo recursos destinados a mejorar la comunicacion,
elaborando y difundiendo materiales que enriquezcan el trabajo y a los diferentes actores

que articulan en ella.

Distribucion de la Inversion Social

7%%11%

B Tzedaka Salud B Tzedaka Educacién Tzedaka Sobrevivientes

Tzedaka Asistencia Integral B Tzedaka y la Sociedad B Tzedaka Voluntariado

Fuente: Memoria y Estados Contables 2021- Fundacion Tzedaka.

Resultados 2021

En lo que respecta a la Fundacion Tzedaka, en su ejercicio 2021, podemos observar que a
pesar de las dificultades econdmicas como consecuencia de una inflacion superior al 50%,
problemas de empleo por aumento del trabajo precario y la persistencia de los problemas
que causo la pandemia del COVID-19, pudo cumplir con su misiéon de proteger a los
miembros mas necesitados de la Comunidad a través del apoyo, promocion y desarrollo de
iniciativas sociales y educacionales.

Dentro de sus principales logros, de acuerdo al detalle de la memoria de los EECC, se

destacan:
° 4000 beneficiaron atendidos.
° 146 nuevas familias incluidas.
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o 221 familias beneficiarias atendidas en el Programa Gusher (Ayuda en Emergencia)

financiado por el Joint.

o 256 sobrevivientes de la Shoa cuidados en sus necesidades basicas y emocionales.
o 929 chicos, adolescentes, jovenes y adultos con apoyo en educacion y formacion
laboral.

Sus ingresos se formaron de la siguiente manera:

Ingresos

6%

%

B Donaciones Locales B Donaciones Internacionales Donaciones Especiales

Claims Conference W Donaciones de Medicamentos
Fuente: Memoria y Estados Contables 2021- Fundacion Tzedaka.

Del total de los recursos que obtiene la Fundacion, el 84%, se destina a los programas

sociales:

Aplicacion de Fondos

B Programas Sociales M Recaudacién Administracion y Sistemas
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Fuente: Memoria y Estados Contables 202 1- Fundacion Tzedaka.

o Tzedaka Asistencia Integral: De la mano de una inflacion superior al 50% y aun

padeciendo las consecuencias de la cuarentena por la pandemia de COVID 19, la pobreza
continu6 creciendo en el pais alcanzando, segin estimaciones del Observatorio de la Deuda
Social Argentina de la UCA, al 49% de la poblacion. Entre las familias beneficiarias, se
registran como principales problematicas un alto nivel de endeudamiento y dificultades para
la renovacion de alquileres, que genera convivencias forzadas de varias generaciones, malas

condiciones de habitabilidad y posible aumento de la violencia intrafamiliar.
En ese contexto desde la Fundacion:

 Se Increment6 50% los subsidios para alimentacion y 30% los de vivienda acompaiiando

las necesidades de las familias.
» Se mantuvo abierto todo el afo el Centro de Logistica.
* Se continuo la entrega domiciliaria de prestaciones a beneficiarios.

* Se sostuvo, con el apoyo del Hogar LeDor VaDor, la entrega de viandas diarias de comida

a quienes se encontraban en situacion de mayor vulnerabilidad.

Escrituracion “Barrio Tzedaka”:

Hace 21 afios la Fundacion construyd e inaugurd el Barrio Tzedakd, un conjunto de 12
viviendas sociales con la idea de brindar a familias vulnerables y con hijos en edad escolar,

la seguridad de una casa.

Durante el 2021 y como fruto de ese largo proceso de trabajo, se realizo6 la escrituracion de
las viviendas a nombre de las doce familias que alli habitan, que hoy tienen el derecho a su

propia vivienda, al hogar, a la dignidad del techo propio.
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¢ Tzedaké Educacién: En 2019, seglin informes del Ministerio de Educacion, el 47%

de los estudiantes de las escuelas del Estado no alcanzaban nivel satisfactorio en lengua
mientras que en matematica ese porcentaje crecia al 81%. Luego de los dos afios de
pandemia, y clases virtuales o en modalidad hibrida, se estima que esos resultados
empeoraron y que los nifios y adolescentes promueven los niveles educativos sin incorporar
los conocimientos basicos. Ademads, la pandemia gener6 en ellos miedo, apatia, e incluso
depresion y sensacion de aislamiento, agravado en los sectores mas vulnerables por la falta
de recursos tecnologicos de conectividad. Entre los beneficiarios del Programa UNI se
registrd un mayor porcentaje de jovenes que ingresaron al mercado laboral en su mayoria

para compensar las pérdidas de ingresos en sus familias.

En ese contexto desde la Fundacion:

* Se sostuvo la ayuda educativa para 602 nifios, adolescentes y jovenes.

* Se retom¢ la presencialidad para los tratamientos psicopedagdgicos y apoyo escolar.
* Se entregaron 36 computadoras a chicos de ABC, IDEA y UNI.

* Se incrementaron las horas de apoyo escolar en IDEA.

* Se capacitd y oriento para el empleo a 327 personas.

* Se continud trabajando en asociacion con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Este
afno en el marco del Programa Activa tu Potencial en Comercio, con un curso de Auxiliar

Administrativo.

* Se dio continuidad a los proyectos de formacion laboral con el apoyo de Google, vinculados

a marketing digital, publicidad y alfabetizacion digitales.

+ Tzedaka Salud: El alto costo de los medicamentos, los problemas de empleo y la

pobreza son algunas de las variables que impactan en el desigual acceso de la poblacion a
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los medicamentos necesarios para el tratamiento de sus enfermedades. En Argentina en 2021
casi el 23% de la poblacion tuvo problemas para conseguir remedios. En ese contexto desde

la Fundacion:
* Se mantuvo el Banco Comunitario de Medicamentos abierto durante toda la pandemia.

* Se sigui6 entregando su medicacion a cada beneficiario de la Fundacion Tzedaka y de la

Red Social Comunitaria: AMIA, Jabad, Guemilut Jasadim y el Hogar LeDor VaDor.

* Se entregaron medicamentos por $226.605.233 a hospitales y organizaciones sociales en

todo el pais.
* Se sumo a Tierra del Fuego a nuestra Red Nacional de Distribucion de Medicamentos.

+ Tzedaka sobrevivientes de la Shoa: La principal problematica entre los

participantes del Programa esta vinculada a los procesos de envejecimiento y la consecuente
pérdida de niveles de autonomia y por lo tanto mayores necesidades de acompanamiento.
Las condiciones socio econdmicas del pais han impactado ademas con nuevos pedidos de
ayuda de sobrevivientes que antes eran sostenidos por sus familias pero que hoy se

encuentran imposibilitados de hacerlo.

* Se sumaron 16 nuevos beneficiarios al Programa. En la actualidad el Programa beneficia a

256 sobrevivientes de la Shoa.

» Se continu6 con la totalidad de las prestaciones basicas (alimentacion, salud, vivienda,
cuidados domiciliarios, etc.) y dimos cobertura a diversas situaciones de emergencia para

garantizar calidad de vida a los Sobrevivientes.

* Se reforzaron las actividades de socializacion con la incorporacion de nuevos talleres a la

oferta semanal de actividades virtuales.
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+ Tzedakd Voluntariado: Durante el 2021 en que rigieron aun los protocolos de

distanciamiento social por COVID 19, la tarea del voluntariado de la Fundacion estuvo
restringida en lo presencial en buena parte del afio. No obstante, ello, desde el area se
desarrolld un intenso calendario de capacitaciones, encuentros virtuales y actividades de

apoyo a los programas de la Fundacion.

* Se brindaron espacios de capacitacion y talleres para contar con mejores herramientas para

la realizacion de la tarea voluntaria

* Las Tejedoras Solidarias continuaron su tarea a lo largo de todo el afio. Se realizaron 13

talleres online y el Encuentro Anual de Tejido, en conjunto con la Ciudad de Buenos Aires.
* Se donaron 1.950 prendas tejidas para nifios de todo el pais.

En base a la informacion expuesta en la Memoria de la Fundacion, se presentan a

continuacion datos acerca del Presupuesto Econoémico 2022:

e RECURSOS TOTALES: $787.500.000

e GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION: $(86.079.000)
e GASTOS ESPECIFICOS DE LA FUNDACION: $(633.380.000)
e DEPRECIACIONES DE BIENES DE USO: $(3.537.100)

e SUPERAVIT PREVISTO PARA EL EJERCICIO: $64.503.900

Analisis de estados contables

A continuacion, se exponen los estados contables de la Fundacion Tzedaka con el
objetivo de desarrollar un andlisis financiero de sus principales actividades a partir de

la comparacion de los ejercicios 2021 y 2020.
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> Estado de Situacion Patrimonial

31.12.21 % 31.12.20 % | VARIACION
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS (NOTA 2.1) 264.590.163,00| 34%| 88.754.444,00| 11% 66%
INVERSIONES (NOTA 2.2 y ANEXO VIII) 451.730.965,00| 58% | 606.772.454,00| 75% -34%
CREDITOS (NOTA 2.3) 36.318.029,00 | 5%| 44.009.085,00| 5% -21%
OTROS CREDITOS (NOTA 2.3) 2.701.475,00 | 0%| 5.825.744,00 | 1% -116%
BIENES RECIBIDOS EN DONACION (NOTA 2.5) | 17.099.861,00| 2%| 53.180.502,00| 7% -211%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 772.440.493,00| 99% | 798.542.229,00| 98% -3%
ACTIVO NO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS (NOTA 2.6) 95.126,00| 0% 96.830,00| 0% 2%
BIENES DE USO (ANEXO 1) 7.658.662,00 | 1%| 12.580.283,00| 2% -64%
ACTIVOS INTANGIBLES (ANEXO Iil) 44.660,00| 0% 76.340,00| 0% -71%
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 7.798.448,00 | 1%| 12.753.453,00| 2% -64%
TOTAL DEL ACTIVO 780.238.941,00 | 100% | 811.295.682,00 | 100% -4%

31.12.21 31.12.20 % VARIACION

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR (NOTA 2.7) 11.661.124,00 | 12%| 16.466.431,00| 12% -41%
FONDOS PARA FINES ESPECIFICOS
(NOTA 2.8) 65.012.056,00 | 66%| 94.518.161,00| 70% -45%
DEUDAS SOCIALES (NOTA 2.9) 22.267.041,00 | 23%| 23.669.572,00| 18% -6%
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 98.940.221,00 | 100% | 134.654.164,00 | 100% -36%
TOTAL DEL PASIVO 98.940.221,00 | 100% | 134.654.164,00 | 100% -36%
FONDOS SOCIALES (SEGUN ESTADO
RESPECTIVO) 681.298.720,00 676.641.518,00 1%
TOTAL DEL PASIVO + FONDOS SOCIALES | 780.238.941,00 811.295.682,00 -4%
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31.12.21 % 31.12.20 % VARIACION
| 2.1 CAJA Y BANCOS
CAJA EN MONEDA EXTRANJERA 2.911.324,00 1% 161.862,00 0% 94%
(ANEXO VII)
FONDO FIJO 252.230,00 0% 94.260,00 0% 63%
BANCOS EN MONEDA NACIONAL  16.138.760,00 6%  38.973.202,00 44% -141%
BANCOS EN MONEDA EXTRANJERA 245.287.849,00 93% 49.525.120,00 56% 80%
TOTAL 264.590.163,00 100% 88.754.444,00 100% 66%
| 2.2 INVERSIONES
FONDOS AHORRO C/PLAZO EN M.E  2.401.596,00 1% 35.163.012,00 6% -1364%
(AVIly VIl
OTROS INSTRUM. FINANCIEROS EN  192.049.280,00 43% 381.110.854,00 63% -98%
M.E (A. VIl'y VIII)
FONDOS COMUNES DE INVERSION  257.280.089,00 57% 190.498.588,00 31% 26%
- BONOS EN M.E (A. VIl y VII)
TOTAL 451.730.965,00 100% 606.772.454,00 100% -34%
2.3 CREDITOS
SUBSIDIOS A COBRAR PROGRAMA  36.318.029,00 100% 44.009.085,00 100% -21%
SOBREVIVIENTES (A. VII)
TOTAL 36.318.029,00 100% 44.009.085,00 100% -21%
2.4 OTROS CREDITOS
VALORES A DEPOSITAR 2.161.428,00 80%  2.545.462,00 44% -18%
ANTICIPOS AL PERSONAL 131.400,00 5% 99.621,00 2% 24%
DIVERSOS 408.647,00  15% 3.180.661,00 55% -678%
TOTAL 2.701.475,00 100% 5.825.744,00 100% -116%
2.5 BIENES RECIBIDOS EN
DONACION
MEDICAMENTOS DONADOS A 6.161.204,00 36% 19.609.433,00 37% -218%
DISTRIBUIR
PROGRAMA "TZEDEK" 10.938.657,00 64% 33.571.069,00 63% -207%
TOTAL 17.099.861,00 100% 53.180.502,00 100% -211%
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2.6 OTROS ACTIVOS

OBRAS DE ARTE 2.330,00 2% 2.330,00 2% 0%
VIVIENDAS AFECTADAS AL - 0%  2.083.326,00 2152% 0%
COMODATO GRATUITO
PREVISION S/ VIVIENDAS - 0% - - 0%
AFECTADAS AL COM. GRATUITO 2.083.326,00 2152%
INMUEBLES (ANEXO II) 92.796,00 98% 94.500,00 98% -2%
TOTAL 95.126,00 100% 96.830,00 100% -2%
2.7 CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES Y PROVISIONES 11.637.124,00 100% 16.442.363,00 100% -41%
DIVERSAS
DIVERSOS 24.000,00 0% 24.068,00 0% 0%
TOTAL 11.661.124,00 100% 16.466.431,00 100% -41%
2.8 FONDOS PARA FINES
ESPECIFICOS
FONDO ALIMENTOS/SALUD 65.012.056,00 100% 94.430.586,00 100% -45%
DIVERSOS - 0% 87.575,00 0% 0%
TOTAL 65.012.056,00 100% 94.518.161,00 100% -45%
2.9 DEUDAS SOCIALES
SUELDO Y CARGAS SOCIALES A 7.599.808,00 34% 8.000.544,00 34% -5%
PAGAR
PROVISION VACACIONES 13.057.548,00 59% 14.510.246,00 61% -11%
DIVERSOS 1.609.685,00 7%  1.158.782,00 5% 28%
TOTAL 22.267.041,00 100% 23.669.572,00 100% -6%
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Analisis del Estado de Recursos v Gastos
Estado de Recursos y Gastos | 31.12.21 ‘ 31.12.20 Variacién ‘ % ‘
$
Resultados ordinarios
Recursos
Para fines generales (Anexo IV) 378.387.110,00 |339.621.734,00 |38.765.376,00 10%
Para fines especificos (Anexo V) 281.609.998,00 |326.082.501,00 |(44.472.503,00) -16%
Total recursos 659.997.108,00 |665.704.235,00 |(5.707.127,00)
Gastos
Generales de administracion (Anexo V) 46.391.549,00 42.250.713,00 (4.140.836,00) 9%
Especificos de sectores (Anexo VI) 593.618.600,00 |616.100.017,00 |22.481.417,00 -4%
Depreciacién de bienes de uso, otros activos |- -
y activos intangibles (Anexos |, Il y 1) 9.572.552,00 9.430.034,00 (142.518,00) 1%
Total gastos 649.582.701,00 |667.780.764,00 |18.198.063,00
Resultados financieros y por tenencia, incluyendo
el resultado por exposicion al cambio en el poder | _
adquisitivo delamoneda - RECPAM(Nota 1.3) | g 75 505 00 |104.912.101,00 | (110.669.306,00) | 1922%

Superavit del ejercicio

4.657.202,00

102.835.572,00

(98.178.370,00)

Conclusiones: el analisis horizontal de un Estado de Resultados (o de Recursos y

Gastos) no solo permite al lector conocer cudles son las principales causas de la naturaleza

del resultado (superavit o déficit), sino que también permite la comparacion del desempeino

de la organizacion de un afo al otro. Al realizar un andlisis horizontal del Estado de Recursos

y Gastos de Fundacion Tzedaka, se pueden concluir los siguientes puntos:

1. Analisis de Recursos. Los recursos para fines generales aumentaron,

mientras que los recursos para fines especificos disminuyeron. A nivel totalizado,

esto hace que no sea significativa la variacion del rubro recursos.
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2.  Anailisis de Gastos. Al igual que en el rubro anterior (Recursos), los dos
componentes del rubro Gastos tienen variaciones inversas, haciendo que la variacion
total del rubro sea solo de 5%. Sin embargo, al observar el rubro "Gastos especificos"
se puede notar que el importe de variacién es muy significativo con respecto al total
del superavit del ejercicio. Por dicho motivo, se considera til realizar un analisis
detallado de dicho concepto. Para ello, se utiliza como herramienta al Anexo I, en
donde el lector puede encontrar mas informacion acerca de los distintos gastos que
componen al rubro.

2.1 Analisis de Gastos Especificos de los sectores. El componente principal del
gasto estd dado por la categoria Sueldos, principalmente por el Programa de
Asistencia Integral, y por las Areas de recaudacion.

3. Analisis de Resultados Financieros y por Tenencia. Se considera
importante el andlisis del rubro, dado que el resultado tuvo una variacion muy
significativa de un afio al otro. Si bien el lector puede dirigirse a la Nota 1.3 para
contar con mayor informacion, entendemos que dicha Nota es puramente conceptual.
Si bien explica la naturaleza del resultado por tenencia y su método de calculo, seria
util que se muestre el detalle de como se integrod el resultado de ambos ejercicios, para
permitir al lector realizar un analisis comparativo de ambos periodos. Dicho andlisis
permitiria entender qué partidas generaron un resultado tan grande en 2020, y por qué
esas partidas no generaron el mismo impacto en 2021. O caso contrario, qué partidas
de 2021 actian en inversa a las partidas que generaron un resultado positivo en 2020.
4. Analisis integral del ERG. Mirando el ejercicio 2020, se puede concluir que
la causa del superavit del ejercicio es unicamente un resultado positivo en el rubro
Resultados Financieros y por Tenencia. Caso contrario, mirando el ejercicio 2021, la
fundacion tuvo un superavit a pesar de contar con un resultado financiero negativo.
A grandes rasgos, podemos concluir que el desempefio de 2021 fue mejor que el de
2020. Para entender si esta afirmacion es totalmente cierta, el lector deberia realizar
un andlisis exhaustivo de todos los Estados Contables y sus Notas explicativas, y

entender si existieron hechos extraordinarios que alteren los resultados de ambos
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gjercicios, o si, por el contrario, la operatoria del 2021 fue mas eficiente y, en

conclusion, generd un superavit genuino. Una conclusion tal podria ser util para la

gerencia, quienes deberian detectar cudles de las decisiones tomadas en 2021 fueron

mas acertadas y beneficiaron a la fundacion para poder continuar con dichas

estrategias en futuros ejercicios.

Analisis de ratios financieros

Ratio Endeudamiento

Conclusion

Pasivo

Activo

31.12.21

31.12.20

T~

El ratio mejora de un afio al otro, dado que en 2021 el pasivo representa un menor

porcentaje por sobre el total de los Activos. Esto puede deberse a cancelaciones de pasivos o

a adquisiciones de activos sin deuda durante el ejercicio.

Ratio Solvencia

Conclusion

Deudas

PN

98.940.221,00 13% 134.654.164,00 17%
780.238.941,00 811.295.682,00
31.12.21 31.12.20
98.940.221,00 15% 134.654.164,00 20%

T

681.298.720,00

676.641.518,00

El ratio mejora de un afio al otro, dado que en 2021 el pasivo representa un menor

porcentaje por sobre el total del Patrimonio. Esto significa que durante el 2021 la

organizacion es mas solvente, es decir que tiene mas capacidad de enfrentar sus obligaciones

con terceros.
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31.12.21 31.12.20
Ratio Liquidez Activo Corriente 772.440.493,00 781% 798.542.229,00 593%
Pasivo Corriente \A 98.940.221,00 134.654.164,00

Conclusion
El ratio mejora de un afio al otro, dado que en 2021 el activo representa un mayor
porcentaje por sobre el pasivo. Esto significa que la organizacion tiene mayor capacidad de

enfrentar sus obligaciones a corto plazo
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CONCLUSION

Todo comenzd con una hipoétesis, con una curiosidad que nosotros, licenciados en
Administraciéon de Empresas y proximos contadores, teniamos y nos llenaba de intriga: ;Eran
las entidades sin fines de lucro, entes claros, transparentes y de facil acceso a la sociedad en
su conjunto?

Resulta dificil, y quizas hasta imposible, dar una opinion de los Estados Contables de
estos entes si hablamos solamente de manera generalizada. Es por eso que, a lo largo de estos
meses de trabajo, decidimos enfocarnos en una sola entidad, capaz de brindarnos aquella
informacion que nosotros precisabamos.

Como equipo, elegimos la Fundacion Tzedaka, organizacion creada en 1991 y cuyo
objetivo principal es la recaudacion de fondos para programas sociales.

Todos nuestros analisis, comentarios € investigacion fueron relacionados a la misma,
buscando tener resultados mas empiricos y enfocados en la realidad.

Consideramos prudente resumir lo obtenido y esbozar una pequefia parte de nuestro
pensamiento viendo los resultados alcanzados.

Con esto dicho, es menester recordar nuestras palabras escritas al elaborar el proyecto
de investigacion: JEl Estado Contable de esta entidad representa correcta y
transparentemente la actividad del ente? ;jEs la misma funcional para la toma de decisiones?

Para responder estos interrogantes, abordamos tematicas y preguntas sobre si el
disefio y la exposicion de los estados contables eran adecuados y si éstos de verdad reflejan
de forma transparente la actividad de las mismas.

Resultaria dificil emitir opiniones o siquiera una conclusion, sin conocer a fondo qué
se esconde en el detras de escena de esta organizacion. Pero, a rasgos generales y teniendo
en cuenta la actividad a la que estan haciendo referencia, creemos que cumplen con el
objetivo de informar a los lectores y a aquellos entes que requieren de su informacion.

La claridad y la transparencia resultan en un requisito fundamental para las entidades
sin fines de lucro, ya que los beneficios que éstas obtengan, entre ellos los impositivos,

dependeran de su forma licita de manejar los fondos que las mismas obtienen.
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No obstante, no es tarea sencilla reconocer, entender y asentir a los conceptos que se
muestran en los estados contables.

Como sabemos, el facil entendimiento es un requisito fundamental, pero, aun asi,
creemos que muchas veces analizar y entender los estados contables requiere de un minimo
conocimiento previo. Quizas este leve conocimiento sea por el exagerado uso de términos
contables que solo serian interpretados correctamente por expertos en la materia.

En un pais como el nuestro, o en aquellos con caracteristicas similares, las entidades
sin fines de lucro son un pilar fundamental en la sociedad. Tomamos esos ejemplos ya que
alli muchas veces la ausencia por parte del Estado es notoria y dificulta el acceso total por
parte de las personas, al seguro cumplimiento de sus necesidades y respeto hacia sus
derechos. Estas organizaciones intentan mitigar y reducir esas deficiencias.

En aquella primera instancia, cuando elaboramos nuestra hipdtesis, teniamos como
objetivo asegurarnos la transparencia de estas actividades.

Como profesionales, sabemos, que estas organizaciones deben cumplir con los
modelos ya especificados en las resoluciones técnicas y en los requisitos de constitucion y
funcionamiento establecidos por los entes de contralor. Pero, como comentario y conclusion
final, creemos que las entidades sin fines de lucro tendrian una mayor llegada a la sociedad
si no incluyeran en sus estados, términos tan especificos y muchas veces rebuscados de la
materia. Se nos ocurre pensar que las notas complementarias a los estados contables podrian
contener alguna breve explicacion dirigida a terceros que no son parte de la entidad, y que
no conocen los términos técnico-contables. Dicha explicacion podria ser de ayuda a la hora
de interpretar la informacion incluida en la nota. Por otro lado, si bien sabemos que estamos
en una era digital y que la informacion suele estar al alcance de los usuarios, no siempre es
sencillo acceder a documentacion contable y/o financiera. Es por eso que se sugiere hacer

una mayor difusion a la hora de publicarla.
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Glosario:

v’ Sociedad controlante. Es aquella que posee una o mas sociedades controladas.

v’ Sociedad controlada. Es aquella en que otra sociedad, en forma directa o por medio
de otra sociedad a su vez controlada, posee participacion que le otorgue el control.

v Grupo econdmico. Esta constituido por el conjunto de la sociedad controlante (ya sea
que ejerza el control en forma exclusiva o en conjunto) y todas sus controladas.

v Control comun o conjunto. Existe cuando la totalidad de los socios o los que posean
la mayoria de votos, en virtud de acuerdos escritos, han resuelto compartir el poder
de definir y dirigir las politicas operativas y financieras de una sociedad. Se entiende
que un socio ejerce el control conjunto en un ente, con otro u otros, cuando las
decisiones mencionadas requieran su expreso acuerdo.

v Reserva Legal. Requisito por el cual una sociedad reserva una determinada cantidad
de capital para que sirva como garantia de su actividad.

v’ Reserva Facultativa. Es aquella que se constituye con distintos fines, como podrian
ser, a modo ilustrativo, reservar ciertas ganancias para un proyecto especifico, dotar
a la sociedad de liquidez frente a eventuales pérdidas o a los fines de una futura
distribucion de dividendos.

v’ Stakeholders. El participante, parte interesada o interesado es una persona,
organizacion o empresa que tiene algun tipo de participacion interna o externa en una

empresa u organizacion dada.
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La mision de la Fundacion Tzedakéa es proteger a los miembros mas

necesitados de la Comunidad apoyando, promoviendo y desarrollando
iniciativas sociales y educacionales.

Tzedaka significa Justicia y Solidaridad.
Es la restitucién del derecho de un semejante a vivir con dignidad.




NMensaje
del Presidente

Asumf la presidencia de la Fundacién Tzedaka hace exactamente un afio, cuando el pafs aun vivia
las consecuencias de la epidemia del COVID 19 y las medidas de cuarentena implementadas
como consecuencia en Argentina. Lo hice con la conciencia de lo mucho que debiamos hacer
durante la pandemia y la expectativa y la esperanza de lo mucho que podrfamos hacer una vez
superada la misma.

Fue enorme el trabajo de la Fundacion Tzedaka durante la pandemia, llevando la ayuda casa por
casa para asegurarnos que todos tuvieran lo necesario. Pero superada la etapa, hoy nos encontra-
mos atravesando un periodo particularmente dificil en Argentina con una inflacién que arrastra
cada mes a nuevos hogares a la pobreza, con problemas de empleo que afectan a casi el 45% de
la poblacién, la caida constante de los indicadores educativos, con aumento de la violencia y la
inseguridad y, sobre todo, con un crecimiento de la desesperanza en los hogares.

Frente a este panorama no puedo sino sentirme orgulloso de esta organizacion gue con enorme
esfuerzo logra atender las necesidades basicas y ofrecerles las herramientas para su promocion
social a 4.000 personas y les brinda sus medicamentos a otras 35.000 en todo el pals.

Conocla muy bien esta organizacion de la que soy voluntario hace muchos afios, pero con el correr
de estos meses en los que he tenido la oportunidad de conocer a mujeres que educan solas a sus
hijos que se han capacitado laboralmente gracias a la Fundacion, a estudiantes que son la prime-
ra generacién de sus familias en pisar la universidad gracias a nuestro apoyo, a padres de nifos
cursando la primaria que quedaron aislados durante la pandemia hasta que recibieron una compu-
tadora gracias a Tzedaka, a personas mayores con enfermedades que dependen de un medica-
mento que reciben del Banco Comunitario de Medicamentos, a sobrevivientes de la Shoa activos
y plenos participando en nuestro Programa, pude reafirmar lo que sabla y entender el verdadero
impacto humano de la tarea que la Fundacion realiza.

En cada una de esas historias comprendf el significado de restituir la dignidad a quienes se
encuentran en situacién de vulnerabilidad. Entendi qué significa Tzedaka en su sentido mas
pleno: sclidaridad con justicia.

Esta enorme tarea solo es posible gracias al esfuerzo conjunto de profesionales y voluntarios, y al
aporte y compromiso de cada uno de nuestros donantes, de cada persona que confia en la Funda-
cién y en su proyecto y la elige como vehiculo para la construccién de una sociedad y un mundo
mas justo.

Quien salva una vida salva a la humanidad, dice el Talmud.
Gracias a todos los que con su aporte a Tzedaka lo hacen posible.

Javier Suez
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En un afio signado por un sostenido crecimiento de la pobreza producto de una
inflacién superior al 50%, problemas de empleo por incremento del trabajo pre-
cario y atn viviendo las consecuencias de la pandemia de COVID 19, el 2021
puso nuevamente a prueba a la Fundacion Tzedaka.

Y una vez mas, en un contexto desafiante, pudimos decir PRESENTE y cumplir
con nuestra misién de llevar alivio a los més necesitados:

&
2949 - &\
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4.000 beneficiarios 146 familias nuevas 221 familias heneficiarias

atendidos incluidas atendidas en el Programa Guesher de
Ayuda en Emergencia financiado por el Joint

74 i

i e G
256 sohrevivientes 929 chicos,
de la Shoa _adolescentes,
cuidados en sus necesidades jﬂ\,ﬂnes y adultﬂs

basicas y emocionales ;
con apoyo en educacion

y formacién laboral

Todo esto fue posible gracias, una vez mas, al profundo compromiso de nues-
tros donantes que en un afo sin eventos presenciales continuaron confiando
en la Fundacién y en su proyecto solidario. Nuestro mayor agradecimiento a
cada una de las familias, empresas y personas que nos apoyan.
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Ingresos
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El 84% de los recursos de
la Fundacién se destinan a los
Programas Sociales.
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Durante el 2021, y a pesar de no poder realizar eventos presenciales por las restricciones y
protocolos COVID 19, la Fundacion continuo trabajando intensamente en la generacion de
recursos para el sostenimiento de sus programas sociales y de las nuevas necesidades surgi-

das de la pandemia.

C'ampaﬁa Anual

La Campafa Anual de la Fundacién Tzedaka es el vehiculo a través del cual empresas y donan-
tes realizaron sus aportes a la Fundacién durante el 2021. Muchos de ellos eran en otros afios
canalizados a través de los distintos eventos que la Fundacién realiza y que no pudieron con-
cretarse durante el corriente afio. El compromiso de los donantes institucionales que han man-
tenido sus colaboraciones ha resultado fundamental frente a la necesidad de dar continuidad

a la asistencia a miles de familias. |

Masterclass Solidaria
Mujeres Por Mujeres

Cientos de participantes se sumaron desde distintos lugares del pals y del mundo a una
mafiana de solidaridad en movimiento, la tradicional Masterclass que organiza cada afio la Fun-
dacién junto a un grupo de voluntarias para ayudar a mujeres vulnerables que son sostén de
sus hogares y crian a sus hijos solas. En esta edicion virtual que tuvo lugar en las instalaciones
de Hilel, realizamos entrada en calor con Daniel Tangona, yoga con Verdnica Varano, hicimos
zumba con el Laranjinha y disfrutamos del humor de Andres Ini, todo con la conduccion de Rulo

Schijman.
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Tzédek

A pesar de las restricciones por protocolos COVID 19, Tzédek continué su tarea recibiendo
donaciones por parte de empresas y particulares, y diversificando sus canales comerciales.
Tzédek recibe donaciones de articulos o mercaderfas que se retiran a domicilio para su venta
tanto en su local como online a través de Mercado Libre, que ayuda a ampliar la llegada al
publico en general, incrementando el potencial de ventas.

Ademés, y como parte esencial de su mision, Tzédek realiza en forma permanente donaciones
de ropa y otros enseres a organizaciones sociales, comedores e iglesias y responde en forma
inmediata a cualquier situaciéon de emergencia en cualquier lugar del pais que se produzca con

la donacién de colchones, ropa, calzado, etcétera.
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» Electrosolidario

Es el emprendimiento de Tzédek en alianza con Newsan. Es la primera tienda virtual del pafs
de electrodomésticos reacondicionados, un proyecto sustentable que brinda a los consumido-
res la posibilidad de acceder a productos con impacto ambiental positivo y precios convenien-
tes, contribuyendo activamente con los programas sociales de la Fundacién y un proyecto de
insercién laboral de quienes reparan los electrodomésticos.

Newsan, lideres en la fabricacién, importacién, comercializacion y distribucién de electrodo-
mésticos, dona productos devueltos por los consumidores. Junto a la Fundacioén Tzedaka brin-
dan capacitaciones y trabajo a personas de barrios vulnerables para que arreglen cada apara-
to. Luego todo se vende a través del e-commerce solidario a precios mucho més accesibles,
en www.electrosolidario.com.ar. Las ganancias en las ventas de estos productos sostienen
becas escolares, medicamentos, ayudas para la vivienda y la alimentacion de miles de perso-
nas asistidas por la Fundacion Tzedaka.

En 2021 se sumd la empresa VITAL al proyecto.

12.600 P, 55 4.000

electrodomésticos trabajadores beneficiarios
recuperados en las de programas
y més de 4.000 Unidades sociales de

utilizados como Productivas Fundacion
repuestos Tzedaka

aka

+8.000

clientes
accedieron a
electrodomésticos
méas econémicos
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Padrinazgos educativos

Como parte de su estrategia de profundizacion de los Programas de apoyo a la educacion en
todos los niveles, durante el 2021 se continud la Campana de Padrinazgos a través de los
cuales 137 donantes realizaron aportes que permitieron asegurar a cientos de nifios y jovenes

su permanencia en los marcos educativos brindandoles ademés salud y alimento.

Campana
Nadie se repara solo

El 19 y 20 de octubre realizamos la campafa “Nadie se repara solo”, una acciéon 100% digital
para ayudar a mas de 100 familias que la pandemia dejé en vulnerabilidad para asegurarles un
afio de alimentacién, vivienda, salud y educacién. Con la colaboracion de casi 800 donantes,
sponsors y especialmente un grupo de donantes que duplicaron todas las donaciones que
ingresaron durante los dos dias de campana fue posible superar el objetivo permitiendo
ampliar la ayuda.

La campafia concentrd un gran trabajo en equipo con un grupo de voluntarias que fue el motor,
influencers y famosos que expandieron el mensaje y el staff de la organizacién, voluntarios y
familiares de sobrevivientes de la Shod y participantes de nuestro programa UNI que realizaron
llamados telefénicos durante las 36 horas.

Una vez mas probamos que #NadieSeReparaSolo.

tzedaka
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Campafas comunitarias

Las Campafias Comunitarias buscan fomentar el aporte de los pequefios donantes mediante
acciones de marketing directo realizadas en festividades Judias.
Durante el 2021 las Campafias de Pesaj y Rosh Hashana sumaron 4137 donaciones, de las

cuales 220 corresponden a nuevos donantes. Las Campafias estuvieron orientadas a la ayuda

%

de familias por las consecuencias de la pandemia y a vivienda.

Recaudacion Internacional

El area continud trabajando en la busque-
da de financiamiento a través de subsi-
dios y la realizacién de contactos con
posibles donantes en todo el mundo.
Durante el 2021 se ganaron los subsidios
del Jewish Children's Day de Londres y
de Combined Jewish Philantropies y se
trabajé en la renovacion de los aportes
desde el exterior que antes se aplicaban
al Evento en Nueva York. Ademads, se
trabajo en difusion online de la tarea de la
Fundacion.

tzedaka

FUNDACION

Iniciativas Solidarias

Tienen como objetivo posibilitar que, ante
un festejo particular, el agasajado y/o sus
invitados puedan realizar una donacion
para compartir su alegrfa con aquellos
que mas lo necesitan o bien honrar la
memoria de un ser querido a través una
accién solidaria. Durante el 2021 conti-
nuamos impulsando estas acciones.
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mia de COVID 19, la pobreza continu¢ creciendo en el pais
alcanzando, segun estimaciones del Observatorio de la
Deuda Social Argentina de la UCA, al 49% de la poblacion.
Entre las familias beneficiarias, se registran como principa-
les problematicas un alto nivel de endeudamiento y dificul-

tzedaka tades para la renovacion de alquileres, que genera convi-

. iy vencias forzadas de varias generaciones, malas condicio-
asistencia integral

nes de habitabilidad y crea ambientes propicios para un
aumento de la violencia intrafamiliar.

En ese contexio desde la Fundacion:

e Incrementamos 50% los subsidios para alimentacién y 30% los de vivienda
acompafiando las necesidades de las familias.

s Mantuvimos abierto todo el afic el Centro de Logistica.

« Reabrimos, cuando los protocolos lo permitieron, los Centros de Atencidén Social
para la atencién de beneficiarios y la entrega de prestaciones.

¢ Continuamos la entrega domiciliaria de prestaciones a beneficiarios con condi-
ciones especiales de salud,

e Sostuvimos, con el apoyo del Hogar LeDor VaDor, la entrega de viandas diarias
de comida a quienes se encontraban en situacion de mayor vulnerabilidad.




%

Hace 21 afios la Fundacién construyé e inaugur6 el Barrio Tzedaka, un conjunto de 12
viviendas sociales con la idea de brindar a familias vulnerables y con hijos en edad
escolar, la seguridad de una casa. Desde entonces acompafiamos a las familias traba-
jando para su fortalecimiento laboral y social y garantizando la educacién de los hijos.

Durante el 2021 y como fruto de ese largo proceso de trabajo, realizamos la escritura-
cién de las viviendas a nombre de las doce familias que alli habitan, que hoy tienen el
derecho a su propia vivienda, al hogar, a |a dignidad del techo propio.

Queremos agradecer este logro a quienes lo hicieron posible: a los queridos amigos de
Brit Ajim quienes cedieron los terrenos para la construccién del Barrio; a la familia Fie-
dotin por los fondos que permitieron la obra: a cada presidente de la Fundacion, a cada
miembro de su Consejo Directivo y de su equipo profesional que a lo largo de todos
estos afios sostuvieron el proyecto y acompafaron el proceso hasta esta enorme concre-
cion, y por supuesto a todos los donantes y quienes brindan apoyo a la Fundacién Tze-
dak4, sin los cuales nuestra tarea no serfa posible.

Hoy 12 familias gozan del derecho a la dignidad del techo propio.

tzedaka m
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lidad hibrida, se estima que esos resultados empeoraron y que los
nifios y adolescentes promueven los niveles educativos sin incor-

porar los conocimientos basicos. Ademés, la pandemia generd en

o
ellos miedo, apatia, e incluso depresiony sensaciéon de aislamien- tzedal(a

to, agravado en los sectores mas vulnerables por la falta de recur- 60&&0@@0’%

sos tecnolégicos y de conectividad.

Entre los beneficiarios del Programa UNI se registré un mayor por-
centaje de j6venes que ingresaron al mercado laboral en su mayo-
ria para compensar las pérdidas de ingresos en sus familias.

En ese coniexto desde la Fundacion:

e Sostuvimos ayuda educativa para 602 nifos, adolescentes y jovenes,

e Retomamos la presencialidad para los tratamientos psicopedagdégicos y apayo
escolar. :

» Entregamos 36 computadoras a chicos de ABC, IDEA y UNI.

» Incrementamos las horas de apoyo escolar en IDEA.

e Capacitamos y orientamos para el empleo a 327 personas.

e Continuamos trabajando en asociacion con el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires. Este afio en el marco del Programa Activa tu Potencial en Comercio, con un
curso de Auxiliar Administrativo.

e Dimos continuidad a los proyectos de formacion laboral con el apoyo de Google,
vinculados a marketing digital, publicidad digital y alfabetizacién digital.

e Profundizamos nuestra alianza con Newsan, con un proyecto de capacitacion de
personas vulnerables para la venta de productos reacondicionados de Electroso-
lidario.

e Tuvimos un récord de 9 nuevos profesionales universitarios y varios por reci-
birse en los préoximos meses.




o camentos necesarios para el tratamiento de sus enferme-
, dades. En Argentina en 2021 casi el 23% de la poblacion
tZEdaka tuvo problemas para conseguir remedios.

salud

En ese contexto desde ta Fupdacion:

« Mantuvimos el Bance Comunitario de Medicamentos ablerio durante toda la pan-
gemia,

* Seguimos entregando su medicacion a cada beneficiario de la Fundacién Tze-
daka y de la Red Social Comunitaria: AMIA, Jabad, Guemilut Jasadim y el Hogar
LeDor VaDor,

» Entregamos medicamentos por $226.605.233 a hospitales y organizaciones
sociales en todo el pais. '

« Sumamos a Tierra del Fuego a nuestra Red Nacional de Distribucion de Medica-
mentos.
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mayores necesidades de acompafamiento. Las condicio-
nes socio econdémicas del pais han impactado ademas con %
nuevos pedidos de ayuda de sobrevivientes que antes eran tZEdaka
sostenidos por sus familias pero que hoy se encuentran brevwientes

imposibilitados de hacerlo.

e lo. Shoo




buena parte del afio. No obstante ello, desde el 4rea se de-

tzedaka sarrollé un intenso calendario de capacitaciones, encuen-
VolLuNTariaDo

tros virtuales y actividades de apoyo a los programas de la
Fundacion.

» Se brindaron espacios de capacitacion y talleres para contar con mejores herra-
mientas para la realizacién de la tarea voluntaria

» Las Tejedaras Selidarias continuaron su tarea a lo largo de todo el afio. Se reali-
2aron 13 talleres online y el Encuentro Anual de Tejido, en conjunto con la Ciudad
de Buengs Aires.

e Se donaron 1,960 prendas tejidas para nifios de todo el pais.

e En diciembre realizamos el primer taller de capacitacion presencial luego de
dos afos; ,Cudnto sabes sobre medicamentos? Mitos y yverdades por un consumo
responsable (en conjunto con el proyecto UBANEX, de extensién universitaria de
{a facultad de farmacia y bioquimica de la UBA).

» Se reanudd la tarea presencial, en burbujas y con protocolos especiales, de cla-
sificacion de medicamentos en el Banco Comunitario de Medicamentos.
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que compartimos objetivos y valores, fortaleciendo asi
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nuestros lazos con la sociedad.
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De igual modo a lo ocurrido en afios anteriores, durante el afio 2021 se ha continuado con los
programas de Auditoria Interna adaptados a las posibilidades que las circunstancias del
COVID permiti6. A esos efectos se continuaron con las tareas de control Interno, control del
cumplimiento de las presentaciones formales ante los Organismos de Control y aquellas vincu-
ladas a la prevencion del lavado de dinero en respuesta a las normas legales en vigencia. Algu-

nas de las principales areas que fueron objeto de esta Auditorfa fueron las siguientes:

Programas Sociales cofinanciados por la Claims Conference y otras entidades
del exterior

Se efectuaron los controles sobre los ingresos recibidos del exterior y las aplicaciones efectua-
das en linea con cada aporte asf como las comprobaciones de las rendiciones de los distintos
centros procediéndose luego a presentar las pertinentes certificaciones sobre los Programas

mencionados.

Asesoramiento

Se continu6 brindando, al igual que en anos anteriores, asesoramiento profesional a todas las
4reas en aspectos relacionados con temas técnicos profesionales, impositivos, legales institu-
cionales y de prevencion del lavado de dinero, vinculados al cumplimiento de las normas exis-
tentes de los diferentes Organismos de Contralor que supervisan el accionar de nuestra enti-
dad.

Cumplimiento de obligaciones formales

Se procedi6 a la verificacion del correcto cumplimiento de las distintas obligaciones formales
de la fundacién tales como presentacién de declaraciones juradas, actualizacion de informa-
cién solicitada por los organismos gubernamentales de control, presentaciones varias y todas

aquellas necesarias para mantener vigente las exenciones impositivas de la entidad.

aka
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A efectos de dar cumplimiento al objeto de la Fundacién y cumplir con las actividades progra-
madas para el siguiente ejercicio social que finaliza el 31 de diciembre de 2022, se estima el

siguiente presupuesto econdmico:

Valores expresados en pesos

RECURSOS TOTALES $ 787.500.000.-

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION $ ( 86.079.000.-)
GASTOS ESPECIFICOS DE LA FUNDACION $ (633.380.000.-)
DEPRECIACIONES DE BIENES DE USO $ ( 3.537.100.-)
SUPERAVIT PREVISTO PARA EL EJERCICIO § 64.503.900.-

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 23 de Junio de 2022

*tzedaka
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Fundacion Tzedaka

Domicilio legal: Montevideo 919 Piso: 3° y 4°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: Beneficencia

Estados Contables
correspondientes al ejercicio econdmico N° 31 iniciado el 1° de enero de 2021
y finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia:

Del Estatuto: Resolucion LG.J. N° 360 — 6 de junio de 1991

De las modificaciones: Resolucion L.G.J. N® 796 - 1 de octubre de 1991
Resolucion 1.G.J. N° 643 - 27 de agosto de 1993
Resolucion L.G.J. N° 992 - 21 de agosto de 2003
Resolucion 1.G.J. N° 4 - 7 de enero de 2004
Resolucion 1.G.J. N° 188 - 19 de febrero de 2004
Resolucion L.G.J. N°© 1.728 - 8 de noviembre de 2011
Resolucion L.G.J. N° 32 - 21 de enero de 2013

Numero de Registro en la Inspeccion
General de Justicia: C-1.534.678

Véase pustro informe de fecha
23 de junio de 2022

PRICE ATERHO%? ! . ) (\
Socio) B

\
\

CPCECABA TLF L B e
Marcelo Fuxman ~Javiex Suez
Tesorero Presidente



Fundacion Tzedaka
Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Balance General
al 31 de diciembre de 2021 y 2020

311221 | 311220 31.12.20
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 2 1) 264 590 163 | B8 754444
Inversiones (Nota 2 2 ¥ Anexo VIII) 451 730965 | 600.772.454
Créditos (Nota 2.3) 36318029 44 009.085
Otros créditos (Nota 2.4) 2.701 475 5825744 | PASIVO
Bienes recibidos en donacion (Nota 2.5) 17 099 861 | 53 180 502 | PASIVO CORRIENTE
Total del Active Corriente 772.440.493 | 798.842.229 | Cuentas por pagar (Nota 2.7) 11661 124 | 16466431
ACTIVO NO CORRIENTE Fondos para [ines especificos (Nota 2 8) 65012056 94.518 Lol
Orros activos (Nota 2.6) 95.126 96,830 | Deudas sociales (Nota 2.9) 22.267.041 | 23.669572
Bienes de uso (Anexo I} 7.658.662| 12,580 283 | Total del Pasivo Corriente 98.940.221 | 134.654.164
Activos intangibles {Anexo I} 44 660 76 340 | Total del Pasivo 98.940.221 | 134.654.164
Total del Active No Corriente 7.798.448 | 12.753.453 | FONDOS SOCIALES (segin estado respectivo) | 681.298.920 676.641.518
Total del Activo 750.238.941 | 811.295.682 | Total del Pasivo mias Fondas Sociales 780.238.941 | §11.295.682

Las notas y los anexos que se acompafian forman parte inegrante de los estados conlables

CrCLOABA -~ <'k‘ )
Dr. Norberte N_Kodrigu Marcelo Fuxman " 3\“1 Sucz —
Cuntador Puplfuo (U Tesorero “—Presidente™=""
CPCECABA T 2088 3)
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1,.534.678
Estado de Recursos y Gastos
correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

311221 | 31.12.20
b

Resultados ordinarios
Recursos

Para fines gencrales (Anexo [V) 378.387.110| 339.621.734

Para fines especificos (Anexo V) 281.609.998 | 326.082.501
Total de Recursos 659.997.108 | 665.704.235
Gastos

Generales de administracion (Anexo V) (46.391.549) | (42.250.713)

Especificos de sectores (Anexo VI) (593.618.600) | (616.100.017)

Depreciaciones de bienes de uso, otros activos y activos intangibles

(Anexos I, [T y [1I) (9.572.552)] (9.430.034)
Total de Gastos 649.582.701) | (667.780.764)

Resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por

exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM

(Nota 1.3) (5.757.205)| 104.912.101
Superivit del ejercicio 4.657.202| 102.835.572

Las notas y los anexos que se acompanan forman parte integrante de los estados contables.

Véase nuéstro informe de fecha
de junio de 2022~

PRICE ATEW . t
(Socio) [/ \ .

CPCECABA T 1P/ ( e
r. Nofberto N iglez Marcelo Fuxman {;}vler Suez

Coftador. Publico(TBA) Tesorero esidente™
CP.CETABA T°209 F°33
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Fundacién Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Jusucia: C - 1.534 678
Estado de Evolucién de los Fondos Saciales

correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Las notas y los anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

>
Vease nuestro mforme g Lecka

—

-

Marcelo Fuxman
Tesorero

Tavier Suez

Presidgnte

FONDOS SOCIALES SUPERAVIT RESERVADOS Total de L
= . . otal de los
Concepto Fondos ";““d‘ﬂ‘“ Youii R“:""‘_’;‘i‘ i i m‘g’:‘xﬁ:sﬁ"" Fondos
Sociales ondos ‘otal subsidios a o Sociales
Sociales beneficiarios
s

Saldos al 31 de diciembre de 2019 30.000.000 308.708,973 338.708.973 267.947.906 267.947.900 (32.850.927) 573.805.946
Superivit del ejercicio - - - - - 102.835 572 102 835 572
Saldes al 31 de diciembre de 2020 30.000.000 308.708.973 338.708.973 267.947.900 267.947.900 69.984.645 676.641.518
Superdvit del gjercicio 3 - - - - 4657202 4657 202
Saldos al 31 de diciembre de 2021 30.000.000 308.708.973 338.708.973 267.947.900 267.947.900 T74.641.847 681.298,720




Fundacion Tzedaka

Niimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Estado de Flujo de Efectivo

correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

311221 [ 311220
r

Variaciones del efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 1.5.m) 88.754.444 263.703.384
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 1.5.m) 264.590.163 88.754.444
Aumento (Disminucién) neto del efectivo 175.835.719 (174.948.940)
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas
Cobros por recursos ordinarios 674.262.700 682.454.718
Pagos al personal y cargas sociales (216.699.790) (214.801.993)
Pagos por otros gastos ordinarios (429.518.197) (444.621.898)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 28.044.713 23.030.827
Actividades de inversién
Variacién de instrumentos financieros 155.041.488 (151.516.280)
Pagos por compras de bienes de uso y activos intangibles (4.617.547) (2.195.842)
Flujo neto de efectivo generado por (aplicado a) las actividades de
inversion 150.423.941 (153.712.122)
Resultado financiero generado por el efectivo
Resultado financiero ¢ intereses generados por el efectivo (2.632.935) (44.267.645)
Flujo de fondos absorbido por el efectivo (2.632.935) (44.267.645)
Aumento (Disminucion) neta del efectivo 175.835.719 (174.948.940)

Las notas y los anexos que se acompaiian forman parte integrante de estos estados contables.

SE & CO. S’R.L.
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Fundacion Tzedaka
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES

A continuacién, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Fundaci6n para la
preparacién de los presentes estados contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del
ejercicio anterior.

1.1. Preparacién y presentacién de los estados contables

Los presentes estados contables han sido preparados por ¢l Consgjo de Administracién de la Fundacion,
estan expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados conforme a las normas contables
profesionales argentinas. Tales normas (de exposicién y valuacién) se encuentran contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (“FACPCE™), y han sido aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA™).

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacién de estos estados
contables han sido: a) la Resolucién Técnica (*RT”) N° 17, norma contable profesional general en
materia de reconocimiento y medicion; b) las RT N° 6 y N° 39, normas referidas a unidad de medida y
reexpresion de estados contables y ¢) las RT N°® 8 y N° 11, normas de exposicién contable general y
particular.

1.2. Estimaciones contables

La preparacién de estados contables a una fecha determinada requiere que el Consejo de Administracion
de la Fundacién realice estimaciones y evaluaciones que afectan ¢l monto de los activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos
y egresos registrados en el ejercicio. El Consejo de Administracién de la Fundacién realiza estimaciones
para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las depreciaciones, el valor recuperable de los
activos y las provisiones al cierre del ejercicio. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

1.3. Unidad de medida

Los estados contables de la Fundacién reconocieron las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
hasta el 31 de agosto de 1995. A partir de esa fecha y hasta el 31 de diciembre de 2001 se discontinu6 el
ajuste por inflacién de los estados contables, debido a la existencia de un periodo de estabilidad
monetaria. Desde el 1 de enero de 2002 y hasta ¢l 1 de marzo de 2003 se reconocieron nuevamente los
efectos de la inflacién, debido a la existencia de un nuevo periodo inflacionario, habiéndose
discontinuado el ajuste por inflacién a partir de csa fecha, de acuerdo a lo requerido por ¢l Decreto N°
664/03 del Poder Ejecutivo Nacional ({PEN") y por las normas contables profesionales vigentes en ese
momento.

PRI(?'JATERHOU & CO.SRA.
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Fundacion Tzedaka
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA I - NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.3. Unidad de medida (Cont.)

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de lamoneda conforme a las disposiciones establecidas
en las RT N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretacion N°
8, normas emitidas por la FACPCE. Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacién
debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacién, el cual se caracteriza, entre otras
consideraciones, cuando exista una tasa acumulada de inflacién en tres afios que alcance o sobrepase el
100%.

Desde mediados del afio 2018, la inflacién acumulada para periodos de tres afios se ubica por encima del
100%. Es por esta razén que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma
precedente, la economia argentina debe ser considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de
2019. La FACPCE ha confirmado esta situacién con la Resolucién de su Junta de Gobierno (“JG™)
339/18. Por su parte, el CPCCECABA aprobd la citada resolucién de FACPCE mediante Resolucidn N°
107/2018 de fecha 10 de octubre de 2018.

A su vez, laLey N° 27.468 (publicada en el Boletin Oficial con fecha 4 de diciembre de 2019) modificé
¢l articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las
normas legales o reglamentarias que establecen o autorizan la indexacion por precios, actualizacion
mongtaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacién de las deudas, impuestos, precios
o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados contables, respecto de los cuales
continuara siendo de aplicacidn lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades
N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la
derogacién del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegé en el PEN,
a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtirfan efecto las
disposiciones citadas en relacién con los estados contables que les sean presentados.

Por lo tanto, mediante su Reselucién General 10/2019 (publicada en el Boletin Oficial con fecha 28 de
diciembre de 2019), la Inspeccién General de Justicia (“IGJ”) dispuso que los estados contables
correspondientes a ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberan presentarse ante
dicho organismo expresados en moneda homogénea, aplicando a los fines de su reexpresion las normas
emitidas por la FACPCE y adoptadas por el CPCECABA.

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, el Consejo de Administracién de la
Fundacién ha reexpresado los presentes estados contables al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una entidad en
un contexto considerado alta inflacién deben presentarse en términos de la unidad de medida vigente a
la fecha de dichos estados contables. Todos los montos incluidos en el balance general, que no se
informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los estados contables, deben actualizarse
aplicando un indice de precios general. Todos los componentes del estado de recursos y gastos deben
indicarse en términos d idad de medida actualizada a la fecha de los estados contables, aplicando
un indice de 0s general dysde la fecha en que los recursos y gastos fueron reconocidos
originalmente?

Vgase nuestro infomie de fecha
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Fundacion Tzedaka
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cent.)

1.3. Unidad de medida (Cont.)

La reexpresién de los presentes estados contables se calculé considerando los indices establecidos por la
FACPCE con base en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(“INDEC™).

Los principales procedimientos utilizados por la Fundacién para la reexpresion fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del balance general no
fueron reexpresados, dado ya se encuentran reexpresados a la fecha de los estados contables.

- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del balance general y los
componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

- Los activos medidos a su costo corriente no han sido objeto de reexpresion, por estar ya medidos en
términos de la unidad de medida corriente a la fecha de los estados contables.

- Todos los elementos en el estado de recursos y gastos se actualizan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes.

- Las cifras comparativas se han reexpresado siguiendo el mismo procedimiento explicado en forma
precedentes.

- Las siguientes cuentas del patrimonio fueron reexpresadas de la siguiente manera:

Componente Fecha de origen

Fondos sociales Fecha de suscripcién

Reservas para subsidios a beneficiarios Fecha de cierre del gjercicio comparativo
Déficit/Superavit Acumulado Fecha de cierre del gjercicio comparativo

El Consejo de Administracién de la Fundacién, de acuerdo con lo dispuesto por las normas contables
profesionales, ha optado por exponer en forma conjunta bajo la denominacion “Resultados financieros y
por tenencia, incluyendo el resultado por exposicion al cambio en ¢l poder adquisitivo de la moneda —
RECPAM?”), los siguientes conceptos: el resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de
la moneda, los otros resultados por tenencia generados en el ejercicio y los resultados financieros.

1.4. Informacién comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2020 que se exponen en estos estados contables a efectos comparativos
surgen de reexpresar los importes de los estados contables a dichas fechas siguiendo los lineamientos
indicados en la nota 1.3. prec
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Fundacion Tzedaka
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.)

L.5. Criterios de valuacion (Cont.)

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.

b. Activos en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio.
¢. Inversiones

Los fondos comunes de inversion — bonos han sido valuados al valor de la cuota parte al cierre del
gjercicio.

Los fondos ahorro corto plazo y los otros instrumentos financieros han sido valuadas a su valor de
cotizacion al cierre del ejercicio.

d. Créditos y deudas

Subsidios a cobrar Programa Sobrevivientes: Estos créditos son instrumentados a través de convenios y
materializados en las fechas correspondientes en moneda extranjera a través de transferencias bancarias.
Los mismos se encuentran sido valuados al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Los demds créditos y deudas han sido valuadas a su valor nominal més los intereses devengados al cierre
del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse de acuerdo con
la suma de dinero entregada y recibida, respectivamente, neta de los costos de la transaccién, mas los
resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en el momento de su
reconocimiento inicial.

Los pasivos por costos laborales se devengan en ¢l ejercicio en el cual los empleados han prestado el
servicio que da origen a tales contraprestaciones.

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados en base a la mejor estimacion posible de las sumas a
cobrar y pagar, respectivamente. El Consejo de Administracion considera que dichos valores son
representativos del valor actual al cierre del ejercicio.
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

L.5. Criterios de valuacién (Cont.)

e. Otros activos

Este rubro incluye:

- Obras de arte recibidas en donacion que se exponen a su valor de incorporacidn reexpresado.

- Un inmueble ubicado en la calle Biarritz 1972 Dto 3. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que se
deprecia en 50 afios y se encuentra destinado al comodato gratuito de viviendas, lo cual se ha

cumplimentado a [a fecha (Anexo II).

Los otros activos han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado, siguiendo los lineamientos
detallados en la nota 1.3, neto de sus depreciaciones acumuladas,

El valor de otros activos no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.
f. Bienes recibidos en donacién

- Medicamentos donados a distribuir: se incluyen en esta linea a aquellos medicamentos recibidos en
calidad de donacidn y no distribuidos al cierre del ejercicio.

Los mismos se distribuyen paulatinamente de acuerdo a las necesidades de los beneficiarios. La
Fundacién valué dicho stock a su valor estimado de reposicion.

- Programa “Tzedek™: los bienes recibidos en donacién del programa “Tzedek” en existencia al cierre,
han sido valuados por la Fundacion a un valor estimado neto de realizacién,

Los valores obtenidos de esta forma no superan sus valores recuperables estimados al cierre del ejercicio.

Véasenfiestro informe de ficcha
23 de junio de 2
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Fundacién Tzedaka
Namero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

L.5. Criterios de valuacién (Cont.)
g. Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicién reexpresado, siguiendo los lineamientos
detallados en la nota 1.3, neto de sus depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas por el método de la linea recta en base a la vida ttil estimada de
los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida atil.

El valor de los bienes de uso no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

h. Activos intangibles

Los activos intangibles representan los desembolsos efectuados para la adquisicion de las marcas
“Tzedek”, “Tzedakd™, “Ayudar es una fiesta” y “Ayuditas” y han sido valuados a su costo reexpresado,

siguiendo los lincamientos detallados en la nota 1.3, neto de sus amortizaciones acumuladas. Las
amortizaciones han sido calculadas por el método de linea recta.

El valor de estos activos no supera su valor recuperable estimado al cierre del gjercicio.

i. Fondos para fines especificos

Se incluyen en este rubro los fondos recibidos por parte de donantes que posteriormente serdn afectados
aun proyecto especifico. En general existe un convenio o auspicio para el desarrollo de ciertos programas
para una “poblacion / objetivo™ determinado. Estos fondos se computardn como recurso en el ejercicio
en el cual se produzca el gasto para el que fueron recaudados.

j- Previsiones

A la fecha de emision de los presentes estados contables, el Consejo de Administracién de la Fundacion
entiende que no existen elementos que permitan determinar la existencia de contingencias que puedan
materializarse y generar un impacto negativo en los presentes estados contables.

k. Fondos Sociales

La cuenta “Fondos sociales” se expone su valor nominal sin reexpresar. La reexpresion monetaria de la
cuenta “Fondos sociales” se incluye en la cuenta “Ajuste de fondos sociales”.

Los movimientos de las cuentas de los fondos sociales han sido reexpresados siguiendo los lineamientos
detallados en la nota 1.3.

de junio de 2
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Fundacion Tzedaka

Namero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.5. Criterios de valuacién (Cont.)

I. Recursos y Gastos

Todas las partidas del estado de recursos y gastos han sido expresadas en la unidad de medida corriente
al final del presente ejercicio, mediante ¢l reconocimiento de la variacion experimentada en el indice
general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos se reconocieron en resultados, excepto
aquellos cargos por activos consumidos (depreciacion de bienes de uso, otros activos y amortizacion de
intangibles) que han sido determinados en funcién de los valores reexpresados de tales activos.

m. Estado de Flujo de Efectivo

A los efectos de la preparacion de este estado, se ha considerado como efectivo a los rubros caja y bancos
e inversiones transitorias con vencimiento dentro de los 3 meses del cierre del gjercicio.

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

2.1 Caja y bancos
Caja en moneda extranjera (Anexo VII)
Fondo fijo
Bancos en moneda nacional
Bancos en moneda extranjera (Anexo VII)
Total

2.2 Inversiones
Fondos ahorro corto plazo en moneda extranjera (Anexos VII y VIII)
Otros instrumentos financieros en moneda extranjera (Anexos VII y VIII)
Fondos comunes de inversion — Bonos en moneda extranjera (Anexo VII
y VII)
Total

2.3 Créditos
Subsidios a cobrar Programa Sobrevivientes (Anexo VII)
Total

2.4 Otros créditos
Valores a depositar
Anticipos al personal
Diversos
Total

Véasphuestro inmw
23 de junio de, 2022

PRIC/B/WATERW
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31.12.21 31.12.20
2.911.324 161.862
252.230 94.260
16.138.760  38.973.202
245.287.849  49.525.120
264.590.163  88.754.444
2.401.596 35.163.012
192.049.280 381.110.854
257.280.089 190498 588
451.730.965 606.772.454
36.318.029  44.009.085
36.318.029  44.009.085
2.161.428 2.545.462
131.400 99.621
408.647 3.180.661
2.701.475 5.825.744




Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

2.5 Bienes recibidos en donacién
Medicamentos donados a distribuir
Programa “Tzedek”

Total

2.6 Otros activos
Obras de arte
Viviendas afectadas al comodato gratuito
Prevision sobre viviendas afectadas al comodato gratuito
Inmuebles (Anexo II)
Total

2.7 Cuentas por pagar
Proveedores y provisiones diversas
Diversos
Total

2.8 Fondos para fines especificos
Fondo Alimentos/salud
Diversos
Total

2.9 Deudas sociales
Sueldos y cargas sociales a pagar
Provisién vacaciones
Diversos
Total

2.10 Recursos netos por eventos solidarios
Recursos
Evento Anual Solidario
Evento/Campaiia Mujeres Solidarias
Padrinazgos
Membresias
Donaciones por RSE
Charidy
Eventos internacionales
Otros eventos
Total de recursos (Anexo IV)

fecha

PRICE ATH{/QLW.L.
7 (Socio)

K C(C.E.C.Aaw

31.12.21 31.12.20

6.161.204  19.609.433
10.938.657  33.571.069

17.099.861  53.180.502

2.330 2.330
- 2.083.326
- (2.083.326)
92.796 94.500
95.126 96.830

11.637.124  16.442.363
24.000 24.068

11.661.124  16.466.431

65.012.056  94.430.586
- 87.575

65.012.056  94.518.161

7.599.808 8.000.544
13.057.548  14.510.246
1.609.685 1.158.782

22.267.041  23.669.572

31.12.21 31.12.20

Superdvit/ (Déficit)

$

107.277.764 107.134.418
1.734.353 9.389.392
9.936.144 9.791.744

15.094 25.538
5.118.693 3.890.118
20.188.321 -
9662405 12.113.057
42.350 1.501.931

153.975.124 143.846.198
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

31.12.21 31.12.20

Superivit/ (Déficit)
Gastos $
Costo Charidy (2.201.129) -
Costo otros eventos (573.072)  (5.202.335)
Total de gastos (Anexo VI) (2.774.201)  (5.202.335)
Total recursos netos por eventos solidarios 151.200.923 138.643.863

NOTA 3 - EXENCIONES IMPOSITIVAS

La Fundacién Tzedakd ha obtenido el certificado de reconocimiento de exencién en el impuesto a las
ganancias del articulo 20 inciso f) de la ley 20.628 por el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2021 y el 31 de diciembre de 2021, siguiendo los lineamientos establecidos en la RG (AFIP) 2681, el
cual acredita que la entidad solicitante posee reconocimiento de exencion ante AFIP. La exencion
obtenida es de renovacion automatica.

La Fundacién ha obtenido con fecha 6 de mayo de 2013 mediante la Resolucion 04/2013 de la Divisién
de Gestion y Devoluciones de la Direccidon Regional Palermo de la AFIP su inclusién en las previsiones
del art. 3 inciso d), punto 1 de la Ley 16.656 con vigencia retroactiva a los afios no prescriptos y hasta la
fecha de disolucion de la Fundacién. La misma le otorga a la Fundacion Tzedaka la exencion de todo
impuesto nacional durante todo el periodo de su existencia. Asimismo, la Fundacién posee exencion
general en todos los tributos en jurisdiccion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, otorgada mediante
Resolucion 2827 con vencimiento el 31 de diciembre de 2021.

NOTA 4 - PLAZOS DE INVERSIONES, CREDITOS Y PASIVOS

La composicion de las inversiones, créditos y pasivos segiin su plazo estimado de cobro o pago
es la siguiente:

Otros Cuentas Deudas Fondos para
créditos por pagar sociales  fines especificos
@ @) ) @

Inversiones  Créditos
m @

$
A vencer; - 16.887.883 2.672.175 11.661.124 9.209.493 16.000.000
1° trimestre - 19.430.146 29.300 - - 16.200.000
2° trimestre - - - - - 16.800.000
3° trimestre - - - - - 16.012,056
4° trimestre - - - - - -
Sin plazo establecido ~ 451.730.965 - - - 13.057.548 -
Total al 31.12.21 451.730.965 36.318.029 2.701.475 11.661.124  22.267.041 65.012.056
Total al 31.12.20 [d 4 44.009.085 5.825.744 16.466.431  23.669.572 94.518.161

(1) Actualizables en f en cl valer d& los actives que componen dichas inversiones (poseen una tasa de tnterés promedio entre 1% y 3% en dolares)

de inleres pact,
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 5 - CONVENIOS FIRMADOS CON DISTINTAS INSTITUCIONES

L.

(]

Convenio Fundaci6n Tzedaka — Banco Hipotecario

Monto: $ 1.000.000 (a valores constantes, expuestos en la linea “Donaciones” dentro de
Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo IV).

Objetivo del programa: Aplicar en diversos programas sociales de educacion, asistencia integral
y vivienda.

Convenio Fundacion Tzedaka — C.1.S.S.A.B.

Monto: § 185.589 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes locales - Donaciones”
dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo IV).
Objetivo del programa: Aplicar en programas sociales de educacién.

Convenio Fundacién Tzedaka — Jewish Child's Day

Monto: § 1.578.208 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes internacionales -
Donaciones” dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo [V).
Objetivo del programa: Aplicar en programas sociales de educacion.

Convenio Fundacion Tzedaké — Combined Jewish Philanthropies of Greater Boston USA

Monto: § 2.275.834 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes internacionales -
Donaciones” dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo V).

Objetivo del Programa: Aplicar a la compra de medicamentos y logistica de entrega y la compra
de notebooks para permitir la educacién virtual.

Convenio Fundacion Tzedaka — Hogar Ledor Vador

Monto: $ 1.887.775 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes locales - Donaciones”
dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo IV).

Nombre del programa: Fondo Solidario Comunitario ITJA.,

Objetivo del programa: brindar asistencia a ancianos mayores de 80 afios en situacidn de
vulnerabilidad.

PRICE WATERHOUSE & O‘S?
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Fundacion Tzedaka
Niamero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 5~ CONVENIOS FIRMADOS CON DISTINTAS INSTITUCIONES (Cont.)

6. Convenios Fundacién Tzedakd - “American Jewish Joint Distribution Committee Latin America
(JDC LATAM)

= Monto: $ 13.205.133 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes internacionales -
Donaciones™ dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo V).

¢ Objetivo del programa: Brindar ayuda a personas afectadas econdmica v laboralmente por las
restricciones derivadas de la cuarentena y la pandemia.

e Monto: $ 3,772,895 (a valores constantes. expuestos en la linea “Aportes internacionales -
Donaciones” dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo Iv).

*  Objetivo del programa: apoyo temporario para poblacién bajo programa que sean inquilinos y
tengan nifios en edad escolar.

e Monto: $ 1.320.513 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes internacionales -
Donaciones” dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021- Ver Anexo V).
e Objetivo del programa: becas para estudiantes universitarios participantes del Programa UNI.

e Monto: $ 565.934 (a valores constantes, expuestos en la linea “Aportes internacionales -
Donaciones™ dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2021 — Ver Anexo V).

e Objetivo del programa: trabajar con 25 jovenes participantes que realicen un proceso de
orientacion laboral dentro de la Fundacion Tzedaka.

NOTA 6 - CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION

La Fundacién opera en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables han tenido una
fuerte volatilidad, tanto en el ambito nacional como internacional.

El afio 2021 fue un afio de recuperacién de la actividad econémica, luego de la contraccion del PBI de
9.9% experimentada por la economia argentina en 2020. Si bien era previsible un efecto rebote sobre la
actividad econdmica, tras haber estado cuasi cerrada la economia por varios meses consecutivos como
consecuencia de las restricciones sanitarias impuestas debido a la pandemia de COVID-19, la me jora en
los precios internacionales de los productos de la canasta exportable de Argentina, la aprobacion y
utilizacién masiva de vacunas -sobre todo en la segunda mitad del afio- que permitieron una mayor
disminucién de las restricciones sanitarias y el ingreso extraordinario de fondos como medida de
estimulo del FMI para ayudar a los paises a solventar los efectos del COVID-19, generaron que la
recuperacion haya sido superior a la que se anticipaba a principios de afio. El PBI crecié en 2021 un
10.3%.

Sin embargo, diversos factores hicieron que la recuperacion no fuese homogénea en todos los sectores y
en varios de ellos aiin no s¢ alcanzan los niveles de 2018, cuando comenzara la recesion.

cstro infopnfe de fecha
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia; C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 6 - CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION (Cont.)

Adicionalmente, la incertidumbre en torno a las elecciones legislativas llevadas a cabo en septiembre y
noviembre comenzé a mediados de afio, y generé un alza en la demanda de divisa extranjera por parte
de individuos y empresas. Esto llevo al Banco Central de la Repiblica Argentina (“BCRA”) a aumentar
los controles al acceso del mercado cambiario y, en consecuencia, los tipos de cambio alternativos
alcanzaron valores de hasta un 100% mas alto que el valor de la divisa en el mercado oficial. La
combinacién de emisién monetaria, inflacién internacional, inercia v expectativas llevaron a terminar
2021 con el segundo registro més alto de aumento de precios interanual desde 1991, con un 50,9% de
variacion interanual del IPC a diciembre de 2021.

Los principales indicadores en el pais son:

e El aumento del PBI para 2021 en términos interanuales fue del 10,3%.

¢ Lainflacién acumulada entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021 fue de 50,09%
(IPC).

e Entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, el peso se deprecié 20,7% frente al
dolar estadounidense, de acuerdo con el tipo de cambio del Banco de la Nacién Argentina.

La autoridad monetaria impuso mayores restricciones cambiarias, las cuales afectan también el valor de
la moneda exiranjera en mercados alternativos existentes para ciertas transacciones cambiarias
restringidas en ¢l mercado oficial.

El contexto de volatilidad ¢ incertidumbre continta a la fecha de emisién de los presentes estados
contables.

El Consejo de Administracion de la Fundacién monitorea permanentemente la evolucion de las variables
que afectan sus actividades, para definir su curso de accién ¢ identificar los potenciales impactos sobre
su situacion patrimonial y financiera. Los estados contables de la Fundacion deben ser leidos a la luz de
estas circunstancias,

NOTA 7- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO
Entre el cierre del ejercicio y la fecha de emision de los presentes estados contables, no se han producido

otros hechos de cardcter financiero o de otra indole, que puedan afectar en forma significativa la situacién
patrimonial y financiera de la Fundacion a la fecha de cierre, ni los resultados del ejercicio.

P

éade nuestro m%lla
23 de junigde 2022 e
PRICE WATERHOUSE & CO”SR.L. \ g
(Socio) - : Ne— T

‘ € EC;E/’I‘:LE”]‘! < \
P Marcelo Fuxman Javier Suez

—_— i Tesorero Pregidenite

-

LT

)
~



18

Fundacién Tzedaka

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Bienes de uso
correspondiente al gjercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo [
VALORES DE ORIGEN DEPRECIACIONES
Neto Neto
Saldos al Saldos al — resultante resultante
& e S g g Acumuladas | Del ejercicio | Acumuladas
Cuenta principal inicio. t{el Altas cierre |l.el al inicie n al chires al 31.12.21 al 31.12.20
ejercicio ejercicio
$
Muebles y utiles 36 852987 3970627| 40.823.614| 31370372 2.292.289| 33.662.661 7.160.953 5.482.615
Equipamiento informdtica 31557417 646920 | 32204 337| 24 450 749 7.246 879 | 31706628 497 709 7.097 668
Total al 31.12.21 68.410.404 4.617.547 | 73.027.951| 55.830.121 9.539.168 | 65.369.289 7.658.661 -
Total al 31.12.20 66.219.886 2.190.518 | 68.410.404 | 46.434.496 9.395.625| 55.830.121 - 12.580.283

{1) El cargo del gjercicio se expone en el Estado de Recursos y Gastos.
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Fundacion Tzedaka
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Otros activos
correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo 11
VALORES DE ORIGEN DEPRECIACIONES
Saldos al Saldos al e o
Cuenta principal inicio del Altas cierre del Acumulatins | Delejevcicia | A i A :
" ; s al inicio 1) al cierre 311221 311220
Gltl‘( e|erc1:lo
Inmuebles 128 725 = 128 725 34223 1.704 35929 92 796 94,500
Total al 31.12.21 128.725 - 128.725 34225 1.704 35.929 92.796 -
Total al 31.12.20 128.725 - 12_8.725 32.530 1.695 34,225 - 94.500

(1) El cargo del ejercico se expone en el Estado de Recursos y Gastos
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Fundacién Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: C - 1.534 678
Activos intangibles
correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo 111
VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES -
Saldos al Saldos al Neto Neto
Carmtiudici o .“d 1 Al e rr:sdel Acumuladas | Del ejercicio | Acumuladas | resultante al | resultante al
e i st » s al inicio n al cierre 31221 31.12.20
ejercicio ejercicio
$
Marcas 351 108 - 351108 274,768 11 680 306 448 44 660 76 340
Total al 31.12.21 351,108 - 351,108 274.768 31.680 306.448 44.660 =
Total al 31.12.20 345.784 5.324 351,108 242.054 .E.']l! 274.768 = 76,340

(1) El cargo del ejercicio se expone en ¢l Estado de Recursos y Gastos
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correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Resultados Ordinarios - Recursos

" Incluye las donaciones recibidas de los Convemos firmados por la Fundacion que se exponen en Nota 5,

|
\/

Marcet8 Fuxnan

Tesorero

Anexo IV

Recursos para fines Recursos para Total al Total al

enerales fines especificos 31.12.21 311220

Detalle S

Aportes internacionales — donacienes 90.401 634 |1 9.661.776 100.063.430 60.812.970
Programas Sobrevivientes - 205 526.947 205.526.947 222.678.495
Donaciones 44832 084 |0 45.012.931 BY 845015 116.640.882
Aportes locales — donaciones - 21 408 344 21 408 344 24288417
Programa “Tzedek™ 89.141 400 - 89.141 400 85.114.244
Eventos solidanos (Nota 2 10) 153 975.124 - 153.975 124 143.846.198
Otras donaciones en especie 36.848 - 36 848 12.323.023
Total al 31.12.21 378.387.110 281.609.998 659.997.108 -
Total al 31.12.20 339.621.734 326.082.501 - 665.704.235
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Gastos Generales de Administracion
correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo V
Detalle 31221 | 311220
3

Sueldos del personal 27.978.037 24.087.598
Cargas sociales 6.041.846 5.968.623
Honorarios y retribuciones por servicios 4.617.835 3.655.817
Gastos de edificios 70.379 208.275
Libreria e impresiones 55.973 32.661
Servicios varios 569.842 616.595
Refrigerios 109.164 69.984
Gastos de computacion 2.379.583 2.949.020
Gaslos generales 1.159.601 1.417.666
Viaticos 305.675 63.202
Gastos bancarios 2.844.252 2.894.822
Seguros 32212 41.072
Reparaciones 227.150 245.378
Total al 31.12.21 46.391.549 -
Total al 31.12.20 - 42.250.713
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23 de junio de 2022

K \ : =)
PRKE WATW&L \/1 \ ¢
{Socio) il S ,m.m.”._.:\‘_

CPFECABAIFT N\ S
T Marcelo Fuxman ~ .._\Jg;icr Suez™

Tesorero esidente



23

Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Gastos Especificos de Sectores
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo VI
Avea Recaudaclon
Progums | pcade | Progums | ECRR Otres A Totadal | Tetdu
e bnntons | i | Seomiones| A0 | pogras | ToEm | Bemen | g | atman | sina
s
Sueldos 0 780 789 18592268 20857028 26 690 614 T093 197 10926397 17991152 AI009578[ 149930078 [ 150356357
Cargas soviales 4274 396 3538 4t 4427235 5630615 £8287 1885915 1912831 618981 | 1 m7a02| e
Alimentos -Programas bociales - .| zrumass 24 368,700 - - . -] s1se6ues| 522976
Vivienda - Progyamas Socuales 6324 61 080 5088 791 11 766 391 - 1673 267 - -] 18585873 | 1168ETeS
Medscamentos Prograns Soeiales - 45732 098 12 526 740 14926 34 - - - -l meaermz| 1063 144
Salud Programas sociales - .| 2amsa 2495 568 - - - A nmwr| swsTo
Becas v subsidws pacn educacion v
tabago 20 608 364 - - - - - - -] s3] womes
Integracion comumtana 411228 - 1075 538 w7 T 254631 - - - Igpems|  1s2Im
Genatnevs § cwdados damicillisies - -l esmsess 251 43 - - - < w036347| 106380707
Conlrnbug 1nies @ OIS ERLCIIOCH - - - - 2615 398 - - - 2615398 2 566 442
Subsidios para emergencios ¥ Vanns
programas Soctales 30921 = 748736 19 587943 - s - -l wisrew| ixasien
Capacitacson ¥ honorarios vanns. 28261 - 926312 - 122 3357814 | 140ee323 1omoss | na2sa] 2029195
Sistemas dz gestran - - - - -l 2wm 314924 S| daeeds| 3817133
Gastos varug 248,150 954 280 7607 303 102787 58 483 2464357 1384092 - rmear| s
Lsbreria. muprenta ¢ nsumos de
comacin 0 467 134 895 175613 87287 - 62441 2565 448 | sasasn|  2saesst
Gastos bancanes 64 124 1528 2182575 779 3528 55 %16 463 707 - somssal  zEmisn
tiaslos generales 2307616 A76 248 29954073 58 128 6 B6S 1693148 TR 848 - 7910.125 LaLs 416
Campailas comunianas - - - - - - - 5657975 5697975 | 7083750
Gastos de edifiens 364764 81057 499 058 40787 0156 552532 5352198 - 78IL164 | 6243350
Comuncacivn - - - - - - - 924.206 924206 | 1270487
Drsarruli - - - - - - . 641136 41 385 0 482
Proyeelos especiales v temicional - - - - - - - 1168934 1 168934 1472784
Flates - 115 548 - - - 4726 | 17854737 -|  z2eezann| avesziss
Exsptus por cenas soldanas (N - - - - - - 2774201 2774201 5202335
Totul al 311221 49.913 601 59310464 | F3MILSTZ| 107 (22377 TN063630 | 64926170 | Sile62z0]| 393 6I8GH -
Total al 311220~ 43,669,641 7018070 | 213.070.700 7,730,520 IHATZ001 | 615615 | §7.119.357 B
S o e RERRAS
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Fundacién Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Activos en Moneda Extranjera
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado ¢l 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo V11
M - T"’“J,“ Monte Monte
Rubro bRpc e ety eumie | Siin 31.12.20
moneda extranjera [ __vigente
5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja uss 28.398 102,52 2911.324 161.862
Banco I.P. Morgan NY USS  2.242.299 102,52 229880512 14,476,848
Banco Santander Rio Uss 398 102,52 40,755 29.578
Banco Industrial uss 149889 102,52 15 366 582 35.018 694
Inversiones
Fondos ahorro corto plazo en moneda exiranjera (Anexo VIII) Uss 23.426 102,52 2.401.5% 35163012
Otros instrumentos financieros en moneda extranjera (Anexo
Vi USS 1.873286 102,52 192.049.280 381.110.854
Fondos comunes de inversion — Bonos en moneda extranjera
(Anexo VIII) U$S  2.509 560 102,52 257.280.089| 190.498.588
Créditos
Subsidios a cabrar Programa Sobrevivientes Uss 354253 102.52 36313029 44 009 083
Total del Activo corriente 736.248.167 T00.468.521
Total del Activo 736.248.167| 700.468.521
(1} Corresponde al uj 1o Danco Natlgn Argentina al crerve del egercacio \
USS = dol. doundenses ‘
Vi, estro mforme de fod 3
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Inversiones
correspondiente al gjercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo VIIL
_— ) Cantidad Valar de cotizacion ‘ Valor de libres
Denominacién y caracteristicas de Jos valores
3L12.21 31.12.20

§
US DOLLAR JPM DEPOSIT SWEEP 21720 102,52 2.226.6% 3512009
JPM LI-LIQ VNAV FD - USD - W - ACC - - - 31.651.003
Euro Principal Currency o6t 1.500 116,660 174 500 -

2.401.596 35.163.012
ngi L It NN

REPUBLIC OF ARGENTINA - St NTS 1,0% 7/9/2029 (SR NTS 1 0% 07/09/2029 DTD) 39521 3716 2212074 3.262016
REPUBLIC OF ARGENTINA - 7/9/2041 (STEP CPN SR NTS 07/09/2041 DTDy 3.750.000 36,14 135 518.624 179.381 632
IPM US Aggregale BD FD USD 26558 2.045.28 54318582 198 467,206

192.049.280 381.110.854
Fondos comunes de inversion — Bonos en moneda extraniet (Anexo VIL
UBAMDYNAMIC US DOLLAR BD-AC 6582 23.431,38 154.225.368 190.498.588
LRD ABBTT SHRT DUR INC-IUA 42265 1.217,95 51.476.653 -
JPM GLBL STRATBD FD USD C in? 13 802,00 S1.578 D68 =

257.280.089 | 190.498.5%8 |
Total Inversiones i—— 451.730.965 606.772.434

-

Marcelo Fuxman
Tesorero




INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Miembros del
Consejo de Administracion de

Fundacién Tzedaka

Domicilio Legal: Montevideo 919 Piso; 3° y 4°
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

CUIT N°: 30-64666369-1

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacion Tzedaka (en adelante “la Fundacion”), que
comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2021, los correspondientes estados de recursos y
gastos, de evolucion de los fondos sociales y de flujos de efectivo por el ejercicio econémico finalizado en
dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
incluida en las notas y los anexos que los complementan.

Los saldos y otra informacion correspondientes al ejercicio 2020, son parte integrante de los estados
contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberan ser considerados en relacion
con esos estados contables.

Responsabilidad del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Fundacion es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas. Asimismo, el Consejo de Administracién es responsable de la existencia del control interno
que considere necesario para posibilitar la preparacion de estados contables libres de incorrecciones
significativas originadas en errores o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas argentinas
de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE). Dichas normas exigen que cumplamos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
otra informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la valoracion del riesgo de incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dicha valoracion del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control
interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable por parte de la Fundacion de los estados
contables, con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno de la
Fundacién. Una auditoria también comprende una evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracion
de la Fundacién y de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinioén de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién patrimonial de Fundacion Tzedaka al 31 de diciembre de 2021, asi como sus
recursos y gastos, la evolucion de los fondos sociales y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:




-
c

a) los presentes estados contables de Fundacion Tzedakéa surgen de registros contables llevados en sus
aspectos formales de conformidad con normas legales; excepto en cuanto a que se encuentran
pendientes de transcripcion: (i) los presentes estados contables y otra informacion requerida en el
Libro Inventario y Balances y (i) los asientos contables correspondientes al mes de diciembre de 2021

en el Libro Diario;

b) al 31 de diciembre de 2021 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
Fundacion Tzedaka que surge de los registros contables de la Fundacién ascendia a $ 5.506.565, no
siendo exigible a dicha fecha;

c) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo
para Fundacion Tzedaka previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 23 de junio de 2022
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! @ Con Sej Profesional de Ciencias Econémicas -

de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Buenos Aires 1047202 01 OT. 34 Legalizacion: N° 361478 'c
LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL
por las leyes 466 (Art.2. inc. dyj) y 20488 (Art.21 inc.i) la actuacion profesional de fecha

N°H 3628252

2110672027 referida a BALANCE de fecha L2220 perteneciente
@ @ FUNDACIEM TZEDAKA 20-64666369-1  para ser presentada ante
: ‘ y declaramos que la firma inserta en dicha
‘ actuacidn se corresponde con la que el Dr. RODRIGUEZ NORBERTO NEJQR
20-170505873tiene registrada en la matricula CPpe 0209 po G::q e s¢ han efectuado los

P

controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion profesional de confo

la Res. C .236/88, no implicando estos controles la emisién de un juicio técnico sobre la

| firma en cardcter de socio de PRICE WATERHOUSE & CD. S.R.L. Soc 2

3§ﬁ g LA PRESENTE LEGALIZAGION NO ES VALIDA S| OARECEDEL il
SELLO Y FIRMA DEL SECRETARIO DE LEGALIZACIONES. [ %
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