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Resumen

Durante los afios de la Argentina de posconvertibilidad (2002-2012), los
debates en torno a la evolucion industrial dados en sociedad y, especificamente, en
el ambito cientifico fueron claves, convirtiéndose en pilares argumentativos
destacados que expresaban diferencias en relacion a las virtudes y deficiencias del
nuevo modo de acumulacion. El tema de por si es de suma importancia porque de su
correcta evaluacion depende el estadio de desarrollo que se le asigne al pais. Dichos
debates en el ambito académico han originado variadas interpretaciones sobre el
crecimiento industrial de la etapa reciente centradas en dos polos: continuidad de la
estructura productiva previa versus cambio.

Si bien la estructura industrial presenta mas elementos de continuidad, los
cambios no son menores, y es oportuno profundizar el andlisis sobre dichas
tendencias para evaluar la forma particular que adopto este proceso y sus limites. Es
por esto por lo que los objetivos de la presente investigacion se centran en la
necesidad de abordar, desde un nuevo enfoque metodolégico, econdmico, y
sobretodo propio de la sociologia econdmica, los principales cambios de la industria
argentina respecto del conjunto de sectores que la componen en los afios de la
posconvertibilidad, siendo nuestro objeto de andlisis los nuevos sectores dindmicos
en la posconvertibilidad y no dindmicos en la convertibilidad.

Mas especificamente en este trabajo se analiza la dindmica de crecimiento de
la industria manufacturera en la posconvertibilidad comparandola con la
convertibilidad, estudiando al conjunto de los sectores que la componen, e
identificando los sectores cuyo crecimiento resulta novedoso, los que contintian
incrementandose, y los que crecen por debajo de la media industrial. Siguiendo este
camino aportamos al conocimiento del tema investigando las tendencias al cambio
formadas por los nuevos sectores industriales dindmicos en la posconvertibilidad: los
sectores Bebidas, Electrodomésticos o Articulos de Linea Blanca y Calzado. Para la
comprension de su evolucion se realiza un estudio socio-econémico sobre las
estrategias de las empresas que los integran en el marco de un mercado competitivo a
nivel nacional, regional e internacional, y las politicas estatales directas e indirectas

que actuaron sobre las mismas.
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Introduccion

Los estudios en torno a la evolucion industrial de un pais se destacan por ser
claves para evaluar los estadios de desarrollo que ha alcanzado y puede alcanzar una
nacion y el sistema capitalista a nivel regional y global. Es en este sentido que
autores de diferentes concepciones tedricas tales como Adam Smith, Marx,
Schumpeter y Keynes encontraron en el analisis social, politico y econémico de la
industria un lugar destacado.

El tema en Latinoamérica se ha desarrollado de manera particular siguiendo
las experiencias de los paises de la zona, y como resultado, existen teorias
paradigmaticas. Tal es el caso del estructuralismo —fundado por Prebisch y al cual
adhieren otros tedricos como Furtado, Pinto Noyola y Sunkel—, cuyo aporte principal
radica en formular una estrategia para el desarrollo industrial de un pais periférico
centrado en la planificacion estatal (Prebisch, 1950 y Rodriguez, 2001). Otro
importante paradigma lo han conformado los estudios de Azpiazu Basualdo y
Schvartzer sobre el transcurso historico, politico-econdmico y social de la Argentina
del siglo XX hasta los inicios del siglo XXI, en el cual la trayectoria de la industria
juega un papel central para explicar el derrotero del pais, que es comprendida, a su
vez, por la dinamica de las disputas e intereses entre las diversas fracciones de clase
y los sectores econdmicos (Basualdo, 2010 y 2011, Azpiazu y Schorr, 2010, y
Schvartzer, 1996).

Durante los afios de la Argentina de la posconvertibilidad (2002-2012), los
discursos en torno al diagndstico de la evolucién industrial fueron claves; se
erigieron como importantes pilares destacados tanto en el discurso oficial como en
las principales controversias dadas en sociedad, y por medio de ellos, se expresaban
las virtudes y deficiencias del tipo de desarrollo alcanzado o por alcanzar en el
periodo.

Entrando en su analisis, dos tendencias contradictorias caracterizan la
evolucion de la industria durante la posconvertibilidad: presenta un claro crecimiento
respecto de su acumulacion en las ultimas décadas, pero en su interior, los sectores
industriales que la componen se comportan de manera desequilibrada. En el ambito
académico, dichas tendencias han originado debates en torno a la interpretacion del
crecimiento industrial de la etapa reciente centrados en dos polos: continuidad de la
estructura productiva previa versus cambio.

Frente a estas posturas, en este estudio contribuimos a la idea de que enfatizar
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acerca de la continuidad de la estructura productiva caracteristica de la
convertibilidad o centrar la atencion en las caracteristicas progresivas del nuevo
modelo industrial es forzar la complejidad del tema hacia uno de los lados opuestos.
Si bien la estructura industrial presenta mas elementos de continuidad, los cambios
no son menores, y es oportuno profundizar el analisis sobre dichas tendencias no
para “encontrar el justo medio”, sino para evaluar la forma particular que adopto este
proceso y sus limites.

De los cambios y continuidades, surgen contradicciones que perduran a lo
largo de un extenso periodo y le otorgan al ciclo una identidad propia: la
posconvertibilidad no es simplemente la convertibilidad, sino que “lleva en sus
hombros”, durante todo el periodo, la carga del pasado.

Los objetivos de la presente investigacion giran principalmente en torno a la
necesidad de abordar, desde un nuevo enfoque tanto metodoldgico como propio de la
sociologia econdmica, los principales cambios de la industria argentina respecto del
conjunto de sectores que la componen en los afios de la posconvertibilidad, siendo
nuestro objeto de andlisis los nuevos sectores dinamicos en la posconvertibilidad y
no dinamicos en la convertibilidad.

Mas especificamente, en este trabajo se analiza la dinamica de crecimiento
de la industria manufacturera en la posconvertibilidad, comparandola con Ia
convertibilidad, estudiando al conjunto de los sectores que la componen e
identificando los sectores cuyo crecimiento resulta novedoso, los que contintian
incrementandose y los que crecen por debajo de la media industrial. Siguiendo este
camino, contribuiremos al conocimiento del tema investigando, principalmente, las
tendencias al cambio formadas por los nuevos sectores industriales dinamicos en la
posconvertibilidad, sin sobrestimarlas, sino que las situaremos respecto a las
tendencias de continuidad, estas Gltimas no forman parte del objeto de estudio, pero
son tenidas en cuenta al incluir importantes contribuciones académicos sobre el tema.
El estudio de las transformaciones durante el nuevo ciclo aporta una novedad al
problema de la industria en estos afos, lo cual nos permite detenernos mas
profundamente en las caracteristicas principales que exhibe la acumulacién entre los
nuevos sectores industriales dinamicos. En este sentido la comprension del modo de
acumulacion general y las especificidades del modo de acumulacion de los sectores
que integran la industria nos permiten encontrar importantes particularidades que
caracterizan la época y son consideradas por los grandes estudios realizados por

autores referentes del tema, asi como también por el curso que adoptd nuestra



investigacion.

Para tal tarea, en primer lugar, hemos realizado un balance metodologico de
los principales estudios contemporaneos sobre industria argentina con el fin de
seleccionar la metodologia que mas se adecua a nuestro objeto de estudio y de tal
forma analizar los cambios que se sucedieron durante el nuevo periodo en los
sectores que componen la industria.

En segundo lugar, con el aparato metodolégico definido, pasamos al analisis
empirico, y de esta manera, tales novedades en la industria las encontramos en los
sectores dinamicos en la posconvertibilidad, es decir, los que tienen una tasa de
crecimiento de su volumen fisico de produccion superior al promedio de la industria
y que, en el anterior modo de acumulacion de convertibilidad, tuvieron una tasa de
crecimiento por debajo del promedio industrial.

En tercer lugar, es preciso considerar la poca cantidad de aportes académicos
que estudian las caracteristicas en el interior de sectores industriales particulares en
Argentina, en funcidén de las estrategias de las empresas que los componen y en
conexion con las mediaciones politicas que los afectan desde el punto de vista de sus
desarrollos (Rougier 2014). Las iniciativas del autor antes mencionado y de su grupo
de investigacion, y de otros como Schorr (2013) y Rivas y Stumpo (2013), consisten
en profundizar los estudios industriales sectoriales combinando el analisis macro, el
estudio de las firmas, y los disefios de politica econdmica, que en su conjunto
permiten entender logicas de acumulacion especificas que se “borran” en el analisis
holistico de la industria.

Estos trabajos dan cuenta de dimensiones claves para el andlisis industrial, v,
para comprender, de manera mas completa, el modo de acumulacion de los sectores
industriales dinamicos en la posconvertibilidad, es necesario incluir un nivel de
analisis micro basado en el estudio de las estrategias de las empresas que los integran
en el marco de un mercado competitivo a nivel nacional, regional e internacional. A
fin de completar tal andlisis, es preciso relacionar las estrategias de las empresas que
componen los sectores industriales con la incidencia de las politicas estatales sobre
estas, al ser el estado un actor fundamental en la elaboracion, continuidad e incluso
interrupcion de dichas estrategias. La subestimacion de la dimension micro respecto
al andlisis macro puede llevar a no visualizar las estrategias de las empresas y los
efectos de la competencia desatada en el interior de un sector industrial y cémo ella
altera la acumulacién y, en muchos casos, es la fuente de desequilibrios existentes en

la dindmica de la acumulacion de los sectores que componen al conjunto industrial,



como veremos a lo largo del presente estudio.

Es por esto por lo que, para realizar un estudio completo sobre los cambios
del modo de acumulacion industrial, vemos necesario vincular el analisis macro al
nivel micro; se entiende el ultimo como un analisis socioeconomico y economico que
busca comprender las acciones de las empresas, basadas en estrategias
intencionalmente racionales, puestas en juego en un mercado competitivo sobre el
cual el estado, en muchos casos, incide de manera directa e indirecta. La dimension
micro nos permite comprender las reglas de juego estructuradas en los mercados —
como es el caso principal de la competencia entre empresas a través de la baja de
precios de los productos—, y las acciones estratégicas elaboradas por las empresas en
respuesta a la competencia, ya sean de concentracion e internacionalizacion de su
empresa, join venture, especializacion productiva, re-localizacion de su produccion
en paises de “bajo costo laboral”, entre otras.

Teniendo en cuenta las dos partes mencionadas, consideramos que, para
evaluar los cambios y continuidades de la industria argentina, es imprescindible
relacionar el andlisis general con los estudios de caso, esto es, en los sectores
industriales, pues cada polo -lo general y lo particular- tiene ldgicas explicativas
diferenciadas: no se puede diluir el examen industrial a la forma general que presenta
su acumulacion, como tampoco es posible entender los cambios considerando las
formas particulares y la evolucion de un sector en especial. Entre ambas formas
encontramos logicas especificas que juntas nos ayudan a comprender los problemas
propios de la estructura industrial del periodo.

De esta manera, a grandes rasgos la presente tesis se estructura de la siguiente
forma: un primer capitulo de eleccion metodoldgica para el estudio industrial que
sigue un estado de la cuestion realizado con la bibliografia mas importante sobre el
tema; un segundo capitulo, en donde se aplica la metodologia seleccionada a la
industria en general y a los sectores que la integran, y se identifican los sectores
dinamicos en la posconvertibilidad; y un tercer capitulo, donde se aplica el analisis
socioecondmico y econdmico de dimensiones macro y micro para los casos de los
sectores dinamicos en la posconvertibilidad.

Mas especificamente en el Capitulo I, se hace una revision de las propuestas
metodoldgicas utilizadas en los principales estudios del tema, con el fin de extraer
consideraciones adecuadas al presente trabajo de investigacion. De esta manera, se
selecciona una metodologia especifica para su examen considerando las formas de

periodizacion de la posconvertibilidad dividida en fases —de recuperacion y
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crecimiento—, y se toman las variables mas significativas para medir la acumulacion
en la industria y de los sectores que la integran.

En cambio, el Capitulo II parte de las consideraciones y justificaciones
metodoldgicas realizadas en el Capitulo I, y se las emplea para el examen empirico
de la industria en general y de los sectores industriales. Se toma como referencia el
estudio de CENDA (2011) y su método para medir los sectores industriales
dinamicos en la posconvertibilidad empleando para ello una comparacion de la tasa
de crecimiento del conjunto de las ramas industriales con el promedio del sector en
funcion del volumen fisico de produccion. Consideramos este método como el mas
apropiado para los objetivos de la tesis, pero creemos que los periodos elegidos por
los autores son problematicos. En este sentido, retomamos el trabajo de Grigera y
Eskenazi (2011) para definir las fases de posconvertibilidad en funciéon de una fase
de recuperacion (2002-2005) y otra fase de crecimiento (2005-2012). Sumamos a
esta metodologia la utilizada por Schorr y Azpiazu (2010), la cual tiene un criterio
estructural basada en la participacion de cada sector en el total del valor bruto de
produccion (VBP).

Asi se analizan los problemas del impacto de las distintas fases en el interior
de la posconvertibilidad acorde a como la acumulacién fue evolucionando en el
ambito de la economia y de la industria, argumentando que, para este estudio, lo mas
pertinente es dividir la posconvertibilidad en una fase de recuperacion (2002-2005) y
otra de crecimiento (2005-2012) para no sobrestimar ni subestimar el crecimiento
industrial en el periodo y poder compararlo con el correspondiente al de la
convertibilidad (1993-1998). La comparacion de las fases de la posconvertibilidad y
de la convertibilidad nos permite encontrar los nuevos sectores industriales que
crecen en el tltimo periodo.

Asi, para identificar los nuevos sectores dinamicos en la posconvertibilidad —
nuestro objeto de andlisis— y no dindmicos en la convertibilidad, aplicaremos la
metodologia de CENDA y compararemos la dinamica de los sectores industriales
entre las dos fases de crecimiento.

A su vez, a modo de hacer un balance entre las tendencias de continuidad y
las novedades y tener una referencia general respecto de los casos particulares de
estudio, con los datos obtenidos y teniendo en cuenta los principales trabajos sobre el
tema, se examina el caracter general de la estructura industrial y sus principales
inclinaciones, sobre todo la persistencia de la heterogeneidad estructural a causa de

la continuidad y mayor concentracion de un grupo reducido de sectores industriales
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competitivos y debido a la dependencia estructural del crecimiento de una mayoria de
sectores econdmicos a la dindmica de los sectores competitivos y a las importaciones.

En el Capitulo III, teniendo como base los resultados de los Capitulos I y II,
se analiza nuestro objeto de estudio de manera directa, es decir, la comprension
socioeconomica de los nuevos sectores dindamicos en la posconvertibilidad, entre
ellos: bebidas, articulos de la llamada “linea blanca”, y calzado. El estudio
correspondiente abarca, tanto en el nivel macro como en el micro, las formas que
adoptaron las relaciones entre las empresas del rubro a nivel nacional e internacional
basadas en la competencia. También hace hincapié en las distintas mediaciones entre
las empresas y el estado, que afectaron la acumulacion de cada sector de la industria,
ya sean medidas directas —antidumping, regulaciones sobre las importaciones, etc.— o
indirectas — medidas atinentes a mejorar la distribucion del ingreso, etc.—.

Es importante destacar que, para evaluar el conjunto de las relaciones, se
utilizan teorias de la sociologia econdémica y de la economia, referidas al concepto de
estrategia, que atienden a la comprension de la accion empresaria y que se basan en
la explicacion de las estructuras de mercado nacionales, regionales y globales que
resultan de la competencia. Retomando los aportes de distintos autores que
teorizaron la idea de estrategia, fundamentaremos la necesidad de recuperar, a partir
de ellos, dos dimensiones de las estrategias: a) el poder de mercado y b) la accion
empresaria como intencionalmente racional, aplicable al concepto de concepciones
de control aportado por Fligstein. La articulacion de los puntos a) y b) nos acerca a la
idea de estructuralismo constructivista de Bourdieu (Wilkis 2004), segin el cual
pueden asimilarse esquemas explicativos tanto en el ambito de las estructuras
sociales como en el de las percepciones de los individuos. Es por esto por lo que nos
proponemos partir de una nociéon micro y macro de las estrategias de las empresas,
comprendiendo la dimension nacional y la global.

Como principal consecuencia de las estrategias de las empresas de bebidas,
articulos de linea blanca y calzado, y de la accion del estado sobre estas, vemos que,
en un contexto de incremento del consumo y de relativo aumento de la redistribucion
del ingreso, existe una profundizacion de los procesos de concentracion e
internacionalizacion de las empresas que actuan en el mercado argentino. Este
fendmeno se inscribe en un proceso mas vasto tanto a nivel nacional como global, el

cual revisaremos mas adelante.
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Hemos expuesto las principales lineas de investigacion que atraviesa la
presente tesis. Dejamos en claro la necesidad de abordar nuestro objeto de estudio
desde una revision metodoldgica, a través de un analisis de la industria en general, y
de un estudio socioecondmico de los sectores industriales en particular. Asi,
abarcaremos las dimensiones macro y micro, los aspectos generales y particulares, y
los niveles estructurales y especificos, e incluiremos las diferentes ldgicas que
atraviesa el modo de acumulacion para el caso de los nuevos sectores industriales en

la posconvertibilidad.
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Capitulo 1. La industria en la posconvertibilidad: una construccion

metodologica a partir del estado de la cuestion

La industria argentina en la posconvertibilidad ha mostrado un crecimiento
destacado, lo que la constituye en objeto de interés respecto a las caracteristicas
propias del modelo de acumulacion de la posconvertibilidad. Este hecho, lejos de
facilitar los problemas metodologicos dados en términos de ponderar su alcance, abre
distintas preguntas. El presente trabajo aborda esta cuestion al proporcionar una
metodologia especifica para su examen a partir de una revision analitica de las
formas de periodizacion y las variables mas significativas que se han utilizado en
otros trabajos.

En este sentido, numerosos son los debates académicos que se han dado en
torno al actual modo de acumulacion en la Argentina sobre el crecimiento de la
industria. A estos se los puede ubicar en dos polos opuestos: nuevo patron de
acumulacion vs. continuidad de la estructura industrial heredada.

A grandes rasgos, podemos identificar, por un lado, a los investigadores que,
de diferentes maneras, sefialan como caracteristica principal del modo de
acumulacion de la posconvertibilidad un proceso determinado por la continuidad o
profundizacion de la estructura industrial de los afios noventa, reforzada por la
devaluacion y por la falta de politicas estatales que posibilite su transformacion. Por
otro, tenemos un conjunto de autores que sefialan la existencia de un nuevo modelo
productivo caracterizado por cambios progresivos —como el rapido crecimiento
econdomico y de un conjunto importante de sectores productores de bienes— y
regresivos —como la ausencia de complementariedades e innovacion en la industria—.
En este grupo, un sector encuentra en dicho proceso un camino hacia la
transformacion de la estructura productiva con sustitucion de importaciones y
fortalecimiento del mercado interno, mientras que los mas criticos plantean la
necesidad de una mayor planificacion en relacion a sostener las fortalezas y a
modificar las debilidades del modelo.

A través del examen critico de estos y otros estudios, el objetivo de este
capitulo es construir una linea metodologica que nos permita en el Capitulo II
examinar la acumulacion de los sectores industriales. Nos proponemos dos metas
para tal tarea: la primera de ellas es repensar la forma que adopto la periodizacion de
la acumulacion industrial y sus fases en la Argentina de la posconvertibilidad,

delimitando que una parte corresponde a una fase de recuperacion y la otra a una de
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crecimiento novedoso por fuera del alcanzado en el modo de acumulacion anterior de
convertibilidad. La segunda meta es tomar de la critica metodoldgica las variables
mas representativas y operacionalizables de la convertibilidad y de Ila
posconvertibilidad para discriminar los sectores industriales que mas crecieron en el
ultimo periodo, y que nos permitan comprender caracteristicas importantes que
aporten al estudio del nuevo modo de acumulacion.

Estos objetivos son esenciales en términos de no sobrestimar ni subestimar la
acumulacion y el crecimiento correspondiente a la industria. De esta manera,
podemos comparar las etapas de crecimiento de la convertibilidad y de la
posconvertibilidad y apreciar sus diferencias, sobre todo en la dindmica de los
sectores que componen la industria, evaluando los cambios y continuidades entre
ambas etapas y delimitando cudles son los nuevos sectores industriales en la
posconvertibilidad.

A continuacién se presenta el debate académico anteriormente sefialado que

identifica las posturas de continuidad vs. cambio.

1.1. Consideraciones metodologicas a partir de los principales estudios

sobre el tema

En el centro de la primera postura —de continuidad—, tenemos el trabajo de
Azpiazu y Schorr (2010) y Schorr (2013), donde se analiza la posconvertibilidad
como un proceso de re-industrializacion basado en el crecimiento de sectores
productores de commodities —sobre todo agro-industria, elaboracion de hidrocarburos
y de productos quimicos— por encima de sectores cuyos bienes se orientan al
mercado local. Los primeros, en su mayoria, resultan ser sectores manejados por
grandes compaiiias y conglomerados empresarios extranjeros con escasa articulacion
interna en el plano productivo, de poca demanda de mano de obra y que otorgan
salarios bajos. Azpiazu y Schorr evalian las continuidades en la estructura
manufacturera respecto de los afios noventa —sobre todo atendiendo al valor bruto de
produccion, las importaciones y exportaciones y el grado de concentracion
econdomica—, marcadas a su vez por la ausencia de politicas industriales activas que
dinamicen al conjunto de las ramas industriales. Siguiendo la misma linea de

pensamiento, Schorr (2013) plantea lo siguiente:

En primer lugar, a pesar de la notable expansion fabril que se verifico
desde mediados del 2002 (que, hasta 2007/08, “ddlar alto mediante se
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difundié, con sus mas y sus menos, a lo largo de todo el tejido
manufacturero), casi no se manifestaron tendencias a un cambio
estructural en el perfil de especializacion e insercion internacional de la
industria doméstica respecto del periodo de vigencia del neoliberalismo.
Se trata de una matriz productiva con un predominio marcado y creciente
de ramas afianzadas en el procesamiento de recursos naturales (por lo
general, con bajo valor agregado) y unos pocos ambitos privilegiados de
acumulacion, como la armaduria automotriz y el enclave ensamblador de
productos electronicos de Tierra del Fuego. (Schorr, 2013:13).

Por su parte, Porta y Fernandez Bugna (2011), también se inclinan mas por la tesis de

la continuidad de la estructura productiva actual respecto a los noventa:

Los determinantes estructurales del crecimiento en la industria argentina
tienden a ser débiles y, por tanto, la expansion de este sector, por un lado,
no se traduce en suficientes economias externas de escala que puedan
tener efectos acumulativos y garantizar la competitividad sistémica al
tiempo que se genera un flujo creciente de importaciones sin dar lugar a
mayores efectos multiplicadores por el lado de la demanda. Por el otro, el
proceso de crecimiento no se sustenta en actividades innovadoras con
demanda dinamica, altas tasas de inversion y capaces de generar
derrames tecnoldgicos y de informacion hacia el resto del aparato
productivo. (Porta y Fernandez Bugna, 2011:108).

Lo que implica un desarrollo manufacturero ligado a ventajas comparativas
de recursos naturales —especialmente de productos agropecuarios y petroleo—, con
baja elasticidad entre exportaciones y empleo, y sobre todo con debilidades para

formar encadenamientos y desarrollos tecnoldgicos. Para el andlisis del periodo

2002-2005 los autores concluyen lo siguiente:

En sintesis, en esta etapa, se ha instalado un nuevo régimen de
crecimiento pero no ha habido un proceso de cambio estructural en el
sector manufacturero; completado el ajuste de racionalizacion y
modernizacion impulsado por el programa de reformas, el modelo
productivo industrial heredado de esa transformaciéon permanece
invariable. No hay cambios significativos en los coeficientes de empleo
ni en los requerimientos de insumos y componentes importados, no ha
avanzado en un proceso de sustitucion en intermedios y finales, no
aparecen nuevos sesgos intersectoriales, no ha habido modificaciones
importantes en la composicion de la produccion local y no se ha alterado
la (débil) conducta innovadora de las firmas. (Bugna y Porta, 2005:101).

En la segunda postura, la que centra su analisis en el crecimiento industrial
caracteristico del nuevo modelo de acumulacion, tenemos un conjunto de trabajos
que orientan su mirada sobre la tensidén existente entre elementos progresivos y

regresivos, pero que marcan, sobre todo, las deficiencias presentes en la

transformacion de la estructura productiva mas no en la dinamica de acumulacion al
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interior de los sectores industriales. A los autores que se encuadran bajo esta postura
los agrupamos en los trabajos de CENDA (2011), Herrera y Tavosnanka (2011) y
Rivas y Stumpo (2013). El estudio de la dindmica industrial que realizan les permite
identificar los cambios respecto de los sectores que mdas crecen en la
posconvertibilidad a diferencia de la convertibilidad; esta transformacion, segun
dichos autores, parte de un nuevo proceso de acumulacion.

En el andlisis de la industria que propone CENDA (2011), encontramos el
examen de un modelo politico-econdmico de crecimiento configurado en la
posconvertibilidad —basado principalmente en la devaluacion, la contraccion de los
salarios reales y la nueva estructura de precios relativos— no solo como promotor de
la recomposicion de los sectores productores de bienes, sino que convierte a estos en
los sectores que impulsaron la economia en su conjunto. Segun su estudio, el impulso
del modelo de posconvertibilidad se observa en el periodo 2002-2007, en el cual se
destaca el crecimiento novedoso de un conjunto importante de sectores industriales
en comparacion al modelo de acumulacion anterior de convertibilidad (1991-2001).
Estos tultimos son clasificados como sectores industriales dinamicos en la
posconvertibilidad y estan integrados por 24 sectores sobre una estructura industrial
conformada, en su totalidad, por 49 sectores, que son en su mayoria mercado
internistas, con amplia incidencia en los empleos y en las importaciones, pero de
bajas exportaciones. Por ultimo, para los investigadores de CENDA, aunque ven un
incremento del peso en la estructura industrial de los sectores industriales dinamicos
en la convertibilidad —los productores de commodities, capital-intensivos, orientados
al mercado mundial y con baja incidencia en la generacion de empleo—, no se puede
subestimar el desempefio y el potencial de los sectores dinamicos en la
posconvertibilidad.

Por su parte, Rivas y Stumpo (2013) basan su perspectiva de esta manera:

Muchos sectores manufactureros se han beneficiado del fuerte aumento

de la demanda doméstica que ha caracterizado la fase de crecimiento de

2002 en adelante y que ha permitido que la industria en su conjunto

retomara un cierto protagonismo, lo cual interrumpid, de alguna manera,

una larga tendencia de muchos afios. Sin embargo, esto no ha sido

suficiente para que el balance comercial mejorara en los rubros

relacionados con bienes intensivos en tecnologia, y en aquellos

intensivos en trabajo. (Rivas y Stumpo, 2013:53).

Dicho protagonismo lo adjudican tanto a nivel general de la industria como en
su interior respecto al crecimiento que presentaron los sectores intensivos en

tecnologias y algunos en mano de obra, en detrimento de los intensivos en recursos
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naturales para el periodo 2002-2010. Ademas, las insuficiencias de la balanza
comercial son aspectos vinculados a la brecha tecnologica presente entre la Argentina
y otros paises. Y finalizan su andlisis con la caracterizaciéon del Plan 2020 de la
Argentina como un espacio de construccion de importantes cambios cualitativos en
la matriz productiva.

Por ultimo, Herrera y Tavosnanka comparten el analisis previo al estimar que:

En definitiva, y pese a que aun resulta prematura la pretension de
establecer la existencia de cambios sustantivos en la estructura sectorial
de la industria, se hace manifiesto un giro en el patrén de crecimiento,
mas sesgado hacia los sectores metalmecdnicos o intensivos en
ingenieria, contrastando asi con el proceso de concentracion y
“primarizacion” por el que atravesd la economia argentina durante la
convertibilidad. (Herrera y Tavosnanka, 2011:108).

Sin embargo, los autores afirman lo siguiente:

En resumen, el nuevo régimen logré impulsar un veloz crecimiento de la
produccion y el empleo industrial, que promovio la recuperacion del
entramado productivo y del avance de la industria hacia los mercados
externos, pero se mostré insuficiente a la hora de recomponer
encadenamientos y recuperar lineas de produccion perdidas —iniciando
un proceso de sustitucion gradual de importaciones—, y de impulsar un
cambio en la insercion internacional del pais avanzando hacia productos
de mayor valor agregado... (Herrera y Tavosnanka, 2011:121).

En consecuencia, los tres trabajos comparten una caracterizacion que
identifica como elementos distintivos del nuevo patrén de acumulacion la presencia
de nuevos sectores industriales dinamicos diferentes a los sectores intensivos en
recursos naturales. Si bien estos ultimos, segun los autores, crecen, lo hacen en
menor medida que un conjunto de sectores mercado internistas y aportan mas a la
generacion de empleo. Pero marcan como condicion estitica de la estructura
industrial la poca o nula insercion de sectores en el mercado mundial por fuera de los
“tradicionales”; y esta condicidon estd marcada por las brechas tecnoldgicas de la
produccion argentina respecto a otros paises.

Asi, en conjunto, la tesis de la continuidad del modo de acumulacién
industrial durante la posconvertibilidad en comparacion con la convertibilidad y la
tesis que basa su andlisis en los cambios muestran sus diferencias respecto al examen
que realizan del estadio y la dindmica del entramado industrial y del peso de las
transformaciones que se sucedieron en la posconvertibilidad. En definitiva, para

estos autores, por una parte, si lo que hay es continuidad, nos encontramos en una

situacion inversa al desarrollo industrial; por otra parte, si existen cambios, lo que se
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evalia es una situacion mas favorable para las transformaciones estructurales de la
industria argentina. Ahora bien, de diferentes maneras, ambas tesis denuncian la
insuficiencia de politicas econdmicas necesarias para el impulso de sectores
estratégicos en el actual modelo economico.

La problematica que nos impone el tema, al existir diferentes direcciones y
perspectivas que fundamentan una u otra posicion, nos obliga a preguntarnos:
(Cuadles son las principales diferencias metodoldgicas que presentan estos estudios al
momento de evaluar la evolucion industrial en los afios de la posconvertibilidad? Y
en este sentido, cudles son las consideraciones metodoldgicas mas importantes que
debemos atender para el estudio del crecimiento industrial y de la dinamica de los
sectores que la integran? ;Como podemos realizar un estudio en funcion de las
continuidades 'y novedades presentes entre el modo de acumulacion de la
convertibilidad y posconvertibilidad?, y en relacion directa a nuestro objeto de
estudio, ;bajo qué metodologia es posible identificar los nuevos sectores dindmicos
en la posconvertibilidad y no dindmicos en la convertibilidad? Es que estas posturas
entrafian una dificultad puesta en la raiz del asunto: cuando se siguen los diferentes
caminos, ellos nos conducen muchas veces a una sobrestimacion o subestimacion de
los resultados del crecimiento industrial. En este trabajo, se intenta contribuir a una
respuesta satisfactoria sobre estos problemas metodologicos, y para ello se
consideran dos puntos centrales: a) La periodizacion y b) las variables dindmicas y
estructurales con que se mide el crecimiento.

Asi, nos proponemos atender al conjunto de los elementos presentados con el
fin de encontrar una medida que nos sirva para evaluar correctamente las dos

posturas.

1.2. Armado metodologico para el estudio de la industria en la
posconvertibilidad: el problema de la periodizacion y las variables para el

analisis dinamico y estructural

En primer lugar, uno de los problemas més importantes por considerar para el
analisis de la acumulacion industrial en la posconvertibilidad es el de los diferentes
periodos que se utilizan para medir, en términos cuantitativos y cualitativos, su
evolucion politico-econdmica. Todos estos trabajos consideran, de manera general, la
posconvertibilidad como un momento de crecimiento de la industria en general, con

excepcion de los afnos 2008 y 2009 que, si bien fueron marcados por la crisis
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economica mundial, posteriormente se reanudo el crecimiento mencionado.

Respecto a este punto, tomando los trabajos que se mencionaron
anteriormente, nos encontramos con divergencias en los criterios de seleccion de los
afios que componen la fase de crecimiento y es por esto por lo que se expondran
dichas discrepancias para finalmente fundamentar el criterio de seleccion en este
trabajo. Las divergencias surgen principalmente en el momento de seleccionar el afio
en que comienza el crecimiento en la posconvertibilidad —afio base—, y sobre todo, al
tener en cuenta o no diferentes etapas internas, marcadas por las formas que asume el
desarrollo econémico.

Entonces encontramos como primera divergencia que varios trabajos tienen
en cuenta el afio base 2002 como elemento central en sus estudios del crecimiento
industrial: CENDA (2010), Fabris y Villadeamigos (2011), Rivas y Stumpo (2013).
En el estudio de Rivas y Stumpo, la mayoria de sus resultados sobre la industria son
tomados considerando el periodo 2002-2010. Asi: “En efecto, entre 2002 y 2010, la
industria crecid a tasas elevadas, superiores al Producto interno Bruto (PIB); y su
participacion en el total de la economia, que iba cayendo desde los afios noventa, se
volvio a incrementar y llegd al 18% en 2010 (Rivas y Stumpo, 2013:27). Entonces
dichos autores, para distinguir el crecimiento industrial respecto del resto de los
sectores y para analizar, asimismo, el empleo total, la productividad relativa, la
estructura de la produccion industrial, el balance comercial, las exportaciones, entre
otros datos estructurales de la industria argentina, lo hacen teniendo en cuenta el
periodo 2002-2010. Es importante destacar que el estudio observa una reduccion de
la heterogeneidad de la estructura productiva a partir de la disminucidon en las
diferencias de productividad entre el 2002 y el 2010.

En relacion a esta forma de periodizacion, el estudio de CENDA (2011) da
cuenta de los sectores industriales dinamicos —los que impulsaron el crecimiento— y
no dinamicos en la posconvertibilidad, lo que muestra un conjunto de caracteristicas
novedosas del modelo de acumulacion actual. Toman como periodo de andlisis de la
industria principalmente el de 2002-2007 y, asi, obtienen como resultado principal el
crecimiento de un vasto conjunto de sectores por encima del promedio industrial de
caracteristicas relativamente novedosas respecto a la convertibilidad, sobre todo, por
ser sectores mercado internistas, con amplia incidencia en los empleos y en las
importaciones, pero de bajas exportaciones, que anteriormente estaban estancados o
incluso venian decreciendo. También Fabris y Villadeamigos toman como afo base

de andlisis el 2002 para sostener que la industria manufacturera fue el de mayor
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crecimiento respecto a los sectores productores de bienes entre el 2002 y el 2007. Por
ultimo, Azpiazu y Schorr (2010) examinan el afianzamiento de la estructura
productiva de los anos noventa en la posconvertibilidad, tomando como afio base el
2002, en particular para sostener que, en este nuevo periodo, se afianzé la estructura
productiva previa, y analizando el PBI industrial 2002-2007 o las principales ramas
de actividad seglin su aporte al crecimiento del PBI industrial 2001-2007. En funcion

de este ultimo periodo, los autores afirman lo siguiente:

“... un segundo tema se asocia a las consideraciones precedentes sobre el perfil
sectorial, que, remontandose a los afios noventa... tendio a consolidarse en la
reciente fase expansiva industrial. Con la salvedad de la fabricacion de
maquinaria y equipo [...] fueron las agroindustrias [...], la automotriz [...] y las
productoras de commodities las que realizaron una mayor contribucion al
crecimiento industrial verificado entre 2001 y 2007.”! (Azpiazu y Schorr,
2008:238 y 239).

El trabajo de Fernandez Bugna y Porta (2012) tiene en cuenta principalmente
dos periodizaciones. Por un lado, utilizan la periodizacion 2002-2008 para dar
cuenta de la expansion generalizada de los distintos sectores de la industria en la
posconvertibilidad en contraposicion a la convertibilidad; asi, segun ellos:

... la contribucion de los sectores intensivos en ingenieria y en trabajo,

habiendo dado cuenta solo del 20% del incremento del producto

industrial entre 1993 y 1998, contribuyeron al este en un 43,7 % entre los

afios 2002 y 2008. El complejo textil y la industria metal mecénica, en

particular, se convirtieron en destacados vectores del crecimiento

industrial luego de reducir sus volimenes de producciéon en la fase

expansiva anterior (su contribucion al crecimiento industrial fue de 5,9%

y 13% entre 2002 y 2008 frente a -1,9% y 1,2% en el periodo 1993-

1998). (Porta y Fernandez Bugna, 2011:91).
Ahora bien una parte importante de su trabajo periodiza la etapa, de manera distinta,
en términos de los niveles relativos de innovacion, aprendizaje y encadenamiento de
los sectores industriales segiin los afios 2005-2007, y los autores lo justifican de la
siguiente manera: “Se tomaron los afios que se corresponden ya no con la fase de
recuperacion, sino la de crecimiento, hasta antes de que la crisis mundial desatada en
2008 tuvieran algin impacto en la produccion industrial.” (Fernandez Bugna y Porta
(2012), 2011:106). La distincion entre crecimiento y recuperacion es un tema central
para el estudio de la industria que a continuacidn revisaremos.

En definitiva, vemos que los trabajos mas importantes sobre la industria en la

posconvertibilidad para examinar su crecimiento tienen en cuenta tres afos base, el

IEs entendible que los autores no dividan la posconvertibilidad en periodos porque el estudio era
“reciente” en términos del desarrollo total del modo de acumulacion de la posconvertibilidad, aunque
es interesante la vigencia de su tesis de continuidad.
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de 2002, 2003 y 2005. El sentido de utilizar el afio 2002 esta dado al ser el afio en
que se devaluo la moneda, cuestion que marca el paso del modelo de convertibilidad
al de posconvertibilidad, mientras que el afio 2003 es considerado de manera
institucional a partir del cambio presidencial.

Solamente en el trabajo de Fernandez Bugna y Porta encontramos el uso de
una periodizacion diferenciada en el centro de la posconvertibilidad a partir de un
periodo de recuperacion (2002-2004) y otro de crecimiento (2005-2007), aunque
utilizado de manera parcial para medir los niveles de innovacion, aprendizaje y
complementariedades —y en otros trabajos, si bien es mencionada la diferencia entre
recuperacion y crecimiento, vemos que no se tiene en cuenta como un elemento
central—.

Como uno de los objetivos de este trabajo es encontrar una periodizacion que
ni subestime ni sobrestime variables esenciales de la acumulacién, tendremos en
cuenta esta ultima forma de periodizacion. Es que los inconvenientes de tomar los
afios 2002 y 2003 sin ninguna subdivision de fases llevan a no considerar los
problemas que arrojo la crisis de convertibilidad (1998-2001), y, a su vez, las
comparaciones entre puntas como 2002-2012 siempre tienen sesgos.

Siguiendo este razonamiento, Grigera y Eskenazi (2013) son los primeros
autores en marcar como una necesidad fundamental la de diferenciar fases de la
posconvertibilidad en dos momentos del proceso de acumulacion del capital: un
primer momento, cuyo limite superior iguala a los niveles ya alcanzados en la
convertibilidad (2002-2004), y una segunda instancia de crecimiento por encima de
los niveles anteriores (2005-2011), donde, para estos autores el PBI, el PBI industrial
y la utilizacion de la capacidad instalada son las principales variables que distinguen
la fase de recuperacion de la fase de crecimiento. Si no tenemos en cuenta esto y
tomamos un solo periodo de referencia, se sobrestima el crecimiento industrial al
considerar afios donde los incrementos del sector se deben, sobre todo, a la
utilizacion de la capacidad instalada.

Es por esto por lo que, tomando la caracterizacion que proponen los autores
para analizar la fase de crecimiento de la economia, se utiliza, como principal
periodo por examinar, el de 2005-2012 para la industria en la posconvertibilidad. De
esta manera, podemos comparar las etapas de crecimiento de la convertibilidad y de
la posconvertibilidad, apreciando sus diferencias, especialmente en la dinamica de
los sectores que componen la industria, evaluando los cambios y continuidades entre

ambas etapas y delimitando cudles son los nuevos sectores industriales en la
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posconvertibilidad.

En segundo lugar, los estudios de CENDA (2011) nos muestran un método
para seleccionar los sectores industriales dinamicos en la posconvertibilidad a partir
del analisis del conjunto industrial y su comparacién con los sectores dindmicos en la
convertibilidad, utilizando para ello una comparacion de la tasa de crecimiento de las
ramas industriales con el promedio del sector en funcion del volumen fisico de la
produccion (VFP). Si bien este método es uno de los mas apropiados para los
objetivos del trabajo —el de entender la dinamica de la acumulacion de la industria—,
los periodos elegidos por los autores son problematicos. Por lo expuesto en el
anterior apartado metodologico, los periodos antes mencionados (1993-1998 y 2005-
2012) son mas pertinentes, puesto que no estan atravesados por los afios de crisis
econdémica y parten de niveles de crecimiento ya alcanzados en el modelo anterior, lo
cual permite evaluar el crecimiento real.

La definicion de sectores econdmicos propuesta por CENDA se ajusta al
sistema de cuentas nacionales y a la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme
(CIIU), y a otras elaboradas por el INDEC, lo que permite una amplia factibilidad
para la construccion y estudio del objeto de andlisis. Tienen en cuenta,
principalmente, un nivel de agregacion: la estructura esquematica por grupos (literal
mas tres digitos de la CIIU) a partir del cual se examina el caso de los sectores de la
industria dinamicos y no dindmicos.

Por otra parte, en el estudio de Azpiazu y Schorr (2010), se evaluan, entre
otras cosas, las continuidades en la estructura manufacturera respecto a los afos
noventa, considerando la contribucion de cada rama industrial al valor bruto de
produccion total; cuestion que también se tiene en cuenta al contemplar una variable
mas estructural.

Cabe agregar que Porta y Fernandez Bugna (2011) construyen una
metodologia para medir, en los sectores industriales, sus niveles relativos de
innovacion, aprendizaje y encadenamiento, y lo comparan con los casos de Brasil y
Alemania para calificar la especializacion argentina y compararla con un caso de
economia en desarrollo y otra desarrollada. Si bien esta consideracion nos resulta
importante, no forma parte de esta investigacion.

Se han expuesto las consideraciones mas importantes respecto al armado
metodoldgico para el estudio de la industria en la posconvertibilidad. Es asi que en el
Capitulo II se las utiliza como base para el estudio de la industria y de los sectores

industriales que la integran en funcion de las fases de recuperacion (2002-2005) y
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crecimiento (2005-2012), y se presta atencion a la evolucion de sus variables
dinamicas y estructurales. La comparacion entre las fases de crecimiento de la
posconvertibilidad respecto a la convertibilidad (1993-1998) nos permite comprender
los cambios presentes en la matriz industrial y encontrar los sectores dindmicos en la
posconvertibilidad siendo los que son dinamicos en la posconvertibilidad y no
dinamicos en la convertibilidad y de esta manera obtendremos nuestro objeto de
estudio cuyo examen sera expuesto en el capitulo III.

Por esto, a partir del armado metodoldgico expuesto, pasamos al siguiente
capitulo de examen empirico, donde respondemos, sobre todo, las siguientes
preguntas: /Es posible separar la industria en la posconvertibilidad en una fase de
recuperacion y otra de crecimiento?, si es asi, ;qué caracteristicas presenta dicha
separacion? Teniendo en cuenta la totalidad de los sectores que integran la industria
argentina, ;cuales son los nuevos sectores industriales dinamicos que emergen en la
posconvertibilidad respecto a la convertibilidad? ;Y particularmente cuales son los

mas importantes?
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Capitulo II. Los sectores industriales dinamicos y no dinamicos en la

posconvertibilidad. Analisis de la acumulacion industrial argentina

Como vimos en el Capitulo I, la construccion de la metodologia acorde al
analisis de la estructura y dindmica del conjunto de sectores que conforman la
industria requiere, a su vez, de la eleccion critica de importantes consideraciones
metodoldgicas realizadas en los principales trabajos sobre el tema. Tanto la
construccion de una periodizacion que no subestime ni sobrestime la acumulacién
industrial de la posconvertibilidad como la eleccién del conjunto de variables que
den cuenta de las tendencias dinamicas y estructurales de la industria se desprenden
del capitulo anterior, y su puesta en practica sera el objeto del presente capitulo.

Es asi que, en este apartado, se analiza la acumulacion de la totalidad de los
sectores que integran la industria en la posconvertibilidad siguiendo, principalmente,
el objetivo de identificar los sectores mas importantes de la industria dindmicos en la
posconvertibilidad y no dinamicos en la convertibilidad; se trata de los sectores
Bebidas, Articulos para el Hogar y Calzado. Para ello, se realiza un estudio del
comportamiento macroeconémico de la Argentina en la posconvertibilidad (2002-
2012), centrado en la fase de crecimiento de la industria (2005-2012), la cual esta
delimitada por la fase de recuperacion (2002-2005). De esta manera, aportamos al
conocimiento del tema y ponemos en evidencia las fendencias al cambio, sin
sobrestimarlas, sino situandolas respecto a las tendencias de continuidad, 1o que nos
permite encontrar nuevos aportes.

Del correspondiente estudio, a su vez, se desprenden otros analisis
secundarios que sirven para complementar el objetivo de estudio, tales como el
examen de la industria en general y de los sectores que crecen tanto en la
convertibilidad como en la posconvertibilidad. Definidos como competitivos, dichos
sectores sustentan un futuro estudio sobre las caracteristicas principales de la
estructura y dindmica de las manufacturas en la Argentina: el cardcter dual y

heterogéneo de la estructura industrial y la dependencia global.

2.1. La industria en la posconvertibilidad. Aspectos generales

Varias tendencias contradictorias caracterizan la evolucion de la industria en
la posconvertibilidad. Por un lado, la acumulacion industrial presenta un fuerte

crecimiento, sobre todo en los primeros afos; por otro, este hecho es matizado si se
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incluye un examen relativo respecto a otros modelos econdmicos, si seguimos los
diferentes periodos de la posconvertibilidad y si observamos el caracter dual y
heterogéneo del entramado industrial por la continua concentracion de una minoria
de sectores que componen la industria. Es por esto por lo que hacer énfasis en la
continuidad de la estructura productiva caracteristica de la convertibilidad o centrar
la atencion en las caracteristicas progresivas del nuevo modelo industrial es forzar la
complejidad del tema hacia uno de los lados opuestos: si bien la estructura industrial
presenta mayores elementos de continuidad, los cambios alteran el desarrollo
industrial previo, lo que hace oportuno profundizar sobre dichas tendencias para
evaluar la forma particular que adoptd la produccion en el nuevo modo de
acumulacion. De los cambios y continuidades, surgen nuevas contradicciones que
perduran a lo largo del periodo, el cual pasaremos a examinar, primero en su forma
general para luego adentrarnos en su interior.

Tal como concluimos en el Capitulo I, la referencia del afio base 2002
utilizada por varios autores en sus andlisis de la posconvertibilidad, nos permite
entender cierta logica de la acumulacion, pero debemos tener cuidado con el modo
en que observamos el desarrollo a partir de esos afos. Lo que podemos afirmar,
considerando la evolucion en el largo plazo 2002-2012 segun el Grafico 1, es que nos
encontramos ante una nueva etapa. En términos cuantitativos, el crecimiento es
constante, y observamos una tasa de crecimiento anual acumulativa del PBI y del
PBI manufacturero del 7 % y del 8 %. A su vez, el PBI manufacturero crecid en el
ultimo afio de la posconvertibilidad un 50,7 %, respecto al valor maximo alcanzado
en la convertibilidad en 1998. Frente a estos hechos, es poco probable que la
explicacion de dicho crecimiento se deba a un viento pasajero favorable.

Ahora bien, la participacion del PBI manufacturero en el PBI durante la
posconvertibilidad no se recompuso respecto a la convertibilidad, pese al gran
crecimiento que presentd en los primeros afos hasta el 2004, en el cual llega al 16,4
%, y mostrd una regresion al finalizar el periodo en 2012 con un 15,9 %, lo cual hizo
que quedara lejos del maximo alcanzado en los afios de crecimiento de la
convertibilidad con el 18,2 % en 1993.

Es necesario, para alcanzar mayor profundidad en el examen industrial,
adentrarnos en la logica de la dindmica y estructura de su acumulacion y ver la
relacion que guardan los sectores de la industria entre si y situar los cambios y

continuidades que presentan respecto al periodo anterior de convertibilidad.
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Grdfico 1. Evolucion del PBI, PBI manufacturero (PBIm) y de la participacién del PBIm en el PBI
(%PBIm/PBI) 1993-2012 (en millones de pesos de 1993 eje izquierdo y en porcentaje eje derecho).
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Grdfico 2. Ampliacién y utilizacién de la capacidad instalada 2002-2012 (en porcentaje).
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A partir de los Grdficos 1 y 2, vemos la necesidad de considerar la evolucion
industrial en la posconvertibilidad subdividida en dos periodos: una fase de
recuperacion (2002-2005) y otra de crecimiento (2005-2012). Es que recién en el afio
2005 se produce un cambio cualitativo en el cual el crecimiento del PBI y del PBI

manufacturero (Grdfico 1) sobrepasa el nivel maximo anteriormente alcanzados en el
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modo de acumulacion de convertibilidad —en el afio 1998—, lo que inicia, a partir de
dicho afo, un ciclo de crecimiento novedoso. A su vez, la utilizacion de la capacidad
instalada (Grdfico 2) tiene un ciclo de fuerte ascenso hasta el afio 2005, que crece un
72,8 % y luego la pendiente cambia, disminuyendo el crecimiento; en cambio, la
ampliacion de la capacidad instalada tiene afios de gran crecimiento relativo en el
periodo, sobre todo a partir de los afios 2005, 2006 y 2007, con un 3,7 %, un 7,2 %'y
un 7,1 % respectivamente, que luego cae, aunque se mantiene en niveles positivos.
Ello implica que, antes del 2005, existe una fase sostenida de recuperacion en base a
la capacidad instalada, mientras que, en los afos siguientes, se produce un proceso de
ampliacion de la capacidad instalada que, si bien no es continua en su ascenso, €s
significativa. Este rasgo muestra que, en términos relativos, las manufacturas siguen
regularidades diferenciadas en dos periodos: el primero es 2002-2005, de gran
aumento en su participacion respecto al PBI, y el segundo, 2005-2012, presenta una
caida que llega, en el 2012, a representar el 15,9 %.

Otras consideraciones importantes se desprenden del analisis de los graficos.
En el Grdfico I, observamos una caida de la participacion industrial en el PBI en el
afio 2005, marcada por un punto de inflexion cuyo ciclo dura hasta el afio 2009,
cuando se recupera levemente para luego descender en el ultimo afio (2012) y quedar
a niveles cercanos al ano 2003. Por una parte, este hecho pone en evidencia la caida
relativa del crecimiento de la industria respecto del conjunto de la economia y marca
un protagonismo de la industria en la fase de recuperacion y una notable pérdida de
participacion en la fase de crecimiento. Por otra parte, siguiendo la evolucion en la
fase de crecimiento industrial 2005-2012, vemos que se abre un subperiodo a partir
del afio 2008, en el que se detiene el crecimiento de la capacidad instalada y no asi la
utilizacion de la esta. A pesar de que es importante tener en cuenta este fendémeno
para los fines de la tesis, tomaremos la fase de crecimiento de manera uniforme.

Entonces, en funcion de las variables anteriormente analizadas, tenemos dos
periodos en el medio de la posconvertibilidad: a) 2002-2005, fase de recuperacion, y
b) 2005-2012, fase de crecimiento.

A continuaciéon se examinan ambas fases de acuerdo a nuestro objetivo
principal de encontrar los nuevos sectores dinamicos en la fase de crecimiento de la
posconvertibilidad (2005-2012). Antes de ello, analizaremos la fase de recuperacion
(2002-2005) para dar cuenta de importantes caracteristicas del periodo que aportan
al examen del conjunto, sobre todo al vinculo entre crisis de convertibilidad y

recuperacion. Por ultimo, se sefiala un grupo de sectores que se destacan por ser
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competitivos en todos los periodos que dardn cuenta de la estructura industrial dual

y heterogénea, una importante caracteristica de la acumulacion industrial.

2.2. Recuperacion industrial en la posconvertibilidad (2002-2005)

Siguiendo el Cuadro 1, podemos afirmar que el periodo de recuperacion de

la industria presenta las siguientes tendencias para los 49 sectores que la integran:

I.  En términos generales, la industria en la crisis de convertibilidad (1998-2002)
retrocedid un —8,39 % anual, que convierte este ciclo en uno de deterioro muy profundo
en términos historicos; sin embargo, se vio acompafiado de una rapida recuperacion —
cuestion que es reforzada si se tiene en cuenta los Grdficos 1 y 2—. La recuperacion
(2002-2005) fue general y acelerada para los sectores que la componen, a grandes
rasgos, del 13,4 % anual, y el ciclo de estudio de crecimiento fue mas acelerado. A
excepcion de un solo sector, el de Fabricacion de fibras y manufacturadas (243), el
resto, en total 48, crece aunque de manera desigual.

II. Es destacable la relacion entre crisis de la convertibilidad y recuperacion en la
posconvertibilidad, ya que muchos de los sectores que crecieron, sobre todo en este
ultimo periodo, venian de una profunda caida en relacion a sus volimenes de
produccion: 38 sectores cayeron mas de un 5% anual, y 45 se recuperaron por encima
del valor anteriormente sefialado, mientras que 38 crecieron por encima del 10% anual.
Sin embargo, los que presentaron una menor caida o crecieron con menor intensidad
tuvieron una tasa de crecimiento menor en los primeros afios de la posconvertibilidad.

III. Un conjunto menor de sectores presentaron un crecimiento sostenido en ambos
periodos, como es el caso de fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno,
plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario (24a), productos de metales
no ferrosos (272), curtido y terminacion de cueros y fabricacion de productos de
marroquineria y talabarteria (191), y produccion de sustancias quimicas basicas,

excepto abonos (241).
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Cuadro 1. Tasa anual acumulativa -TAA- de los sectores que componen la industria argentina en la
crisis de la convertibilidad y en la fase de recuperacion de la posconvertibilidad, 1998-2005 (en
porcentdje, y segun la la estructura esquemadtica por grupos -literal mds tres digitos de la CIIU-).

SECTORES DE LA INDUSTRIA TAA 19982002 TAA 2002-2005
Fabricacion de tubos, valvulas y otros componentes electrdnicos, y transmisores de radio y television y aparatos de telefonia (32A). -A7,33% 46,09%
Fabricacion de motocicletas, hicicletas y de sillones de ruedas ortopédicos (359). -36,54% 62,80%
Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques y semirremolques (342). -31,01% 56,77%
Fabricacion de hilos y cables aislados (313). -30,48% 23,68%
Fabricacion de ropa de cama, toallas, manteleria, tapices y alfombras, cuerdas y redes (172). 21,20% 27,16%
Fabricacion de muebles, somieresy colchones (361). -26,80% 23,09%
Fabricacion de cocinas, calefones, articulos eléctricos, y otros de uso domeéstico (293). -26,20% 52,13%
Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica (300). -25,01% 16,86%
Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos, y aparatos de distribucion y control de la energia eléctrica (31A). -23.85% 41,03%
Fabricacion de acumuladores, pilas y baterias primarias, limparas eléctricas y equipo de iluminacion (318). -23,18% 22,65%
loyas, instrumentos de misica, articulos de deporte, juegos y juguetes y otras industrias manufactureras n.c.p. (369). -22,89% 1540%
Fabricacion de receptores de radio y television, aparatos de grabacion y reproduccion de sonido y video (323). -21,51% 60,03%
Fabricacion de vehiculos automotores (341). -21,14% 26,35%
Fabricacion de hilados y tejidos; acabado de productos textiles (171). -20,54% 18,06%
Fundicion de hierro y acero, y de metales no ferrosos (273). -19,94% 34,04%
Fabricacion de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo (173). -19,37% 32,20%
Fabricacion de productos de minerales no metalicos (269). -19,14%) 24,93%
Fabricacion de maquinaria de uso especial (292). -18,69% 30,64%
Fabricacion de material de locomotoras y material rodante para ferrocarriles y tranvias, y fabricacion de aeronaves (35A). -18,43% 1853%
Procesos de acabado de superficies metalicas (289). -18,18% 19,69%
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsitos y generadores de vapor (281). -17,99% 30,72%
Instrumentos médicos, Opticos y de precision, y de relojes (33A). 17,72% 29,11%
Confeccion de prendas de vestiry de articulos de piel (18A). -15,31% 20,42%
Construccion y reparacion de buques y embarcaciones (351). -13,78% 145%%
Edicion de folletos, libros, perddicos y produccion de discos, compactos, etc. (221). -13,56% 16,91%
Fabricacion de productos quimicos agroquimicos- (242). -11,07% 12.31%
Fabricacion de calzado y sus partes (192) -10,82% 271,9%%
Fabricacion de fibras manufacturadas -artificiales y sintéticas- (243). -10,82% -6,73%
Elahoracion de behidas gaseosas, vinos, cerveza, aguas minerales, jugos de frutas y behidas espirituosas(155). -7,84% 18,01%
Productos de caucho (251). -1.53% 1355%
Productos de hierroy acero (271). 5,68% 8,22%
Fabricacion de maderay sus productos (excepto muebles), corcho, y articulos de paja (20a). -6,49% 11,65%
Elahoracion de productos lacteos (152). 6,36% 10,50%
Fabricacion de productos de hornos de coque (23a). 6,21% 23,43%
Impresion y servicios conexos (222). 6,18% 15,1%9%
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores (343). 6,10% 9,75%
Elahoracion de productos de panaderia, aztcar, chocolate, pastas frescas y secas, café, té, yerba mate y especias. (154) 5,14% 11,38%
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio (261). 5,11% 17,05%
Fabricacion de papel y productos de papel (210). -4,80% 11,01%
Molienda de trigo, legumbres y cereales. Preparacion de arroz, alimentos para animales y almidones (153). -4 76% 9,49%
Fabricacion de productos de plastico (252). -2,03% 11,04%
Preparacion de hojas del tabaco, elaboracion de cigarrillos, picadura o hebras para pipa(160). -1,70% -1,21%
Produccion de combustibles liquidos, gaseosos y grasas lubricantes (232). -1,16% 312%
Fabricacion de maquinaria de uso general (291). 0,12% 9,66%
Productos alimenticios (151). 0,05%) 9,73%
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos (241). 3,05% 4,90%
Curtido y terminacion de cueros y fabricacion de productos de marroquineriay talabarteria (191). 5,98% 3,83%
Productos de metales no ferrosos (272). 7,19% 6,53%
Fabricacion de abonos y compuestos de nitrageno; plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario (24a). 10,02% 15,72%
Total industria -8,39% 13,49%

Fuente: elaboracion propia en base a CEP.

A continuacion nos detendremos en el segundo periodo de la

posconvertibilidad: el de crecimiento (2005-2012), en el que analizaremos su
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relacion con todos los periodos, y especificamente haremos su comparacion respecto

a la fase de crecimiento de la convertibilidad.

2.3. La fase de crecimiento industrial (2005-2012). Cambios y

continuidades

Llegamos, en este apartado, a uno de los puntos centrales de nuestra
investigacion: la determinacion empirica de nuestro objeto de estudio, centrado en
los nuevos sectores industriales dindmicos durante la posconvertibilidad en
comparacion con la convertibilidad.

En primer lugar, antes de pasar a comparar ambos modos de acumulacion
mencionados, relacionamos las fases en el centro de la posconvertibilidad y, de esta
manera, encontramos otro importante apoyo empirico al argumento de dividir al
periodo en estas dos fases. Siguiendo los Cuadros 1y 2, vemos que la fase de
crecimiento esta atravesada por un proceso de desarrollo desigual y novedoso de los
sectores que componen la industria nacional, incrementos presentes en los volimenes
de produccion. En términos generales, podemos afirmar que el periodo de
crecimiento (2005-2012) respecto al periodo de recuperacion (2002-2005) marca un
claro contraste, pues se encuentra por encima de la media industrial solo 12 sectores
dentro de los dinamicos y dinamicos en la posconvertibilidad, frente a 38 sectores no
dinamicos y dinamicos solo en la convertibilidad. 27 sectores que crecieron a “tasas
chinas” —mayores al 8 % anual- en la primera fase se desacelerardn en la fase de

crecimiento®. Asi, en esta ultima etapa, vemos que se origina una desaceleracion

2 A partir del Cuadro 2, estos son: fabricacion de material de locomotoras y material rodante para
ferrocarriles y tranvias, y fabricacion de aeronaves (35A); productos de hierro y acero (271);
fabricaciéon de abonos y compuestos de nitrégeno; plaguicidas y otros productos quimicos de uso
agropecuario (24a); elaboracion de productos lacteos (152); fabricacion de carrocerias para vehiculos
automotores; fabricacién de remolques y semirremolques (342); fabricacion de hilos y cables aislados
(313); fabricacién de fibras manufacturadas -artificiales y sintéticas- (243); molienda de trigo,
legumbres y cereales; preparacién de arroz, alimentos para animales y almidones (153); fabricacion de
papel y productos de papel (210); fabricaciéon de madera y sus productos (excepto muebles), corcho y
articulos de paja (20a); fabricacién de ropa de cama, toallas, manteleria, tapices y alfombras, cuerdas
y redes (172); edicion de folletos, libros, periédicos y produccion de discos, compactos, etc. (221);
fabricacion de maquinaria de uso general (291); fundicién de hierro y acero, y de metales no ferrosos
(273); fabricacion de productos de minerales no metélicos (269); fabricacion de maquinaria de uso
especial (292); Productos de caucho (251); procesos de acabado de superficies metalicas (289);
fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores (343); fabricacién
de tubos, valvulas y otros componentes electrénicos, y transmisores de radio y television y aparatos de
telefonia (32A); fabricacién de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo (173); fabricacién de
motocicletas, bicicletas y de sillones de ruedas ortopédicos (359); fabricaciéon de motores, generadores
y transformadores eléctricos y aparatos de distribucion y control de la energia eléctrica (31A);
impresion y servicios conexos (222); confeccion de prendas de vestir y de articulos de piel (18A);
fabricacion de productos de hornos de coque (23a); fabricaciéon de acumuladores, pilas y baterias
primarias, ldamparas eléctricas y equipo de iluminacién (31B); joyas, instrumentos de musica, articulos
de deporte, juegos y juguetes, y otras industrias manufactureras n. c. p. (369); instrumentos médicos,
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generalizada de la produccion de un numero importante de sectores industriales,
mientras que, respecto al promedio industrial, se destacan las fabricaciones de, por
un lado, un conjunto de sectores competitivos —identificados asi al aventajar su
crecimiento tanto en la convertibilidad como en la posconvertibilidad, como veremos
mas adelante— y, por el otro, de una reducida cantidad de nuevos sectores dinamicos
en la posconvertibilidad.

Estos tres comportamientos sectoriales diferenciados entre fases de la
posconvertibilidad —desaceleraciéon generalizada y crecimiento de sectores
competitivos y de nuevos sectores industriales dinamicos— son tendencias claves para
entender lo especifico de la industria en la posconvertibilidad y, a su vez, las
continuidades presentes entre los dos modos de acumulacion. Las asimetrias
presentes dan cuenta de ciertos limites a los que llega la mayoria de los sectores
industriales en términos de no alcanzar un proceso de crecimiento sostenido,
mientras que una minoria de sectores competitivos, asociados con la produccion de
commodities, presentan, en general, un crecimiento mas leve pero continuo. Por
ultimo, el comportamiento de un pequefio grupo de sectores dinamicos en la
posconvertibilidad, que no eran dinamicos en la convertibilidad, da cuenta de un
crecimiento acelerado y distintivo presente en el nuevo periodo., que por cierto
examinaremos a continuacioén en comparacion con la convertibilidad.

En segundo lugar, pasamos al estudio que comprende la totalidad de los
sectores de la industria para identificar nuestro objeto de estudio. Para ello, como
especificamos en el capitulo I, se sigue con la metodologia aplicada en CENDA
(2011), donde se define los sectores dindmicos como aquellos cuya tasa de
crecimiento es mayor respecto al promedio industrial en funcion del Volumen Fisico
de la Produccion (VFP), y no dindmicos en el caso de los sectores cuyo crecimiento
durante un periodo sea inferior al promedio industrial, y la aplicamos para el caso de
las etapas de crecimiento de la convertibilidad (1993-1998) y la posconvertibilidad
(2005-2012). De su comparacion, seleccionamos los sectores industriales dinamicos
en la posconvertibilidad y no dindmicos en la convertibilidad. Recordemos que,
como mencionamos en la Introduccion, con su seleccion y comprension no
pretendemos explicar la totalidad del funcionamiento industrial de la época mediante
estos casos de estudio, sino comprender un aspecto importante del desarrollo

especifico del modo de acumulacion que no ha sido estudiado hasta ahora.

opticos y de precision, y de relojes (33A); fabricacion de hilados y tejidos, y acabado de productos
textiles (171); fabricacién de productos metdlicos para uso estructural, tanques, depésitos y
generadores de vapor (281); construccién y reparacion de buques y embarcaciones (351).
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Siguiendo la metodologia adoptada en esta nueva etapa, podemos identificar cuatro
grupos:
* Los dinamicos en la posconvertibilidad y no dindmicos en la convertibilidad.
En este grupo se encuentran tres sectores que componen nuestro objeto de
estudio.
* Los dinamicos en la convertibilidad y no dinamicos en la posconvertibilidad,
a los que denominaremos dindmicos en la convertibilidad para simplificar.
* Los dinamicos en ambos periodos.

* Los no dinamicos en ambos periodos.
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Cuadro 2. Tasa anual acumulativa -TAA- de los Sectores dindmicos y no dindmicos en el crecimiento
de la convertibilidad (1993-1998) y de la posconvertibilidad (2005-2012) (1997=100, y segtn la la
estructura esquemdtica por grupos -literal mds tres digitos de la CIIU-).

SECTORES DE LA INDUSTRIA 193]  1998|  2005|  2012{TAA (1993-1998) |TAA (2005-2012)
Dindmicos enla posconvertibilidad

Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica (300). 1559 1055  533] 1048 -1,5% 10,1%
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio (261). 990 939 1220 2208 -1,1% 8,8%
Elaboracion de bebidas gaseosas, vinos, cerveza, aguas minerales, jugos de frutas y bebidas espirituosas(155). 9700 989 1174 2600 0,4% 12,0%
Fabricacion de cocinas, calefones, articulos eléctricos, y otros de uso doméstico (293). 906 997 1041 2732 1,9%” 14,8%
Fabricacion de calzado y sus partes (192) 886 980] 1300] 3695 2,0% 16,1%
[Dindmicos

Fabricacion de productos quimicos agroquimicos- (242). 8900 1032] 9L6] 1930 3,0% 11,2%
Productos alimenticios (151). 788 973 1284 2098 4,3% 73%
Elaboracion de productos de panaderia, az(icar, chocolate, pastas frescas y secas, café, té, yerba mate y especias. (154) 954 1037 1131 2354 1,7%” 11,0%
Fabricacion de vehiculos automotores (341). 7 o 703 1802 4,84 14,3%
Fabricacion de receptores de radio y television, aparatos de grabacion y reproduccion de sonido y video (323). 7100 949 1476] 3455 G,O%H 12,9%
Fabricacion de productos de plastico (252). 776 1065 1343] 2227 6,5%” 7,5%
Fabricacion de muebles, somieres y colchones (361). 682 1037 555 901 8,7% 1,2%
|Dinémicos enla convertibilidad

Fabricacion de material de locomotoras y material rodante para ferrocarriles y tranvias, y fabricacion de aeronaves (35A). 4571 14431 1064] 423 25,8% -12,4%)
Productos de hierro y acero (271). 646 1073 1032] 1459 10,7% 51%
Fabricacion de abonos y compuestos de nitrdgeno; plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario (24a). 618 1002|2275 2700 10,1% 2,5%
Elaboracion de productos licteos (152). A ol sy w74 8,8%] 3,6%
Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques y semirremolques (342). 775 114 973] 1203 7,5%” 3,1%
Fabricacion de hilos y cables aislados (313). 862 1166]  515] 665 6,2%” 3,7%
Fabricacion de fibras manufacturadas -artificiales y sintéticas- (243). 848 1092] 560 485 5.2% -2,0%
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos (241). 785 1004 1307] 1425 5,0% 1,2%
Molienda de trigo, legumbres y cereales. Preparacion de arroz, alimentos para animales y almidones (153). 857 1091 1178 1637 4,9% 4,8%
Productos de metales no ferrosos (272). 91 991 1581 1619 4,6%” 0,3%
Fabricacion de papel y productos de papel (210). s 1019 1145 1659 3,94 5,0%
Fabricacion de madera y sus productos (excepto muebles), corcho, y articulos de paja (20a). 8471 1025 1090 1197 3,9%” 13%
Fabricacion de ropa de cama, toallas, manteleria, tapices y alfombras, cuerdas y redes (172). 922 1105 638 861 3,7% 4,4%
No dindmicos

Edicion de folletos, libros, perddicos y produccion de discos, compactos, etc. (221). 919 10290 98 929 2,3% 0,2%
Curtido y terminacion de cueros y fabricacion de productos de marroquineria y talabarteria (191). 728 812 1146] 1154 2,2% 0,1%
Fabricacion de maquinaria de uso general (291). 8731  972] 1275] 1517 2,2"0" 2,5%
Fundicion de hierro y acero, y de metales no ferrosos (273). 823 900 891 135§ 1,8"0" 6,2%
Preparacion de hojas del tabaco, elaboracion de cigarrillos, picadura o hebras para pipa(160). %9 1028 923] 136 1,2%” 57%
Fabricacion de productos de minerales no metalicos (269). 1004 1021) 851 1293 0,3%” 6,2%
Fabricacion de maguinaria de uso especial (292). 34 931 908 702 -0,1%” -3,6%
Productos de caucho (251). %3 952 1019 1247 -0,2% 2,9%
Procesos de acabado de superficies metdlicas (289). 953 939 722 933 -0,3% 3,7%
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores (343). 9560 939 965 1288 -0,3% 4,2%
Produccion de combustibles liguidos, gaseosos y grasas lubricantes (232). 979 958 1003] 100, -0,4% 0,0%
Fabricacion de tubos, valvulas y otros componentes electronicos, y transmisores de radio y television y aparatos de telefonia (324). |  1082]  1047) 251 222 -0,7% -1,8%
Fabricacion de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo (173). 943 898 878 989 -1,0%” 1,7%
Fabricacion de motocicletas, bicicletas y de sillones de ruedas ortopédicos (359). 886 838  586] 553 -1,1%|\ -0,8%
Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos, y aparatos de distribucion y control de la energfa eléctrica (31A). | 107,7] 988 932| 1307 -1,7% 5,0%
Impresion y servicios conexos (222). 10600  944) 1117 1372 2,3% 3,0%
Confeccion de prendas de vestir y de articulos de piel (18A). 992 83 793 86 2,3% 13%
Fabricacion de productos de homos de coque (23a). 988 870] 1267] 157 -2,5% 3,1%
Fabricacion de acumuladores, pilas y baterias primarias, lamparas eléctricas y equipo de iluminacion (318). 161 1023] 657 89,2 -2,5% 4,5%
Joyas, instrumentos de mdsica, articulos de deporte, juegos y juguetes y otras industrias manufactureras n.c.p. (369). 1087]  934] 508 654 -3,0% 3,7%
Instrumentos médicos, Gpticos y de precision, y de relojes (33A). 10720 9100 898 1239 -3,2%” 4,7%
Fabricacion de hilados y tejidos; acabado de productos textiles (171). 1027]  808] 530 804 -4,1% 6,2%
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsitos y generadores de vapor (281). 2065 1109] 1120] 1198 -11,7% 1,0%
Construccion y reparacion de bugues y embarcaciones (351). w100 923 767 420) -17,5% -8,3%
|Tota| industria * 883 996 1026 1654 2,4% 7,1%

Fuente: elaboracion propia en base a CEP.
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Siguiendo el Cuadro 2, identificamos los sectores dinamicos en la
posconvertibilidad:
e Elaboracion de bebidas gaseosas, vinos, cerveza, aguas minerales, jugos de
frutas y bebidas espirituosas (155).
e Fabricaciéon de cocinas, calefones, articulos eléctricos, y otros de uso
doméstico (293), que seran nombrados como articulos de linea blanca.

e Fabricacion de calzado y sus partes (192).

Si bien la fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informdtica
(300) y la fabricacion de vidrio y productos de vidrio (261) son sectores que, por la
metodologia propuesta, son dindmicos en la posconvertibilidad, no solo no tienen
relevancia en términos de lo que aportan al valor bruto de produccion industrial, sino
que también disminuyen su participacion respecto del total industrial al pasar, en el
primero caso, de 0,1 % al 0,02 %, y, en el caso del segundo, del 0,5 % al 0,4 % —
segin CEP—; por ultimo, los volumenes de produccion del primer sector en el 2005
no vienen de un proceso de recuperacion como vemos en el Cuadro 2. Es por esto
por lo que los sectores mencionados no son tenidos en cuenta como objeto de
investigacion.

Respecto a la convertibilidad, observamos importantes cambios, puesto que
42 sectores crecen en la posconvertibilidad con una tasa anual acumulativa positiva
frente a 28 en la convertibilidad, lo que muestra una tendencia hacia la interpretacion
de la formacién de un nuevo régimen de crecimiento en la posconvertibilidad mas
“general”. Los sectores que mas se destacan en el actual modo de acumulacion —los
dinamicos en la posconvertibilidad y los dinamicos— son 11 de un total de 49, frente
a 19 de 49 en la convertibilidad. Asi, a simple vista, podemos afirmar que existe una
mayor concentracion en términos relativos.

Aqui surge un importante contraste respecto al trabajo de CENDA (2011),
porque al considerar, en el presente trabajo, otra fase de crecimiento (2005-2012),
nos encontramos con cinco sectores que integran los sectores dinamicos en la
posconvertibilidad, y CENDA, al evaluar el periodo 2002-2007 como el de
crecimiento, sobrestima la expansion y agrupa bajo esta categoria a veinticuatro
sectores; cuestion que marca la relevancia de separar el modelo de acumulacién de la

posconvertibilidad en un periodo de recuperacion y otro de crecimiento.
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Grdfico 3. Participacion en el total de la industria de los sectores dindmicos y no dindmicos en
términos del valor bruto de produccion (VBP), empleo registrado (empleo), exportaciones e

importaciones, 2005-2012 (en porcentaje).
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Fuente: elaboracion propia a partir de CEP.

En tercer lugar, ampliando el andlisis de la fase de crecimiento de la
posconvertibilidad. Siguiendo el Grdfico 3, vemos como rasgo central el
afianzamiento de los sectores dinamicos en ambos modos de acumulacion de
convertibilidad y de posconvertibilidad, segiin su participacion en el valor bruto de
produccion (VBP) y las exportaciones. Estos logran un marcado superavit comercial
frente al resto y constituyen una importante fuente de generacion de empleo. Estan
compuestos, principalmente, por sectores productores de commodities, con ventajas
comparativas, de promocion industrial y, en menor medida, mercado internistas. En
relacidon con este punto, es necesario comparar los sectores dinamicos respecto de los
nuevos sectores que mas crecieron en el periodo —los dindamicos en la
posconvertibilidad y no dindmicos en la convertibilidad—; los ultimos modifican
levemente la estructura productiva previa y tienen una balanza comercial deficitaria,
y no es menor su contribucién en la formacion de empleo.

Frente a estos hechos, podemos reforzar en el andlisis general de la industria
la idea antes mencionada de que, si bien no puede subestimarse el crecimiento
industrial a lo largo de la posconvertibilidad, no podemos evidenciar una
transformacion importante en términos de la estructura productiva previa.

Otra caracteristica importante es la inestabilidad e inercia de los sectores no

dinamicos al evidenciarse una fuerte desaceleracion de la mayoria de los sectores que
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crecieron en la etapa de recuperacion, esto es siendo dindmicos solo en un momento

particular. Estos sectores son relevantes en funcion de aportar mas en términos

relativos a la formacion de empleo y al déficit de la balanza comercial.

a)

b)

En sintesis en el andlisis de los grupos individuales se observa:

Los sectores dinamicos en ambos periodos son los que mejor reforzaron su
posicion en términos estructurales. No solo mostraron el incremento en la
participacion del VBP respecto al Ultimo afio de la posconvertibilidad,
alcanzando un 41,8%, sino que fueron los que mas ganaron terreno en este
sentido, creciendo un 6%. A su vez son los sectores que mas contribuyeron a
las exportaciones industriales y finalizaron su desempefio con un 66,8 % del
total, lo que muestra el mayor crecimiento del conjunto —del 14,3 % en estos
afios—. Su contribucion a las importaciones totales es baja, teniendo en cuenta
la evolucidon de sus exportaciones, aunque ocuparon el segundo grupo de
mayor nivel, alcanzando 35,2 %, lo cual los convierte en el grupo que
contribuye mas al superavit comercial. Por ltimo, son el segundo sector que
mas aporta a la formacion de empleo, un 25,9 %, y son el que mas creci6 en

el periodo con un 1,6 %.

Los sectores dinamicos en la posconvertibilidad y no dindmicos en la
convertibilidad son los que menos aportan a la participacion del VBP, con un
9,3 % al finalizar el periodo, y a su vez, son los segundos en crecimiento con
un 2,8 %. Son los sectores que menos aportan a la formacion de empleo y a la
participacion en las exportaciones e importaciones en el 2012: no superan el
10 % en el primer caso, el 5 % en el segundo y el 6 % en el tercero. Sin
embargo, muestran un crecimiento en la formaciéon de empleo y en las

exportaciones, 0,4 % y 0,6 %, respectivamente.

Los sectores no dinamicos, en ambos modos de acumulacion, son los que mas
participacion relativa tienen en relacion al empleo y a las importaciones, con
un 38,3 % y un 41,9 %, respectivamente, al final del periodo. Es logico que
hayan sido los que mas perdieron terreno en términos de su contribucion al
VBP: cayeron un 5,7 %, situacion que los afect6 en la participacion relativa
del empleo y las exportaciones al disminuir su representacion en un 1,1 %y

8,3 %, correspondientemente.

36



d) Los sectores dinamicos en la convertibilidad, si bien tienen un importante
aporte al VBP, 25,2 % respecto al total, cayeron un 3,1 % en el periodo;
situaciébn que muestra la pérdida de su contribucion a las importaciones
totales, habiendo caido un 1,2 % en el periodo, aunque se mantienen como el
tercer sector demandante de importaciones con un 19,8 %. Son el segundo
grupo que mas exporta, con un 14.8 %. Su contribucion al empleo lo lleva a

ser el tercer grupo, con un 17,2 % en el Gltimo afio respecto al total.

Cuadro 3. Participacion en el total industrial de los sectores competitivos en términos del valor
bruto de produccién (VBP), 1998-2012 (en porcentaje).

Sectores industriales 1998 2002 2005 2012
Productos alimenticios (151 13,5 18,1 15,2 16,0
Produccin de combustibles liquidos, gaseosos y grasas lubricantes (232) 82 11,2 10,5 90
Elaboracion de productos de panaderfa, azlicar, yerba mate ...(154) 6,3 6,9 58 17
Fabricacion de productos quimicos (242) 76 6,6 5,7 13
Fabricacion de vehiculos automotores (341) 48 32 38 5/
Elaboracion de bebidas gaseosas, vinos, cerveza, aguas minerales...(155) 41 3,7 40 54
Productos de hierro y acero ( 271) 29 42 54 50
Fabricacion de productos de plastico (252) 40 36 41 38
Fabricacion de papel y productos de papel (210) 2] 34 29 34
Fabricacion de sustancias quimicas hasicas, excepto abonos (241) 25 5,1 48 32
Elaboracion de productos lacteos (152) 34 33 30 3,0
Total 59,9 69,3 65,2 69,5

Fuente: elaboracion propia en base a CEP.

Por ultimo, un aspecto contundente a la hora de pensar las continuidades
entre la convertibilidad y la posconvertibilidad lo proporciona el andlisis de la
participacion en el valor bruto de produccion de los sectores que mas crecen tanto en
la convertibilidad como en la posconvertibilidad, estos son los sectores competitivos.
Se trata de 11 sectores de un total de 49 que, en conjunto, acaparan mas de % del
total del valor bruto de produccién correspondiente al afio 2012 con un 69,5 %,
habiendo llegado, en 1998, a un 59,9 %. Estos son: productos alimenticios;
produccion de combustibles liquidos, gaseosos y grasas lubricantes; fabricacion de
productos quimicos, agroquimicos, productos de hierro y acero; fabricacion de
bebidas gaseosas, vinos, cervezas, etc.; elaboracion de productos de panaderia,
azlcar, yerba mate...; fabricacion de vehiculos automotores; fabricacion de papel y
productos de papel; productos de plastico; y elaboracion de productos lacteos.
Dichos sectores creceran, de manera menos acelerada, en los primeros anos de la

posconvertibilidad —con la excepcion de fabricacion de vehiculos automotores y la
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elaboracion de productos de panaderia, azlcar, yerba mate...— lo cual representa un
65,2 % del total del valor bruto de produccion, pero sin haber sufrido un duro golpe
en los afos de crisis de la convertibilidad.

En cuarto lugar, si tenemos en cuenta todos los puntos anteriormente
sefialados, del analisis de los sectores dinamicos y no dinamicos y de los sectores
competitivos, se desprenden cuatro tendencias:

I.  Por un lado, se refuerzan los liderazgos de sectores competitivos estructurados
en las etapas previas —tanto en la convertibilidad, en su crisis, como en los

inicios de la posconvertibilidad—, manifiestos en el Cuadro 3.

II. Se evidencia una fuerte desaceleracion de la mayoria de los nuevos sectores
que crecieron en la fase de recuperacion (2002-2005). Un amplio conjunto de
sectores industriales agrupados como no dindmicos solo mostraron un
crecimiento destacado en un periodo breve de tiempo y luego, en general,
crecen por debajo de la media industrial; sus caracteristicas principales son las
de aportar mas a la participacion relativa del empleo y al déficit de la balanza
comercial. Estos sectores muestran una clara inestabilidad en su
comportamiento y una inercia en su participacion respecto al total industrial en

el largo plazo.

III. Un reducido nimero de nuevos sectores dindamicos en la posconvertibilidad
contintian expandiéndose en la fase de crecimiento (2005-2012) en
comparacion con la de recuperacion, todos ellos relacionados al mercado
interno. Los mas importantes son: elaboraciéon de bebidas gaseosas, vinos,
cerveza, aguas minerales, jugos de frutas y bebidas espirituosas (155);
fabricacion de cocinas, calefones, articulos eléctricos y otros de uso doméstico

(293); fabricacion de calzado y de sus partes (192).

IV. Se mantiene un ritmo general de crecimiento mayor, que difiere de la dindmica

de crecimiento en la convertibilidad.

En este sentido, la producciéon y acumulacion a nivel de las manufacturas se
sostiene, en primer lugar, por las continuidades presentes en el proceso iniciado en la
fase de apertura econdmica y, en menor medida, por el crecimiento desigual en la

posconvertibilidad de un conjunto de sectores mas orientados al mercado interno.
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Entonces podemos decir que la estructura industrial resultante es en base a dos tipos

de industria, presenta una mayor tendencia a la continuidad entre la convertibilidad y

posconvertibilidad, y estd conformada por:

a)

b)

Sectores competitivos —ver Cuadro 3— que se consolidaron tanto en la
convertibilidad como en la posconvertibilidad y pudieron competir en el
mercado local y mundial, tanto por el proceso de restructuracion productiva
anterior como por la continuidad de sus incrementos en la produccion, de sus
inversiones y productividad; todo esto, en definitiva, hizo que pudieran
soportar los niveles mundiales de competitividad.

Sectores cuya acumulacion presenta procesos ligados a desarrollos mas
dinamicos, de aceleracion y desaceleracion, y no de afianzamiento
estructural, de crecimiento mas orientado al mercado interno; sectores que, a
su vez, se dividen entre los que estan mas limitados respecto a la capacidad
ociosa existente y a las importaciones, y, por otro, a un conjunto de sectores
muy reducidos que mantendran su crecimiento destacado a lo largo de la

posconvertibilidad.

En relacion con esto, Piva (2015) explica la estructura industrial heterogénea

de la posconvertibilidad a partir de los cambios mayormente iniciados en la

hiperinflacion de 1989. Se destacan dos aspectos:

L.

Un proceso de reestructuracion en el interior de la industria, fuertemente

desarrollado en los afios noventa, pero con fuertes continuidades en Ia

posconvertibilidad:

II.

el rasgo dominante de este proceso fue la reestructuracion
productiva y, su corazdn, la reestructuracion industrial. La apertura
comercial y el tipo de cambio fijo supusieron la subordinacion de la
reproduccion del capital local a la accion de la ley del valor a escala
mundial y, con ello, la intensificacion de la competencia. Dicha
intensificacion indujo un proceso de reestructuracion en la industria que
se caracterizo por la pérdida de peso, y en muchos casos la directa
desaparicion, de la produccion industrial de mayor valor agregado y la
orientada al mercado interno, y un aumento del peso de las MOA y de
las MOI en las exportaciones. (Piva, 2015:56).

Lo especifico de la posconvertibilidad viene dado por una limitada

sustitucion de importaciones, que es acotada en dos sentidos: no se revierte la

propension a la baja del peso de la industria en la economia, como verificamos

en el Grdfico 1, y en segundo lugar, porque la sustitucion de importaciones se
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desarrolld, fundamentalmente en los primeros afos, bajo el paraguas del tipo de
cambio alto, y se encontraba articulada/subordinada a una estrategia de
acumulacion que profundizé la reorientacion del gran capital industrial (Piva
2015:60). A esto cabe agregar las caracteristicas de industria en las fases de la
posconvertibilidad, segin la cual, durante la recuperacion industrial (2002-
2005), se observa un limite en el desarrollo productivo de varios sectores cuyo
umbral se sitlia en niveles cercanos a la capacidad instalada ya alcanzada en los
afios de convertibilidad, que tuvo como consecuencia una desaceleracion vista

en el proceso de crecimiento industrial.

En definitiva, esto marca un comportamiento dual y heterogéneo en los
agrupamientos sectoriales de la industria y muestra importantes rasgos que asume
esta al considerar todos los periodos en estudio: Por un lado, un conjunto de sectores
competitivos de crecimiento continuo —incluso en la crisis— y relativamente mas
lento, con una continua presencia en los liderazgos a nivel estructural, frente a una
mayoria de sectores cuyo desempeilo se encuentran mayormente restringidos por los
cambios de la economia nacional y, por ende, a los condicionamientos de la apertura
economica en los afos de convertibilidad, a la crisis de dicho modelo y a la
devaluacion. En relacion a este comportamiento dual, es oportuno el comentario de

Schorr (2013), donde se plantea que:

En primer lugar, a pesar de la notable expansion fabril que se verifico
desde mediados del 2002 (que hasta 2007/08, “dolar alto” mediante, se
difundi6é, con sus mas y sus menos, a lo largo de todo el tejido
manufacturero), casi no se manifestaron tendencias a un cambio
estructural en el perfil de especializacion e insercion internacional de la
industria doméstica respecto del periodo de vigencia del neoliberalismo.
Se trata de una matriz productiva con un predominio marcado y creciente
de ramas afianzadas en el procesamiento de recursos naturales (por lo
general, con bajo valor agregado) y unos pocos dmbitos privilegiados de
acumulacion, como la armaduria automotriz y el enclave ensamblador de
productos electronicos de Tierra del Fuego. (Schorr, 2013:13).

Hasta aqui hemos realizado el estudio empirico a nivel macro de la industria,
propuesto bajo la revision metodologica elaborada en el Capitulo I. Respecto a este,
encontramos, como conclusion fundamental del disefio de esta investigacion, un
nuevo orden de la totalidad de los sectores industriales en funcion de su caracter
dindmico o no dindmico y, de esta manera, identificamos a los nuevos sectores

industriales dinamicos en la posconvertibilidad y no dinamicos en la
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convertibilidad, que son las bebidas, los articulos para el hogar y el calzado. Con su
identificacion a nivel macro, encontramos un apoyo fundamental, el cual nos habilita
a comprender un aspecto de la logica del desarrollo industrial de posconvertibilidad
desatendido hasta ahora, debido a que son sectores no estudiados bajo dicha relacion
—si bien existen algunos trabajos especificos de cada sector aislado—. Por supuesto, el
presente trabajo no pretende abarcar todos los aspectos que explican la politica
econémica y la logica de la evolucion industrial en la posconvertibilidad, sino
realizar un importante aporte al tema.

De este modo, el nivel de andlisis macro nos permitié avanzar sobre la
identificacion de los sectores industriales dinamicos en la posconvertibilidad, pero
por si mismo este nivel no nos permite comprender las logicas especificas de la
acumulacion, propias de cada sector en particular y de las empresas que participan en
ellos; este es un elemento esencial que explica el desempefio industrial de la
posconvertibilidad.

Mas especificamente, como mencionamos en la Introduccion, para
comprender de manera mas completa el modo de acumulacion de los sectores
industriales dinamicos en la posconvertibilidad, es preciso incluir un nivel de
analisis micro, basado en el estudio de las estrategias de las empresas que los
integran en el marco de un mercado competitivo a nivel nacional, regional e
internacional. A su vez, es imprescindible incluir en el estudio las politicas estatales
directas e indirectas que actuaron sobre estas, pues el estado es un actor fundamental
en la elaboracion, continuidad e incluso interrupcion de dichas estrategias. La
subestimacion de la dimensidon micro respecto al macro puede llevar a desatender las
estrategias de las empresas en un campo cuya relacion social fundamental es la
competencia, y, como el resultado de ella altera la acumulacion y en muchos casos es
la fuente de desequilibrios existentes en los sectores que componen al conjunto
industrial, se ve solo su efecto a nivel macro.

Es por esto por lo que, para realizar un estudio completo de los cambios del
modo de acumulacion y de la produccion industrial, es necesario relacionar la
dimensiéon macro y micro desde un enfoque socioecondémico y econdmico que
busque comprender las acciones de las empresas basadas en estrategias
intencionalmente racionales, puestas en juego en un mercado competitivo, sobre el
cual el estado, en muchos casos, incide de manera directa e indirecta.

Si tenemos en cuenta estas consideraciones, nos encontramos con un conjunto

de importantes preguntas por responder respecto de la trayectoria de los sectores
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dinamicos en la posconvertibilidad identificados en este capitulo: ;Cuales son las
estrategias que tuvieron las principales empresas de cada sector industrial para
competir en el mercado Argentino? ;Como se relacionaron competitivamente entre
si? Grosso modo, ;qué vinculo hay entre la estrategia realizada en la Argentina
respecto a las realizadas en otros paises? ;Coémo actuaron las empresas frente a las
fases de recuperacion y crecimiento? ;Qué relaciones directas e indirectas tuvieron
con el estado? Para responder estas preguntas, pasamos a analizar, en el Capitulo III,
la evolucién de los nuevos sectores dinamicos en la posconvertibilidad, tanto a nivel

macro como micro, y de las empresas que los componen.
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Capitulo III. Los sectores industriales dinamicos en la
posconvertibilidad: bebidas, articulos de linea blanca y calzado.
Concentracion e internacionalizacion de la produccion local y

aumento de la presion competitiva internacional

En el capitulo anterior, hemos comprobado que, durante la posconvertibilidad
en la fase de crecimiento (2005-2012), si consideramos la dindmica de la totalidad de
sectores que comprende la industria en Argentina, sobresalen un grupo de sectores
industriales que presentan un incremento productivo novedoso respecto del modo de
acumulacion anterior; a estos los hemos identificado como dindamicos en la
posconvertibilidad y no dinamicos en la convertibilidad. Los mencionados sectores
son: bebidas, articulos de uso doméstico —la llamada /inea blanca—, y calzado. La
importancia de su identificacion radica en el hecho de que presentan un destacado
crecimiento productivo novedoso en un contexto de importantes cambios a nivel de
las politicas econdémicas, sobre todo en lo que se refiere a un tipo de cambio real alto
y a una moderada sustituciéon de importaciones. Es asi que, siguiendo la trayectoria
de estos sectores durante la posconvertibilidad se pueden observan las
transformaciones mas importantes de la dindmica industrial en relacion a los cambios
que se sucedieron en el nuevo modo de acumulacién. De esto no se infiere que
dichos cambios sean los elementos mas importantes de la industria en este periodo.
Como vimos en el Capitulo II, el peso de las continuidades entre los modos de
acumulacion es mayor, pero si podemos decir que existieron significativas
transformaciones que alteraron las formas de acumulacion existentes y que no han
sido estudiadas en su conjunto hasta ahora.

Por otra parte, el estudio a nivel macro elaborado en el Capitulo I nos brindo
importantes herramientas, especialmente para analizar la totalidad de los sectores que
componen la industria y lograr un criterio para su clasificacion. En el presente
capitulo, integramos al estudio macro un nivel micro que nos permite entender las
logicas especificas de la acumulacion en el centro de cada sector en particular y,
sobre todo, las estrategias de las empresas que participan en ellos; este un elemento
esencial que, en complemento con el nivel macro, explica el desempefio industrial de
los sectores dinamicos en la posconvertibilidad. Es que, para comprender de manera
mas completa la trayectoria de los sectores que componen nuestro objeto de estudio,
es preciso explicar tanto las estrategias de las empresas que los integran en el marco

de un mercado competitivo a nivel nacional, regional e internacional, como evaluar
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la importancia de las politicas estatales directas e indirectas sobre ellas. Como se
vera a lo largo del capitulo, las politicas estatales y las estrategias empresariales en
un mercado competitivo son factores que alteran la acumulacion de un sector
industrial.

Entonces, el presente capitulo tiene como objetivo principal la investigacion
de cada sector en particular, incluidas las dimensiones macro y micro. En el ultimo
apartado, se sefialan las principales caracteristicas generales que presenta la
trayectoria de los tres sectores y de las empresas que los componen a lo largo de la
posconvertibilidad.

Antes de adentrarnos en el objetivo principal del capitulo, brevemente se
hard mencion de un importante aspecto que sirve para contextualizar la trayectoria de
los sectores aqui estudiados; esto es la evolucion del ingreso y su distribucion.

En referencia al ultimo punto mencionado, estos sectores, sobre todo el
calzado y la linea blanca, presentan caracteristicas en comun relacionadas a la
politica econdmica impulsada por el estado y las estrategias de acumulacion de las
empresas que integran cada rubro. Los sectores en estudio son mercado internistas,
sensibles a la evolucion positiva del ciclo econdmico, como del ingreso y su
distribucidon. Es por esto por lo que su trayectoria dindmica esta relacionada con la
mejora del ciclo econdmico —vista en el apartado 2.1.—y, a su vez, con el crecimiento
relativo del ingreso y su distribucion respecto, principalmente, a la crisis de la
convertibilidad y, en menor medida, a la convertibilidad. En lo que concierne a este
ultimo punto, es que a continuacidon se evidencia, grosso modo, las mejoras en
relacion al ingreso y distribucion, con la intension de contextualizar la evolucion de
los sectores industriales, pero se deja en claro la necesidad de profundizar, en futuros
trabajos, dicho tema, pues no es parte del objetivo principal de la presente
investigacion y existen ademas dificultades metodologicas para su medicion. Luego,
pasaremos al analisis de cada sector en particular.

Para adentrarnos en el tema de la mejora relativa del ingreso y su
distribucion, es importante el aporte de Piva (2015) que explica la politica econémica
de la posconvertibilidad a partir del desfase existente entre la politica economica y
las principales tendencias de la acumulacion capitalista. Dicho desfase es causado,
segun el autor, por la dimension politica de la politica econdémica, explicada por la
reconstitucion y reproduccion de la dominacion politica a través de la satisfaccion
gradual de demandas populares —en términos de las mejoras de su ingreso—, que iban

en contra de las necesidades de la acumulacion capitalista. De esta manera, la
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estrategia de acumulacion de la posconvertibilidad, impulsada por las exportaciones
de bajo valor agregado y una industrializacion limitada soportada por bajos costos
salariales, entrd en contradiccion con las politicas del estado de reproducir su poder
mediante las mejoras limitadas sobre las condiciones de los trabajadores y
desocupados.

Siguiendo al investigador, observamos dicha limitada mejora de la situacion
de los trabajadores gracias a las condiciones mas favorables, que supuso la caida del
desempleo —la tasa de desempleo se redujo del 16,1 % en el 2003 al 7,3 % en 2011—,
y se verifica en el aumento del salario real —especialmente para los asalariados del
sector privado—, sobre todo a partir del 2005. Si tenemos en cuenta el Cuadro 4,
vemos que el salario real del sector privado registrado a partir del afio 2005 es el
primer afo de la posconvertibilidad que supera al afio 2001, y a partir de ahi, en
general, el salario presenta un ascenso hasta el afio 2012. Si bien el 2001 no es el
mayor afio de crecimiento salarial del sector privado registrado en la convertibilidad,
no hay datos que abarquen la convertibilidad y posconvertibilidad. Si tomamos otros
datos elaborados bajo otra metodologia (Basualdo 2012:452), donde la distancia
entre el maximo del salario real promedio de la convertibilidad alcanzada en el afno
1994 y el 2001 es de 9,9 %, podemos aproximarnos a la proporcion de la evolucion
del salario en los dos periodos. De esta manera, podemos concluir de manera
aproximativa que recién en el afio 2006 el salario real del sector privado registrado
sobrepasa el del mejor afo de los noventas.

Si bien es claro que es necesario profundizar el estudio de sobre el ingreso y
su redistribucion, de manera aproximativa tenemos marcadas algunas tendencias. El
ciclo de ascenso del salario se aproxima a la fase de crecimiento 2005-2012, por lo
que se puede apreciar una relacion entre el crecimiento del ciclo econdmico, de los

sectores de la industria dinamicos en la posconvertibilidad y del ingreso.
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Cuadro 4. Indices de salario real (SR) -general, sector privado registrado, sector privado no
registrado) deflactado por IPC 9 provincias -CIFRA (2001-2013). (Diciembre de cada afio.
Diciembre 2001=100

Afio SR general SR sector privado registrado SR sector privado no registrado
2001 100 100 100
2002 76,3 82,9 67,2
2003 82,5 92,7 71,6
2004 85 97 75,5
2005 91,1 108,8 75,7
2006 98,8 118,5 83,3
2007 96,7 113,6 82,3
2008 96,2 109,5 92,2
2009 97,7 111,8 97,4
2010 97,9 114,5 95,3
2011 103,4 126,9 103,1
2012 104 127,9 111,2

Fuente: Piva (2015).

Dicha fase de crecimiento, como veremos mas adelante, repercute
positivamente en la acumulacion de los tres sectores de estudio, sobre todo en
articulos de linea blanca y calzado, y en menor medida en bebidas, que venia
creciendo con anterioridad.

A continuacidn, pasamos al analisis especifico de cada sector dindmico en la

posconvertibilidad.

3.1. El Sector Bebidas en l1a Argentina de la posconvertibilidad

Como analizamos hasta ahora, el sector bebidas en la posconvertibilidad no
solo es uno de los nuevos sectores dinamicos en los afos de crecimiento (2005-
2012), sino que, a su vez siguiendo el Cuadro 3, en términos estructurales se
consolida en el periodo como uno de los sectores competitivos, esto es, de los 11
sectores mas importantes en términos de su participacion en el valor bruto de
produccion total de la industria: 4 % en 2005y 5,4 % en 2012.

Siguiendo el Grdfico 4, en el interior de este sector, podemos apreciar el
predominio en el crecimiento de los sectores productores de bebidas —sobre todo
gaseosas, aguas saborizadas y jugos— y de cerveza en la posconvertibilidad a
diferencia del vino, cuestion que nos lleva a considerar a los dos primeros como los

casos de estudio.

46



Grdfico 4. Evolucion de las ventas de Bebidas 1990-2012 (en miles de hectolitros).
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Fuente: elaboracion propia en base a Estadistica de Productos Industriales -EPI-, INDEC.

Es necesario tener en cuenta que, a medida que pasamos del analisis macro al
micro, nos encontramos con un cambio radical de la convertibilidad a la
posconvertibilidad: se afianza una estructura empresarial oligopdlica internacional
conforme con los cambios a nivel mundial. En la Argentina de la posconvertibilidad,
se asientan unas pocas empresas internacionales que controlan el mercado nacional
de bebidas, practicamente en su totalidad, y realizan actividades diversificadas,
borrando las diferenciaciones de los productos en el interior del sector. Esto da
cuenta de la importancia de considerar las dimensiones macro-micro en conjunto
tanto en los analisis sectoriales como empresariales.

El gran peso que adquiere la internacionalizacion del mercado argentino es
claro, por un lado, en la industria cervecera, cuyo predominio lo ejerce el nuevo lider
mundial AB InBev, y otros actores consolidados en décadas recientes, CCU-
Heineken y la segunda productora de cerveza a nivel mundial ABMiller -este Gltimo
en menor medida-. Por otra parte, en la industria de bebidas analcohoélicas, también
se observa el mismo comportamiento, donde asimismo participa AB InBev y, a su
vez, Sistema Coca-Cola. Un claro ejemplo es el de la Cerveceria y Malteria

Quilmes, filial de AB InBev, que cuenta con una participaciéon en el mercado de
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gaseosas -Pepsi- y aguas saborizadas -tiene un joint venture con Nestlé-; o en el caso
de Sistema Coca-Cola, la incorporacion de Cepita® y Dasani® entre otras marcas.

La forma en que se dio el proceso de transnacionalizacion del mercado en la
Argentina es parte de un proceso mas general de profundizacion de la competencia a
nivel mundial que se desatd entre las empresas del rubro en esta Gltima década y que
impact6 a nivel local rapidamente. Dicha competencia fue producto de la necesidad
de crecimiento de las empresas internacionales frente a un escenario marcado, por un
lado, por la saturacion de los mercados en los que operaban y, por el otro, por la
amenaza constante que tenian respecto al ingreso en el rubro de otras empresas de
mayor poder economico.

Las estrategias adoptadas por las corporaciones transnacionales —sobre todo
de AB InBev y Coca-Cola Company-, en respuesta a la competencia, se basaron en
fusiones y adquisiciones agresivas® de empresas del rubro en todo el mundo -como
es el caso de Cerveceria y Malteria Quilmes y de las embotelladoras locales de
Coca-Cola-, mediante las cuales empresas que no tenian una participacion en el
mercado local pasaron a controlarlo. Asi, la tnica forma de crecimiento que
encontraron las empresas internacionales frente a la competencia de bebidas se baso
en profundizar su participacion en los mercados mediante fusiones y adquisiciones
agresivas.

El claro mayor dominio del mercado mundial, regional y local que alcanzaron
las empresas internacionales del rubro en estos afos les permitio, a su vez, potenciar
su competitividad como nunca antes, disefiando estrategias basadas en los niveles
global, regional y local, por las importantes sinergias generadas, al integrar
productiva y comercialmente vastas regiones; esto les produjo significativos ahorros
en los costos de produccién, en la compra de materias primas, en los costos de
transporte y en la optimizacion de la administracion; tercerizar areas productivas y
racionalizar su produccion bajo su control, y crear plataformas para sus productos
globales. De esta manera, lograron crear “alcance global con enfoque local” -en
palabras de Coca-Cola Company- y afianzar el liderazgo del mercado de bebidas en
el pais y en Sudamérica, lo cual les permitié desarrollar un fuerte enlace entre las
empresas, la cadena productiva y comercial.

El estado en la Argentina de la posconvertibilidad en la produccion de

3Adquisicién agresiva es un término acufiado por Ebneth y Theuvsen (2006) para describir la principal
estrategia de AB InBev, en el mundo, de comprar las empresas locales mas importantes de un pais -y
de sus respectivas marcas y plantas de produccién- con el objetivo de rapidamente dominar un
mercado local. Aqui empleamos su utilizaciéon de manera ampliada como modelo de estrategia
también empleada por otras empresas, incluso teniendo en cuenta el nivel de las divisiones
productivas, como es el caso de las plantas embotelladoras de Coca-Cola.
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cerveza, por su parte, medi6 sobre dichas estrategias agresivas de las empresas
internacionales profundizando la polarizacion del mercado existente y su
correspondiente oligopolizacion a través de un proceso de desinversion sobre AB
InBev, con el objetivo de impedir la monopolizacion del mercado, con el argumento
de reducir los precios pues se encontraban ajustados por mecanismos de
competencia. Esto permitio, por un lado, la apertura del mercado de hecho hasta el
afio 2007 -donde recién se aplico la desinversion- y la compra total de Cerveceria y
Malteria Quilmes por la empresa lider mundial, y, por otro lado, la consolidacion de
la empresa CCU en el rubro cervecero, que en definitiva llevo al afianzamiento de
empresas oligopdlicas internacionales en la posconvertibilidad.

A continuacion, analizaremos la evolucion de los sectores productores de
cervezas y bebidas analcoholicas®, en términos generales y respecto a la dindmica de
las principales empresas que los comprenden -sobre todo AB InBev y Sistema Coca-
Cola-, explicando las estrategias utilizadas segun su crecimiento, siguiendo un
analisis estructural del sector cervecero y de bebidas analcoholicas -principalmente

gaseosas-.

3.1.1. Concentracion, internacionalizacion y division internacional del trabajo y

la produccion en la industria de bebidas. Aspectos generales

La produccion de cerveza y bebidas analcoholicas en la Argentina sigue la
misma tendencia global de internacionalizacion y concentracion de los mercados
locales, donde pocas empresas dentro de un esquema mundial muy competitivo
conforman oligopolios. Dos logicas competitivas son las que predominan en el pais
de estudio:

1. El Sistema Coca-Cola, en el cual la utilizacion de la marca o la
produccion del “concentrado” de una bebida -la “materia prima”- es vendida
desde la central Atlanta por Coca Cola Company a diferentes empresas
embotelladoras que se encargan de producir y distribuir los productos al interior
de los paises por un sistema de franquicias.

2. El proceso de integracion internacional vertical de la produccion. El caso

mas representativo es el de la empresa Belga AB InBev (propietaria de

“De acuerdo con el Codigo Alimentario Argentino, (Res Conjunta SPyRS N° 009 y SAGPA N° 106
del 6/3/00), “se entiende por bebidas sin alcohol o bebidas analcohdlicas, las bebidas gasificadas o no,
listas para consumir, preparadas a base de uno o mas de los siguientes componentes: jugo, jugo y
pulpa, jugos concentrados de frutas u hortalizas, leche, extractos, infusiones, maceraciones,
percolaciones de sustancias vegetales contempladas en el presente Coédigo, asi como
aromatizantes/saborizantes autorizados.” (Ablin y Naso, 2012:1).
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Cerveceria y Malteria Quilmes, tiene la licencia de Pepsi, y una joint venture con
Nestle, entre otros), cuya estrategia se basa en la adquisicion de cervecerias
locales e incorporacion de marcas a sus Focus Brands.

Juntas conforman, con las nuevas empresas lideres de aguas saborizadas
-Danone y Nestlé-, lo que Di Nucci denomind como e/ circuito superior de bebidas:
“(...) empresas hegemonicas del sector a escala mundial, cuyas estructuras
economicas y financieras las llevan a dominar el mercado y crear el consumo, (...)
organizan, participan y dirigen la division internacional del trabajo del sector, de la
cual forman parte las filiales argentinas.” (Di Nucci, 2011a:71). Involucran
actividades tanto productivas, tecnologicas, de distribucion y comerciales,
estableciendo una estrategia de localizacion y de uso del territorio para su
funcionamiento®. De este modo, siguiendo a la investigadora, las transnacionales
logran una “fluidez” necesaria para su mejor funcionamiento gracias al acceso
preferencial de autopistas con el fin de concentrar los procesos de produccion y
desconcentrar los de comercializacion, lo que les permite llegar a todo el pais.
Ademas, son parte de un proceso de concentracion e internacionalizacion de la
produccion y del comercio: “Las grandes empresas de bebidas producen y venden en
situacion de oligopolio concentrado que es, a su vez, un oligopolio territorial, ya que
alrededor de ocho empresas con aproximadamente quince plantas poseen en la
actualidad cerca del 80 % del mercado.” (Di Nucci, 2012: 67 y 68). La autora lo
analiza para el caso de las bebidas analcohodlicas; y su relacion con la produccion de
cerveza es aun mayor, como veremos luego.

Para identificar la dindmica de las empresas internacionales oligopolicas en
relacion al conjunto de las fabricas, nos adentraremos primero en el andlisis propio
de la estructura del mercado de cerveza y luego del de la industria de bebidas
analcoholicas, ya que ambas constituyen dos logicas diferenciadas tanto en la
composicion de las empresas como en su logica competitiva y oligopdlica, si bien es
importante destacar que la empresa AB InBev participa en el conjunto -es por esto
por lo que la Gltima empresa mencionada sera objeto de andlisis mas adelante-.

El mercado de cerveza en la Argentina de la posconvertibilidad presenta,
como caracteristica estructural, la consolidacion oligopdlica de las empresas
internacionales AB InBev, Compafiias Cerveceras Unidas (CCU) y, en menor

medida, SABMiller. La competencia de estas empresas y otras en el plano global, y

> Dicho circuito en la Argentina se profundiz6 durante los aflos noventa a partir de la compra de
empresas locales por parte de empresas extranjeras y de la reduccién de plantas, que estuvo marcado
por el “salto” tecnoldgico de los envases de plastico PET. Al afio 2012, los PET ocupaban el 60 % de
los envases utilizados y el 40 % restante eran envases de vidrio. (Ablin y Naso 2012).
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la correspondiente lucha por sus mercados intensificaron el proceso de concentracion
en varias zonas del mundo, incluso en la Argentina. Siguiendo el Cuadro 5, podemos
identificar la evolucion de las empresas internacionales para relacionarla con el
mercado argentino. De manera introductoria al andlisis, vemos la evolucion de AB
InBev: una empresa multinacional belga, lider del mercado cervecero a nivel
mundial en el 2010, que surge de la fusion entre Interbrew y Ambev (2004) y que
luego, tras adquirir Anheuser-Busch, se llamard AB InBev. Los procesos de fusion no
significaron la absorcion total de una empresa sobre otra, sino la unificacion con
reparto accionario, donde el liderazgo lo ejerce la empresa belga.

Relacionado a esta empresa, Cerveceria y Malteria Quilmes fue adquirida
gradualmente por empresas internacionales lideres del mercado mundial. En un
principio, en el afio 2002, Ambev adquiere una participacion accionaria importante y
queda bajo su control; posteriormente en el 2006, InBev realiza la compra de casi su
totalidad.

Las Compaiiias Cerveceras Unidas, de origen chileno, tienen, por un lado,
una licencia de producciéon de Budwaiser con Anheuser-Busch desde los afos
noventa que continua en la actualidad, y, por otro lado, después del ano 2002, se
asocia con Heineken, la tercera productora de cerveza a nivel mundial en el 2010.
Por ultimo SAB Miller, segunda mayor productora de cerveza a nivel global, entrara
en juego en menor medida en el pais con la compra de CASA Isenbeck en el afo
2010. Para ese mismo afio, las tres transnacionales en el pais controlaban
practicamente todo el mercado nacional de cerveza. A continuacidon se analiza el

proceso de consolidacion oligopdlica internacional en la Argentina.

Cuadro 5. Participacién en el mercado mundial de las ventas por volumen de las
empresas internacionales de cerveza 1998,2003 y 2010 (en porcentaje).

1998 2003 2010
Anheuser- Busch 9,15 Anheuser- Busch 10,6 AB Inveb 184
Heineken 5,67 SABMiller 8,80 SABMiller 9,40
Miller 4,07 Interbrew 8,25 Heineken 8,60
SAB 3,31 Heineken 7,49 Carlsberg 5,70
Brahma 3,17 Carlsberg 5,59 ChinaRE 5,00
Interbrew 2,84 Ambev 4,60 Tsingtao 3,40
Carlsberg 2,61 Scottish & Newcastle 3,23  Grupo Modelo 2,90
Modelo 2,30 Grupo Modelo 2,74 Beijing Yanjing 2,70
Kirin 2,23 Coors 2,57  Molson Coors 2,70
Foster’s 2,07 Kirin 2,25 Kirin 1,70
Total 37,4 Total 56,12 Total 60,5

Fuente: elaboracion propia a partir de Ebneth y Theuvsen (2006), y Ascher (2012).
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Para constatar la oligopolizacioén del mercado de cervezas en la Argentina, en
primer lugar, presentamos los informes del Ministerio de Agricultura, segun los
cuales, para el afio 2010, cuatro empresas productoras se reparten el mercado vy,
teniendo en cuenta su participacion en el total, las podemos ordenar de la siguiente
manera: Cerveceria y Malteria Quilmes (AB InBev) 71 %, Compaiiias Cerveceras
Unidas 16 %, la Compainia Industrial cervecera S.A. (CICSA) un 7 % vy, por tltimo,
Isenbeck con un 6% del mercado (Ablin, 2012:3).

En segundo lugar, si complementamos esta informacién con los informes
anuales de las empresas y sus paginas web, podemos agregar algunas cuestiones
importantes respecto a la concentracion del mercado: CICSA se convierte en una
filial argentina de Compaiiias Cerveceras Unidas en 1993° y ademas: “La Compaiiia
es el segundo productor en el mercado argentino de cervezas y tiene tres plantas de
produccion en las ciudades de Salta, Santa Fe y Lujan. En la Argentina, la Compaiiia
produce o distribuye, bajo licencia, las cervezas Heineken’ y Budweiser, asi como
otras marcas de propiedad de la Compaiiia entre las que se encuentran: Salta, Santa
Fe, Schneider, Imperial y Palermo. La Compaiia también importa y distribuye, entre
otras, las cervezas Negra Modelo, Corona, Guinness y Paulaner.” (CCU, 2012:125).

Otro dato que corrobora la intensificacion de la competencia internacional en
el ambito local es la adquisicion, en el 2010, de Isenbeck por la segunda empresa de
ventas a nivel mundial del rubro, SAB Miller®, que instala su “caballito de batalla”
en la Argentina.

En tercer lugar, en el Grdfico 5, vemos que, durante la posconvertibilidad
(2002-2012), las empresas multinacionales consolidaron sus posiciones oligopolicas
habiendo presentando un crecimiento continuo en términos de las ventas por
volumen; de esta manera, Cerveceria y Malteria Quilmes -AB InBev- se estabilizo
como lider indiscutido con una tasa de crecimiento anual del 5,97 % y con una
participacion en el mercado superior al 70 %, exceptuando el afio critico 2002. Asi, la
empresa se recuperd rapidamente de su periodo critico (1999-2002) ya en el afio
2003 y supero los volimenes maximos alcanzados en la convertibilidad. En cambio,
CCU presentd un mayor crecimiento de sus ventas por volumen con una tasa anual

del 6,31 % y su participacion en el mercado en el mismo periodo se multiplicéd un

6 “CCU Argentina adquiere, en 1995, una parte mayoritaria de Compaiiia Industrial Cervecera S.A.
(CICSA)”. http://www.ccu.com.ar/quienes-somos/historia

7 En el 2004, “se firma un acuerdo de licencia y asistencia técnica con Heineken para elaborar la
cerveza holandesa con mayor presencia en el mundo”.(http://www.ccu.com.ar/quienes-somos/historia)
8 “E] acuerdo contempla el traspaso del cien por ciento de la firma CASA Isenbeck y un contrato de
licencia por el cual SABMiller se harad cargo de la produccién y distribucion de la marca Warsteiner
para el mercado argentino.” (La Nacion, 25 de noviembre de 2010).
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1,78 %. Otra de las ventajas de la ultima empresa es que no presento crisis en la

convertibilidad.

Grdfico 5. Relacién entre las ventas y la participacion en el mercado de las empresas mds
importantes de la industria cervecera y las totales en Argentina, 1991-2012 (en miles de
hectolitros, y en porcentaje eje derecho).
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Fuente: elaboracion propia a partir de Quinsa,AB InBev, CCU y EPI.

En cuarto lugar, la oligopolizacion del mercado de cervezas se verifica en los

cambios resultantes a nivel de las plantas que CMQ, CCA y, en menor medida,

ACMiller adquirieron, como veremos en los siguientes cuadros:
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Cuadro 6: Plantas y capacidad de elaboracion de las empresas de cerveza en Argentina 2001 (en

miles de mililitros y porcentaje).

Empresa* Planta

CMQ (Quinsa) Lavallol**
Mendoza
Tucuman***
Corrientes
Zarate
Quilmes

Subtotal

CCBA (Brahma) Lujan

CICSA (CCA)  Cordoba****
Santa Fé
Salta

Subtotal

CASA Isenbeck Zarate
Total

Region C.E.(hls)
GBA 1550000
Cuyo 2000000
NOA 1215000
NEA 1500000
Bs.As. 4400000
GBA 5050000
12950000
Bs. As. 2000000
Central 350000
Litoral 2130000
NOA 420000
2900000
Bs.As. 900000
18750000

* las 4 empresas representan el 97% de la capasidad instalada.
**en el 2001 la planta fué cerrada

***|ndica la capasidad de embotellamiento, no tiene produccién
****a el 2001 se desactivo la planta

Fuente: elaboracion propia a partir de http://www.ccu.com.ar/negocios/instalaciones

http://www.cerveceriaymalteriaquilmes.com/nosotros/establecimientos
http://www.cervezadeargentina.com.ar/reuniones-
eventos/isenbeck2005/visitavirtualisenbeck2005.htm

% de C.LT.

8,3%
10,7%
6,5%
8,0%
23,5%
26,9%
69.1%
10,7%
1,90%
11,40%
2,20%
15,50%
4,80%
100,00%

Cuadro 7. Plantas y capacidad de elaboracién de las empresas de cerveza en Argentina, 2012 (en

miles de mililitros y porcentaje).

Empresa Planta

AB InBev Mendoza
Tucuman
Corrientes
Zarate
Quilmes

Subtotal

CCuU Lujan
Santa Fé
Salta

Subtotal

SABMiller Zarate

Total

Region
Cuyo
NOA
NEA
Bs.As.
GBA

C.E.(hls)

Bs.As.
Litoral
NOA

Bs.As.

1900000
1200000
2240000
5592000
5060000

15992000

2700000
2750000

500000
5950000
1500000

23442000

% de C.LT.

51%
23,8%
68,2%

11,5%

25,6%
6,4%
100,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de: http://www.ccu.com.ar/negocios/instalaciones
http://www.cerveceriaymalteriaquilmes.com/nosotros/establecimientos
http://www.cervezadeargentina.com.ar/reuniones-
eventos/isenbeck2005/visitavirtualisenbeck2005.htm
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Vemos, en las los Cuadros 6 y 7, que las empresas transnacionales en la
posconvertibilidad, por un lado, adquirieron y conservaron las principales plantas de
fabricacion de cerveza existentes en la convertibilidad sin abrir otras y, por el otro,
iniciaron un proceso de “racionalizaciéon”, aumentando la capacidad de produccion
de algunas de ellas y cerrando definitivamente dos (Lavallol y Cordoba). La
dispersion regional de las plantas que perduraron en el tiempo es estratégica con
fines logisticos y facilita la comercializacion de los productos, debido a que varias de
las fabricas mencionadas funcionan, a su vez, como centros de distribucion.; es el
caso de las plantas de Tucumdn, Corrientes, Zarate y Quilmes (CNDC, 2002:33).
Sumado a esto, AB InBev, a través de CMQ, dispone de dos de las malterias mas
grandes de la Argentina, “Pampa” (Ambev) y “Tres Arroyos”, siendo la unica
empresa integrada verticalmente en el mercado de la malta. Considerando estos
ultimos puntos, podemos sostener la idea de Di Nucci (2011) sobre la formacion de
un circuito superior de bebidas a través de empresas hegemodnicas del sector a nivel
global que organizan y dirigen la division internacional del trabajo, tanto en el
ambito productivo como de distribucion, tecnologico y comercial, aprovechando el
manejo de localizacion y uso del territorio.

En quinto lugar, los siguientes cuadros muestran la consolidacion oligopolica
internacional en el rubro a partir de la participacion de las empresas en el mercado
segun su porfolio de marcas, que, nos permite, al mismo tiempo, identificar las
marcas con las empresas transnacionales. La distincion entre marcas “premium”,
“medias” y “bajas” es adoptada por la mayoria de las empresas e informes del estado
para distinguir los distintos tipos de “consumidores” en base al precio, imagen

-marketing- y calidad del producto.
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Cuadro 8. Participacion de las empresas multinacionales en el mercado argentino de cervezas 2001

(en porcentajes).
ONnaie

0, a
C.M.Q.

A be

Filiales en Argentina CCU Isenbeck Brahma
orfolio de marcas
Premium Heineken (3,7%) Warsteiner (0,4%) Miller (0,1%)
Iguana (0,3%)
Total premium por empresa 4,00% 0,40% 0,10%
Medias y bajas en precio Quilmes (47,1%)| Budwaiser (3,8%)| Isenbeck (5,6%)| Brahma (14,8%)
Palermo (5,8%)| Scheneider (3,1%)| La Diosa (0,3%)
Andes (5,1%)| Santa Fe (1,2%)
Norte (2,8%) Salta (1,1%)
Bieckert (1,9%)| Cordoba (1,1%)
Liberty (0,9%) Rosario (0,1%)
Imperial (0,8%)
Total medio y bajo precio por empresa 64,40% 10,40% 5,90% 14.8%
ﬁotal Multinacional 68,40% 10,40%|| 6,30% 14,90%|
[Total premium 4,50%
[Total medias y bajas en precio 95,50%
Total 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de CNDC y AC Nielsen.

Cuadro 9. Participacion de las empresas multinacionales en el mercado argentino de cervezas

2010 (en porcentajes).
acionale AB Be AR
FilialesenArgentina |cMQ.  [cCU .A.S.A. Isenbeck
Porfolio de marcas
Premium Stella Artois (4,3%) |Heineken (3,3%) |Warsteiner (0,4%)
guana (1,5%) Imperial (0,4%)
Total premium por empresa 5,80% 3,70% 0,40%
medium y bajo precio uilmes (46.6%) Budwaiser (6%) |Isenbeck (2,5%)
Brahma (16,7%) Schneider (4,6%) |La Diosa (0,1%)
ndes (2,9%) Palermo (3,2%)
Norte (2,7%) Salta (1%)
iberty (0,5%) Santa Fe (1%)
Cordoba (0,9%
Bieckert (0,6%)
Total medio y bajo precio por empresa 69,40% 17,30% 2,60%
Eotal multinacional 75,20% 21,00% 3,00%
Eotal premium por empresa 9,90%
[Total medio y bajo 89,60%
[Total 99,50%
tras 0,50%

Fuente: elaboracion propia a partir de Marchesini (2012) y AC Nielsen.

Los Cuadros 8 y 9 nos permiten constatar la transformacion del mercado
argentino cervecero realizada por AB InBev, CCU y SABMiller en las marcas
locales. Por un lado, CMQ pas6 de ocupar 68,4 % del mercado en 2001 al 75,2 % en
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2010, consolidandose tanto en el rubro “medium” y “bajo” —sobre todo por la
anexion de Brahma al porfolio (del 16,7 %)—, como en el “premium” por el
lanzamiento y éxito de Stella Artois (4,3 %) que reemplazé a Heineken. A su vez,
CCU-Heineken dej6 su impronta en el mismo periodo al, practicamente, duplicar su
participacion en el mercado del 10,4 % al 21 %, crecimiento guiado, por un lado, por
la adquisicion de marcas anteriormente pertenecientes a Cerveceria y Malteria
Quilmes -CMQ- tanto de sus marcas premium, con Heineken (3,3 %) e Imperial
(0,4), como en el segmento “medium” y “bajo” por Palermo (3,2 %), Biecker (0,6%);
y por otra parte, por el incremento de sus marcas anteriormente producidas, es decir,
Budweiser (6 %) y Schneider (4,6 %). Por tltimo, SABMiller ingresoé con una cuota
baja: 3 %.

Por lo expuesto hasta ahora, es interesante relacionar lo global y lo local en
términos de las estrategias utilizadas por las empresas que dominan el mercado
argentino en la posconvertibilidad. Siguiendo la situacion de la produccion de
cerveza en términos estructurales, las empresas transnacionales lideres del mercado
argentino de cervezas, sobre todo AB InBev y CCU-Heineken y en menor medida
SAB Miller, adoptaron estrategias similares en todo el mundo basadas en fusiones y
especialemnete adquisiciones®, con el objetivo de tomar posesién de marcas y
“productos locales”, y evitar asi competir contra estos insertando sus marcas por
fuera del territorio nacional. Es que:

Las industrias cerveceras mas importantes se encuentran frente a pocas
oportunidades de aumentar su volumen de producciéon en los mercados
desarrollados, lo cual las lleva a crecer por medio de la adquisicion de
otras empresas del mismo rubro o a través de una participacion agresiva
en los mercados en desarrollo, o implementando ambas estrategias.
Entonces, encontrandose con mercados locales saturados, en anos
recientes, las empresas pioneras, como Heineken e InBev, han
comenzado a internacionalizar sus actividades para continuar creciendo y
expandiéndose. (Ebneth y Theuvsen, 2006:37. Traduccion propia).

En varios lugares estratégicos del mundo lograron hacerse de importantes
empresas locales del pais. El modelo mas desarrollado en el rubro es AB InBev, la
empresa mas grande en produccion de cerveza, y realiza una division internacional y
local vertical de la produccidn, cuya direccion -localizada en Bélgica y en menor
medida en Brasil- tiene una estrategia en la que prioriza algunas de sus marcas o
Focus Brands, esto es, una seleccion estratégica de las principales marcas que van a

operar en tres niveles: Global, “Multi-Country” en algunos paises, y los “local

champions” o locales (AB InBev, 2012). De esta manera, la empresa mediante la

9En cuanto a las adquisiciones, ver Ebneth y Theuvsen, (2005:37).
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compra de empresas lideres de los mercados locales asimila los gustos, preferencias e
identidades en un pais -como vimos en los cuadros anteriores en CMQ en la
Argentina, Bud Light en los EEUU, Harbin en China, entre otras-, ganando a su vez
una “agresiva participacion” en el mercado que corresponde, en muchos casos, a mas
del 50 % de la participacion total del mercado local. A su vez, asienta plataformas
para insertar sus productos globales -por ejemplo Stella Artois-, cuestion que se
profundiza mas adelante. CCU tiene una estrategia similar pero restringida al &mbito
regional de adquisicion de plantas y marcas de la Argentina -como Schneider,
Imperial y Palermo, entre otras-, y se encuentra asociada a la tercera marca, a nivel
mundial, Heineken!®. También utiliza el sistema de compra de licencias de
produccion de otras marcas como Budweiser. Por Ultimo, la empresa transnacional
SABMiller, segunda productora a nivel mundial, también utilizé la compra de una
empresa local, CASA Isenbeck, para ganar una posicion estratégica, pero a menor
escala que las anteriores empresas en el mercado nacional -menor al 5 % del
mercado en el 2012-.

El alto nivel de concentraciéon que ganaron estas empresas les permitio
potenciar su crecimiento al aprovechar su caracter global-regional-local, y asi, ganar
competitividad por las importantes sinergias generadas, pues integraban productiva y
comercialmente vastas regiones y lograban importantes ahorros en los costos de
produccion, la compra de materias primas, los costos de transporte; asimismo les
proporcionaba un mayor dominio de la produccion y comercializacion de sus
productos.

El conjunto de estrategias para los casos mas importantes de AB InBev y
CCU-Heineken seran desarrolladas en el proximo apartado.

Para el caso de bebidas analcohodlicas, en primer lugar, la estructura la
componen cinco productos: gaseosas, jugos en polvo, aguas puras y aguas
saborizadas. En los afios de la posconvertibilidad, la dinamica de estos productos se
vio fuertemente alterada, segiin Ablin y Naso, por el cambio en las preferencias de

»11 (aguas saborizadas,

los consumidores que optaban por “bebidas mas saludables
jugos en polvo light, y gaseosas sin azucar), si bien las gaseosas continuaron

liderando los gustos. Esta situacion fue comprendida de forma rapida y mayormente

10 Heineken, hasta el afio 2002, tenia una participacion accionaria del 15 % en QUINSA; por ende,
participaba en Cerveceria y Malteria Quilmes. Posteriormente, se fue de dicha empresa para realizar
acuerdos con CCU.

11En lo que a esto respecta, el Area de Industria Agroalimentaria sefiala: “Los hébitos alimenticios de
los consumidores se modificaron manifiestamente en los ultimos afios: el cuidado de la salud y la
estética pasaron a ocupar un lugar preferencial en la vida. En este panorama, no sélo se acrecent6 el
consumo de agua, sino también el de bienes de bajas calorias, comprobandose un incremento en la
demanda de bebidas “light”, como también de los jugos y jugos en polvo.” (Ablin y Naso, 2012:1).
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aprovechada por un conjunto de empresas internacionales que disefiaron estrategias
para tener presencia en todos los segmentos o para liderar uno, protagonizando y
adaptandose mejor que las empresas mas pequefias. A continuacion, se explica la

dinamica y composicion del subsector.

Cuadro 10. Composicién del mercado de bebidas en Argentina 2003-2011 (en porcentaje).

Producto Aiho 2003 Ao 2011
Gaseosas 64% 54%
Jugos en polvo 10% 19%
Aguas puras 12% 10%
Aguas saborizadas 1% 10%
Otras bebidas 13% 7%

Fuente: Ablin y Naso 2012, Area de industria Agroalimentaria.

Segtin el Cuadro 10, las gaseosas ocupan el primer lugar en términos de la
composicion del mercado, si bien su aporte disminuyo del 64 % en el 2003 al 54 %
en el 2011, frente al avance, en mayor medida, de los jugos en polvo del 10 % al 19
% y de las aguas saborizadas del 1 % al 10 % para los mismos afos. Estos datos
confirman los cambios en las preferencias de los consumidores hacia las bebidas
“mas saludables” y el continuo liderazgo de las gaseosas.

Siguiendo el informe del Area de Industria Agroalimentaria (Ablin y Naso,
2012), si tenemos en cuenta el mercado de las gaseosas y de las aguas saborizadas,
Sistema Coca-Cola es la mas representativa, ya que ocupa el 61 % del mercado,
mientras que Pepsi ocupa el 20 %, y el 19 % restante lo ocupan un conjunto de
empresas nacionales -Torasso S.A. Industria Sodera y Sartor S.A. y Pritty-. Este
mercado estd compuesto por 100 plantas que producen, envasan y distribuyen, 20 de
las cuales son las mas grandes y pertenecen a Coca-Cola, Pepsi (AB InBev) y
Danone.

Siguiendo el orden del ranking de las bebidas analcoholicas mas consumidas,
las gaseosas ocupan el primer lugar, como vimos anteriormente, y presentan un
mercado marcadamente oligopdlico y fuertemente internacionalizado que ha ido
progresando a lo largo de la posconvertibilidad. Asi, Sistema Coca-Cola y Pepsico
Bebidas pasaron de ocupar el 74 % del mercado en el 2002'2 al 90 % en el 201213,

Respecto a los jugos en polvo, siguiendo el analisis del Area de Industria

2Fyente AC Nielsen en CNDC, 2002:13
13Fuente AC Nielsen en Ablin y Naso 2012:4
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Agroalimentaria (Ablin 2013), vemos que es uno de los productos que mas crecid
pues llegd a ocupar el 19 % del mercado de bebidas analcohodlicas en el 2012, donde
el 80 % del negocio lo domina una de las empresas internacionales lideres en
alimentos: Kraft -cuyas marcas principales son Tang® y Clight®, que en el afio 2010
habrian producido 1280 millones de litros. Ser® de Danone también estd presente en
este segmento, pero en mucha menor medida con un 7 % del mercado.

Las aguas saborizadas surgen principalmente en el 2002 y son un producto
que presenta un gran auge en la posconvertibilidad. Su primer productora y lider es la
empresa Danone -Ser® y Levité®-, de origen francés, que surge del grupo
Mastelleone en los afnos noventa. Al 2012, segin AC Nielsen, presenta una
participacion del mercado del 61 %, y le siguen Sistema Coca-Cola Femsa
-Aquarius®, Epica®, entre otras- con un 17 % del mercado, y el joint venture de
CMQ con Pepsi Co. y Nestlé -H20!®, Twister®, Vital®, entre otras- con el 15 %
(Ablin y Naso, 2012). Lo que muestra la internacionalizacion total del mercado.

Por ultima las aguas minerales tienen como principales empresas a Danone
-Villavicencio®, Villa del Sur® y Waikiki®-, CMQ y Nestlé -Eco de los Andes®,
Nestl¢ Pureza Vital®, Glaciar®, entre otras-, y Coca-Cola Femsa S.A. -Kin® y
Dasani®-. En conjunto, se reparten el 90 % del mercado'*. Es relevante afiadir lo

aportado por el informe del estado del Ministerio de Agricultura:

En linea con estas tendencias, las principales empresas transnacionales de
esta industria renovaron sus estrategias, ampliando y mejorando sus
lineas de productos, diversificando los mercados geograficos, en la
mayoria de los casos por medio de la adquisicion de activos de las
empresas competidoras. De esta manera, las mismas firmas generaron
ventajas competitivas, desde la comercializacion de marcas de gran
popularidad mundial, hasta la aplicacion de economias de escala, a una
mayor preferencia por las dreas de la investigacion y el desarrollo y por
ultimo a través de la distribucion integral. (Ablin y Naso 2012:1).

De esta manera, en el caso de las bebidas analcohdlicas, las empresas
internacionales también realizaron estrategias de adquisicion agresiva y de mejor
posicionamiento a partir de sus ventajas de escala, concentrando aun mas la
produccion.

A continuacion se evaltan las principales estrategias empleadas por las
empresas internacionales mas representativas que participan en la Argentina de la

posconvertibilidad.

14Clarin, 06/05/12
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3.1.2. Casos de estudio: Sistema Coca-Cola, AB InBev (CMQ) y CCU

AB InBev, de “la Cervecera local del mundo” al primer puesto de produccion

mundial. La Argentina como parte de una estrategia general

La produccion de cerveza en la Argentina, durante la posconvertibilidad, es
un claro ejemplo de concentracion e internacionalizacion oligopdlica y es parte de un
fenomeno internacional mas vasto debido a las estrategias optadas por las empresas
del rubro en un contexto cada vez mas competitivo.

En este sentido, la forma principal de crecimiento y “supervivencia” que
tienen las empresas mas importantes del rubro es a través de la concentracion e
internacionalizacién de su produccion para poder superar los obstaculos que
encontraron, en un primer momento, por la saturacion de sus mercados de origen v,
en un segundo momento, por la competencia global e intersectorial -en este ultimo
sentido, las empresas de cerveza mas importantes tenian la amenaza del ingreso de
importantes competidores globales de otros rubros-.

Es por esto por lo que las empresas productoras de cervezas mas importantes
en la Argentina, especialmente AB InBev y CCU, han tenido dos estrategias
principales en el pais que se corresponden a la articulacion de las dimensiones local,
regional y global, cuyo objetivo principal es lograr una agresiva participacion en los
mercados:

o A nivel local de cada pais, las empresas realizan adquisiciones de
cervecerias y marcas existentes manteniendo el nombre de origen para
aprovechar, por un lado, las identidades culturales asociadas al producto y, por
el otro, los circuitos superiores ya establecidos. Ejemplo de esto es Cerveceria
y Malteria Quilmes -CMQ- que no cambia de nombre aunque pertenezca a AB
InBev.

J A partir de la compra de cervecerias locales se las utiliza como
plataformas de lanzamiento de marcas con importancia a nivel global,
beneficidndose a su vez de los circuitos superiores (Di Nucci) ya existentes.
Ejemplo de esto es el caso de Stella Artois, Budwaiser, entre otras.

o Las empresas globalizadas profundizan el manejo productivo regional,
creando nuevos circuitos superiores desde los que dirigen y organizan la
produccion y, en algunos casos, también tienen el control comercial. De esta

manera, aumentan su competitividad creando importantes sinergias y ahorros
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en los costos de compra de materias primas, de transporte, y optimizan su

administracion.
Dichas estrategias se corresponden a una situacion mundial de dispersion del
mercado de la cerveza a principios del siglo XXI respecto a la globalizacién
predominante en otros mercados, bajo el dominio de empresas locales y con algunos
oligopolios que no alcanzaban a acaparar el 10 % del mercado afuera de su pais de
origen!> (Interbrew, 2000). Esta situacion cambiard de manera violenta en el
transcurso de los afios, principalmente por la estrategia exitosa a nivel mundial de
AB InBev, empresa que “jugara” fuerte en la Argentina. Es por esto por lo que es
necesario analizar la relacion de la estrategia mundial y la empresa lider en la
Argentina, como veremos a continuacion.

La empresa Belga es la lider mundial de produccion de cerveza desde el
2008'6. En el Gltimo afio, la empresa mencionada pasé a nombrarse AB InBev!’ al
convertirse en socia mayoritaria de la empresa mas grande de cerveza de los EEUU
Anheuser-Busch (ex propietaria de Budwaiser), y en 2012 compro el 50 % restante
de una de “las gigantes del mundo”, la mexicana Grupo Modelo.

La transnacional crecid a través de un conjunto de asociaciones y
adquisiciones de otras empresas. Siguiendo el Cuadro 5, la empresa, en su origen
llamada Interbrew, tenia una participacion en el mercado mundial de cerveza del 2,84
% y 8,25 % en los afos 1998 y 2003, respectivamente. Luego de fusionarse con
Ambev y de adquirir Anheuser-Busch, la empresa, renombrada AB InBev, quedd en
el afo 2010 como la evidente lider global al poseer el 18,4 % del mercado mundial,
seguida de SABMiller con el 9,4 %. En el afio 2012, segtn el informe anual de la
empresa Belga, tenia 118 000 empleados en 23 paises y ganancias de 39,1 billones de

dolares. En el afio 2014, tuvo una participacion en las ventas del mercado mundial

15¢Aunque la globalizacion es una tendencia general en muchas industrias, la industria cervecera ha
quedado rezagada y muy fragmentada. La globalizacién en la industria productora de cerveza a
avanzado de manera mucho més lenta que en muchas compafiias relacionadas.” (Ebneth y Theuvsen,
2005:37. Traduccion propia).
16“InBev, la empresa belgo-brasilefia, que es duefia de Quilmes en la Argentina, compré la tradicional
marca estadounidense Budweiser. La compafiia, dirigida por el carioca Carlos Brito, pagara USD
52.000 millones para fusionarse con Anheuser-Busch. Asi, InBev desplazara del primer puesto a la
inglesa SABMiller, y se convertird en la mayor cervecera del planeta, con ventas anuales por USD
36.000 millones. Ademaés, serd la tercera mayor compafiia de consumo masivo por valor de mercado,
detrds de Procter Gamble y Nestlé.” (Clarin.com 15/7/08). Ver también Anheuser-Busch InBev, AR
2012:1.
17 “Anheuser-Busch InBev es una empresa (Furonext: ABI) con base en Leuven, Bélgica, con
depésitos ADR en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE: BUD). Es la cervecera lider mundial y
es una de las cinco mejores empresas de productos para el consumidor. (...) Invertimos la mayor parte
de nuestros recursos para la creacion de una marca en nuestras marcas Focus Brands —aquellas con el
mayor potencial de crecimiento: Budweiser®, Stella Artois® and Beck’s®, alongside Leffe®,
Hoegaarden®, Bud Light®, Skol®, Brahma®, Antarctica®, Quilmes®, Michelob Ultra®, Harbin®,
Sedrin®, Klinskoye®, Sibirskaya Korona®, Chernigivske®, Hasseroder® and Jupiler®-." (AB
InBev, 2012:77. Traduccion propia).
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del 29,6 %'8.

La ejecucion de la estrategia presentd, groso modo, dos pasos: uno a nivel
local de los paises en los cuales producia, en el que se constituyd como “la cervecera
local del mundo” a partir de la adquisicion de plantas y marcas locales, y otra de
dominio mundial a partir de globalizar sus principales productos.

La empresa comenzd su primera estrategia en los afos noventa, cuando su
administracion tenia sede en Bélgica -cuyo nombre en ese entonces era Interbrew-.
En esta década, realizo mas de 300 adquisiciones empresariales en el mundo'®. Asi:
“la estrategia corporativa de Interbrew en la década de 1990 fue el desarrollo de un
portafolio completo en mercados maduros y mercados de crecimiento a través de la
adquisicion y el desarrollo de marcas locales existentes.” (Verbeke, 2009:254.
Traduccion propia), situacion que la llevd a forjarse como “la cervecera local del
mundo”. Su idea era adaptar a Interbrew a las pautas culturales propias de cada pais
manteniendo las identidades de las marcas adquiridas y, para esto, no solo
conservaba los nombres de los productos, sino que Interbrew tenia una organizacion
con mayor poder de decision descentralizada en los administradores locales, eje que
contintia hasta la actualidad.

Un cambio importante es el salto de la empresa AB InBev de ser “la
cervecera local del mundo”, en los afios noventa, a la mayor productora de cerveza a
nivel mundial, en el afio 2006. Su gran crecimiento consistid en continuar sus
estrategias previas de adquisiciones “locales” y, a su vez, coordinar un cambio
cualitativo en su relacion con los mercados externos con la incorporacion y
establecimiento en su porfolio de productos globales o Global Brands. El quiebre en
el afio 2000 es perceptible en la siguiente carta a inversores, elaborada por el

Presidente de la marca y analizada por Verbeke (2009):

Hay un fundamento sencillo de nuestro éxito. Piense en las cervezas mas
famosas del mundo. Si nombra las principales marcas que vienen
inmediatamente a su mente, estara hablando sobre marcas que todavia
tienen sélo 10 % del mercado fuera de su pais base. (...) La cerveza es un
negocio de marcas locales, por lo que los fabricantes de cerveza tienen
que ser grandes en marcas locales, culturalmente adeptos a ser locales.
(...) Sin plataforma local, una marca internacional tiene que pagar sus

18http://www.statista.com/statistics/257677/global-market-share-of-the-leading-beer-companies-based-
on-sales/.
Tnterbrew continud con esta estrategia de adquisicion. Adquiri6é cerveceros belgas Hoegaarden en
1989 y Belle-Vue en 1990. A principios de 1990, Interbrew se expandié muy rapidamente,
persiguiendo mas de 30 adquisiciones y empresas estratégicas conjuntas en todo el mundo. Ejemplos
de tales adquisiciones incluyeron Labatt en Canada en 1995, SUN Interbrew en Rusia y Ucrania en
1996, cervecerias orientales en Corea del Sur en 1999, y Diebels y Beck & Co. en Alemania en 2001.
(Verbeke, 2009:254; Traduccién propia).
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propios costos de infraestructura. La imagen se aclara considerablemente
si tienes marcas locales fuertes con una escala critica capaz de cubrir
costos indirectos, y luego, afiadir marcas de primera calidad. Esta es la
forma mas rentable - la plataforma local, mas la cartera premium. En
otras palabras, el modelo Interbrew. (...) En cuanto a la cartera de marcas,
es la condicion sine qua non de ser el cervecero local del mundo. Nuestra
primera prioridad es tener marcas locales importantes, fuertes y
saludables que operen en la parte mds grande del mercado. Luego
completamos la cartera del pais con las marcas pertinentes de mayor
margen.” (Interbrew, 2000:12. Traduccion propia).

Esto marca un cambio en palabras de Fligstein de las concepciones de
control, esto es de “(...) las interpretaciones que estructuran percepciones de como
funciona un mercado y que permite a los actores interpretar su mundo y actuar para
controlar situaciones (Gaggero, 2011: 46)”. Por un lado la dirigencia de Interbrew
entendid “el problema” que tienen las mejores marcas de cerveza: la falta de
presencia en el mercado mundial mas alld de las fronteras nacionales, sin subestimar
las ventajas de operar en los mercados con marcas “locales”. Por otra parte y en
relacion a lo anterior, ven la necesidad de impulsar marcas globales aprovechando las
plataformas que les proporcionan las “marcas locales” en cada pais. Por ultimo,
tienen en cuenta la necesidad de prestar atencion a lo especifico del ambito local de
cada pais.

En primer lugar, en relacion al primer “problema importante” que tenian las
empresas internacionales del rubro en la década de los noventa a nivel mundial (el de
una escasa presencia en mercados internacionales) las dejaba en posicion débil frente
a otras corporaciones de otros rubros industriales ampliamente globalizadas que las
podian desplazar. Esta situaciéon provocd un proceso acelerado de globalizacion del
mercado cervecero, marcado por la fuerte competencia desatada entre las empresas
participantes que decidieron internacionalizar sus actividades. Este es estudiado por

Ebneth y Theuvsen, segun los cuales las 10 empresas mas grandes del rubro pasaron

de tener el 37,6 % al 57,6 % del mercado global entre los afios 1998 y 2003. Asi:

“Durante los ultimos afios, las empresas pioneras como Heineken e
InBev, en respuesta a mercados saturados, han comenzado a
internacionalizar sus actividades con el fin de seguir creciendo y
expandiendo (Todd, 2004). De acuerdo con diversos estudios el volumen
agregado de las 10 fabricas de cerveza del mundo [véase el Cuadro 5] ha
crecido a mas de cuatro veces el ritmo del volumen total de la industria
desde mediados de la década de 1990. Por lo tanto, la
internacionalizacion en la industria de la cerveza se estd moviendo a una
velocidad mucho mayor. En s6lo un par de afios, InBev se ha convertido
en el nimero uno del mundo cervecero por su agresiva expansion y
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adquisicion de competidores extranjeros.” (Ebneth y Theuvsen, 2006:46
y 47. Traduccion propia).

En relacion a este ultimo punto, es importante destacar como parte de las
estrategias de la empresa Belga la agresiva participacion en los mercados
internacionales a través de la fusion con otras empresas y adquisiciones, como se
menciond anteriormente. Encontraron en dicha estrategia la unica forma de
desarrollarse y expandirse. Sus casos mds representativos fueron, por un lado, la
asociacion entre Interbrew y Ambev en el afio 2004 que fundé InBev. Al respecto
Ebneth y Theusen sefialan que “Interbrew de Bélgica y AmBev de Brasil anunciaron
su fusion y crearon el grupo cervecero mas importantes del mundo, InBev, con una
cuota de mercado mundial del 14 %”’(Ebneth y Theusen, 2006:4). Por el otro lado, se
encuentra la adquisicion de Anheuser-Busch en el afio 2008, que le dejo a la empresa
belga el control del mercado de los EEUU?. Este proceso de internacionalizacion se
acelerara aun mas con el correr de los afios y llega la empresa AB InBev a tener el
26,9 % de la participacion total del mercado en el 2014.

En segundo lugar, la estrategia principal de AB InBev se basé en tener una
participacion agresiva en el mercado, adquiriendo las principales marcas locales de
un pais y aprovechandolas como plataformas para impulsar sus marcas globales. Es
denominada por ellos como Focus Brands: en palabras de la empresa “invertimos la
mayor parte de nuestros recursos y esfuerzos en aquellas marcas que creemos que
tienen el mayor potencial de crecimiento y beneficio” (AB InBev 2012:7). Para esto,
la empresa selecciona dentro de sus productos un conjunto reducido de marcas
estratégicas en funcion de su importancia en los mercados, en tres dimensiones:
local, multi-country, y global brand. Esta estrategia se complementa con la compra
selectiva de empresas locales cuyas marcas le permiten una participacion agresiva
en el mercado -en muchos casos, significod el control de mas del 50 % del mercado
local de un pais-. Dicho control, a su vez, le permite a la empresa sumar otra
estrategia, la de plataforma, para lanzar y consolidar sus productos internacionales.
De esta manera, las Focus Brands son impulsadas en distintos lugares del mundo en
un doble movimiento cultural y econdmico: por un lado, la empresa asimila los
gustos “locales” y adapta las preferencias de los consumidores a los gustos
“globales”; y, por el otro, acapara tanto un mercado “premium” -orientado a la clase
media y alta- como un mercado de clase baja. Las Focus Brands en el ano 2012 se

corresponden a:

20«La empresa de cerveza belga InBev comprard AnheuserBusch por USD 52 000 millones, las
compafiias lo anunciaron el lunes, lo cual le permite al rival europeo tomar control del productor de
cerveza mas grande e icono cultural de los EEUU.” (NY Times 14/7/08. Traduccién propia).
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° Global Brands: Budweiser®, Stella Artois® y Beck's®; Multi-Country
Brands como Leffe® y Hoedegaarden®; y Local Champions Brands como
Quilmes®, Brahma®, Skol®, Bud Light®, entre otras. Por tltimo, el control de
un mercado a nivel local como plataforma le permite acceder a la empresa a
participar en otros rubros similares -bajo participacion accionaria en otras
empresas o en un sistema de franquicias y licencias, por ejemplo-, en productos
del rubro y de alimentos.

o AB InBev en la Argentina: la adquisicion de Cerveceria y Malteria

Quilmes (CMQ) y del dominio del mercado de cerveza.

En la Argentina de la posconvertibilidad, AB InBev desarrollo la Focus
Brand a la perfeccion, sobre todo con la adquisicion de la Cerveceria y Malteria
Quilmes (CMQ) en el ano 2006. A partir de ese ano, la empresa, siguiendo el
Grdfico 5, se asegurd una continua participacion agresiva en el mercado de cervezas
de mas del 70 %, que en el 2012 fue del 77,7 %, principalmente invirtiendo en sus
Locals Champions Brands, Brahma® y Quilmes®, e introduciendo al mercado una
de sus Global Brands, Stella Artois®, que se convirtid en la nimero 1 de las
premium. A su vez, quedo integrada verticalmente en el mercado con la adquisicion
de dos de las malterias mas importantes de la Argentina, las llamadas “Tres Arroyos”
y Pampa S.A. El nivel de concentracion global, regional y local le aseguré una
organizacion productiva, segliin la cual profundizé sus ventajas competitivas y cred
importantes sinergias y ahorros en los costos de compra de materias primas, de
transporte; asimimso, optimiz6 su administracion.

La trayectoria de CMQ en los afios de posconvertibilidad muestra linealmente
la aplicacion de las estrategias principales de adquisicion y Focus Brands de AB
InBeyv, frente a competidores nacionales e internacionales que, progresivamente, iban
a ser desplazados, resultado que se consolidd en el afio 2006.

Recordemos que, en el afio 2001, CMQ era manejada por QUILMES
INDUSTRIAL SOCIETE ANONYME, en adelante QUINSA?!, que dominaba la
participacion en el mercado argentino cervecero (67,9 %), paraguayo (84 %),

uruguayo (58 %) y boliviano (97,5 %) (QUINSA 2001). De esta manera, hasta ese

21 “Quinsa es una compaiiia matriz que esta radicada en Luxemburgo, la cual controla el 85 % de
Quilmes Internacional (Bermuda) Ltd., («qib»). El 15 % restante le pertenece, desde 1984, a Heineken
International Beheer b.v. («Heineken»). Heineken Technical Services b.v. ofrece asistencia técnica a
las compaifiias en funcionamiento. Quinsa, a través de qib, controla el negocio de los procesos de la
produccion de malta y de bebidas en cinco paises latinoamericanos. Su cerveza genera marcas lideres
en la Argentina, Bolivia, Uruguay y Paraguay, y tiene una fuerte presencia en Chile.” (Quinsa,
2001:13. Traduccién propia).

66



momento, CMQ (Quilmes) fue un productor de cerveza lider histérico, con mas de
100 afios de presencia en el mercado. En ese afo, la empresa contaba con capitales
nacionales y una alianza estratégica con la firma Heineken y venia adquiriendo
plantas y marcas, tales como Bieckert® y otras regionales como Cerveceria Cuyo y
Cerveceria Norte. A su vez, contaba con el “mas amplio porfolio de productos (que
incluye, ademas de cervezas, toda la linea de gaseosas de Pepsi??, la linea de
isotonicos Gatorade® y de agua mineral), de marcas y presentaciones. Asimismo,
CMQ esta integrada verticalmente en el mercado de la malta, produciendo y
proveyéndose a si misma del insumo mas importante de la industria.” (CNDC,
2002:30).

Fue la empresa AmBev?3,la lider cervecera del mercado Brasilefio -cuya
marca principal es Brahma®-, la que en el afio 2002 le compra a la familia Bemberg
el 37,5 % de las acciones de la empresa QUINSA, aprovechando las condiciones
desfavorables economicas de la Argentina y de la empresa local en la crisis de
convertibilidad y de la devaluacion posterior?®. La empresa brasilera tenia, en el afio
2001, una planta de produccion cervecera y otra de malta, y contaba con el 16,9 %
del mercado argentino de cerveza (Ambev, 2001:3); y, tras la compra accionaria de la
empresa argentina, no solo gano6 un lugar estratégico en el mercado local, sino que a
su vez se hizo bajo el control de QUINSA en conjunto con la empresa BEVERAGE
ASSOCIATES CORP.%, y logrd, de este modo, el control del rubro cervecero en
Sudamérica. La empresa pasdé de tener una planta a cinco que producen y

distribuyen para todo el pais.

2¢Adquiri6 en 1999 a BAESA (Buenos Aires Embotelladora S.A.) y en el 2000 a EDISA
(Embotelladora del Interior S.A.), la cuales eran embotelladoras de Pepsi en la Argentina.” (CNDC,
2002:30).
ZAmbev también es un resultado de una fusién y sigue las estrategias generales del mercado
cervecero:“AMBEYV es una sociedad brasilefia, formada en 1999, luego de la fusion de COMPANHIA
CERVEJARIA BRAHMA y COMPANHIA ANTARTICA PAULISTA — INDUSTRIA BRASILEIRA
DE BEBIDAS E CONEXOS. Tiene por actividad principal la elaboracion, embotellado y
comercializacién de cervezas, gaseosas, concentrados, aguas y jugos.(...) AMBEYV es propietaria del
60% del capital social de MALTERIA PAMPA S.A. una sociedad constituida bajo las leyes de la
Reptblica Argentina que se dedica a la produccién y comercializacién de malta y cebada cervecera.”
(CNDC 2002:3).
24“Quilmes y el grupo AmBev, duefio de Brahma®, anunciaron, hace poco mas de un mes, el acuerdo
por el cual los brasilefios se convertirian en el nuevo accionista minoritario de la cervecera argentina.
A cambio de un aporte en efectivo de 346 millones de dolares y la cesion de sus activos en la
Argentina, AmBev le comprard a la familia Bemberg el 37,5 % de las acciones y el 36,09 % de los
titulos con derecho a voto de la empresa lider en el mercado local de cervezas.” La Naci6on 8/6/2002.
2“Por su parte, QUINSA sera como hasta la fecha el operador de sus negocios en la Argentina,
Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay, y el directorio estard integrado por igual niimero de miembros
nombrados por BAC y AMBEYV, de manera que QUINSA quedaria, a partir de entonces, sometida a
un control conjunto. (...) Para consolidar ese control conjunto, las decisiones mas importantes, tales
como la determinacién de presupuestos, gastos y precios y las eventuales restructuraciones societarias
y operativas, quedarian, a partir de entonces, sometidas a la aprobacién de BAC y AMBEV. (CNDC
A:2).
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El estado, en un primer momento, dej6 actuar libremente al mercado,
permitiendo la compra gradual de CMQ primero a Ambev y finalmente a AB InBev.
Si bien intervino sobre la compra realizada por la empresa brasilera poniéndole
limites basados en la desinversion de activos, obligando a la misma a vender las
marcas Bieckert®, Palermo® e Imperial® y una planta que pertenecia a Brahma,
situada en Lujan, la medida se efectivizé recién en el aiio 2007. El tiempo en que se
demor¢6 dicho condicionamiento fue producto de las disidencias internas entre la
CNDC vy el Ministerio de Comercio Interior -el primero queria aplicar mayores
limites sobre la transnacional, que fueron frenados por el segundo-, circunstancia que
no evitd la adquisicion gradual de Ambev sobre QUINSA, beneficiando ampliamente
a la primer empresa por la apertura de mercado existente de hecho -recordemos que
los primeros afios de funcionamiento de la empresa Ambev y luego AB InBev fueron
los de mayor crecimiento, como observamos en e/ Grdfico 5,que fue del 17,11 %
anual entre los afios 2002-2004%6.

Si observamos el Grdfico 2, observamos que dicha compra sucedioé durante el
periodo de recesion de la empresa CMQ (1998-2002) en términos de su participacion
en el mercado y de los volimenes de ventas, situacién agravada por el inicio de la
devaluacion -contexto que redujo la renta percibida en dolares-. Entre los afios 1998-
2001 los volumenes de ventas cayeron a un ritmo de -3,30 % anual y la participacion
de la empresa cayo del 72,8 % al 67,9 %. En definitiva, en estos afios se produjo una

profunda crisis que golped duramente a la cervecera, asi lo explican en el reporte

26Segtin esta fuente, para el afio 2006 “(...)en abril de este afio el conflicto resurgié cuando Ambev
(ahora denominada InBev a raiz de una fusion entre Ambev y Interbrew concretada en 2004) anuncié
que haria uso de la opcién de compra por el 34,4 % restante de Quilmes, todavia en poder de la
familia Bemberg. La operacién suponia el pago a los Bemberg de 1200 millones de délares. Antes de
desembolsar semejante cantidad de dinero, los belgas quisieron asegurarse de que la compra de mas
acciones no fuera objetada por las autoridades de defensa de la competencia. Por lo tanto, solicitaron a
la CNDC que se los exima de notificar la operacién argumentando que la fusién ya habia sido
analizada y aprobada, aunque con condiciones, en diciembre de 2002, y la presente opcién de compra
no modificaria el impacto en el mercado que se analiz6 entonces. En respuesta, el 21 de junio de este
afio la CNDC emiti6é una “Opinién Consultiva Confidencial”, a través de la cual expres6 que no estaba
en condiciones de definir si le correspondia analizar la segunda etapa de la fusion, pues Quilmes
todavia no habian cumplido con la exigencia fijada para la primera etapa, consistente en vender parte
de sus activos. Esa respuesta, aprobada por una mayoria compuesta por el presidente de la CNDC,
José Sbattella, y dos vocales, hizo que los belgas congelaran el pago de los 1200 millones de ddlares a
los Bemberg. En ese momento entr6 en escena el secretario de Comercio Interior, Guillermo Moreno,
quien se propuso absorber las facultades de la CNDC. Para ello le solicité al procurador del Tesoro,
Osvaldo Guglielmino, que avalara su posicion. La respuesta de Guglielmino llegé a fines de julio a
través de un dictamen en el que se reconoce la autoridad de Moreno en materia de defensa de la
competencia. Con ese respaldo, Moreno emiti6 la resolucién 26/2006 que establecia que debe ser la
secretaria que él conduce, y no la CNDC, la encargada de decidir si una operacién de concentracién
economica debe ser analizada para ver si atenta contra la competencia. Moreno estrend sus nuevas
facultades en el caso Quilmes, cuando desconoci6 la opinién de la mayoria de la CNDC y, haciéndose
eco de la postura del vocal Mauricio Butera, que vot6 en minoria, decidié que la segunda etapa de la
fusion no debia someterse al proceso de aprobacién. Esa decision, tomada a espaldas de la ministra
Felisa Miceli, agudizé la interna al Interior de Economia y le permiti6 a la familia Bemberg cobrar los
1200 millones de ddlares que estaban pendientes, (...)”. Pagina 12 11/9/06.
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anual de la empresa los maximos directivos:

“Nuestra empresa en la Argentina ha tenido que operar en recesion por
buena parte de los ultimos cuatro anos. El Gltimo cuarto del 2001 fue
particularmente malo porque las manifestaciones y los saqueos hicieron
que las entregas fueran imposibles durante algunos dias de diciembre.
(...) Afortunadamente, los esfuerzos pasados han ubicado nuestro
negocio en una posicion consolidada para enfrentar un medio
extremadamente adverso, y de hecho, hemos fortalecido nuestra posicion
general en el mercado. Estos esfuerzos han incluido los siguientes:
fuertes reducciones de costos, particularmente en términos de gastos de
mano de obra. Nosotros también hemos cerrado nuestra vieja fabrica en
Lavallol, que nos ayud6 a incrementar nuestra tasa de utilizacion
de las capacidades de 5,8% a 6,3 % y nos hizo mas eficientes (...). Un
estricto foco en controlar a) el capital activo, el cual se redujo en USD 25
millones durante este afio, y b) los activos monetarios, lo que nos
permitié reducir al minimo las pérdidas de cambio debido a la
devaluacion de la moneda local.” (QUINSA, 2001:7. Traduccion propia).

Las opciones de ajuste de QUINSA (la reduccion de los “gastos en mano de
obra”, cierre de fabrica Llavallol, el control del capital activo -de la deuda- y las
perdidas por la devaluacion del peso argentino para los altos directivos de la
empresa) parecian la Unica alternativa; en palabras del CEO de la empresa, en el
prolongado contexto de deterioro econdémico y social. Es por esto por lo que la oferta
realizada por Ambev de adquirir parte importante de la empresa fue vista por los
accionarios de QUINSA como una nueva oportunidad de negocios, pues aprovechaba
las ventajas de los circuitos comerciales y productivos para insertar sus marcas, sobre

todo en Brasil, y adquirir la licencia exclusiva de marcas como Brahma®:

“Como resultado del acuerdo, se le otorgard a QUINSA una
licencia exclusiva para producir y distribuir la marca Brahma® en el
Cono Sur libre de cargos. (...) La combinacion de los activos industriales
de QUINSA y Ambev en el Cono Sur va a permitir sinergias importantes
y ahorros en los costos. Se espera que la combinacion de los volumenes
de QUINSA y AmBev resulte en ahorros significativos en la compra de
materias primas. Ademas, la transaccion deberia permitir una reduccion
en los costos de transporte asociados con la fabricacion de los productos
de la empresa en los distintos establecimientos de QUINSA; la
optimizacién de la administracion y los procesos de Sistema Integrado
de Informacién de Gestion y la posibilidad de compartir las mejores
practicas entre ambas empresas, etc.. En resumen, esta transaccion se
adecua perfectamente a la estrategia de QUINSA y agrega valor a
beneficio de los accionistas.” (QUINSA, 2002:12. Traduccion propia).

Los resultados para Ambev fueron claramente positivos, sobre todo porque

pasaron a ser la mayor empresa de Sudamérica, liderando los mercados de Brasil,
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Argentina, Uruguay, Bolivia y Paraguay?’ y se convirtieron en la quinta productora

de cerveza del mundo. Asi lo describen los dirigentes de la empresa brasilena:

Para finales de enero del 2003, hemos concluido nuestra alianza con
QUINSA vy consolidado nuestra posicion de liderazgo en Sudamérica.
QUINSA es la empresa cervecera numero uno en la Argentina, Bolivia,
Paraguay y Uruguay y representa un 10 % del mercado de Chile. Todos
estos son mercados con potencial significativo. Hemos conseguido
importantes sinergias en 2003 gracias a esta alianza. La exitosa
integracion de los activos del Cono Sur de AmBev a las operaciones de
QUINSA impulsaron los resultados para la nueva empresa, que le
permitid crecer hasta un 108 % pro forma EBITDA.(Ambev, 2003:5.
Traduccion propia).

Dos afios después, ocurre un hecho importante que define, en el mercado
cervecero, una de las logicas que predomina en la competencia internacional, esto es,
las fusiones entre empresas: En el 2004, Ambev se fusiona con la Belga Interbrew y
fundan InBev para convertirse en una de las productoras de cerveza lideres a nivel
mundial?®.

Luego la nueva compaiiia Belga pasé a controlar CMQ a partir del 2006, a
través de su nueva subsidiaria Ambev?®, aumentando su interés econdmico en la
empresa al 91 %, pero efectivizando la desinversion pautada por la Comision
Nacional de la Defensa de la Competencia en las marcas Palermo®, Bieckert® e

Imperial®, segin el acuerdo regulatorio pautado por el Estado sobre AmBev en el

2003. Dichas marcas pasaran a ser parte de la otra empresa oligopolica, la Compaiiia

27 “La cerveza Quilmes® ya pasé a estar totalmente en manos brasilefias AmBev, que es duefia de
Brahma®, completé una compra que habia iniciado en 2002. Ayer tomé el control y pagdé USD 1200
millones més. La cervecera argentina domina el 75 % del mercado local... Se trata de la dltima etapa
de una operacion iniciada en mayo de 2002, cuando AmBev compré una parte de QUINSA, el
holding que engloba a Quilmes y que actia en la Argentina, Bolivia, Uruguay, Paraguay y Chile.
AmBev es la cervecera mas importante del planeta por su volumen de negocios y terminé pagando
USD 1.800 millones por Quilmes.” (Clarin.com 14/04/2006).
28«E] 3 de marzo de 2004, Interbrew y Companhia de Bebidas das Américas (“AmBev”) anunciaron
su intencién de conformar InBev, la mas importante empresa cervecera en el mundo. La transaccion
combiné Interbrew, la tercera empresa cervecera mas grande del mundo con ventas en mas de 130
paises, con AmBev, la quinta empresa cervecera mas grande con una participaciéon aproximada del 65
% del mercado brasilero. Al momento de la transaccién, InBev tenia una participacion en el mercado
global de aproximadamente 13 % y mantuvo el primer lugar o el segundo en mas de 20 mercados
claves. La transacciéon se cerr6 el 27 de agosto de 2004”. (InBev 2005:54). Si bien en varios
documentos se sefiala que la empresa belga es la que domina sobre dicha fusion, la participacién de
los empresarios de AmBev es importante, lo que marca la dificultad de identificar de manera precisa
las transformaciones del proceso de fusién.
2"En abril de 2006, AmBev firmé un acuerdo para aumentar su interés econdmico en Quilmes
Industrial S.A. (QUINSA) a aproximadamente el 91 %, fortaleciendo el punto de apoyo de InBev en
la Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay. La operacion se cerré en agosto de 2006, y en
octubre QUINSA anunci6 planes para la desinversion de Palermo®, Bieckert®, Imperial® y marcas
en relacién con el proceso de reglamentacion en la Argentina, de acuerdo a los arreglos originales
entre AmBev y QUINSA en 2003. En noviembre, AmBev anuncié un plan més para hacer una oferta
publica de adquisicion de todas las acciones restantes de QUINSA.” (Ambev 2006:3. Traduccién
propia).
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de Cervezas Unidas .

AB InBev desarrollo la Focus Brand a la perfeccion, sobre todo con la
adquisicion de la CMQ en el afio 2006. A partir de ese aio, la empresa se asegurd
una continua participacion agresiva en el mercado de cervezas de mas del 70 %, que
en el 2012 fue del 77,7 %, principalmente invirtiendo en sus Locals Champions
Brands, Brahma® y Quilmes®, las de mayor peso en el mercado argentino, con un
46,6 % y 16,7 % de las ventas por volumen -Grdfico 9-, e introduciendo en el
mercado, en el 2008, una de sus Global Brands, Stella Artois®. La estrategia de
convertir a CMQ como plataforma de las global brands fue un éxito, porque esta
ultima marca tuvo un desempefio unico desde sus inicios en el mercado, que la hizo
ganar el sector premium —ver Grdfico 9-, asegurando el liderazgo en todos los
segmentos; y en el ano 2010, la Argentina se convirtié en el tercer mercado mas
grande de Stella Artois, encabezado por Gran Bretafia y Estados Unidos?°.

El éxito de la estrategia es asi descripto por los gerentes de AB InBev:

América del Sur: la zona registr6o un fuerte crecimiento en volumen del 10,4 %
en 2008, con una contribucion de la cerveza de 11,5 % y de las bebidas que no
son cerveza del 8,7 %. En la Argentina, los volimenes de cerveza al 2008
crecieron un 11,4 %, por encima del crecimiento de la industria. El fuerte
desempefio resulta de nuestro enfoque en el segmento premium, asi como las
iniciativas de marketing de la marca de enfoque y de innovacién exitosos. El
2008 fue un buen afio de crecimiento respecto a la cuota de mercado en la
Argentina de 1,9 pp con respecto al ano anterior. Stella Artois® es la marca
numero uno de cerveza internacional en la Argentina y crecid casi el 60 % en
2008. (AB InBev, 2008: 45. Traduccién propia).

A su vez, la empresa belga, con la adquisicion de CMQ, gano un acuerdo de
produccion y distribucion de la linea Pepsi en la Argentina, con una participacion en
el mercado de gaseosas del 21, 8% (AB InBev, 2012:12). Ello muestra que su
estrategia global-regional-local y el disefio de plataformas “locales” les permite una
diversificacion de la cartera de productos de acuerdo a las condiciones y

oportunidades de negocios en cada pais.

CCU

La Compaiia de Cervezas Unidas®' -a partir de ahora CCU- es la empresa

30"En Argentina, los volumenes de cerveza aumentaron 1,7%, reflejando el débil desempefio de la
industria durante el primer semestre del afio y las mejoras en la segunda mitad. Eficaces Tanto las
actividades de marketing apoyan el 120 aniversario de la marca Quilmes, y el continuo crecimiento de
Stella Artois llevaron a ganancias de cuota de mercado en 2010. Los voltimenes de Stella Artois
crecieron 7,7% en 2010, y Argentina ahora se ha convertido en el tercer mercado més grande de la
marca después del ReinoUnido y los Estados Unidos." (AB InBev, 2010: 46).

31“Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU o la Compaiiia o la Compaiiia Matriz) fue constituida en
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cervecera que crecid a tasas anuales mas altas en el periodo general de la
posconvertibilidad (2002-2012) y en el periodo de crecimiento (2005-2012) en
términos de las ventas por volumen, 15,91 % y 6,31 %, respectivamente. Los efectos
de la globalizacion sobre la empresa respecto a su forma de competir, esto es, con
adquisiciones de otras empresas, realizando alianzas con sus socios transnacionales e
incluyendo licencias de marcas reconocidas a su porfolio, la incluyen como parte del
fendémeno de internacionalizacion a nivel mundial. Una definicion de la empresa para
los afios de la posconvertibilidad, sobre todo después del afio 2007, donde finalizan

las adquisiciones mas importantes de la empresa, la obtenemos de su reporte anual:

La Compaiia es el segundo productor en el mercado argentino de
cervezas y tiene tres plantas de produccion en las ciudades de Salta,
Santa Fe y Lujan. En la Argentina, la Compafiia produce o distribuye
bajo licencia las cervezas Heineken® y Budweiser®, asi como otras
marcas de propiedad de la Compaiiia entre las que se encuentran: Salta,
Santa Fe, Schneider, Imperial y Palermo. (CCU 2012:125).
La empresa chilena opera en Argentina a través de CICSA. A continuacion veremos
su trayectoria en los afios de posconvertibilidad.

La estrategia de la empresa, por un lado, se defini6 en primer lugar por la
tactica realizada en la crisis de la convertibilidad y, en segundo lugar, por el
aprovechamiento de las condiciones surgidas a partir del cambio de coyuntura en la
posconvertibilidad desde el afio 2002, marcada, en general, por la continua
internacionalizacién del mercado cervecero y. en particular. por los efectos de la
fusion y posterior adquisicion de Ambev-Quinsa -luego AB InBev- que abrieron la
oportunidad de adquirir marcas de CMQ a CCU. En definitiva, la estrategia de Focus
Brand, limitado por el papel de CCU de socia de dos lideres internacionales como
Heineken y Anheuser-Busch -Budweiser- y por un mercado en términos mundiales
pequeftio, le permiti6 a la empresa no solo competir con la lider mundial AB InBev,
sino crecer aprovechando el repunte econdmico caracteristico de Ia
posconvertibilidad en la Argentina, aunque quedo siempre a la sombra de la empresa
belga. Asi, la transnacional manej6 marcas globales, Heineken® y Budwaiser®, que
le permitieron competir en los mercados premium y en los mas bajos, y crear y
mantener identidades locales con local brands como Salta®, Santa Fe®, Schneider®,

Imperial® y Palermo®. Las estrategias siguen la logica propia de la competencia

Chile como sociedad anénima abierta, y se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (...) Cotiza sus acciones en la Bolsa de Comercio de
Santiago de Chile, Bolsa Electrénica de Chile y Bolsa de Valores de Valparaiso. La Compafiia también
se encuentra registrada en la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos de Norteamérica
(...)” (CCU, 2012:125).
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internacional:
o En la crisis, una politica de “austeridad” o de “cash flow” que limita su
financiamiento a los recursos generados.
o Focus brands: reforzé sus seis marcas principales.
o Ampli6 su porfolio de marcas tanto en las premium como en las de
menor valor, por medio de la fusion con la multinacional Heineken (en el afo
2003) -luego de que a esta se la “dejase afuera” de la compra accionaria de
QUINSA en el 2002-,
o Compré un conjunto de marcas y fabricas de CMQ, producto de la
“desinversion ” acordada entre Ambev y el Estado, que le permitieron ampliar su
volumen de ventas e incrementar su presencia en el mercado local.
. Mantuvo la estrategia de conservar el joint venture con Budwaiser
-originada en los afos noventa-, su principal marca.

La forma en que CCU actua, siguiendo las practicas globales del mercado de
cerveza, ya se reflejaban en las acciones de la empresa desde los afios noventa,
cuando adquiere un conjunto de cervecerias importantes en la Argentina que la
posicionaron como referente del mercado: en 1995 adquiere CICSA de Salta y
Cerveceria Santa Fe, y forma un joint venture con Anheuser-Busch -lider del
mercado mundial en ese momento- para producir y vender Budweiser®.

Durante la crisis de convertibilidad, la empresa chilena, a través de su plan de
emergencia, estructura parte de su estrategia de Focus Brand limitado. El trabajo de
Sanchis (2011) muestra como la empresa, en primer lugar, tuvo una politica de
“austeridad” o de “cash flow”, donde tuvo que financiarse solo con sus propios

recursos generados. En segundo lugar, Sanchis expone lo siguiente:

CCU creia fuertemente que la clave del éxito para la supervivencia a la
crisis del 2001 consistia en la concentracion de los esfuerzos y recursos
de la compania en la defensa de sus “core assets”. Estos eran sus
principales cinco marcas de cerveza (Budweiser®, Schneider®, Salta®,
Santa Fe® y Coérdoba®) y los cuatro territorios en los que la
organizacion era mas fuerte (Buenos Aires, Santa Fe, Salta y Cérdoba). A
lo que se referian con la sustentabilidad era al hecho de mantener fuertes
a estas marcas en estos territorios. Si no defendian sus activos
principales, perderian market share y, por lo tanto, la masa critica minima
esencial que le aseguraba viabilidad y sustentabilidad en el largo plazo.
(Sanchis, 2011:38).

En la posconvertibilidad, dos marcas internacionales fueron los principales

pilares de CCU. Por un lado, la ya mencionada Budwaiser® actudé como principal
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competidora de Quilmes® desde el afio 2002, ajustando su precio a la de su rival y
con un fuerte despliegue publicitario (Sanchis, 2012:39 y 40). Por otro lado,
Heineken® actudé como socio minoritario desde el afio 200332, y la produccion y
comercializacion de su cerveza gand una fuerte presencia y respaldo en el mercado
premium -a su vez, se hizo de una marca del principal rival, de CMQ-. De esta
manera, “durante el afio 2007, Budweiser® y Heineken® continuaron con su buen
desempefio y fueron las marcas de mayor crecimiento, llegando CCU Argentina a la
meta de participacion de mercado que debia cumplir Budweiser de acuerdo al
contrato de licencia con Anheuser-Busch, lo que permitié una renovacion automatica
de este por un periodo de cinco anos”. (CCU, 2007:3).

Siguiendo el Cuadro 9, podemos ver la evolucion de las marcas globales. La
incorporacion de Heineken® al porfolio de marcas y como socio minoritario le
permiti6 a la empresa asegurar un lugar en el creciente mercado premium que,
sumado a la nueva adquisicion de Imperial®, les dejo una participacion en términos
de las ventas totales del mercado argentino por volumen del 3,70 % en el afio 2010.
Por su parte, Budwaiser® paso6 de ocupar el 3,8 % al 6 % del total del mercado y fue
la principal marca de la empresa.

En relacion al estado de la empresa, se vio beneficiada por las politicas
“antimonopolicas” de desinversion, producto de la compra accionaria realizada por
AmBev de CMQ que la obligd a la primera a vender las marcas Imperial®,
Bieckert® y Palermo® y una planta de produccion. CCU compr6 estas marcas y
plantas de produccion. Asi, en el afio 2007 CCU Argentina “(...) comenzo a operar el
contrato de elaboracion y envasado a largo plazo con Inversora Cervecera S.A.
(ICSA), el cual nos permite producir cerveza en Lujan, cerca de Buenos Aires. Este
contrato nos provee de la capacidad productiva necesaria para continuar creciendo en
Argentina.” (CCU, 2007:3)”. Y en el afio “2008, la filial argentina Compafiia
Industrial Cervecera S.A. (CICSA) suscribe un contrato para la adquisicion de la
totalidad de las acciones de la sociedad argentina ICSA, que incluye las marcas
Imperial®, Bieckert® y Palermo®”. (http://www.ccu.cl/quienes-somos/nuestra-
historia/).

Mas precisamente, el estado, primero a través de la Comision Nacional de
Defensa de la Competencia (CNDC) y luego del Ministerio del Interior, intervino

sobre la compra de la empresa brasilera poniéndole limites basados en la

32¢Heineken N.V., el segundo mayor cervecero a nivel mundial, ingresa a la propiedad de CCU a
través de la adquisicién de Finance Holding International (FHI), duefio del 50 % de IRSA, accionista
controlador de CCU. La compaiiia comienza a producir y comercializar la cerveza premium tanto en
Chile como en la Argentina”. (CCU, 2003:15).
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desinversion de activos de QUINSA para “evitar que pueda monopolizar el mercado”
y crear mecanismos de competencia que bajen los precios de la cerveza, pero
permiti6 la gradual compra de las acciones totales de la empresa. Para esto, la CNDC
inicid el proceso regulatorio realizando informes y procesos judiciales que
condicionaban la compra de AmBev y obligaba a la empresa a “desinvertir”
transfiriendo parte de sus marcas -Bieckert®, Palermo® e Imperial®- y una planta
-que pertenecia a Brahma situada en Lujan, Cuadro 6- a “un tercero”, y vendiendo a
un “tercero distinto” la malteria ubicada en Llavallol. De esta clausula se beneficio la
empresa CCU*. Asi lo explican los integrantes de la correspondiente Comision en su
informe:

413. El hecho de que CMQ y CCBA tengan menores costos como
consecuencia de la operacion crea una presion hacia la baja de precios,
que serd mayor cuanto mayor sea el nivel de competencia en el mercado.
De alli que, ante el ingreso de un competidor vigoroso como
consecuencia de la desinversion propuesta, esa tendencia a la baja de
precios deberia acentuarse.

414. Esas ganancias de eficiencia no se perderian por el mero hecho de
que ingrese un nuevo actor en el mercado ya que, como se dijo, la
desinversion propuesta no afecta el ahorro de costos productivos
derivado de la operacion. Por el contrario, lo que tal ingreso generaria es
una mayor presion para que se traslade ese ahorro de costos al precio
final, con el consiguiente beneficio para los consumidores argentinos.
Adicionalmente, dado que, como se dijo anteriormente, CMQ es un
referente que toman las otras empresas para establecer sus precios, una
baja en los precios de la primera induciria a una consecuente baja en los
precios de estas ultimas. (CNDC 2002:91).

Pero, como se mencion6 anteriormente, los dos organismos del estado, la

CNDC y luego la Secretaria de Comercio Interior, no se pusieron de acuerdo en el

33¢388. En el plazo de 12 meses contados desde la notificacién de la Resolucién que adopte el
presente Dictamen (en adelante el “CONDICIONAMIENTO”), CMQ y CCBA (en adelante “LAS
PARTES”) deberdn transferir los activos que se enumeran a continuacién a un tercero (el
“ENTRANTE”) que no produzca cerveza en Argentina por si o a través de una empresa controlada,
que no mantenga vinculos societarios ni alianzas estratégicas con LAS PARTES al momento de la
transferencia, que cuente con los recursos financieros y los antecedentes necesarios para participar
como un competidor efectivo en el mercado argentino de las cervezas y que, a juicio de esta
Comision, resulte idoneo para preservar las condiciones de competencia en el mercado relevante: a)
Las marcas “Bieckert”, “Palermo” y “Andes”, incluyendo todos los derechos que LAS PARTES
posean relativos al uso de dichas marcas y los registros que LAS PARTES posean respecto de las
férmulas para la elaboracién de las cervezas de dichas marcas. b) A opcién del ENTRANTE, la marca
“Norte”, incluyendo todos los derechos que LAS PARTES posean relativos al uso de dicha marca y
los registros que LAS PARTES posean respecto de las formulas para la elaboracién de la cerveza de
dicha marca. c) La planta de produccién de cerveza situada en Lujan (actualmente Brahma).

389. En el plazo de 12 meses contados desde la notificacion del CONDICIONAMIENTO, LAS
PARTES deberan: (a) transferir la malteria situada en Llavallol (ex Bieckert) a un tercero distinto del
ENTRANTE y que no fabrique o comercialice cerveza en el mercado argentino; o, en su defecto, (b)
presentar un compromiso de que al menos durante el plazo de DIEZ (10) afnos contados desde la
notificacion del CONDICIONAMIENTO concederan la explotacién de dicha malteria a un tercero
que cumpla con los requisitos antedichos.” (CNDC, 2002:85 y 86).
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tiempo y forma de aplicacion de dicha restriccion y, recién en el afo 2007, se
efectivizo el traspaso de las marcas. Y en 2008, CCU, bajo la autorizacion de este
ultimo organismo dirigido en ese entonces por Guillermo Moreno, es habilitado para
comprar Cicsa y las marcas Biecker®, Palermo® e Imperial®**. Por tltimo, como
vimos anteriormente, la empresa chilena compra ICSA y adquiere nuevas marcas

Como resultado, siguiendo el Grdfico 5, vemos que CCU paso en los afios
2007-2008 a tener una participacion en el mercado argentino del 16,1 % al 20 % y
en el afo 2012 alcanz6é su maximo histérico del 23,1 %. Complementando estos
datos con las Cuadro 8 y 9, observamos que el crecimiento en estos afos fue
producto de la incorporacion de nuevas marcas a las local brands y del mejoramiento
de las ya existentes. Asi, el porfolio de local brands qued6 de la siguiente manera, en
términos de la participacion de las marcas en las ventas totales para el ano 2010:
Schneider® 4,6 %, Palermo® 3,2 % Salta®, Santa Fe® y Cordoba® 1 %, Bieckert®
0,6 %.

De esta manera, podemos constatar la formaciéon de un oligopolio en el
mercado altamente competitivo cervecero, donde la empresa chilena pudo aumentar
su presencia en la Argentina de la posconvertibilidad. Pero al mismo tiempo esta
comprometida por el continuo avance a nivel mundial de su principal competidora
AB InBey, situacion que se reflejo en la compra de esta ultima de su principal marca:

Budwaiser®.

Sistema Coca-Cola

En los afios de la Argentina de posconvertibilidad, el Sistema Coca-Cola
propici6 el proceso de concentracion e internacionalizacion de las bebidas
analcoholicas en del pais y, a su vez, en las empresas que la componen, como
ninguna otra corporacion extranjera del rubro. El Sistema actu6 bajo la forma de un

mecanismo local y global, compuesto, por una parte, por plantas embotelladoras que

34“E] gobierno argentino autorizé la venta de Bieckert®, Palermo® e Imperial® al grupo chileno
Compaiiia Cervecerias Unidas (CCU), fabricante en el pais de la cerveza norteamericana Budweiser ®
y propiedad de la familia Luksic. Las tres marcas estaban en manos de Compaiiia Industrial Cervecera
(Cicsa), propiedad del empresario Ernesto Gutiérrez, quien a su vez las habia comprado a Quilmes
como parte del proceso de desinversion de activos que la cervecera debi6 realizar tras su fusiéon con
Brahma. Para hacer frente a esta operaciéon, CCU Argentina recibié un aporte de capital extraordinario
de USDY 85 millones, monto que debera abonar al titular de Aeropuertos Argentina 2000 por la
transferencia del paquete accionario de Cicsa. Esta transaccién también incluye una planta
elaboradora de maltas en la localidad bonaerense de Lujan. (...) También recuerda que el 4 de octubre
pasado la sociedad suscribi6é un contrato para la adquisicién del 100% de las acciones de Cicsa que
estaba sujeta a la aprobacion de la Secretaria de Comercio Interior. Como el organismo que dirige
Guillermo Moreno ya dio el visto bueno, la filial chilena giré de urgencia los fondos.” (Cronista.com,
4/4/08).
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poseen la funcion mas importante en el pais, tanto en el sector industrial®> como
comercial, y por otra por The Coca-Cola Company -TCCC-, situada en Atlanta, que
establece sobre dichas plantas contratos y franquicias territoriales para el uso de la
marca, lo que le permite un control sobre ellas, y ademés, maneja la marca y el
marketing, y provee el concentrado base para la elaboracion de los productos, entre
otras funciones. En el pais de estudio, las empresas que dirigen la produccion y
distribucion de las marcas asociadas a Coca-Cola se redujeron y se
internacionalizaron, lo cual profundiz6 el proceso de oligopolizacion a nivel local,
que es, a su vez, parte de un proceso regional y mundial mas vasto.

Por otra parte, el Sistema Coca-Cola se adaptd a las nuevas demandas de
consumo relacionada a las “bebidas mas saludables” insertandose en la produccion
de aguas saborizadas, agua mineral y lanzando nuevas bebidas diet, cuestion que
modifico la dinamica del mercado que codicionaba la internacionalizacion local a la
rapida ambientacion.

A continuacion, se analizan los procesos anteriormente descriptos, para ello
repasaremos el funcionamiento del Sistema Coca-Cola en términos de la forma en
que interactiia su funcionamiento a nivel global, fundamentalmente con TCCC, y
local, comprendido por el conjunto de las franquicias embotelladoras y distribuidoras
en la Argentina. Primero, se analizaran las tendencias globales y luego como
repercuten a nivel local.

Este pais es parte de la division mundial del trabajo del Sistema Coca-Cola
en el cual TCCC, la empresa mas grande de bebidas en el mundo, es responsable
sobre todo del desarrollo de la marca y la venta del concentrado de sus bebidas a
diferentes plantas embotelladoras localizadas en diversos puntos estratégicos del
mundo; estas ultimas cumplen las principales funciones productivas restantes y se
encargan a su vez de la distribucidon. Ahora bien, la empresa, en muchos casos, tiene
participacion accionaria en todos los eslabones de la produccion y distribucion, y en
otros tiene el control de los procesos productivos de las embotelladoras por
diferentes mecanismos de control que le permiten un manejo vertical del conjunto de
la cadena que componen los productos de la marca. Este tltimo punto se examinara
mas adelante respecto al pais de analisis.

Es importante incluir a continuacion la descripcion de la empresa TCCC por

parte de su CEO:

35Existen otras funciones productivas como la producciéon de botellas de vidrio y PET, de las cuales
las empresas embotelladoras o importan de sus casas matrices, o participan en sus acciones, o no tiene
tanto peso.
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Comprender nuestras estrategias y programas de sustentabilidad ayuda a
entender nuestro sistema. Somos una empresa global que opera a escala
local en todas las comunidades donde hacemos negocios. Somos capaces
de crear alcance global con enfoque local, debido a la fortaleza del
sistema Coca-Cola, que comprende nuestra empresa y nuestros mas de
250 socios embotelladores en todo el mundo. El sistema Coca-Cola no es
una entidad aislada desde una perspectiva legal o de gestion, y la
Compaiiia no posee ni controla la mayor parte de nuestros socios
embotelladores. Mientras que muchos ven nuestra Compafiia como
simplemente "Coca-Cola", nuestro sistema funciona a través de multiples
canales locales. Nuestra empresa produce materias primas, fabrica y
vende concentrados, bases para bebidas y jarabes a las operaciones de
embotellado; es propietaria de las marcas; y es responsable de las
iniciativas de marketing. Nuestros socios embotelladores fabrican,
empaquetan los productos y distribuyen las bebidas de marca finales a
nuestros clientes y socios expendedores, que luego venden nuestros
productos a los consumidores. Todos los socios embotelladores trabajan
en estrecha colaboracion con los clientes — supermercados, restaurantes,
vendedores ambulantes, almacenes, cines y parques de atracciones, entre
muchos otros- para ejecutar las estrategias localizadas desarrolladas en
colaboracion con nuestra empresa. Los clientes luego venden nuestros
productos a los consumidores a un ritmo de mas de 1.800 millones de
productos al dia". (Coca-Cola, 2012-2013:4. Traduccién propia).

La division del trabajo anteriormente descripta es bien relatada siguiendo las
palabras de los CEO de TCCC, y vemos que la principal estrategia de la empresa es
articular la produccion y distribucion de sus productos en lo global y lo local, o en
sus palabras, ser una empresa de “alcance global con enfoque local”, y para ello la
empresa logra el mayor control posible sobre toda la cadena de produccion y
comercializacion. Su condicion de lider mundial la habilita a tener una estrategia de
grandes proporciones, como se profundizara a continuacion detallando las
dimensiones de la empresa a nivel mundial y en la Argentina.

Segiin Coca-Cola Report (2012-2013), para el afio 2012 TCCC era la
empresa de bebidas més grande del mundo, con un porfolio de mas de 500 marcas y
participé en mas de 200 paises, lo que lo llevo a ser la marca mas valiosa entre los
afios 2000-2012, y en el Gltimo afio su valor rondo los 77,8 billones de ddlares.

La region latinoamericana, siguiendo dicho informe, representa en el afio
2013 el 29 % del total de sus volumenes vendidos, convirtiéndose asi en la principal
zona si consideramos su situacion al ano 2002 en el que representaba el 24 % y era la
segunda region. Para el ultimo afio, México tenia una participacion en la zona del 43
%, Brasil del 24 %, Sudamérica 19 % y Centro América 14 %. El territorio latino
sufrié modificaciones estratégicas por un proceso de racionalizacion, marcado por la

reduccion del nimero de plantas y aumento de productividad:
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“(...) desde el afio 1996, cuando TCCC reorganizd espacial y
productivamente las divisiones en que se repartian sus operaciones en
América Latina. Siguiendo una politica empresarial interna, bajo una
légica meramente racional a sus fines, esta corporacidon transnacional
paso de poseer siete divisiones a cuatro: zonas Norte, Sur, Andina y
Brasil.” (Di Nucci, 2011:65).

La Argentina de la posconvertibilidad es parte de este proceso de
concentracion de la produccion dentro del Sistema Coca-Cola, que se evidencia, por
una parte, ya que sus productos en gaseosas’® incrementaron su participacion en el
mercado de bebidas analcoholicas del 53 % al 60 %37, al comparar los afios 2002-
2012, respectivamente, frente a una importante reduccion de su nimero de plantas y
de empresas del rubro, como se analiza mas adelante. Estos datos, sumados a los
aportados por la Grdfico 5, donde se puede apreciar un crecimiento de las ventas por
volumen de gaseosa a una tasa anual acumulativa del 6,38 % desde el 2002-2012,
nos muestra un desempeno destacado del sector y del Sistema Coca-Cola. Por otra
parte, los resultados de la competencia y la racionalizacion establecidos en las
plantas embotelladoras muestran un proceso de internacionalizacion debido al
desplazamientos de productores locales por embotelladoras globalizadas.

Estas ultimas observaciones sobre la dindmica interna del pais de estudio

seran profundizadas a continuacion con los siguientes cuadros:

Cuadro 11. Empresas embotelladoras del Sistema Coca-Cola en Argentina segtin plantas, Origen
del capital, zona en las que operan, inicio de actividad 2001.

Coca-Cola n.plantas  Origen Zona en la que operan Inicio de actividad
FEMSA S.A 2 México Capital Federaly el 85% del Gran Bugnos Afies 1994
Regina Lee 1 Argentina Zona Sur de Buenos Ares yla Costa Aténtca 1942
Grupo Andina 3 Chile Entre Rios, parte de Santa Fe, Cordoba, Mendoza, San Luis y San Juan 199
Grupo Polar 4 Chile Oeste de la provincia de Bugnos Alres hasta el extremo sur del pals 1996
Grupo Guerrero 3 Argentina NOA: Catamarca, Jujuy, LA Rioja, Salta, Sanfiago del Estero y Tucuman 1961
Grupo Yege 1 Argentina Litoral: Corrigntes, Chaco, Formosa, Msiones y el norte de Santa Fé 1964

Total u

Fuente: elaboracion propia seguin Ministerio de Economia, 2001;
http://www.cocacoladeargentina.com.ar/nuestra-compania/sistema-coca-cola/#_

36En el pais Sistema Coca-Cola produce: “Coca-Cola, Cola-Cola Light, Coca-Cola Zero, Sprite, Sprite
Zero, Fanta (Naranja, Manzana, Pomelo, Limén, Naranja-Mandarina), Fanta Zero (Naranja), Quatro
Liviana (Pomelo, Limonada, Naranja & Durazno), Schweppes (Citrus, Ginger Ale, Tonic), Schweppes
Citrus Light, Dasani (Con gas, Sin gas), Aquarius (Manzana, Naranja, Pera, Pomelo, Uva), Cepita
(Naranja, Manzana, Multifruta, Durazno, Anand, Pomelo Rosado), Cepita 100% (Naranja, Manzana),
Cepita Nutridefensa (Naranja, Uva, Durazno), Cepita Light (Naranja), Epika (Vitalidad Oriental,
Pureza India, Relax Griego), Hugo (Manzana, Naranja & Banana, Durazno), Powerade (Manzana,
Citrus, Frutos Tropicales, Naranja, Mountain Blast), Powerade Light (Naranja), Black Fire, La Vuelta,
Aybal, Carioca (Pomelo, Naranja, Manzana), Crush (Pomelo, Lima Limén, Naranja, Ténica), Kin
(Mineralizada con gas, Mineralizada sin gas, Potable soda y Agua de mesa), Tai (Naranja, Pomelo
Rosado, Lima Limén, Manzana), Geau Vitaminwater.” (Coca Cola Argentina, 2011)

37Fuentes: CNDC (2003); Diarios Clarin, 4/8/13; Apertura, 15/5/13; dos puntos de diferencia marca
Andina con un 59 % del mercado de gaseosas para el afio 2012, Andina (2013:9). También segin Bci

Corredor de Bolsa S.A (2004), en 2003 Coca-Cola en la Argentina tenia el 53 % del mercado de
gaseosas.
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Cuadro 12. Empresas embotelladoras del Sistema Coca-Cola en Argentina segtn plantas, Origen
del capital, zona en las que operan, inicio de actividad 2012.

Coca-Cola 2012 Origen Territorios de venta por contrato Inicio de actividad
FEMSAS.A. 2 México Capital Federal y el 85% del Gran Buenos Aires 1994
Regina Lee 1 Argentina Zona Sur de Buenos Aires y la Costa Atlantica 1942
ANDINA 3 Chile Entre Rios,Santa Fe, Cordoba, Mendoza, San Luisy San Juan. Oeste de la pcia. de Bs.As. hasta el sur del pafs 199
ARCA 3 México Salta, Jujuy, Tucumén, Catamarca, Santiago del Estero, La Rioja, Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones 2008
Total 9

Fuente: Coca-Cola reporte de sustentabilidad 2013:9 y http://inversiones.gob.ar/es/inversion-que-
no-es-gaseosa

Segin podemos observar en los Cuadros 11 y 12, importantes cambios se
sucedieron entre los afios 2001 y 2012; por un lado, en la Argentina pasaron de
operar 14 plantas embotelladoras manejadas por 6 grupos nacionales -Regina Lee,
Grupo Yege y Grupo Guerrero- e internacionales -FEMSA, Grupo Edasa y Grupo
Polar- a operar en el ultimo afio 9 plantas manejadas por 4 grupos de capitales
internacionales -FEMSA, Grupo Edasa y ARCA- y solo se mantuvo Regina Lee de
capital nacional®®. Dichas transformaciones cambiaron el escenario local de dos
maneras diferentes a partir de transformaciones regionales: las embotelladoras mas
tradicionales e importantes del norte argentino, Grupo Guerrero (fundado en 1961) y
Grupo Yege (1964), fueron adquiridas por Arca®®, la segunda mayor embotella de
América Latina formada en afos recientes, y por otra parte, se concentr6 el ambito
regional por la absorcion del grupo de origen chileno Edasa sobre el Grupo Polar, su
competidor del mismo pais. El unico grupo de la Argentina que quedd en pie fue la
primer embotelladora histérica Regina Lee, que es la que menos proporcion de
mercado tiene (10,8 %).

Es en este sentido que la estrategia de competencia de integracion o
adquisicion agresiva por parte de las empresas transnacionales, descripta en el
analisis de la industria cervecera a nivel local e internacional, se practica también en
el ambito de la produccion de bebidas analcohdlicas en las plantas embotelladoras.
Es que, en wun contexto altamente competitivo, la concentraciéon e

internacionalizacién es la principal estrategia de desarrollo de las empresas que

38Si consideramos afios anteriores, el proceso de concentracién es aun mayor porque en 1994 las
fabricas de Coca-Cola eran 23. (Diario digital Clarin, 9/9/96).

39"Como parte de los proyectos de crecimiento y expansién geografica que la Compaiiia tiene, el 14 y
15 de mayo, asi como el 29 de febrero de 2008, se suscribieron los acuerdo de compra con los
accionistas franquiciatarios de TCCC en las regiones noreste y noroeste de la Argentina (cuyo acuerdo
se concretd el 29 de diciembre) y se asumi6 el control a partir de las fechas en que se adquirieron".
(ARCA, 2010:84).
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tienen éxito en el mundo, como es el caso de TCCC, AB InBeyv, ¢ incluso de las
embotelladoras. Las empresas de Sistema Coca-Cola dominantes de los afios de la
posconvertibilidad son ejemplos de este proceso, se constituyen como las tres
principales de América Latina y alcanzan importantes liderazgos a nivel mundial. En
primer lugar, la embotelladora FEMSA%’ (FEMSA RA, 2012) es un caso ineludible
para el andlisis del Sistema Coca-Cola y refleja cabalmente el proceso de
internacionalizacion y concentracion de la produccion de bebidas; se convirtid en la
embotelladora mas grande del mundo a partir de diferentes adquisiciones en varias
zonas globales en la ultima década, y en América Latina tiene una presencia en 9
paises de Centro y Sudamérica, de las cuales 2 plantas se sitiian en la Argentina y
abastecen a 13 millones de personas en ese pais -y a un total de 313,7 millones en el
mundo-. En el pais de andlisis, la embotelladora mexicana se instald por la
adquisicion de la mayoria accionaria de la franquicia de Coca-Cola SIRSA en 1994
-una embotelladora que hasta ese momento cumplia esa funcion desde hacia 50
afios-, y posteriormente, en 2007, adquirio la totalidad de las acciones con derecho a
voto de CICAN, una planta de la cual tenia la mayoria accionaria desde finales de los
noventas*'. En segundo lugar, se encuentra ARCA, que en el afio 2010 era la segunda
empresa embotelladora de América Latina; fue el resultado de la integracion de tres
de las embotelladoras mas antiguas de México -Argos, Arma y Procor-*2, y en el afio
2011, esta empresa se fusion6 con el Grupo Continental y fundaron el tercer
embotellador mundial de Coca-Cola®. En la Argentina de la posconvertibilidad, la
transnacional mexicana comprd plantas pertenecientes a las tradicionales argentinas
Grupo Yege y Grupo Guerrero en el afio 2008*, lo que hizo que pasara a ser la
tercera mayor empresa de Coca-Cola en el pais. Por ultimo, la empresa chilena

Andina es la tercer empresa del rubro en América Latina luego de adquirir en 2012 a

40Su relacion con TCCC esta definida de la siguiente manera: “Los activos intangibles de vida
indefinida de la Compafiia consisten principalmente en derechos para producir y distribuir productos
de la marca Coca-Cola en los territorios de la Compaiiia. Estos derechos estan representados por
contratos estandar que The Coca-Cola Company tiene celebrados con sus embotelladores.” (FEMSA,
2012:61).

4I"E] 5 de noviembre de 2007, la subsidiaria argentina de Coca-Cola FEMSA lleg6é a un acuerdo
definitivo para la adquisicion del total de las acciones con derecho a voto de Complejo Industrial Can,
S.A. (CICAN)”. (Femsa AR, 2008:70).

42"AC es una empresa dedicada a la produccion, distribucién y venta de bebidas refrescantes de las
marcas propiedad de TCCC y de marcas propias. AC es la empresa resultante de la integracién, en
2001, de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de México — Argos, Arma y Procor - y se
convirtio en el segundo embotellador de productos Coca-Cola en México y América Latina." (ARCA
RA, 2010:11).

43“La fusién entre Arca y el Grupo Continental crea el tercer embotellador mundial de Coca Cola
valuado en USD 6300 millones”. (Diario de Fusiones y Adquisiciones, 28/1/2011).

44“En 2008 el Grupo Arca compré en Argentina las embotelladoras de los grupos Yege en el NEA y
Guerrero en el NOA, consoliddndose como el segundo embotellador mas grande de Sudamérica.”
(Gobierno de la Provincia de Salta, 5/9/2011.
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la brasilera Ipiranga. Esta empresa es subsidiaria de Edasa desde 1992 y en el pais
realizd su mayor adquisicion en el afio 2012 al absorber a Coca-Cola Polar Argentina
S.A., lo que sumé a sus operaciones los territorios que van desde el sur de Buenos
Aires hasta Tierra del Fuego (Andina, 2013).

Siguiendo las Cuadros 11 y 12, el nimero de plantas locales decreci6 de 14 a
9, producto del proceso de racionalizacion y concentracion de la produccion a nivel
regional y mundial; en el pais de estudio, dicha reduccion fue acompafiada de un
aumento de la produccion segin un orden regional organizado por Sistema Coca-
Cola. Este ultimo aspecto se expresa bajo la forma de una produccion y distribucion
delimitada territorialmente por los contratos establecidos con TCCC: FEMSA opera
en Capital Federal y el 85 % del Gran Buenos Aires con una participacion de
mercado en el total del Sistema Coca-Cola del 35,8 %; Grupo Edasa se encarga de
Entre Rios, parte de Santa Fe, Cordoba, Mendoza, San Luis y San Juan, el oeste de la
provincia de Buenos Aires hasta el extremo sur del pais, con un share del 30,9 %;
Arca maneja la zona de Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, Santiago del Estero, La
Rioja, Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones, concentrando un 22,5 % del mercado
de Coca-Cola; y por ultimo Regina Lee que opera en Zona Sur de Buenos Aires y la
Costa Atlantica con una participacion en el mercado de 10,8 %.

El contexto global de creciente competencia entre las plantas embotelladoras
y su estrategia principal de adquisiciones agresivas tuvo como consecuencia el
proceso de concentracion y racionalizacion antes mencionado, y fue posible ademas
por cambios y continuidades presentes en los siguientes tres puntos: las directivas de
la casa matriz TCCC, cambios tecnologicos surgidos en los afios noventa —sobre todo
por la aparicion de los envases PET-, y por el aprovechamiento de recursos naturales
y de ingenieria presentes en la localizacion de las antiguas plantas argentinas
adquiridas en estos ultimos afios (Di Nucci 2010)®. Es interesante destacar este

ultimo aspecto desarrollado por la investigadora:

4“La concentraciéon econémica es acompanada de la concentracién espacial, ya que la posibilidad
técnica de producir gaseosas en envases PET desestima la necesidad de contar con embotelladoras
distribuidas por el pais, inevitables bajo el antiguo sistema retornable de botellas de vidrio
(...)Ademas, las embotelladoras de las firmas lideres del mercado que utilizan tecnologias similares a
las de su casa matriz concentran la produccién en menos plantas, reduciendo los costos que significa
la inversién en maquinarias, en recursos humanos y también en transportes.” (Di Nucci, 2010:145).
“En la localizacion de éstas existe un factor como es la disponibilidad de agua, que si bien podriamos
asociarlo a las formas naturales del espacio, es hoy mas un dato de la técnica que de la naturaleza. De
esta manera, la actual divisién territorial del trabajo de las mayores embotelladoras del pais sigue a las
divisiones territoriales del trabajo anteriores, es decir, sistemas técnicos pasados, como son grandes
plantas embotelladoras localizadas sobre una importante provision de agua.” (Di Nucci, 2010:157).
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En las éreas metropolitanas, como la de Buenos Aires, las firmas
necesitan de tales “espacios de circulacién” en los que se superponen de
manera irregular pedazos de familias de técnicas que M. Santos (1996,
2000) denomina, sistemas de ingenieria. Estos son todo tipo de
infraestructuras propias de las necesidades de circulacion, en especial,
autopistas, rutas y puentes, entre otras. (...) las plantas embotelladoras
mencionadas se localizan preferentemente sobre rutas o autopistas o con
facil acceso a éstas, tanto para abastecer a la ciudad de Buenos Aires y
toda la Region Metropolitana de Buenos Aires, como para distribuir en
todo el area concentrada del pais (...) De esta manera, para las empresas
hegemonicas, el territorio se vuelve fluido siendo los sistemas de
ingenieria los que permiten dicha facilidad de movimiento y circulacion.
(Di Nucci, 2010:160 y 161).

De tal manera, desde los afios noventa, las antiguas plantas embotelladoras
funcionaron como soportes para el ingreso del capital internacional por su posicion
estratégica respecto a los insumos necesarios en el proceso de produccion —sobre
todo el agua-, y como canales preestablecidos para la distribucion y comercializacion
de sus productos. Las embotelladoras transnacionales FEMSA, Andina y Polar, como
observamos en los Cuadros 7 y 8, son figuras centrales de este proceso, pues instalan
en la Argentina en los afios noventa comprando embotelladoras ya en
funcionamiento, como veremos mas adelante. Mientras que Arca, la segunda mayor
empresa embotelladora, se instaldo de esta manera en la posconvertibilidad mediante
la adquisicion de Grupo Guerrero y Grupo Yege, como vimos anteriormente.

Por otra parte, las trasformaciones técnicas —sobre todo por los envases PET

introducidos en los afos noventa- fomentaron la concentracion de las plantas. Asi:

La concentracion econdmica es acompanada por la concentracion
espacial, ya que la posibilidad técnica de producir gaseosas en envases
PET desestima la necesidad de contar con embotelladoras distribuidas
por el pais, inevitables bajo el antiguo sistema retornable de botellas de
vidrio. So6lo las embotelladoras de marcas transnacionales mas grandes
de la Argentina envasan una parte de su produccion en botellas de vidrio,
en sus plantas localizadas en el area concentrada del pais, especialmente
en la region metropolitana de Buenos Aires. Ademads, las embotelladoras
de las firmas lideres del mercado que utilizan tecnologias similares a las
de su casa matriz concentran la produccién en menos plantas, reduciendo
los costos que significa la inversion en maquinarias, en recursos humanos
y también en transportes. (Di Nucci, 2010:145).

Sistema Coca-Cola en la Argentina no solo aprovechd los cambios
tecnologicos a su favor, sino que pudo adaptarse a las nuevas demandas de productos
bajos o sin azucar, aprovechando los cambios en los gustos; asi, de los 70 productos

que fabricaron en el afio 2012, la mitad ingresaron en estas nuevas preferencias

(Apertura.com, 15/5/2013), y en el total de las bebidas analcoholicas lograron
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acaparar el 44 % del mercado. En los afos de la posconvertibilidad, la empresa
adquiri6 y produjo nuevas marcas y productos con las caracteristicas antes
mencionadas en todos los segmentos de bebidas analcohdlicas, como gaseosas,
jugos, aguas saborizadas, aguas y jugos en polvo. Siguiendo la misma fuente, en
jugos para el ano 2012 alcanzaron un 24,1,% del mercado gracias a su anterior
adquisicion de Cepita® -ex Pefiaflor®- desde 2004%. En aguas Sistema Coca-Cola
alcanzo, en el mismo afo, un 22,5 % del mercado con Dasani®, Kin® y Bonacua®,
mientras que, en aguas saborizadas, alcanzé un 18,6 % gracias a Aquarius®, lanzada
al mercado en 2008.

La globalizacién del mercado de gaseosas fue un proceso que ocurrié antes
que en el mercado de cerveza, y la formaciéon de empresas oligopdlicas a nivel
mundial —sobre todo Coca-Cola Company y Pepsi Co.- repercutio en los afios
noventa por la profundizacion de la apertura econdmica en la Argentina, que se
potencid en los afios de la posconvertibilidad.

Respecto a como afectan las condiciones politico-economicas del pais sobre
Sistema Coca-Cola, en términos de las dificultades de la empresa para girar
dividendos e invertir, y de la situacion del ddlar, el gerente general de la empresa en
la Argentina dice:

Es el menor de nuestros problemas. Atlanta nos dice, so6lo preocupense de
vender Coca-Cola. Operamos en 206 paises, y siempre hay algo
sucediendo en algin lugar. Hay que ir para adelante y eso es lo que le
permite a la gente que trabaja en este edificio tener otro main set. Aca no
hay discusiones vicentinas. (...) La Coca es 91 % argentina. S6lo 9 %
son costos que estan indexados por otro lado, nuestros precios obedecen
a las politicas que define el gobierno. Justamente, se puede carcomer el
margen del negocio con un aumento del ddlar... Son negocios de
portfolio, generalmente sube algo y baja algo, cuando estds en siete u
ocho categorias, en envases retornables y no retornables, con tasas
diferentes, el negocio esta diversificado. Uno de los beneficios es que la
compaiiia avanzé de gaseosas a otras categorias, con envases tetra, de
plastico, vidrio o aluminio... Algunos fabricados en el pais, otros no.
(Apertura.Com, 15-05-2013)

Esto marca cierto control de la empresa TCCC sobre el resto de la produccion
de bebidas radicada en Argentina, lo que alcanza el cometido de ser una empresa de

“alcance global con enfoque local” -como vimos en palabras del CEO-, donde dicho

enfoque estd basado en optimizar las condiciones de produccion y comercializacion.

46“Coca-Cola de Argentina no queria limitarse a las gaseosas y buscaba convertirse en una empresa
que englobara la mayor cantidad de bebidas sin alcohol. Para lograr ese objetivo, tenia que reforzar su
presencia en la categoria de jugos, en la que s6lo controlaba un 5 % de participacién. Del otro lado,
como anticipé El Cronista en septiembre, Pefaflor le habia puesto el cartel de venta a sus marcas
Cepita, Carioca, Montefiore y Caribe y Cipoletti. (...) Finalmente, tras varios meses de negociaciones,
las partes se pusieron de acuerdo hace unos quince dias.” (Cronista.com, 19/4/4).
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En este sentido, TCCC tiene diversas formas de participaciéon y control sobre sus
embotelladoras que le asegura una direccion vertical de la produccion y
comercializacion respecto a las diversas etapas que comprende la division
internacional del trabajo, necesaria para la produccion de bebidas; las que se aplican
sobre el conjunto de las plantas son la de constituir un oligopsonio y establecer el
manejo del precio de su principal insumo -concentrado y jarabes para la produccion
de sus bebidas-, el exclusivo disefio del marketing, las licencias de produccion
temporales, la definicion del territorio en que las plantas pueden operar -produccion
y distribucion-, su decision sobre la venta mayoritaria de la propiedad de la planta
-TCCC puede anular el contrato con la embotelladora en caso de no estar de acuerdo
con la venta de la planta- y la supervision de la expansion a otras zonas geograficas.
Otras formas de control particulares dependen de la negociacion entre las
partes donde TCCC tiene participaciones accionarias directas; define los principales
proveedores, impone la exclusividad de produccion a las plantas de sus marcas y
condiciona a las embotelladoras a través del financiamiento para inversiones.
Algunos ejemplos ya los hemos analizado en los Cuadros 11 y 12 bajo la
delimitacion del territorio donde operan las plantas embotelladoras. Otros casos son
el de FEMSA, donde TCCC tiene una participacion accionaria en dicha
embotelladora del 28,1 % (FEMSA RA, 2012), en Andina un 11,04 % (Bci Corredor
de Bolsa S.A, 2004:3), y en Arca del 9 %*. Para el caso de la ultima embotelladora,

se cumplen todas las formas de direccion y control antes mencionadas®®.

“Més  informacion  en  http://www.arcacontal.com/inversionistas/informaci%C3%B3n-de-la-
accion.aspx

48"Por otra parte, las autorizaciones otorgadas por TCCC a: (i) FRSA para embotellar, vender y
comercializar productos en las provincias de Formosa Chaco, Misiones, Corrientes y el norte de la
provincia de Santa Fe de la Reptiblica Argentina expira el 1 de noviembre de 2011y (ii)
Embotelladoras Arca de Argentina para embotellar, vender y comercializar productos en las provincias
de Salta, Jujuy, Catamarca, Tucumén, La Rioja y Santiago del Estero expira el 1 de enero de 2012 y
contempla la renovacion por cinco afios mas. A través de los derechos que le otorga dicho contrato y
las autorizaciones de referencia, TCCC tiene la capacidad de ejercer influencia sobre la conduccién
del negocio. (...) "TCCC es el tnico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de productos
Coca-Cola, el cual fija de manera unilateral el precio de esta importante materia prima.
Adicionalmente, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo,
operacion y publicidad de productos Coca-Cola asi como regular las distintas presentaciones de éstos.
Nuestra expansion geografica también esta sujeta a la aprobacion de TCCC. Si TCCC aumentara el
precio del concentrado y jarabes, desaprobara nuestros planes de mercadotecnia, de nuestras
presentaciones o de planes de expansién, AC se veria impactada negativamente(...) De acuerdo al
contrato de embotellador con TCCC, AC esta obligada a comprar ciertos suministros y materiales para
el empaque, incluyendo cajas, envases, etiquetas, entre otras, de proveedores previamente autorizados
por TCCC (...) El Contrato de Embotellador prohibe, salvo que expresamente se indique lo contrario,
el embotellado de otros refrescos que no sean los de la marca Coca-Cola.” (ARCA AR, 2010:72, 73
y74) y Adicionalmente, TCCC esta facultada para dar por terminado en forma anticipada el Contrato
de Embotellador si cualquier otro tercero o terceros obtienen un interés directo o indirecto en la
propiedad o control de las embotelladoras, aun cuando las embotelladoras no tengan medios para
evitar tal cambio, si, en opinién de TCCC, tal cambio puede permitir a tal tercero o terceros ejercer
cualquier influencia sobre la direccion de las embotelladoras o materialmente afectar la capacidad de
las embotelladoras para cumplir cabalmente con los términos, obligaciones y condiciones del Contrato
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De esta manera, el proceso de internacionalizacion y concentracion del
Sistema Coca-Cola depende, sobre todo, del funcionamiento de TCCC y es su
estrategia principal para mantenerse como lider en un mercado mundial cada vez mas
competitivo. La Argentina es parte de la forma que adoptd la expansion de TCCC
como respuesta a la profundizacion de la competencia en el mundo, y la
internacionalizacion y concentracion de las plantas embotelladoras produjo una
reduccion de los costos de produccion y una mayor optimizacion de la direccion de
sus negocios a nivel global y local, ganando a su vez mas competitividad. En este
marco, los cambios existentes en el ambito técnico y de los gustos de los
consumidores hacia los productos “light” y “diet” no fueron un problema, sino una
forma de expandirse en el mercado Argentino por la rdpida adaptacion de Sistema

Coca-Cola para satisfacer las nuevas demandas.

3.1.3. Conclusiones del sector Bebidas

En sintesis, para el caso del sector Bebidas en la Argentina, vemos que fue
uno de los que mas crecid en los afios de la posconvertibilidad, y en su interior se
destacan notablemente la produccién de cerveza y bebidas analcohdlicas con un
aumento histoérico de sus ventas con destino al mercado interno. Ambos siguen una
tendencia global de internacionalizacidon y concentracion de los mercados locales
marcada por una fuerte competencia entre oligopolios. Esto es claro en términos del
aumento en los volumenes de produccion, la participacion en el mercado y las
plantas y marcas que ganaron las empresas internacionales en el pais de estudio.

La industria de cerveza en la Argentina de la posconvertibilidad atravesé un
fuerte proceso de internacionalizacion y concentracion de la producciéon como
consecuencia de la profunda competencia, a nivel global, que se desatd entre el
nuevo lider mundial AB InBev, CCU vy la segunda productora de cerveza del mundo,
ABM iller. Las estrategias adoptadas por la principal corporacion internacional fueron
las mas contundentes y se basaron en fusiones y adquisiciones agresivas, y esta paso
de no tener participacion en el mercado argentino durante la convertibilidad a
controlarlo en la posconvertibilidad. Otra estrategia principal empleada por la
empresa llamada Focus Brands consistio en la articulacion de marcas y productos a
nivel global y local, es decir, de la conservacion de marcas locales para asimilar los
gustos, preferencias e identidades de los habitantes de un pais, y aprovechar las

fabricas preexistentes como plataformas desde las cuales lanzar marcas globales
de Embotellador." (ARCA RA, 2010:121).
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-como es el caso mas emblematico de Stella Artois®-. CCU también adquirié marcas
y plantas locales, lo que hizo aumentar la cuota de mercado, aunque muy por debajo
del rendimiento de AB InBev. Por ultimo, ¢l estado actud favoreciendo la relacion
oligopdlica entre AB InBev y CCU, que permit6 las ventas de importantes activos de
terceros hacia ambas empresas.

En la industria de bebidas analcoholicas, también se observa el mismo
comportamiento donde participa AB InBev -Pepsi- y a su vez Sistema Coca-Cola.
Las plantas embotelladoras que poseen la funcion mas importante en el pais, tanto en
el ambito industrial como comercial, se redujeron e internacionalizaron, lo que
profundizo el proceso de oligopolizacion a nivel local, que es, a su vez, parte de un
proceso regional y mundial mas vasto. Como vimos anteriormente, para el caso de
Sistema Coca-Cola en Argentina para el 2001, operaban 14 plantas embotelladoras
manejadas por 6 grupos nacionales -Regina Lee, Grupo Yege y Grupo Guerrero- e
internacionales -FEMSA, Grupo Edasa y Grupo Polar-, mientras que en el afio 2012
se redujeron las plantas a 9 y eran manejadas por 4 grupos de capitales
internacionales -FEMSA, Grupo Edasa y ARCA- y una nacional -Regina Lee-. A su
vez, TCCC reforz6 su participacion y control sobre sus embotelladoras asegurandose
una mayor direccion vertical de la produccidon respecto a las diversas etapas que
comprende la divisidon internacional del trabajo de su produccion, estableciendo el
manejo del precio de su principal insumo, el exclusivo disefio del marketing, las
licencias de produccion temporales, la definicion del territorio en que las plantas
pueden operar -produccion y distribucion-, su decision sobre la venta mayoritaria de
la propiedad de una planta y la supervision de la expansion a otras zonas geograficas.
Por otra parte, las ventajas técnicas del Sistema Coca-Cola le permitieron adaptarse e
insertar nuevas pautas de consumo relacionadas a las “bebidas mas saludables”,
adentrandose en la produccion de aguas saborizadas, agua mineral y lanzando nuevas

bebidas diet.

3.2. La industria de articulos de linea blanca

Las industrias representativas en la Argentina, comprendidas en este sector, se
encuentran bajo la denominacién “linea blanca”, y sus productos son: heladeras,
cocinas y articulos a gas. Es por esto por lo que se tendran en cuanta las empresas
que fabrican estos tres productos como las representantes de esta rama industrial.

Como vimos en el capitulo anterior y en el Cuadro 2, este sector tuvo un
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elevado rendimiento novedoso en los afios de crecimiento de la posconvertibilidad
respecto a los afios de crecimiento de la convertibilidad, con una tasa anual
acumulativa de volumen fisico de produccién en el periodo 2005-2012 del 14,8 %,
frente al 1,9 % en el lapso de 1993-1998, situacion que lo destaca frente al conjunto
de las ramas industriales.

Asi, la industria de linea blanca presentd un gran incremento productivo en
los afios de posconvertibilidad, y sus productos muestran determinadas
caracteristicas desde los afos noventa hasta la actualidad: se insertan en mayor
medida en el mercado interno, tienen una elevada elasticidad-ingreso de su demanda,
por lo que dependen de la evolucion del ciclo econémico; el crédito al consumo es
fundamental para incrementar su demanda, y las importaciones de insumos y de
productos finales de mayor valor agregado tienen un fuerte peso y perduran a lo largo
de décadas —sobre todo desde los comienzos de los afios noventa hasta la actualidad-,
que es un factor que limita su desarrollo respecto al conjunto industrial, el cual
genera parte del fendémeno de heterogeneidad estructural y presenta una balanza
comercial deficitaria.

El Grafico 6 muestra la evolucion de las manufacturas de linea blanca en la
posconvertibilidad en unidades, y presenta una fuerte correlacion respecto a la
trayectoria del PBI en general, y en el periodo de estudio, muestra su crisis mas
acuciante en el afio 2002 —al ser uno de los sectores mas afectados en términos
historicos- para luego tener una acelerada recuperacion y, en el afio 2004, crece por
encima del maximo alcanzado en los afios noventa -con una cantidad de 2 453 288
articulos de linea blanca- y mantiene una fase de acrecentamiento ininterrumpida
hasta los afios 2008-2009 -marcados por la crisis econdmica mundial-, situacion que
no llega a una crisis por su reactivacion y crecimiento en el periodo 2010-2012. En
general, los productos de esta rama industrial tuvieron, en el periodo de mayor
incremento historico 2004-2012, un crecimiento del 166, 8%, mientras que en su
interior estan las manufacturas que mas se producen en el pais: los lavarropas y
secarropas con una tasa de crecimiento del 115,4 % en el mismo ciclo, los aires
acondicionados al 792,5 %, las cocinas a gas al 147,2 % y los refrigeradores y
congeladores domésticos con un 283,1 %.

La reactivacion y el crecimiento de la industria de linea blanca se relaciona
por ser su demanda difundida, lo que muestra una alta sensibilidad en la actividad
econdmica, el ingreso y su distribucion. Como figura al principio del Capitulo III,

esta es una de las caracteristicas de la politica economica de la posconvertibilidad.
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Grdfico 6. Evolucion de los articulos de linea blanca en Argentina, 1992-2012 (en unidades de
produccién para los articulos de linea blanca eje izquierdo, en unidades de produccién respecto
al total industrial eje derecho).
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La principal tendencia que atraviesa el sector de linea blanca a nivel de las
empresas continua las propensiones globales: esto es, la cada vez mayor
internacionalizacidon y concentracion de la produccion como estrategia competitiva.
En la Argentina en los afios de la posconvertibilidad, este fenomeno se desplego de
manera particular marcado por el crecimiento en la demanda de sus productos: en un
primer momento, cuya tendencia la podemos ubicar entre los afios 2002-2007 de
crisis, recuperacion y crecimiento del sector, tanto la oferta y los insumos
predominantes eran sobre todo importados, teniendo gran injerencia la division de la
produccion preexistente desarrollada en los afios noventa a nivel regional y siendo
Brasil la base de operaciones de las grandes firmas multinacionales. En un segundo
momento, a nivel local empieza a tener mayor efecto un limitado proceso de
sustitucion de importaciones, tanto por la accion de las medidas regulatorias del
estado como por la accion directa e indirecta de las empresas multinacionales en la
Argentina -que acentuaron su actividad mediante sus socios industriales o empezaron
a producir directamente en el pais-. Dicho proceso se encontraba restringido también
por el peso de las importaciones y por el saldo comercial.

La forma que adopta la competencia entre empresas a nivel regional y

89



mundial sobre el sector repercutid en la Argentina y se expresd bajo el modo de
diversas estrategias basadas en joint ventures, adquisiciones agresivas empresariales,
planes de restructuracion hacia paises emergentes y un fendmeno particular a
destacar: la formacion de socios industriales, es decir, de industrias nacionales que
producen sus marcas para las corporaciones transnacionales.

Bajo estas formas es que las empresas internacionales se expandieron en el
mercado argentino mas alld de las regulaciones estatales al sector -que buscaban
desacelerar las importaciones mediante las politicas de cupos, como las
Declaraciones Juradas Anticipadas de Importaciéon (DJAI) y las licencias no
automaticas para la importacion-. Tanto la internacionalizacién y concentracion del
rubro como las politicas regulatorias impulsaron el desarrollo de la industria
nacional, aunque se hallara subordinada principalmente al crecimiento de las
empresas multinacionales e incluyera algunos sectores de linea blanca “mas
independientes”; sin embargo, todos ellos con caracteristicas productivas similares a
los de los afios de convertibilidad: especializacion productiva, productos con bajo
valor agregado y baja cantidad de exportaciones.

Es por esto por lo que, a continuacion, analizaremos la evolucion del sector

en general y en particular de los productos que mas crecieron en su interior.

3.2.1. Tendencias generales de la industria de linea blanca en Ila
posconvertibilidad: la internacionalizacion de la produccion local y la

sustitucion de importaciones limitada

El sector de estudio, como mencionamos antes, corresponde principalmente a
la industria de “linea blanca”, y también comprende otras ramas industriales, pero en
una proporcion mucho menor. A su vez, siguiendo los estudios de CEP (2004 y
2008), sus productos mas representativos para el caso argentino en el periodo de
estudio son lavarropas, heladeras y cocinas.

Acorde a estas consideraciones es que seguiremos las caracteristicas mas
importantes que presenta el sector en términos del proceso de concentracion e
internacionalizacion de su produccion para los afios noventa y sobre todo durante la
posconvertibilidad; este ltimo periodo es distintivo por el cardcter que asume la
sustitucion de importaciones limitada.

La produccion de electrodomésticos en la Argentina desde hace décadas tuvo

un proceso de concentracion e internacionalizacién cuyo origen lo podemos ubicar
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precisamente desde mediados de los setenta, donde los cambios en la situacion
mundial, el deterioro del salario real y la apertura comercial comenzaron a
desarticular la industrializacion preexistente -antes el sector utilizaba el 95 % de
materia prima de origen nacional (CEP, 2004)-.

Desde los afos noventa, estos fendmenos se agudizaron por el conjunto de
reformas econdmicas que potenciaron la apertura del mercado local a la competencia
internacional y por la internacionalizacion, cada vez mayor, existente en el sector de
linea blanca, expresado en un conjunto de empresas con participacion global y
regional que van a dirigir sus actividades, especialmente, en los mercados menos
desarrollados y de mayor dinamismo, como fueron los casos de América Latina y
Asia.

En términos globales, se conformd una division internacional y sobre todo
regional de la produccion de las industrias de linea blanca, con Brasil como el pais
donde las empresas multinacionales instalaron sus bases fabriles y desde alli
organizan y distribuyen gran parte de sus productos e insumos, tanto para su
destacado mercado interno como para los mercados mas importantes de Sudamérica.

Para la Argentina, el resultado de estos procesos fue la eliminacion de una
parte importante de empresas locales, lo que ocasiond que quedaran en pie solo las
que podian competir contra las empresas internacionales mas destacadas del rubro —
entre ellas se encuentran Alladio, Autosal, Domec, Longvie y Orbis-, y la radicacion
o reforzamiento de empresas globales que operan desde sus bases en Brasil y algunas
en la Argentina —las mas importantes son Whirlpool, Electrolux, BSH y Mabe, entre

otras, como veremos mas adelante-. Es asi que:

(...) en ese contexto, la apertura comercial en el plano local y la creciente
globalizacion de los mercados en esta rama, incidieron en dos sentidos.
Por un lado, dieron lugar a una renovacion en mayor medida de la oferta
importada, pero también local, con nuevos productos y desarrollos
tecnologicos y de disefio (lavarropas de tambor horizontal y heladeras de
dos y tres frios), a precios accesibles. En segundo término, esa misma
modernizacion e internacionalizaciéon de la competencia implicé un
achicamiento del espacio para la produccion local en el propio mercado
argentino (lo que se agravaria en los ultimos afos de la década), con una
reduccion del nimero de empresas. (CEP, 2004:2 y 3).

Siguiendo la Grdfico 6 y el Cuadro 13, para el ciclo 1993-1998, este proceso
condujo a que, frente a una caida de las unidades producidas por el conjunto del
sector del 33,2 %, se mantengan practicamente los niveles de importaciones, pasando

de 348,1 M. USD a 344,9 M. USD, como también su proporcion de origen brasilefo.
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El principal proceso econdmico, descrito anteriormente = como
internacionalizacion, y la consiguiente eliminacion de una parte importante del
entramado industrial de linea blanca condujo, a su vez, a la concentracion de la
actividad y de las empresas que pueden competir bajo estas condiciones; sus
caracteristicas principales a nivel nacional son las empresas Pymes de alta
especializacion productiva, frente a la complejidad tecnologica y gran escala
presentes en los productos y empresas internacionales. Asi: “Segun los numeros de
la Federacion de Camaras Industriales de Artefactos para el Hogar de la Republica
Argentina (Fedehogar), entidad que agrupa a las distintas camaras representativas de
esta industria, a fines de la década de los ochenta, esta entidad estaba integrada por
140 socios; en 1998 tenia solo 40 y actualmente sus miembros son apenas 25
empresas”. (CEP, 2004:5).

En los afos de la posconvertibilidad, la industria de linea blanca tuvo una
rapida recuperacion 'y crecimiento desde los afios 2003-2004, y este tultimo afio fue el
que superd al ano de maxima produccion durante la convertibilidad (1993), que dio
lugar a una etapa de crecimiento 2004-2012 que, si bien se vio afectada por la crisis
mundial 2008-2009, tuvo un repunte en los afios 2010-2012. Estos fendémenos son
explicados por la fuerte correlacion entre la evolucion del sector respecto al ciclo
econdmico, de la demanda interna y la ampliacion de créditos para el consumo, como
explicaron los autores anteriormente citados.

Las caracteristicas principales de la industria de linea blanca en la
posconvertibilidad en términos cualitativos se identifican, en parte, con las presentes
en los afos de convertibilidad; las principales diferencias respecto al anterior modelo
de acumulacion surgen en términos del proceso de sustitucion de importaciones
limitado que tuvo lugar en los ultimos afios del periodo. De esta manera, el perfil del
sector continud siendo principalmente mercado internista, presentando una elevada
elasticidad-ingreso de su demanda, por lo que depende de la evolucion del ciclo
economico, del crédito al consumo que es fundamental para su desarrollo, y las
importaciones de insumos y de productos finales de mayor valor agregado son
determinantes para su ampliacion. Sin embargo, este tltimo punto se ve matizado por
el proceso de sustitucion de importaciones, limitado y subordinado a las estrategias
de acumulaciéon de las empresas internacionales en el interior del pais, que se
profundizé en el subperiodo 2008-2012 y produjo, a su vez, el crecimiento de
empresas nacionales. Debido a esto, cobra mayor importancia la evolucién de la

internacionalizacion, regionalizacion y concentracion de la industria de linea blanca,
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como veremos a ahora.

En primer lugar, en los afios de posconvertibilidad en el pais, la produccion
queda definida por la especializacion productiva de las empresas nacionales, y la
complejidad y elaboracion de productos de mayor valor agregado de las empresas
internacionales: “En general, los fabricantes locales se especializan en un
determinado tipo de artefacto. Por su parte, las filiales comerciales de las
multinacionales ofrecen una amplia gama de productos, que mayormente importan
de sus plantas productoras (que en la region estan mayormente en Brasil).” (CEP,
2008:3). Las caracteristicas de la produccion y de las empresas que participan, antes
mencionadas, marcan una continuidad respecto a las consecuencias de la
restructuracion productiva de los afios de la convertibilidad, fendmeno que se
mantiene para el afio 2004: “Entre ellas, solo algunas estan en condiciones de
competir en términos de productividad, competitividad y logistica comercial con las
multinacionales. Entre ellas se destacan: Alladio -que produce lavarropas (marcas
Drean®, Patriot® y otras para terceros)-, Autosal (...) que fabrican heladeras marcas
Columbia® y Koh-i-noor® (...)". (CEP, 2004:17).

A continuacion, se presentan los lideres industriales de la linea blanca en la

Argentina y sus caracteristicas de mercado mas importantes:

Cuadro 13. Principales empresas de la industria de linea blanca en Argentina, 2008.
mercados en los que participan y concentran

\| Imarcas Origen de la Produccion [Capital Lavarropas Heladeras Cocinas

hirlpool  funirool, constl, eslabon de ujo Brasil EEUU
lectrolux  [Electrolux Brasi Suecia

Iladio* Drean, Patriot (2da marca) y Aurora [Cordoba IArgentina
SH# Bosch Brasi Aleman

utosal Columbia, Ko-hi-noor (2da marca) Argentina (San Luis) Argentina
rimetal™*  (Gafa IArgentina (Santa Fé) (Chileno*

abe Patrick, Sacool, General Electric Brasil, México, Argentina  [Mexicano/EEUU
omec* Domec San Luis Argentina
ongvie* Longvie Entre Rios Argentina
rhis* Orbis, Volcan San Luis Argentina
rgentron  |Ariston/Indesit ltalia IArgentina
0riano Ormay Argentina Argentina
alorex Martiri, Neba Argentina Argentina
riket Briket, Marshall, Conqueror y Diplomatic  |Argentina Argentina

Fuente: efaboracion propia en base a CEP 2004 y 2008 y recortes de diarios expuestos a lo Targo del capitulo.
*Son socios industriales de Whirlpool

**En 2009 gran parte de su produccion en Brasil es adquirida por Mabe

*¥*En 2011 es adquirida por Electrolux

En segundo lugar, las tendencias principales de internacionalizacion,
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regionalizacién y concentracion que asume la produccion de las empresas de
electrodomésticos continlan presentes en la posconvertibilidad y son parte de un
fendémeno mas amplio de competencia internacional. Siguiendo e/ Cuadro 13, y con
los datos expuestos anteriormente, vemos que, en términos regionales desde la
década de los noventa hasta la actualidad, Brasil se consolidé como un pais en el que
se instalaron empresas multinacionales del rubro (es el caso de Whirlpool,
Electrolux, Mabe y BSH), que exportan tanto bienes finales como insumos. De esta

manera:

Los grandes jugadores mundiales localizan geograficamente sus plantas
segin un esquema global de provision de mercados, con
internacionalizacién de la produccion. Sin embargo, a diferencia de lo
que ocurre en Brasil, en la Argentina las empresas transnacionales no
tienen fabricas instaladas, sino sélo filiales comerciales, que importan, en
buena medida —segun se ha visto- desde este pais vecino. (...) Las
grandes empresas multinacionales como Whirlpool, BSH y Electrolux no
tienen produccion local —al menos por cuenta propia- y operan en el pais
a través de filiales comercializadoras que importan principalmente desde
Brasil.” (CEP, 2004:17).
La importancia de Brasil como parte de la division regional del trabajo de esta
industria persiste en el tiempo y permanece como el principal exportador de
Sudamérica y particularmente el principal importador de la Argentina hasta el afio
2010, afio en el cual es superado por China durante el resto del periodo de estudio®
(CEP)*°.

Es necesario agregar que, durante la posconvertibilidad, otros grandes
jugadores regionales tendran presencia en el pais de estudio a nivel planta, como es
el caso de Mabe -en joint venture con General Electric, de presencia en varios paises
de América, que se quedard en la Argentina con Mc Lean durante la crisis de
convertibilidad, y en Brasil en 2009 comprara a BSH Continental Electrodomésticos
Ltda., situdndose como el segundo gran jugador en ese pais- , y otro, de menor
tamafio, como Frimetal -est¢ ultimo de origen Chileno, y serd comprado por

Electrolux en el afio 2011, como veremos mas adelante-.

De esta manera, las empresas multinacionales a nivel global -Whirlpool, BSH

4““Tomando el periodo 2003-2007, Brasil ha sido el principal origen de las importaciones,
concentrando el 79 % de las compras (lidera en todos los segmentos). Esto se explica mayormente
porque en dicho pais se localizan las fabricas de las principales empresas transnacionales que operan
en la Argentina. (...) Argentina representa, con un 38 %, el primer destino de las colocaciones
brasileras, seguida luego por la Federacion Rusa, Venezuela, Paraguay, Chile y Bolivia.” (Cep,
2008:11)

50 Siguiendo esta fuente, las importaciones de la Argentina del sector de linea blanca se verd
fuertemente transformadas sefialado por el hecho de que Brasil y China pasaron de representar el 36.9
% y 36,6 % de las importaciones, respectivamente, para el ailo 2009 al 17,8 % y 56,8 % para el afo
2012.
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y Electrolux- eligieron a Brasil ya en los afios noventa como base estratégica
productiva de sus bienes en una dimension regional como proveedor de Sudamérica,
desde el cual las corporaciones organizan y dirigen la parte del proceso productivo de
mayor valor agregado, con industrias de grandes escalas y alto grado tecnoldgico,
presentando estandares de competitividad globales y altos niveles de integracion
(Donosio 2007, y CEP 2004 y 2008). En la Argentina, en cambio, las industrias
locales son de pequefio o mediano tamafio, especializadas en productos simples, en
su mayoria orientada al mercado doméstico, y dependen de insumos producidos en
Brasil (Donosio, 2007 y CEP, 2004 y 2008).

Es asi que las estrategias de concentracion de las empresas internacionales en
la Argentina son determinantes y tienen dos formas particulares, de acuerdo a la
dindmica econdmica del pais de los anos de posconvertibilidad:

. En el periodo 2002-2007 vemos una fuerte tendencia de estrategias de
direccion de la produccion importada desde las bases productivas brasilenias
marcada por la retirada de su producciones locales -Whirlpool y Mabe- y la
profundizacion de la produccion desde ese pais -Electrolux-. Esto fue
consecuencia de los efectos de la crisis de la convertibilidad y el consiguiente
contexto de incertidumbre del mercado argentino. Es el caso de Whirlpool que
cierra su fabrica como respuesta a la crisis del 2002, y seguira participando del
mercado argentino a través de sus “head quarters” instalados en Buenos Aires,
que se encargaran de importar los productos de sus fabricas en Manaus, Rio
Claro, Joinville, Sdo Paulo (Whirlpool, 2003). Mabe si bien extiende su
estrategia de joint venture con General Electric y compra a su asociada en
laArgentina, Fagor, en el afo 2003, durante los primeros anos de la
posconvertibilidad, sigue la estratégia de Whirlpool y retira la mayor parte de su
produccidén para importar sus productos desde Brasil®!. Electrolux, a su vez,
incrementa las importaciones de la Argentina y vende sus productos fabricados
en Brasil.

. En un segundo momento (2008-2012) y a medida que el ciclo economico
en la Argentina no solo muestra sefiales de rapida recuperacion, sino que
mantiene un crecimiento del sector de linea blanca, las empresas cambian su
estrategia para pasar a la produccion directa o indirecta en el pais bajo un

proceso de sustitucion de importaciones limitado y subordinado a ellas,

51“Respondiendo al plan estratégico de Mabe de centralizar su produccién en sus plantas de Brasil y
México, la planta que Mc Lean tiene en San Luis esta fabricando s6lo un modelo de heladera, cuando
hasta el afio pasado producia tres. Es decir, los cambios mencionados redujeron la produccién de esta
empresa y aumentaron sus importaciones.” (CEP, 2010:17,18).
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siguiendo tres modalidades: a) con socios industriales, como es el caso de

Whirlpool, que incorporard a sus productores locales antiguos otros que

produciran para la multinacional, por ejemplo, Orbis, Macoser, Spar, Alladio y

Mirgor. Es en este sentido que se profundiza: “(...) el llamado “marquismo

industrial”, de aparicion reciente, tras la devaluacion. Consiste en la fabricacion

de determinados productos para empresas industriales, quienes luego las venden

usando sus propias marcas.” (CEP, 2004:18). b) reforzando su produccién local

en el pais con fabricas propias, como es el caso de Mabe en la provincia de San

Luis y en Buenos Aires. Y ¢) con estrategias de participacion agresiva, como es

el caso de Electrolux, que en el ano 2011 compra la empresa chilena Frimetal

(Gafa), y de esta manera se asegura una posicion de liderazgo en el mercado
argentino de heladeras.

La importancia de los productos de linea blanca producidos por el capital

internacional en el pais de estudio condujo a que dichos cambios estratégicos se

observen en las importaciones y sus origenes, realizados por la Argentina en el

periodo de posconvertibilidad:

Cuadro 14. Evolucion de las exportaciones, importaciones y saldo comercial
de la industria de linea blanca*, y participacién de las importaciones
brasilefias 1993-2012 (en millones de dolares de 2012, y en porcentaje).

Expo Impo Saldo Origen Impo
1993 11,6 344,9 -333,3 Brasil (24,8)
1994 15,8 348,5 -332,7 Brasil (16,2)
1995 44,2 2442 -200 Brasil (19,2)
1996 28 327,2 -299,2 Brasil (19,3)
1997 26,5 398,9 -372,4 Brasil (20,4)
1998 15,5 348,1 -332,6 Brasil (22,8)
1999 18,3 303,2 -284,9 Brasil (30)
2000 13,9 342,4 -328,5 Brasil (32,2)
2001 16 281,1 -265,1 Brasil (33,1)
2002 19,9 32,5 -12,6 Brasil (43)
2003 19,8 133,7 -113,9 Brasil (64,5)
2004 26,2 2146 -188,4 Brasil (52,4)
2005 37,3 286,6 -249,3 Brasil (50,7)
2006 51,5 347,3 -295,8 Brasil (48,6)
2007 72,6 511,2 -438,6 Brasil (41,6)
2008 66,2 458,2 -392 Brasil (34,3)
2009 44,7 323 -278,3 Brasil (36,9)
2010 60 404,3 -344,3 Brasil (32,8)
2011 48 319,6 -271,6 Brasil (20,9)
2012 41,7 267,6 -225,9 Brasil (17,8)

Fuente: elaboracion propia en base a CEP

Como observamos en el Cuadro 14, el aumento de las importaciones estad
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relacionado con el crecimiento del ciclo econdomico y especificamente con el de los
productos de linea blanca en la posconvertibilidad. Asi, en términos de las
importaciones, encontramos un ciclo fuertemente ascendente entre los afios 2002-
2007 y en el ultimo afio encontramos un maximo histérico de 511,2 millones de
dolares; posteriormente existe un ciclo descendente 2008-2012 y en el Gltimo afio el
valor cae hasta llegar a USD 267.6 millones. Si comparamos los promedios de los
ciclos de crecimiento econémico en la convertibilidad y posconvertibilidad, para no
tener en cuenta los periodos de crisis, vemos que, en el periodo 1993-1998, las
importaciones eran en promedio USD 335,3 millones, mientras que el periodo 2005-
2012 tiene un promedio de USD 364,725 millones, lo que muestra un incremento en
el ultimo periodo.

Por otra parte, siguiendo el mismo cuadro, el saldo comercial del sector de
estudio es negativo en términos estructurales, que permanece asi tanto en la
convertibilidad como en la posconvertibilidad, si bien muestra una tendencia
descendente en el periodo 2008-2012 de -42,4 % que finaliza con USD -225,9 M., en
contraste al fuerte crecimiento del subperiodo 2003-2007, en el que se incrementd un
285.1 %. Por esto existe una estructura productiva deficitaria que limita el desarrollo
del sector.

Si relacionamos la evolucion de las importaciones y su origen respecto a las
estrategias de las empresas del Cuadro 14, vemos que existen dos etapas marcadas:

I. Hay una clara tendencia de ascenso de los productos e insumos de linea
blanca de empresas internacionales cuya base estratégica de produccion es
Brasil (2002-2007), y corresponde a la estrategia de retirada y continuidad
de la base estratégica de produccion de estas en ese pais. Teniendo en cuenta
el origen de las importaciones brasileras en este periodo, ellas pasan el 40%
y tienen un crecimiento histérico inusitado, muy superior al periodo de la

convertibilidad, que como maximo tuvo un 31 % en el critico afio 2001.

II. Las empresas internacionales comienzan a virar su estrategia, y parte de su
produccion es dirigida directa o indirectamente -a través de otras empresas-
en la Argentina (2008-2012), y, si bien el origen de produccion de
importaciones brasileiias cae por debajo del 40 %, no pierden relevancia™.

Esto marca un proceso de sustitucion de importaciones limitado y

52 Es interesante destacar el fendmeno del ingreso de productos de empresas internacionales de linea
blanca que producen en China, en donde en el periodo 2008-2012 se convertird en el pais que
encabeza el origen de la produccion de las importaciones con excepcion del afio 20009.
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subordinado a la acumulacion de empresas internacionales en la
Argentina®>3. Dichos limites se expresan en la conformacion de una
estructura productiva deficitaria, lo que hace que el sector presente un saldo
negativo de su balanza comercial permanente, que es en el ultimo afo del

periodo de USD -225,9M. (Cuadro 14).

En cuarto lugar, a las empresas nacionales mas importantes del sector las
podemos ubicar en la Cuadro 13: Alladio, Autosal, Domec, Longvie, Orbis, Calorex,
Soriano y Briket. En general, presentan una trayectoria de larga data, y responden a
la demanda del mercado interno con productos especializados, que son de bajo
desarrollo tecnoldgico y en general participan en un solo rubro -elaboran cocinas, o
heladeras, o lavarropas- (CEP 2004 y CEP 2008).

Las estrategias de las industrias nacionales mencionadas se enmarcan, por un
lado, en el aprovechamiento de los cambios econdmicos favorables, esto es, del tipo
de cambio que propicid cierto nivel de proteccion del mercado interno, la evolucién
favorable del ciclo econdmico, el crédito existente para adquirir sus productos y las
necesidades de las empresas multinacionales de tener socios industriales -industrias
locales que produzcan sus marcas-.

Por otra parte, un conjunto de politicas estatales las beneficiaron, entre ellas
las mas importantes fueron el freno y control de importaciones a través de las
politicas de cupos -DJAI- y las regulaciones al sector mediante las licencias no
automaticas de importaciones.

En conjunto, dichos aspectos econémicos y politicos propiciaron un mayor
dinamismo a nivel del mercado interno de la industria nacional de linea blanca
respecto a los afios noventa’* —sobre todo en lo que respecta a la produccion de
cocinas, abastecida con mas del 90 % por la industria nacional-, que si bien pudo
atender a una demanda creciente en términos histdricos -que acompaiio la evolucion
del ciclo econdmico-, no pudo competir respecto a la performance de sus

competidores internacionales ni expandirse significativamente hacia el mercado

53 “En una reunion con la ministra de Industria y Turismo, Débora Giorgi, autoridades de las camaras
empresarias de fabricantes de electrodomésticos destacaron que la participacion de la produccién
nacional en el mercado local aumenté hasta el 30 % en 2009 (...). El aumento de la porcién de
mercado a manos de productos argentinos, atin en plena crisis internacional, estuvo sostenido por el
incremento de la produccion nacional de lavarropas, heladeras, cocinas y televisores LCD. Se trata de
un proceso de sustitucion de importaciones relacionado con la radicacion de empresas extranjeras en
el pais y con nuevas inversiones que vienen realizando las firmas para ampliar su capacidad de
produccién.” (iProfesional, 19-03-2010).
54 “En los ultimos aflos la participacion dela produccién nacional sobre las ventas del sector ha crecido
considerablemente, pasando en promedio del 55% durante los "90 al 64% en el periodo 2003-07.”
(CEP, 2008:8).
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externo, especialmente en las ramas industriales que producen lavarropas y
heladeras, como vimos. Pero mas importante atin es el hecho de que parte importante
del incremento de la produccion de las Pymes nacionales es consecuencia de sus
asociaciones industriales con empresas transnacionales -como es el caso de
Whirlpool- para fabricar sus productos debido al cierre de las fabricas locales de
estas ultimas. Esto genera una mayor subordinacion a las estrategias de las
transnacionales, que aumenta la dependencia de las Pymes locales respecto a las
multinacionales tanto por su demanda como por los insumos que proveen. Este
proceso produjo importantes cambios en la estructura productiva, lo cual aumento la
sustitucion de importaciones y, segun la maxima autoridad estatal en materia
industrial: “La ministra recordd6 que la produccion de electrodomésticos en la
Argentina viene en sostenido crecimiento, lo que marca un aumento en la
participacion de los productos nacionales en el mercado: el 80% de las heladeras que
se venden en la Argentina se fabrican en el pais, mientras que en 2003 ocupaban
apenas el 30 % del mercado. Las cocinas, en tanto, pasaron de un 78 % a casi el 95
% de fabricacion local y los lavarropas de un 75 % a casi el 90 %.” (Ministerio de
Industria, 30/11/2011). Este dato, si bien debe ser relativizado sobre todo por el nivel
de las importaciones -en parte permitidas por la radicacion de las multinacionales en
el pais-, y en menor medida por las denuncias respecto a las importaciones de
productos “encubiertas” por promocion a las importaciones de bienes de capital®>, no
debe ser desestimado como tendencia de la concentracion e internacionalizacion de
la industria de linea blanca a nivel nacional.

A su vez dichas tendencias profundizaron la concentracion existente, y una
medida de esto la obtenemos si consideramos el nimero de empresas adheridas a la
Federacion de Céamaras Industriales de Artefactos para el Hogar de la Republica
Argentina (Fedehogar), que pasoé de tener 25 empresas asociadas a 10.

A continuacion, se analiza especificamente la dinamica de la industria de
linea blanca en la posconvertibilidad para el caso de las relaciones entre las empresas

transnacionales y nacionales mediante el juego de asociaciones y competencias,

55 “Tal como explicé a iProfesional.com uno de los principales fabricantes afectados del sector, “hay
un gran nimero de articulos que estan ingresando bajo la figura de bienes de capital, por lo cual pagan
menos impuestos, con el argumento de industrializar a la Argentina cuando, en realidad, no cumplen
ese fin sino que estan siendo vendidos directamente para el hogar (...) Sucede que, cuando a un
producto se lo considera bien de capital, paga un 0% de derecho de importacion, frente a un 14%
minimo que deberia enfrentar como articulo para consumo.”(Iprofesional 1/9/2010). Otras denuncias
marcan el ingreso de bienes terminados o semi-terminados mediante importaciones desde el Régimen
Especial de Tierra del Fuego: “Sin embargo, debieron pasar siete afios hasta que ingresaran los
primeros lavarropas desde Tierra del Fuego al continente, y que ahora ponen en alerta a la industria.
“Comenzaron a ingresar en el 2006 con casi 4.000 unidades. En 2009 ya entraron 15.300 y para 2010
esperamos unos 25.000”, alertaron directivos de CAFED.” (iProfesional, 22-09-2010)
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definidas por dos estrategias: con base en Brasil y el posterior proceso de sustitucion
de importaciones subordinado con internacionalizacidon y concentracion de empresas

dentro de la Argentina.

3.2.2. La dinamica de las empresas internacionales de linea blanca en la
Argentina de la posconvertibilidad: los casos Whirlpool, Electrolux y Mabe.
Estrategias de base productiva en Brasil, y la sustitucion de importaciones

subordinada

En este apartado pasamos a analizar las estrategias de las multinacionales, en
primer lugar, en la Argentina y, en segundo lugar, se incluyen algunos aspectos de su

desarrollo en Brasil, al ser el pais base de sus industrias.

Grdfico 7. Participacion de mercado de las compariias de linea blanca, 2013.
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Fuente: The Statistics Portal.

Ahora bien, para ordenarnos, introduciremos brevemente el desempeio de estas
empresas en términos globales, regionales para pasar por ultimo al &mbito local-
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Segun los datos disponibles en el Grdfico 7, el mercado de linea blanca esta
concentrado a nivel global, de los seis lideres mundiales a nivel market share de
electrodomésticos, cuatro participan activamente en América Latina, y tres lideran
tanto la zona como las ventas en la Argentina: Whirlpool, Electrolux y Mabe. Por
otra parte, si comparamos los niveles de share de las dos principales empresas de
electrodomésticos Whirlpool>® (13 %) y Electrolux (10 %) a nivel mundial respecto a
la evolucion de estos ultimos afios, podemos constatar una profundizacion de la
concentracion del mercado siguiendo el siguiente estudio realizado en el 2007: “En
el plano corporativo, la industria mundial de aparatos electrodomésticos sigue
estando fragmentada, y ninglin fabricante Unico estd a la cabeza con mas del 10 %
del mercado mundial. La fragmentacion refleja la alta incidencia de costos de
transporte y diferencias constantes en las preferencias de los consumidores y en la
lealtad de marca.” (Bonaglia, Goldstein y Mathews, 2007:205).

En segundo lugar, es necesario considerar la forma social predominante con
que se relacionan dichas empresas en este marco global. Esto es, la competencia, que
opera aqui como una presion que tienen las empresas en términos de verse obligadas
a desplazar a sus contrincantes no solo mediante la reduccion de los precios de sus
productos, sino mediante la bisqueda de nuevos espacios de valor o de paises en
desarrollo adecuados para lanzar sus productos con ventajas competitivas. En este
sentido, las multinacionales de linea blanca en estas ultimas décadas -y sobretodo en
los afios noventa hasta la actualidad- se han instalado a lo largo del mundo, en
especial en paises que presentan un gran mercado interno, con ventajas tanto
competitivas frente a las empresas locales, como logistica y salariales respecto a las
producciones de los paises centrales -los casos de China, India, México y Brasil son
ejemplares-. Incluso han desinstalado parte importante de sus plantas en los paises
desarrollados para reubicarlas en paises emergentes, por ejemplo, los procesos de
restructuracion de Electrolux y Whirlpool que observaremos mas adelante, cuyos
mercados presentan en el periodo un mayor dinamismo>’. Es bajo esta ldgica que
Brasil, desde los afios noventa, cumple con las caracteristicas de base estratégica de
operaciones productivas y distributivas de las empresas internacionales bajo un

proceso de concentracion e internacionalizacion de la industria de linea blanca a

56 Otro dato que corrobora la posicion de lider mundial de Whirlpool lo encontramos en: Whirlpool,
2011:2.

57 En Whirlpool Corporation, estamos expandiendo nuestro porfolio de marcas lideres en todos los
mercados y categorias de electrodomésticos para alcanzarles a nuestros clientes productos nuevos y
emocionantes en casi cualquier parte del mundo. Hemos crecido enormemente, ya que mas clientes en
mercados emergentes —como Latinoamérica, China, India y el Medio Oriente— pueden adquirir
electrodomésticos”. (Whirlpool, 2012:13. Traduccién propia).
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nivel mundial:

En el referido periodo de auge, se produjo un proceso generalizado de
adquisiciones de compafiias brasilefias por firmas multinacionales que
también incidi6 en el crecimiento de los volumenes producidos. En rigor,
esta entrada de firmas transnacionales en Brasil forma parte de un
proceso de concentracion e internacionalizacion a escala mundial y de
expansion de estas empresas en paises emergentes. Obviamente, la
eleccion de Brasil como base de operaciones se vincula con el tamafio de
su mercado, centralizando alli la produccion y distribucion hacia toda la
region.” (CEP, 2004:21).

Dicho proceso de competencia en la linea blanca trajo aparejad,0 en las
ultimas décadas —sobre todo en la ultima del siglo XX y la primera del XXI-, la
internacionalizacion y concentracion de la produccion anteriormente analizada,
donde las empresas multinacionales compiten entre si de manera creciente en
distintos puntos del globo. Mediante este proceso, se forma una division de la
produccion y del trabajo en la que algunos paises, por sus bajos costos salariales,
presentan un gran mercado interno, y las ventajas logisticas se afianzan como solidas
bases operativas de las multinacionales en una region; son los casos de Brasil en
Sudamérica y México para los EEUU (Donosio 2008:11) . A su vez, la concentracion
no solo la ejercen empresas transnacionales de larga data, también la alcanzaron
algunas pocas empresas en lo que se conoce como las multinacionales emergentes
-MNE- de los paises llamados “en desarrollo” en una segunda ola de
internacionalizacion (Bonaglia, Goldstein y Mathews 2007), como es el caso de la
internacional Mabe, de origen mexicano.

Siguiendo los estudios mas importantes sobre la dindmica de estas tres
empresas, observamos que los paises menos desarrollados cobran en los afos de
estudio una importancia estratégica cada vez mayor, en términos de las
reestructuraciones en planta realizadas por las multinacionales, en direccion a estas
naciones. Es asi que la dindmica de sus mercados, los bajos costos de produccion y,
en menor medida, el lugar desde el que emergen nuevas empresas globales
competitivas hacen del mercado latinoamericano un objetivo para el desarrollo
industrial en continua competencia, como marcan los siguientes autores:

o En relacion a la industria de linea blanca y especificamente a

Whirlpool:

El desarrollo econdmico en paises asociados a mercados emergentes
sera probablemente el motor de la economia mundial en el siglo
XXI. Para muchas empresas, hacer negocios en los mercados
emergentes ha sido visto como una actividad llena de riesgos,
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incertidumbre y con un potencial limitado para las ganancias. Hemos
argumentado que, mientras que el riesgo y la incertidumbre son
inevitables, las oportunidades potenciales para crear valor pueden ser
significativas. Ademads, también es inevitable que las empresas de los
mercados emergentes tengan aspiraciones mas alla de sus mercados
locales. Si las empresas multinacionales de los paises desarrollados
ignoran los mercados emergentes, es s6lo una cuestion de tiempo
antes de que compitan en los Estados Unidos, Europa y otros lugares
contra las empresas que ya se hayan expandido mas allad de sus
mercados de origen.” (Andrew y Kannan, 2005:178 y 179.
Traduccién propia).

° Respecto al desarrollo de Electrolux a principio del siglo XXI:

Electrolux atn tuvo que enfrentar desafios importantes. En primer
lugar, la compaiiia tuvo que lidiar con margenes por debajo del
promedio de la industria. Ademas, la mayoria de los mercados de la
compaiiia estaban saturados, y la competencia desde Asia y Europa
Oriental estaba aumentando debido a las ventajas en los costos a
causa de los bajos salarios en estos paises. Del mismo modo, algunos
de los competidores tradicionales de Electrolux decidieron reubicar
su produccion en paises donde estos costos eran bajos, lo cual los
volvid mas competitivos. Asimismo, la compafia tuvo que hacerse
cargo de costos de produccidon que aumentaban, entre los que se
incluian los elevados precios para obtener insumos. Este analisis
llevo a Electrolux a lanzar un nuevo programa de restructuracion en
el 2004. (Zentes, Swoboda y Morschett 2011:17. Traduccion propia).
Dicho programa de restructuracion consistio en trasladar parte importante de
sus plantas y realizar adquisiciones agresivas en paises en desarrollo como en
la Argentina, México, Egipto, Tailandia, entre otros, como veremos mas

adelante.

J Referido a la evolucion de Mabe: “(...) hay fuertes presiones para
reubicar los recursos y el ensamble hacia paises en desarrollo, donde no sélo
son mas bajos los costos de produccion, sino que las tasas de crecimiento de la
demanda son mas altas, pues la propiedad de los principales artefactos
domésticos estd fuertemente correlacionada con el desarrollo econémico.”

(Bonaglia, Goldstein y Mathews, 2007:205).

Por ultimo, a continuacion vemos como ha madurado, en la region de
América del Sur desde los noventa, una division internacional del trabajo y de la
produccion, en donde Brasil se constituye como base de empresas globalizadas (ver

[lustracion 1):
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llustracion 1. Disposicion estratégica de las plantas globales de la industria de linea blanca, 2008.

» Planta de lavarropas y heladeras (ltu - SP)
m;g?_bLe ¢ Planta de cocinas (Campinhas — SP)

& BdSCH » Planta de heladeras (Hortoléndia - SP)
" + Planta de cocinas {Sdo Paulo — SP)

Whirleool * Planta de heladeras (Joinville)
R Planta de lavarropas {Rio Claro)
+ Planta de cocinas (San Pablo)
+ Embraco — Fabrica de compresores

& Electrolux » Planta de heladeras (Curitiba)
¢+ Planta de lavarropas (Curitiba)
» Planta de lavarropas, freezers y cocinas

(Sao Carlos - SP)
') mabe + Planta de heladeras (San Luis)
2 ' ¢+ Planta de cocinas (Haedo, Prov. Buenos Aires)

Fuente: Donosio, 2008:6.

En esta ilustracion, observamos para el afo 2008 el predominio de empresas
internacionales instaladas en Brasil, lo que hizo que el pais quedara como base de
operaciones para el conjunto de actividades en América del Sur, donde estan situadas
9 de 11 plantas de las empresas Whirlpool, Electrolux y Mabe, y las dos restantes se
encuentran en Argentina.

A continuacion analizamos la evolucion de Whirlpool, Electrolux y Mabe en

la region.

Whirlpool

A nivel mundial, Whirlpool es la empresa lider; acapara el 13 % del market
share en 2013, como vemos en e/ Grdfico 7. La multinacional es la principal empresa
en Latinoamérica, y esta region es su mercado mas dinamico de estos Ultimos
tiempos. pas6d de representar el 12 % de sus ventas totales en 2004 (Whirlpool,
2004:5) al 19 % y 27 % para los afos 2008 y 2012, respectivamente (Whirlpool,
2012:12).

En los ultimos afios, pese a su posicion de liderazgo, la empresa debid
enfrentar la intensificacion de la competencia a nivel mundial: “La competencia en la
industria de electrodomésticos permanecid intensa en todos los mercados globales
donde participamos. Ademas de nuestros competidores tradicionales en América del
Norte (Electrolux, General Electric y Kenmore), los competidores globales

emergentes (LG, Bosch Siemens, Samsung y Haier) han contribuido a incrementar la
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competencia de precios”. (Whirlpool, 2012:31).

En la Argentina segun el Cuadro 13, Whirlpool es la unica empresa que,
desde los inicios de la posconvertibilidad, participa de manera concentrada en los tres
productos que integran la linea blanca: heladeras, cocinas y lavarropas, con las
marcas Whirlpool®, Consul® y Eslabon de Lujo®, lo que la lleva a ser una de las
lideres indiscutibles del pais.

En dicho pais, persigui6 una estrategia acorde a la evolucion del ciclo
econdémico y presentd dos fases marcadas por la crisis-recuperacion y crecimiento de
aquel:

1. Un primer ciclo 2002-2007 donde, frente a los efectos de la crisis de la
convertibilidad, retira su produccion directa de la Argentina y cierra su Unica
fabrica en el afo 2003°%; por un lado, reorganiza su produccién en su base
regional brasilefia -como se ve en el Mapa [- y desde alli exporta a la Argentina
productos de la linea Whirlpool y Consul (CEP 2004 y 2008); por otro lado,
continta vinculado a sus socios industriales, esto es, a empresas nacionales que
van a producir para la multinacional sus dos marcas mencionadas, mas Eslabon
de Lujo®.

2. Un segundo ciclo 2008-2012 de sustitucion de importaciones limitada. La fase
de consolidacion del crecimiento econdémico en la Argentina y un conjunto de
medidas adoptadas por el estado -las més importantes fueron las licencias no
automaticas para la importacion y luego las Declaraciones Juradas Anticipadas
de Importacion (DJAI)- llevan a profundizar la estrategia de produccion a través
de socios industriales, que amplia la produccion en el pais y la cantidad de
asociados, que son los mismos desde el 2008: Domec>®, Orbis, Macoser, Spar,

Alladio® y Mirgor®!. En dicho afio la produccion de Whirlpool, a través de sus

58 “En 2002 la firma americana Whirlpool, que operaba en la Argentina desde 1988 con una planta en
San Luis, traslad6é a Brasil la producciéon que realizaba alli. La decisiéon de cierre le significé a
Whirlpool el pago al gobierno puntano de una multa de $512.400, en concepto de incumplimiento de
los compromisos asumidos en el marco de la promocién industrial. (CEP, 2004:17). En palabras del
Presidente de la compaiiia Whirlpool en Argentina Costa Brega “(...) El empresario responsabilizé de
la decisién a "la fuerte caida del volumen comercializado en el mercado de electrodomésticos, el
incremento en los costos de los insumos luego de la pérdida de la convertibilidad y la licuacion de los
beneficios fiscales" (La Nacién, 2/1/2003).

5 “Domec: la empresa argentina suscribié un contrato con el grupo Whirlpool para comenzar a
fabricarle cocinas con las marcas Whirpool, Eslabon de Lujo y Consul. Hace dos afios, Whirlpool
habia decidido cerrar su planta de San Luis para abastecer integramente el mercado interno desde
Brasil. Ahora, su decisién de volver a trabajar con productos locales responderia a las dificultades que
le produjo la implementacién de los cupos a la importacién.”(La Nacion, 10/8/05).

60 “Hasta 2002, Whirlpool tenia una planta propia en San Luis. Pero, pese al cierre de esa fébrica,
sigui6 produciendo en la Argentina a través de terceros. Por caso, la cordobesa Alladio (fabricante de
Drean) le produce lavarropas y, desde 2005, Domec ensambla sus cocinas a gas. (Cronista.com,
29/8/2015).

61 En una entrevista a la jefa de marketing de la multinacional, Whirlpool: “A través de socios
industriales, fabrica localmente cocinas, lavarropas, hornos a microondas, aires acondicionados,
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socios industriales en el pais, era del 40 %, el resto? se importaba, y para el afio
2010, esta represento el 34 %%. En estos afios, la produccion realizada por parte
de los socios industriales para Whirlpool fue destacada, pues aumenté 100% su
produccion en los afios 2008-2010% y volvié al mismo incremento entre los afios
2010-2013%. Si tenemos en cuenta el informe de CEP (2004 y sobretodo 2008)
en relacion al alto grado de concentracion que tenia la empresa multinacional en
esos afios de estudio, podemos afirmar que, debido a su incremento productivo
antes mencionado del 100% en los anos 2010 y de nuevo en 2013, la empresa,
por lo menos, continua siendo actualmente una de las lideres en la industria de

linea blanca, en la Argentina.

Electrolux

Es la segunda empresa de mayor relevancia a nivel mundial, al afio 2013 -con
el 10 % del market share mundial, segiin el grafico-, y, al igual que Whirlpool, el
mercado latinoamericano fue en estos Ultimos afios el de mayor crecimiento, pasando
del 3 % de las ventas netas totales de la empresa en 2003 (Electrolux 2003:2) al 21%
en 2012 (Electrolux 2012:2).

La empresa multinacional, en un primer momento, dirigié sus productos al
mercado argentino desde su base en Brasil, pero, siguiendo una estrategia a nivel
mundial, posteriormente cambi6 de postura. De esta manera, aprovechd el dindmico
mercado latinoamericano a través de su largo plan de restructuracion de sus plantas,

producto de la creciente competencia a nivel global:

Desde 2004, Electrolux ha iniciado medidas de restructuraciéon para
hacer la produccion del Grupo competitiva a largo plazo. Electrolux ha

purificadores de aire y campanas, con las marcas Whirlpool y Eslabén de Lujo.” (Enretail, 8/2013) “A
través de socios industriales, Alladio, Spar, Macoser, Mirgor y Orbis, Whirlpool Argentina fabrica
localmente cocinas, lavarropas, hornos a microondas, aires acondicionados, purificadores de aire y
campanas, con las marcas Whirlpool y Eslabén de Lujo.” (iProfesional, 12/2010).

62 En una entrevista al gerente general de Whirlpool al cronista él sefialo: "hoy mas de 80% de los
productos que fabrica Whirlpool se hacen en el pais con socios, frente al 40% de 2008" (El Cronista,
22/6/2015). Otra fuente marca una produccién de Whirlpool del 34% para el afio 2010 “La expectativa
de la propia empresa para el corto plazo, es que aproximadamente 5 de cada 10 productos propios que
se vendan en el mercado doméstico sean producidos en nuestro pais; vale decir, pasar del 34% actual a
un porcentaje cercano al 50%.” (iProfesional, 12/10).

63 “En 2010, cerca del 34% de los productos de la marca Whirpool vendidos en Argentina fueron
producidos localmente por socios” (Whirlpool, 2011:31; traduccién propia).

64 “Otro pais que merece ser mencionado en relacién con los resultados es Whirlpool Argentina, que
entre 2008 y 2010 registré un incremento del 100% en la produccién local. En 2010 cerca del 34% de
los productos de las marcas de Whirlpool que se vendieron en la Argentina fueron fabricados en el
pais por cinco socios industriales.”(Whirlpool, 2011:31. Traduccién propia).

65 Segin el Country Manager de Argentina de Whirlpool: “Cerraremos el 2013 con un 100% de
crecimiento de nuestra produccién nacional respecto de 2010, marcando un nuevo hito en la historia
de la compafiia en Argentina, después de haberla duplicado también entre 2008 y 2010.” (Ohlanda,
2013).
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establecido nuevos centros de produccion para apoyar areas estratégicas
de crecimiento en Asia, México, América Latina, Europa del Este y el
Norte de Africa. Alrededor del 35 % de la produccion se ha trasladado,
19 plantas han cerrado y nueve nuevas plantas se han construido. A
través de las adquisiciones de Grupo Olimpico y CTI, unidades de
fabricacion se han afiadido en Egipto y América Latina. Al mismo
tiempo que estas unidades se integraron en otras operaciones, se tomaron
nuevas medidas en el Grupo durante el afio en el area de fabricacion.
(Electrolux, 2012:50. Traduccién propia).

Cabe aclarar que CTI era una de las principales empresa de electrodomésticos
que lideraba tanto el mercado chileno como el argentino. En la Argentina su filial era
Frimetal, que manejaba la marca Gafa®. Dicha operacion (la compra de CTI por
Electrolux) conform¢ parte del plan de restructuracion bajo una estrategia de
adquisicion agresiva para acaparar el mercado de heladeras en ambos paises desde el
afio 2011, lo que la convirtié en lider. A su vez, la compra de esta empresa le
permitié a la empresa de origen sueco saltar las regulaciones impulsadas por el
estado argentino al sector bajo la forma de la politicas de cupos -DJAI- y las
licencias no automaticas para la importacion®’y, a su vez, importar mas productos
desde Brasil. De esta manera: “La compra de Gafa le facilitard posicionarse en el
mercado, pero ademas, el hecho de producir en el pais le permitira importar algunos
productos desde Brasil, en especial los modelos de alta gama. (...) la movida de
Electrolux apunta a compensar importaciones con exportaciones o produccion
local.”’(Clarin, 28/8/11).

Es interesante agregar que las adquisiciones agresivas son una importante
estrategia adoptada por Electrolux hace décadas, realizadas sobre AEG, Kelvinator,
Frigidaire, Philco, Westinghouse y Zanussi®®, entre otras.

En términos de la produccion, “desde su desembarco en 1994 en Frimetal

(Gafa), el grupo chileno pasé de producir menos de 100 mil heladeras a prever para

el 2011 unas 600 mil unidades, incorpor6 la fabricacién de lavarropas en los Gltimos

66 “Como parte de su estrategia de crecimiento en mercados emergentes, Electrolux comprara el 100%
del paquete accionario del fabricante de articulos de linea blanca, Compaiiia Tecno Industrial SA
(CTI) cuyo 64,4% pertenece al grupo empresario de Chile Sigdo Koppers y sociedades vinculadas.
Con esta adquisicion por US$ 626,9 millones, el grupo sueco se convirti6 en el principal fabricante de
electrodomésticos de Chile y Argentina. La compaiiia sueca dio un giro en su estrategia global para
intentar escapar del estancamiento del consumo que amenaza a Estados Unidos y Europa. ” (Diario de
Fusiones & Adquisiciones, 26/9/2011).

67 “La compra de CTI no sélo le da acceso al mercado chileno, sino que le permitird sortear algunas
barreras paraarancelarias en el mercado argentino donde ahora ampliard también su participacion en
los rubros de refrigeracion, estufas, lavadoras y calefactores.” (Diario de Fusiones & Adquisiciones,
26/9/2011).

68 “Electrolux es la segunda empresa de electrodomésticos del mundo, sélo superada por la
estadounidense Whirlpool; esta operacién demostraria que la agresiva politica de adquisiciones que
viene llevando a cabo desde hace un par de décadas, y que le permitié quedarse con marcas iconicas
tales como AEG, Kelvinator, Frigidaire, Philco, Westinghouse y Zanussi, entre otras, continuara
durante la gestion de su actual CEO, Keith McLoughlin.” (Ambito Financiero, 22/8/2011)
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afios y lanzar en 2012 una produccion anual de 100 mil cocinas. Hoy cuenta con
aproximadamente 650 empleados.” (La Capital, 23/8/2011). Frimetal, por ejemplo,
produce 600.000 heladeras al afio.” (Clarin 28/8/2011). Amplié su produccion a

lavarropas y es la planta de refrigeracion de mayor capacidad en el pais®’.

Mabe

La multinacional mexicana es una de las lideres de América Latina y a nivel
mundial se encuentra en sexta posicion junto a Samsung, con un 6% de participacion
de sus ventas a nivel mundial -ver Grdfico 7-. La empresa tuvo un répido crecimiento
por su asociacion con General Electric (GE) al convertirse en su principal socio
comercial vendiéndole una version de un componente de refrigeracion a cambio del
48 % de las acciones de la empresa mexicana. Logro crecer a espaldas de la gigante
de los EE.UU., lo que consiguié mejorar su posicion, asi: “De conformidad con este
acuerdo, GE concedid licencias para marcas y patentes, otorgd asesoria tecnologica y
técnica y se comprometio a distribuir los productos OEM de Mabe en los Estados
Unidos, mientras que Mabe conservé plena responsabilidad de gestion.” (Bonaglia,
Goldstein y Mathews, 2007:207).

Es por esto por lo que varios autores la definen como una multinacional

emergente de la segunda ola y en conjunto presentan las siguientes caracteristicas:

(...) estas empresas no esperaron a ser grandes para internacionalizarse,
(...) En vez de eso, muchas de las empresas de paises en desarrollo crecen
a la vez que se internacionalizan; al contrario de sus predecesoras, se
internacionalizan para crecer. (...) la mayoria de las actuales empresas de
paises en desarrollo en internacionalizacion nacieron como proveedoras
de compaiiias ya establecidas, pueden haber usado su llegada tardia al
escenario global para captar ventajas como las nuevas posibilidades de
acceso al mercado y de vinculacidon y apalancamiento de conocimientos,
disponibles por la globalizacion. (Bonaglia, Goldstein y Mathews,
2007:202).

La empresa mexicana se convirtid en una multinacional, sobre todo al
expandirse en los noventas sobre la region latinoamericana: “Mabe siguid una
estrategia de internacionalizacion en Centroamérica y América del Sur. Mediante una
serie de adquisiciones, establecid gradualmente una base de produccion para proveer
a la region andina.” (Bonaglia, Goldstein y Mathews, 2007:207). Es asi que se
estableci6 en Venezuela, Colombia, Ecuador, Guatemala y Costa Rica.
Posteriormente en 2003, ingresa al mercado brasilero al comprar dos plantas y

establecer una base de operaciones desde la cual opera en varios paises de América

89 http://www.industria.gob.ar/electroluxanuncioagiorgiunplandeinversionenlaargentinade210millones
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Latina.

En el pais, la transnacional, a principios del siglo XXI, concentraba el
mercado de heladeras y tuvo una trayectoria similar a las de sus pares
multinacionales, Electrolux y Whirlpool, si bien compro a su socio accionario Fagor
en 2003 la planta ubicada en San Luis, en un principio compitié en el mercado de la
Argentina desde su base regional brasilefia’ -en la que contaba con 2 plantas en Sao
Pablo-. Las marcas que operaba en ese entonces eran Patrick Fagor®, Sacool® y
General Electric®.

En un segundo momento, a medida que el ciclo econdmico mostraba un
marcado crecimiento de linea blanca, la empresa reactivo su produccion desde sus
dos féabricas locales (una en Haedo, en la que produce heladeras y otra en San Luis,
que produce cocinas) y construy6 una tercera -en Haedo para producir lavarropas de
carga frontal- en el afio 2012, que le sirvi6 para ampliar su oferta y lanzar, ademas de
heladeras, cocinas y lavarropas’' al mercado, producidas a nivel local. El afio 2010
marca el cambi6 al realizar importantes inversiones para ampliar su produccion e
instalar su marca propia’?. En total se estima que las inversiones hasta el 2012
ascienden a la suma de 127 millones de pesos destinadas a ampliar su capacidad de

produccion y a la apertura de la nueva fabrica de lavarropas ya mencionada’.

3.2.3. La dinamica de las empresas locales de linea blanca en la Argentina

Como mencionamos anteriormente, las empresas nacionales de linea blanca

en la posconvertibilidad estdn conformadas por Pymes’ que desarrollan en general

70 «(...) a principios del 2003, la firma Mc Lean, pas6 a ser controlada totalmente por el grupo
mexicano Mabe, ya que la sociedad espafiola integrada por Fagor Electrodomésticos y Mondragén
Corporacion Cooperativa (MCC) -que tenia el otro 50% del capital de la firma-, se retir6 del mercado.
Respondiendo al plan estratégico de Mabe de centralizar su produccién en sus plantas de Brasil y
México, la planta que Mc Lean tiene en San Luis esta fabricando sélo un modelo de heladera, cuando
hasta el afio pasado producia tres. Es decir, los cambios mencionados redujeron la produccién de esta
empresa y aumentaron sus importaciones.” (Cep, 2004:18).

71 “Ja presidenta de la Nacién, Cristina Fernandez de Kirchner, inauguré en julio la nueva planta de
lavarropas automaticos de carga frontal de la empresa Mabe en Haedo (provincia de Buenos Aires)
que demand6 $30 millones, generara en total 100 puestos de trabajo y sustituird importaciones por
$100 millones solo en 2012.” (Ministerio de Industria, 3/12/12).

72 “Mabe, la compaiiia mexicana de electrodomésticos, que comercializa las marcas Patrick y GE,
invertird $ 67,8 millones en la Argentina para ampliar la capacidad de produccién de sus plantas y
lanzar la marca Mabe en el pais.” (Apertura, 26/08/15).

73 “Mabe -empresa multinacional de origen mexicano- en el periodo 2004/2011 invirtié en Argentina
mas de $127 millones y alcanzard, con esta nueva inversion, una capacidad de produccién anual total
de 1.250.000 unidades compuesta de: 300.000 cocinas, 450.000 heladeras, 300.000 lavarropas y
200.000 productos de empotrar de alta gama.” (Clarin, 30/11/2011).

74“La industria local estd mayormente conformada por Pymes, lo que contrasta con un mercado
mundial con fuerte presencia de empresas multinacionales, las cuales también tienen sus filiales
comerciales en la Argentina.” (CEP, 2008:2).
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una especializacion productiva destinada a productos de una sola rama’> -0 producen
lavarropas, o heladeras o cocinas- y de bajo nivel de complejidad tecnolédgica. Este
tipo de estructura productiva fue consecuencia de la division internacional de la
produccion de este tipo de manufacturas en Sudamérica, y, como dijimos antes, las
empresas transnacionales dedicadas a la elaboracion de productos de menor y mayor
complejidad se radicaron sobre todo en Brasil.

Un conjunto de empresas nacionales que sobrevivieron a la apertura
comercial de los afos noventa se afianzaron en ciertas ramas, especialmente
destinadas a segmentos de mercados bajos, como son los casos de Alladio, Autosal,
Domec, Longvie, Briket y Orbis. Estas empresas participan en el fendémeno de
concentracion del mercado argentino desde principios de la posconvertibilidad.

El progreso de las empresas nacionales en los aflos de posconvertibilidad
sigue el curso general de la linea blanca en estos afios: en un primero momento de
crisis y de recuperacion de la economia, las industrias continuaron operando con sus
plantas sin realizar importantes inversiones, y mantuvieron sus alianzas comerciales
con algunas empresas internacionales, produciendo productos de estas.

Un segundo momento de los afios de posconvertibilidad que atraviesan las
empresas nacionales queda determinado por un proceso de sustitucion de
importaciones, limitado sobre todo en el periodo 2008-2012,, en el cual las
importaciones, como vimos en el Cuadro 14, después de presentar una fuerte subida
en términos historicos del sector en el periodo 2002-2007, comienzan a caer hasta
alcanzar en el ano 2012 un nivel bajo en relacion a los afios de convertibilidad, si
bien el monto de este Ultimo afio no es despreciable, pues alcanza USD 267,6 M.. A
su vez, el saldo comercial sigue siendo deficitario en este Ultimo periodo y en
promedio el periodo 2008-2012 es levemente menor al de crecimiento de la
convertibilidad 1993-1998; estos son de USD -311,7 M. y de USD -302,42 de M..

Dichas tendencias a la sustitucion de importaciones se ven acentuadas por la
gradual instalacién del capital internacional en el pais, la profundizacion de la
asociacion de una de ellas -Whirlpool- con industrias locales y el crecimiento
destacado de una empresa nacional, Alladio. Es significativo considerar la siguiente
apreciacion de la maxima autoridad estatal en materia de industria, pero es necesario
relativizarlo con el no menos importante nivel de importaciones y el saldo comercial

antes mencionado: “La ministra recordd que la produccion de electrodomésticos en

75“En contraposicion, las empresas que tienen produccion radicada en el pais son de capital nacional,
con algunas excepciones que se detallaran mas adelante. En general se especializan en un tipo de
artefacto, es decir que, salvo excepciones, no existe diversificaciéon productiva y entran en el rango de
pequefia y mediana empresa (Pymes).”(CEP, 2004:17).
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la Argentina viene en sostenido crecimiento, lo que marca un aumento en la
participacion de los productos nacionales en el mercado: el 80% de las heladeras que
se venden en la Argentina se fabrican en el pais, mientras que en 2003 ocupaban
apenas el 30 % del mercado. Las cocinas, en tanto, pasaron de un 78% a casi el 95%
de fabricacion local y los lavarropas de un 75% a casi el 90%.” (Ministerio de
Industria, 30/11/2011).

Siguiendo la evolucion de los afos de posconvertibilidad, las estrategias de
dichas empresas se definen por ser:

I. De crecimiento subordinado a las necesidades productivas e insumos de
empresas internacionales a través de asociaciones industriales: como
observamos anteriormente, varias empresas internacionales del rubro dirigieron
su produccion de electrodomésticos desde Brasil, teniendo este proceso mayor
intensidad en el periodo 2002-2007, pero a su vez continuaron produciendo en
el pais de estudio de manera indirecta mediante asociaciones industriales con
empresas argentinas (Orbis, Macoser, Spar, Alladio, Domec y Mirgor) y asi, las
multinacionales evitaron las regulaciones estatales a las importaciones y no
comprometieron su acumulacion a los vaivenes de la economia del pais, que
venia de una profunda crisis. Ahora bien, esta forma productiva indirecta se
acentu6 en el periodo 2008-2012 en el cual bajaron las importaciones y
subieron a niveles exponenciales las manufacturas elaboradas en el pais de las
empresas internacionales que no tenian plantas propias —sobre todo de
Whirlpool y otras como Candy-.

II. De crecimiento productivo: Algunas empresas realizaron procesos de inversion
para ampliar su produccion e incluso abrieron nuevas plantas; en general esto
se evidencia para el periodo 2008-2012 por la mejora de las condiciones que
caracterizan el crecimiento del consumo en este sector: el crecimiento del ciclo
econdmico, la ampliacion al crédito al consumo y la existencia de regulaciones
a las importaciones’®. El caso mas paradigmatico es el de Alladio, que
complement6 dicha estrategia con la 7 de crecimiento subordinado y logré un
crecimiento historico de su produccion de lavarropas, elaborando cerca del
92,5 % del total de lavarropas en el pais’’; incluso llegd a exportar parte de
esta. También otras empresas nacionales realizaron planes de inversiones de

conjunto con empresas internacionales, que les sirvid para aprovechar el
76 “La recuperacion econdmica y el crédito para consumo; las regulaciones al sector (licencias no
automaticas para la importacion); y las inversiones realizadas por las firmas locales, han sido algunos
de los factores que han permitido el avance de los productos nacionales frente a los importados en el
mercado interno.” (CEP, 2008:8).
77 Calculado en base a Estadistica de productos industriales y CEP 25/9/2012.
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contexto de crecimiento econdémico. Por ultimo, varias empresas locales

consiguieron financiamiento del estado.

Alladio es una empresa destacada del sector, puesto que es la que domina el
mercado de lavarropas y la que mas crecid en esta etapa. Combino las estrategias [ y
II, esto es, de desarrollo propio —sobre todo con destacadas inversiones productivas-
y de terceros -Whirlpool y Candy-, pudiendo aprovechar las mejoras en términos
politicos -las regulaciones a las importaciones- y econémicos del sector de industria
de linea blanca. A su vez, sumo6 a dichas estrategias otras como la adquisicion
agresiva de importantes firmas del pais desde los afios noventa hasta la actualidad, lo
que consiguié aumentar su concentracion en el mercado de lavarropas; es asi que en
1995 esta adquiere Drean®, su principal marca, y posteriormente en el afio 2003,
compra Aurora®7s.

Como estrategias de desarrollo interno, se destacan las inversiones dirigidas a
lanzar una nueva fabrica en el afio 2007 -en Rio Segundo, Cérdoba- y la puesta en
marcha de nuevas lineas de producciéon de lavarropas de alta gama -una de las ramas
en las que se importaba mas-. También la empresa comenzd un proceso de
sustitucion de importaciones valuado en USD 640 M. en el periodo 2004-2011. Por
ultimo, la empresa se destaca por los niveles tecnoldgicos, aplicando el método “just
in time” (justo a tiempo) -dirigido a la eficiencia en la gestion de stock- y otras
técnicas, como la produccidon en células, y certifico normas de calidad ISO y de
politica ambiental”.

Otro conjunto importante de empresas nacionales, tales como Orbis, Macoser,
Spar, Domec y Mirgor, siguieron la estrategia de subordinacién al crecimiento de las
empresas internacionales. Estas elaboraron productos para la empresa Whirlpool.

Asimismo, algunas realizaron proyectos de inversion propias o en conjunto
con empresas internacionales. Es el caso de la asociacion entre Longvie con Candy

para la produccion de lavarropas®.

78“La marca lider es la nacional Drean que se lleva entre el 35 y 40% del total de ventas. Fue
comprada por J.M. Alladio e Hijos en 1995, quienes producen ademas otras, tanto propias (Patriot o
Marvi) como para terceros (Diplomatic, Panoramic, Sigma, Coventry, Avifion, etc). Adicionalmente,
esta firma adquiri6 en 2003 la marca Aurora, con la que prevé lanzar al mercado algunos modelos de
lavarropas automaticos y de cocinas a gas. Finalmente, este afio empez6 a fabricar lavarropas para
Whirlpool en sus modelos automaticos de carga frontal.” (CEP, 2004:19). Y “Alladio posee dos
plantas en la provincia de Coérdoba, donde fabrica 1,2 millones de unidades, entre lavarropas y
secarropas de unas 15 marcas (entre ellas Whirlpool, Eslabén de Lujo y Candy).” (Clarin, 28/8/11).

79 Clarin IECO, 19/12/14.

80 “La ministra de Industria, Débora Giorgi, recibié esta tarde en su despacho a los directivos de las
empresas Longvie y Candy, quienes se asociaron para comenzar a producir en el pais lavarropas,
lavasecarropas y secarropas de dltima generacion, a partir de una inversiéon de mas de 36 millones de
pesos.” Ministerio de Industria, 29/11/2012.
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3.2.4. Conclusiones del Sector de Linea Blanca

Como hemos expuesto, la industria de linea blanca presentd un gran
incremento productivo por encima de la media industrial en los afos de
posconvertibilidad, viéndose beneficiada sobre todo por sus ventas hacia el mercado
interno. En el periodo se dieron condiciones para su desarrollo al tener su demanda
una elevada elasticidad-ingreso, pues fueron favorable la evolucién del ciclo
econdémico, las mejores condiciones relativas del ingreso y su distribucion, y otros
factores, como el crédito al consumo.

En términos de las empresas de electrodomésticos, la principal tendencia que
atraviesa el sector de linea blanca continua las tendencias globales, esto es, la cada
vez mayor internacionalizacion y concentraciéon de la produccion como estrategia
competitiva, al igual que observamos para el caso de las bebidas. Este fenomenos es
producto de la continua presion que tienen las empresas de verse obligadas a
desplazar a sus contrincantes, no solo mediante la reduccion de los precios de sus
productos, sino mediante la busqueda constante de nuevos espacios de valor o de
paises en desarrollo, adecuados para fabricar o vender sus productos con ventajas
competitivas.

De esta manera, las empresas internacionales, frente a la presion competitiva
y a la particular evolucion politico-economica de la Argentina en la
posconvertibilidad, tuvieron dos estrategias principales en ese pais: en un principio,
en el periodo 2002-2007, las acciones de las corporaciones fueron dirigidas a
redireccionar casi por completo su produccion hacia sus bases productivas brasilefias,
lo que implicé importar sus productos y retirar sus producciones locales -sobre todo
Whirlpool y Mabe-. Mientras que Electrolux profundiz6 la produccion de origen
brasilefio. En un segundo momento (2008-2012) de claro crecimiento econémico del
sector de linea blanca y en el cual se aplicaron un conjunto de politicas que limitaban
las importaciones, las empresas combinaron su estrategia de produccion desde Brasil
para pasar a la produccion directa o indirecta en el pais, bajo un proceso de
sustitucion de importaciones limitado y subordinado a estas, siguiendo tres
modalidades: a) con socios industriales, como es el caso de Whirlpool con Orbis,
Macoser, Spar, Alladio y Mirgor; b) reforzando su produccion local en el pais con
fabricas propias, como es el caso de Mabe en la provincia de San Luis y en Buenos
Aires; y ¢) con estrategias de participacion agresiva, como es el caso de Electrolux al

comprar la empresa Frimetal (Gafa). Es de destacar el papel de las empresas
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radicadas en Brasil como importantes proveedoras de los productos de linea blanca a
nivel regional y especialmente para la Argentina, pues tenian en el primer pais
procesos productivos de mayor valor agregado, con industrias a gran escala y alto
grado tecnoldgico, que presentaban estdndares de competitividad globales y altos
niveles de integracion.

Respecto al desarrollo de empresas locales, un conjunto de politicas estatales
las beneficiaron; entre las mas importantes encontramos el freno y control de
importaciones a través de las politicas de cupos -DJAI- y las regulaciones al sector
mediante las licencias no automaticas de importaciones. En conjunto, los aspectos
economicos y politicos favorables propiciaron un mayor dinamismo de la industria
nacional de linea blanca respecto a los afios noventa que, si bien pudo crecer a costa
de una demanda creciente en términos histéricos, no pudo competir respecto a la
performance de sus competidores internacionales, y menos aun expandirse
significativamente hacia el mercado externo. Como se observo en este apartado, su
mejor desempefio fue sobre todo por las asociaciones industriales con empresas
transnacionales -como es el caso de Whirlpool- para fabricar sus productos debido al
cierre de las plantas locales. Este ultimo proceso produjo una mayor subordinacion
de las empresas locales a las estrategias de las transnacionales. Por esto en general,
las empresas locales continuaron siendo Pymes, con una produccion especializada y
destinada a productos de una sola rama -o productoras de lavarropas, o heladeras o
cocinas- y de bajo nivel de complejidad tecnoldgica. La tinica excepcion es Alladio,
que impulso procesos de inversion a largo plazo y mantuvo a su vez una alianza con
una empresa internacional.

Como consecuencia de las limitaciones productivas de las empresas locales y
la expansion regional y mundial de la produccion internacional en la Argentina,
vemos en los afios de posconvertibilidad un proceso de sustituciéon de importaciones
limitada al desarrollo del capital internacional y a la expansion de las empresas
locales. Como resultado, el saldo comercial del sector de estudio es negativo en
términos estructurales y permanece asi tanto en la convertibilidad como en la
posconvertibilidad, aunque muestra una tendencia descendente en el periodo 2008-
2012 de -42,4 % que finaliza con USD -225,9 M. en contraste al fuerte crecimiento
del subperiodo 2003-2007, en el que se increment6 un 285,1%.
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3.3. El Sector Calzado en la posconvertibilidad

Durante los afios de posconvertibilidad, la produccion de calzado fue uno de
los sectores de la industria que mas crecid durante todo el periodo producto de la
recuperacion y crecimiento del ciclo econdomico y de la distribucion del ingreso.
Siguiendo el Grdfico 8, en este sentido en el periodo 2002-2012, existe un
crecimiento constante de la produccion de calzado que, en términos de millones de
pares, fue de un 164 % y alcanz6 un récord histdrico en el ultimo afio de 120 M. de
pares de zapatos. El consumo aparente aument6 un 185 % en el mismo periodo, y el
consumo se estima en 3,4 pares per capita.

Este contexto abrid dos periodos para la industria del calzado en el pais. En
primer lugar, vemos un proceso en el que se profundiz6 la competencia global y se
reactivd la produccion local con acelerado incremento de importaciones (2002-
2008): la rapida recuperacion y crecimiento del consumo de calzado propicid un
contexto en el que se agudizé la disputa entre las empresas por el mercado local. En
este sentido, las empresas lideres del mercado mundial que mas participaron
localmente tuvieron gran presencia y crearon una doble presiéon competitiva que
afect6 a la estructura industrial argentina de calzado ya debilitada por los efectos de
la convertibilidad. Pero por otra parte, el aumento de la demanda de calzado dio
lugar a un proceso de reactivaciéon y crecimiento de la industria local mediante
fuertes importaciones de capital y gracias al apoyo estatal indirecto, lo cual limitaba
su participacion practicamente al mercado interno.

En segundo lugar, vemos un periodo en el que continud incrementandose la
competencia global en el pais, y también existio una tendencia a la sustitucion de
importaciones limitada y dependiente de las empresas de origen brasilefio y de
importaciones (2008-2012): el estado en la Argentina aumentd el esquema de
politicas regulatorias para desacelerar las importaciones de calzado -sobre todo las
provenientes de China-. De esta manera, aumentaron las tendencias de sustitucion de
importaciones vinculada a la radicacion de empresas internacionales de origen
brasilefio. Dichas empresas tuvieron una estrategia market seeking, cuyo objetivo
principal es explotar el mercado interno argentino instalando plantas en el pais, sin
planes de vincular la produccion local hacia otros mercados globales. Ahora bien, el
peso de las importaciones sobre el sector permanecio constante al igual que el déficit
comercial, manteniéndose el liderazgo de las de origen brasilefio, pero aumentando el

peso de la competitividad global, ejercido por las importaciones de origen Chino, que
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se incrementaron. A su vez, un conjunto de Pymes locales mantuvieron un proceso de
sustitucion de importaciones, pero limitado al mercado interno, a su menor escala
productiva y dependiente de importaciones para su desarrollo.

A continuacidon analizaremos ambos procesos; sin embargo, antes nos
introduciremos en las caracteristicas generales de la acumulacion del mercado de

calzado.

3.3.1. Caracteristicas generales de la acumulacion de la industria del calzado a

nivel mundial, regional y en la Argentina

En primer lugar, el sector calzado, en tanto bien de uso y como mercancia, es
clasificado por las empresas de la siguiente manera: calzado deportivo y calzado no
deportivo. El disefio juega un papel fundamental en la industria del calzado, sobre
todo en la categoria no deportivo. Puesto que la marca es un factor de peso en la
eleccion de los consumidores, es por eso por lo que varias empresas lideres globales
tienen en su porfolio marcas reconocidas y venden sus licencias de produccion y
comercializacion de sus productos segun la estrategia en cada region.

A su vez, los principales insumos de los que depende esta industria son
mayoritariamente el cuero®, pero también productos textiles, caucho y plastico.
Debido a esto, los paises cuyas industrias se dedican a producir calzado, en general,
fabrican algun tipo de aquellos insumos.

Una caracteristica fundamental de la industria del calzado a nivel mundial,
que estructura su competencia, es la de ser mano de obra intensiva y requerir bajos
costos laborales para su competitividad. De esta forma, las empresas lideres en la
industria se ubican en paises con esta caracteristica e invierten a gran escala de
produccion para poder competir con precios bajos®?. Otra rasgo importante en la
competitividad de una empresa del rubro es el peso que ha ganado la tecnologia,
como es el caso de la microelectronica, que a desplazado a la produccion artesanal.

En segundo lugar, en general la demanda de calzado es difundida

dependiendo de la actividad econdmica, del nivel de ingreso y su distribucion

81 “Alrededor del 60 % del calzado fabricado en el pais se realiza en base a cuero, correspondiendo el
resto a otros materiales como textiles, caucho y plastico.” (CEP, 2008:4).

82En este sentido: “Dada la importancia del precio como eje de la competencia del sector, un elemento
fundamental en la estrategia competitiva de las empresas es la reducciéon de costos. Dentro de los
costos tiene especial importancia el relacionado con la mano de obra dado que es un proceso trabajo-
intensivo. En consecuencia, la disponibilidad de mano de obra con bajos salarios ha sido un factor
clave de competitividad de esta industria y ha sido un factor decisivo en el proceso de relocalizacion
de la industria del calzado desde los paises desarrollados (fundamentalmente Estados Unidos) hacia
paises de bajo costo de mano de obra.” (Bekerman, Sirlin, Correa, Laens y Osimani, 2000:4).
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(Bekerman, Sirlin, Correa, Laens y Osimani, 2000; y CEP, 20078 y 2008; Correa,
Stumpo y Rivas, 2013%). El buen desempefio de estas variables durante los afios de
posconvertibilidad en la Argentina van a dar lugar a un proceso de acumulacién tanto
de las empresas de calzado que producen a nivel local como de las que exportan sus
productos al pais.

En tercer lugar, la internacionalizacion y concentracion de la industria del
calzado a nivel mundial es un fenémeno que se ha intensificado tanto en la década
del noventa como en la primera década del siglo XXI. El peso que adquieren las
empresas situadas en China hacen del pais el primer productor mundial, que se
destaca por el bajo costo de mano de obra y por las amplias dimensiones de su
mercado interno®. Dicha tendencia a puesto en tension las formas de produccion del
calzado en cada rincén del mundo al verse obligados a competir cada vez mas cada
productor regional frente a las empresas del gigante asiatico. En estos términos es

relevante presentar los datos segin paises como se muestra a continuacion:

Cuadro 15. Principales productores mundiales de calzado.

B
China 3,279 17.3%
— India 2,260 11.9%
— EUA 2,237 11.8%
— Brasil 787 47%
— Japén 690 3.6%
— Indonesia 532 2.8%
Reino Unido 459 2.4%
— Rusia 428 23%
— Alemania 389 2.1%
“ Franca 37 2.0%

Fuente: World footwear Yearbook 2013.

83 “Corresponde sefialar que, por su propia naturaleza, esta industria es muy sensible a los vaivenes
del ciclo econémico. Al producir un bien de consumo masivo, aunque no de primera necesidad, su
demanda presenta una alta vinculacion al ingreso medios de la poblacién (elasticidad ingreso).” (CEP,
2007:37).

84 “Al mismo tiempo hay que tomar en cuenta que el consumo de zapato esta también relacionado con
el nivel (y la distribucién) del ingreso: por ejemplo en Argentina el consumo anual es
aproximadamente de 3,2 pares por habitante, mientras que en los Estados Unidos supera los seis
pares. En este sentido el crecimiento de la economia y el mejoramiento de la distribucién del ingreso
pueden sostener un aumento de la demanda interna con tasas parecidas a las que se observaron en los
dltimos afios.” (Correa, Stumpo y Rivas, 2013:359).

85 «(...) en el ambito internacional, la industria a mostrado desde mediados del siglo pasado una
relocalizacion de plantas productoras, desde los paises desarrollados hacia China, Corea, Hong Kong,
Indonesia, Taiwan y Brasil. La produccién en esos paises es intensiva en mano de obra.”. (Cerutti,
2005:9). Y “El caso de China es interesante porque es un pais que interviene activamente en cada una
de las etapas de la cadena. Es el mayor productor bovino en el mundo, es un fuerte importador de
cueros crudos, exporta e importa cueros curtidos y es el primer exportador de manufacturas.” (Cerutti,
2003:7).
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Vemos en el Cuadro 15 que el grado de concentracion es claro: para el afio 2012 las
empresas radicadas en China producen el 17,3 % de los zapatos del mundo, mientras
que en segundo lugar se encuentra la India con el 11,9 % y en tercer lugar Brasil con
el 4,2 %.

A nivel regional en Sudamérica, vemos que las diferencias entre las empresas

exportadoras en cada pais es muy grande, como observamos en el Cuadro 16:

Cuadro 16. Principales paises exportadores de calzado en Sudamérica (2012).

Millones de Pares
dolares mlllones

Brasil $1,093 85.8% 88.3% $9.65

n Chile $116 9.1% 11 8.3% $10.92
BE Argentina %27 2.1% 2 1.6% $13.19
B e $15 1.2% 1 0.7% $15.67
B raraguay 59 0.7% 1 0.4% $16.40

Fuente: World footwear Yearbook 201 3.

Asi vemos que en Brasil las corporaciones multinacionales de calzado producen el
88,3 % del total de pares de zapatos exportables, mientras que en la Argentina, sobre
la misma variable, se producen el 8,3 %.

Como consecuencia de ambos cuadros, podemos decir que las empresas
productoras de zapatos de origen nacional tienen una doble presion competitiva: de
las multinacionales que dominan el mercado global, como es el caso de las que se
ubican en China, y de las que dominan el mercado a nivel regional, como son las
brasileras; sobre todo si consideramos que, en la Argentina al afio 2012, funcionaban
1000 empresas productoras de calzado, que eran Pymes que se encontraban
altamente atomizadas y ubicadas geograficamente en Buenos Aires, Gran Buenos
Aires, Santa Fe y Coérdoba (segun la Camara de la Industria del Calzado -CIC-). A su
vez, existe una concentracion de la produccion que sera expuesta mas adelante. De
todas maneras, estas tendencias necesitan ser corroboradas con otras variables que
incluyan la dindmica de la produccion, la del mercado interno y externo de la

Argentina en todo el periodo, como observaremos a continuacion:
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Grdfico 8. Produccion y consumo aparente de calzado en Argentina, 1991-2012 (millones de pares).

Produccidny consumo aparente de calzado
(mill. de pares)

1]
1591 1992 1993 1994 1955 1996 1597 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012

Produccion Consumo Aparente

Fuente: Camara de la Industria del Calzado (CIC), 2013.

Siguiendo el Grdfico 8, por un lado observamos que en la Argentina, en términos de
la cantidad de zapatos producidos en el periodo 2002-2012, existe un crecimiento
constante del 164 % alcanzando un récord historico en el tltimo afio de 120 M. de
pares de zapatos. El consumo aparente aumentd un 185 % en el mismo periodo, y el

consumo se estima en 3,4 pares per capita.

Cuadro 17. Industria del calzado en la Argentina de la posconvertibilidad, Importaciones,
Exportaciones , Saldo Comercial, Origen de las importaciones y Consumo per cdpita en pares,
2002-2012.

Impo. (MM. U$S) [Expo. (MM. U$S) Saldo Comercial |Principal Origen Impo. % |Consumo plc pares
2002 27,8 12,3 -15,5(Brasil (65,3), China (14,7) n/d
2003 94,8 17,7 -77,1Brasil (79,2), China (12,6) 1,7
2004 146,1 20 -126,1|Brasil (74,6), China (17,5) 2,2
2005 183,3 28,9 -154,4Brasil (66,7) China (22,4) 2,5
2006 2427 32,2 -210,5Brasil (58,2), China (26,4) 2,5
2007 300,5 335 -267| Brasil (62,7), China (27,9) 3
2008 3834 339 -349,5 Brasil (55,8), China (30) 31
2009 319,1 271 -292| Brasil (55,4), China (27,7) n/d
2010 367,8 30,2 -337,6 Brasil 54,2%, China (22,2) n/d
2011 514 321 -481,9|Brasil (47,6), China (27,4) n/d
2012 4359 338 -402,1/ Brasil (47,2), China (28,1) 3,4

Fuente: elaboracion propia en base a CIC y CEP.
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Por otro lado, siguiendo el Cuadro 17, el subperiodo que se destaca por el gran
crecimiento de las importaciones es 2002-2008, que es del 1279,1 %, pasando de
USD 27,8 M. a USD 383,4 M.; mientras que la produccion en millones de zapatos en
ese mismo periodo crece a un 114,1 % y supera levemente al mejor afio de la
convertibilidad, pues alcanza 97,5 M. de pares. Posteriormente, las importaciones se
desaceleran de forma leve en el periodo 2008-2012 hasta llegar al 13,7 % y finalizan
con USD 435,9 M., mientras que la produccion en millones de pares continlia
incrementandose al 23,08 %.

El saldo comercial es negativo en todos los afios que atraviesa la
posconvertibilidad y, en los mismos periodos anteriormente considerados, vemos un
decrecimiento del 2154,8 % desde el 2002-2008 que llega a tener un déficit en el
ultimo afio de USD -349,5 M., y un decrecimiento del 15,1 % entre 2008-2012 que
alcanza al final del periodo USD -402,1 M. El consumo de calzado per capita
aumento significativamente, pasando del 1,7 pares por afio en 2003 a 2,2 y 3.4 pares
para los afios 2004 y 2012, respectivamente.

Como consecuencia mas importante de dichos procesos, encontramos que, en
la Argentina de la posconvertibilidad, a medida que mejora el ciclo econémico y la
distribucion del ingreso, se dio un aumento acelerado del consumo de calzado,
situacion que agudizo la competencia entre las empresas del rubro y abri6 dos etapas:

I. Incremento de la competencia global y reactivacion de la produccion local
con acelerado incremento de importaciones (2002-2008): por un lado, frente

a un escenario mundial muy competitivo, liderado a nivel global por las

empresas multinacionales de origen chino y a nivel regional pertenecientes a

Brasil; y por otro, frente a una estructura industrial argentina de calzado en

retroceso por los efectos de la apertura del mercado durante la convertibilidad

y su crisis, el mercado argentino fue marcado por una doble presion

competitiva externa y por una reactivacion de la industria local mediante

fuertes importaciones de capital y con apoyo estatal indirecto. Las
multinacionales de origen brasilefio en los primeros afios jugaran un papel
destacado y pudieron aprovechar la creciente demanda de calzado en la

Argentina por las ventajas de sus precios -incrementado por el acuerdo

Regional Mercosur, que significo la reduccion progresiva de los aranceles

intrazona-; asi, en 2003, la proporcion de importaciones brasilefas respecto al

total ascendia al 79,2 %-. A la par se da un proceso de recuperacion y

crecimiento de la produccion local por importaciones de bienes de capital que
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recién en el ano 2008 superd levemente el maximo alcanzado en la

convertibilidad (en 1991), beneficiado por politicas estatales que contuvieron

parcialmente el ingreso de importaciones de calzado.
II. Incremento de la competencia global y sustitucion de importaciones limitada,

dependiente de las empresas de origen brasilerio y de importaciones (2008-

2012): el estado en la Argentina profundizd el esquema de politicas

regulatorias, cuyo objetivo fue desacelerar las importaciones -sobre todo las

provenientes de China-. En la practica, esto condujo a un proceso de
sustitucion de importaciones mediante el respaldo estatal directo e indirecto
con base en la radicacion de empresas internacionales de origen brasilefio.

Dichas empresas tuvieron una estrategia market seeking, esto es de explotar

el mercado interno argentino instalando plantas en el pais sin perspectivas de

vincular la produccién local hacia otros mercados. Esto, si bien produjo una
desaceleracion de las importaciones mediante politicas regulatorias, no afectd
el cambid de tendencias del peso de las importaciones sobre el sector ni del
déficit comercial, lo que hizo que mantuviese el liderazgo de las de origen
brasilefio, pero aumento el peso de la competitividad global, ejercido por las
importaciones de origen chino, que se incrementaron. Por otra parte, un
conjunto de Pymes locales mantuvieron un proceso de sustitucion de

importaciones, pero limitado al mercado interno, a menor escala productiva y

dependiente de importaciones para su desarrollo. Por esto, las exportaciones

argentinas no fueron histéricamente relevantes.

Ambas etapas marcan limites en el desarrollo industrial local por el peso
constante de las importaciones en la estructura productiva del calzado que contintia
siendo deficitaria pese al proceso limitado de sustitucién de importaciones. Es que, si
bien las politicas adoptadas en la posconvertibilidad desaceleraron levemente el flujo
de importaciones -sobre todo a partir del ano 2008-, fueron politicas direccionadas
mas hacia el objetivo de restringir el ingreso de parte de las importaciones
internacionales y no a mejorar directamente la productividad y competitividad de las
empresas locales. Esto dio lugar a un proceso de sustitucion de importaciones
acotado al mercado interno, a los grandes competidores a nivel internacional y
dependiente de la competitividad de la produccion local internacionalizada -con
empresas lideres a nivel regional de origen brasilefo-.

Las grandes ventajas que presentan las empresas globales de calzado que

producen en China y en Brasil siguen marcando distancias respecto de la produccion
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en la Argentina, especialmente por el bajo costo de la mano de obra, la aplicacion
tecnologica sobre los procesos de produccidon y por concentrar las marcas mas
reconocidas, razon por la cual disefian sus estrategias a nivel global. De esta manera,
pueden optar por producir directamente en un pais o negociar las licencias de sus
productos en funcion de las necesidades de produccion, la estructura del mercado
especifico y las ventajas competitivas que presenta cada pais en el que participen. En
particular en la Argentina de la posconvertibilidad, las empresas optardn, en un
primer momento, por aprovechar las ventajas que el dindmico mercado interno
presente, insertando sus productos desde afuera y compitiendo con bajos precios. Las
empresas globales brasileras aprovecharan inicialmente los acuerdos del Mercosur de
reduccion progresiva de los aranceles intrazona y las cercanias geograficas, pero a
partir del 2008 se afianza una tendencia de cambio de su estrategia para pasar al
market seeking (Filipetto 2014), es decir, producir a nivel local, aprovechando el
mercado interno en expansion, pero sin una orientacion de dicha produccion hacia
otros mercados internacionales. Este ultimo proceso fue la respuestas que dieron las
empresas internacionales de origen brasilero como forma de adaptarse a las politicas
de restriccion de importaciones limitada, estimulada por el estado argentino.

Por ultimo, las debilidades de la industria del calzado en la Argentina
anteriormente expuestas no solo se ven profundizadas por las presiones que le
impone el mercado mundial, sino por limites internos formados por un
encadenamiento productivo débil a causa de la primarizacién de la cadena productiva
del cuero (Ferreira y Schorr, 2013:87 y 88); el principal insumo del calzado, el cuero,
mayoritariamente tiene un fin de commodity que es exportado en casi su totalidad, y
su oferta es ineléstica, dependiendo del stock de ganado bovino.

Y otro limitante lo encontramos en el entramado productivo local que en su
mayoria estd compuesto por Pymes atomizadas, de pequefia o mediana escala
productiva y de nivel tecnoldgico por debajo de los estdndares internacionales, y
cuyo proceso de crecimiento se ve acotado por el mercado interno y las politicas
restrictivas a las importaciones. Estos procesos se visualizan de mejor manera si
consideramos la evolucion de las exportaciones del Cuadro 17. Asi, estas crecen a un
nivel muy bajo y luego del 2006 practicamente se estancan y alcanzan su mayor
valor en 2008 con USD 33,9 M.; a su vez, se encuentran por debajo de los niveles
alcanzados en la mayoria de los afios del modelo anterior de convertibilidad (1991-
2001): entre 1991-1998 no solo son mayores que el mejor afio de la

posconvertibilidad, sino que practicamente las duplican y en algunos casos las
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triplican (CEP).

Las tendencias antes sefialadas se enmarcan en la trayectoria del sector
calzado en la convertibilidad y sobretodo en la posconvertibilidad, por lo que a
continuacion pasaremos a observar el periodo de incremento de la competencia
global y reactivacion de la produccion local con acelerado incremento de
importaciones (2002-2008) y el incremento de la competencia global, y sustitucion

de importaciones limitada y dependiente de las empresas de origen brasileiio y de

las importaciones (2008-2012).

3.3.2. Incremento de la competencia global y reactivacion de la produccion local

con acelerado incremento de importaciones (2002-2008)

Los primeros afos de posconvertibilidad (2002-2008) se ven marcados por
las principales tendencias de la industria del calzado en la convertibilidad (1991-
2001) y por la forma que adoptd el acuerdo regional comercial denominado
Mercosur.

Durante los afios noventa, la competencia internacional y regional elimino
parte importante de la produccion local de calzado mediante el ingreso de
importaciones de bienes con precios bajos, el fin de los acuerdos de licencias de
marcas internacionales y el cambio defensivo de varios productores locales que se
convirtieron en importadores. Si bien algunas firmas locales realizaron procesos de
inversion e incorporacion tecnoldgica, se vieron limitadas por la imposibilidad de
insertarse en mercados de exportacion por medio de la especializacion productiva y
el desarrollo de economias de escala ocupadas por empresas competitivas a nivel
global. Esto lo evidencia el Grdfico 8, segin el cual vemos una caida de la
produccion de pares de zapatos del -60,1 % en el periodo 1991-2001, mientras que
las importaciones crecieron en el periodo 1992-2001 un 65,3 % -segun CEP, no hay
datos para el afio 1991-. Encontramos una sintesis del proceso exacta siguiendo uno
de los estudios mas importantes del tema que analiza el comportamiento de las

principales firmas productoras de calzado en la region de Sudamérica:

El principal efecto del MERCOSUR para las firmas argentinas y
uruguayas de calzado ha sido el fuerte incremento de la presion
competitiva ejercida por las importaciones originadas en los paises socios
(...) De las quince firmas consultadas en la Argentina sobre los efectos de
la integracion regional, siete destacaron la pérdida de marketing-share en
el mercado local a manos de productores brasilefios. En estos casos, la
competencia se ha dado tanto en forma directa como indirectamente a
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través del corrimiento de la demanda hacia calzados de menor precio en
los que Brasil es mds competitivo. Este fendmeno se estaria
profundizando a partir de 1996 debido a la reduccion progresiva de los
aranceles intrazona y la creciente participacion brasilefia en las
importaciones de calzado argentinas. (Bekerman, Sirlin, Correa, Laens y
Osimani, 2000:42).

Como consecuencia de dicho proceso, se ve un aumento en la proporcion de
importaciones de origen brasilefio del 31 % al 71,4 % para el final del periodo 1997-
2001 -datos segun CEP-. También es de destacar el afianzamiento de las
importaciones de calzado de origen chino, teniendo en cuenta la proporcion respecto
al total de importaciones, que ocuparan el primer lugar durante los inicios de la
convertibilidad y el segundo lugar de importancia después de 1997, con un promedio
del 26,8 % en el periodo 1992-2001 -datos segiin CEP-.

El primer periodo de posconvertibilidad de expansiéon de la industria de
calzado a costa de importaciones (2002-2008) sigue estas tendencias donde, como
vimos anteriormente, a la rapida recuperacion y crecimiento de la industria del
calzado los acompafi6 una acelerada demanda de importaciones que ascendieron un
1279,1 %, de origen predominantemente brasilefio con una participacion en el total
del 66,1 %, y china del 21,6 %.

Las importaciones de productos de empresas internacionales con precios
bajos avanzaron sobre un entramado productivo local, golpeado por la perdida de
competitividad y endeudamiento, causado por la apertura comercial de los afios
noventa y la crisis econdmica desatada luego de 1998, que llevo a la venta y al
quiebre de empresas locales de gran tamafio y larga trayectoria, por ejemplo, Gatic®®,
que es la mas importante .

En este periodo (2002-2008), al mejorar tanto la actividad econémica como
el nivel de ingreso y distribucion, aspectos claves en el consumo de calzado, trep6 el
consumo per capita de 1,7 a 3,1, como observamos en el Cuadro 17. Esto cred un

terreno fértil para las empresas internacionales que se insertaron en el mercado

8Es el caso de Gatic y Alpargatas, empresas lideres del mercado nacional en los afios noventa, cuyo
principal problema fue: “(...) una importante caida en su facturacion que los dejé afuera de la némina
de las firmas mas importantes del pais. Ese fue el caso de grupos industriales centrados en ramas
especialmente afectadas por la apertura comercial y la recesién que se instald a partir de 1998, como
por ejemplo la textil y la del calzado. En estos rubros se destacan las caidas de los grupos Alpargatas y
Gatic. Entre ambos controlaban alrededor del 80% de la produccién local de zapatillas y Alpargatas
ademas era el principal productor textil del pais. A fines de la década, los dos grupos sumaban una
deuda de 870 millones de doélares, sufrian la crisis del mercado interno y enfrentaban un aumento
exponencial de las importaciones provenientes de Asia. En Octubre de 2001 Gatic se present6 a
convocatoria de acreedores y en septiembre de 2004 se declar6 su quiebra. Luego de acumular
pérdidas millonarias durante la década del noventa y estar dos afios al borde del concurso -acumulaba
una deuda superior a los 600 millones de ddlares-, Alpargatas desapareci6 de la ctipula empresaria en
el 2000. Ese mismo afio la empresa finalmente fue transferida a sus acreedores.” (Gaggero, 2011:143
y 144).
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argentino, aprovechando sus bajos precios y la elaboracion de productos mas
desarrollados®’.

Al mismo tiempo, hubo una recuperacion de la produccion local -nacional e
internacional- a costa de un alto nivel de importaciones y por politicas regulatorias
estatales que desaceleraron parcialmente las importaciones de calzado, aunque su
nivel continud en los Gltimos afios siendo alto. Mas precisamente, el estado habilito
el uso de Licencias No Automaticas de Importacion a partir del afio 20058 sobre todo
para frenar el ingreso masivo de calzado del exterior que afio a afio se iba acelerando.
Esto permitié un proceso de importacion en bienes de capital para mejorar la
productividad de las empresas locales?’, lo cual representd, de acuerdo con el total de
las importaciones, el 26,5 %, 25,4 % y 20,2 % para los afios 2004, 2005 y 2006
-segun CEP-. Como vemos en el Grdfico 8 y en el Cuadro 17, el peso de las
importaciones se fue agravando afio a afio y, si bien a la par aument6 la produccion
local por inversiones de bienes de capital, las importaciones de calzado aumentaron
aun mas rapido. Asi lo expresa la relacion entre el consumo aparente y la produccion
en el Grafico 8 para los afnos 2002-2008; vemos como a medida que pasaban los afios
ganaban peso las importaciones de calzado: la produccion era el 81,1 % del consumo
aparente en el afio 2003, mientras que en el afio 2008 el primero era del 74,1 %.

De esta manera, la estrategia predominante de las empresas locales en los
afios 2002-2008 consistid en aprovechar la reactivacion del consumo lanzando un
proceso de inversiones sostenido por importaciones de bienes de capital, y con cierto
apoyo indirecto del estado que desacelerd el ingreso de importaciones de calzado.

Estos cambios se pueden apreciar si tenemos en cuenta las transformaciones de la

87 «E]l avance de los paises asidticos, principalmente de China, en el mercado internacional ha
estrechado el espacio de los productores tradicionales. Hace algunos afios, los calzados asiaticos
ocupaban una faja del mercado de productos baratos y de baja calidad. Sin embargo, en el periodo
reciente, se puede observar una elevacién de los precios medios de los productos exportados por esos
paises, que ciertamente reflejan un esfuerzo de sofisticacion de los modelos producidos, que se
traduce en un avance de los productores asiaticos en la faja intermedia del mercado.” (Correa, Stumpo
y Rivas, 2013:360).

88 Segilin la Subsecretaria de Politica y Gestién Comercial Ministerio de Economia y Produccién
Argentina: “A través del dictado dela Resolucién M.E.yP. N° 486/2005 de fecha 30 de agosto de
2005,se estableci6 una Licencia no Automatica para la destinaciéon de importacion definitiva para
consumo de estos productos. El origen de esta medida se fundamenta en posibilitar de esta forma la
evaluacion de los cambios en los flujos de comercio que se han detectado en algunos productos de
este sector. La norma prevea la intervencion de otras dependencias, y faculta a realizar las consultas
que estime pertinentes durante la tramitacién de los C.1.C.”.

8 En relacion a las inversiones: “En los ultimos cuatro afios se invirtieron mas de 150 millones de
doélares en la compra de maquinarias importadas. Con excepcion del 2003, el monto anual de las
operaciones promedio los 45 millones de dolares. Esto se debe a que tras la devaluacion del peso el
sector se encontraba con elevada capacidad ociosal , lo que en el inicio de la fase expansiva le
permitié6 aumentar la produccién sin necesidad de realizar importantes desembolsos de capital.
Posteriormente, fueron las mayores inversiones destinadas a ampliar la capacidad productiva las que
permitieron responder al aumento de la demanda, incrementando los niveles de actividad.”(CEP,
2007:38).
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estructura industrial y su caracteristica trabajo-intensiva: mientras que en el afno 2002
estaba atomizada en 728 Pymes que empleaban 16 468 trabajadores®, en el afio 2008
pasé a estar conformada por 800 empresas en su mayoria Pymes que empleaban a
30 000 personas®!.

Los problemas que arrojo esta dinamica fueron las tensiones generadas,
producto de la mayor apuesta de las empresas locales y globales para disputarse el
mercado local y aprovechar la creciente demanda de calzado, en especial por los
incrementos negativos en el saldo comercial que en el afio 2008 llegd6 a un nivel
histéricamente alto: USD -349,5 M. Estas tensiones abren un segundo periodo de
mayor regulacion estatal, de internacionalizacién y de mayor concentracion de las

empresas locales.

3.3.3. Incremento de la competencia global y sustitucion de importaciones
limitada y dependiente de las empresas de origen brasilefio y de importaciones

(2008-2012)

El segundo periodo 2008-2012 presenta un cambio de estrategia de un
conjunto importante de empresas internacionales de origen brasilero que, frente a las
politicas estatales de mayores restricciones de importaciones y la profundizacion de
la competencia internacional, sobre todo por las empresas globales de origen Chino,
optaron por iniciar o fortalecer la produccion en el pais de estudio.

El estado incremento las politicas para acotar la cantidad de importaciones
que se sumaron a las Licencias No Automaticas impulsadas en el afio 2005. Es asi
que surgieron las medidas “anti dumping” en el afio 2009, organizadas en consulta
con la Camara de la Industria del Calzado (CIC), y con una continuidad de cinco
aflos para limitar el ingreso de calzado de origen chino®> que estipulaba que solo
podian ingresar al pais a un precio mayor a USD FOB 13,38 por par de calzado. Por

ultimo, se lograron acuerdos entre el estado argentino, productores privados

9 Segtin CEP (2007:39 y 40).

91 “La industria esta integrada por alrededor de 800 empresas, en su mayoria PyMEs, que emplean a
mas de 30.000 personas en forma directa (registradas y no registradas) y generan mas de 15 000
puestos de trabajo indirecto.” (Subsecretaria de Comercio internacional, 2010:8).

92 “En consecuencia, a mediados de 2009 se fijaron medidas provisorias en tanto se concluia la
investigacion por dumping, estableciendo un valor minimo de exportaciéon de USD FOB 15,50 que
actuaba como medida precautoria. En marzo de 2010, comenz6 a funcionar la medida definitiva con
un alcance de 5 afios prorrogables a 5 afios adicionales. La resoluciéon (Resolucién 46/2010 —ver
apéndice), firmada por la ministra Débora Giorgi y publicada en el Boletin Oficial, alcanza todo tipo
de calzado (excepto el ortopédico y el destinado a la practica de ski y snowboard) y establece un valor
minimo de USD FOB 13,38 por par. El calzado proveniente de China deberd ingresar al pais como
minimo a un valor de USD FOB 13,38, y quienes declaren una cifra menor deberdn depositar la
diferencia.” (Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, 2010:14 y 15)”.
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argentinos y de Brasil para reducir la cantidad de calzado ingresado en el pais
durante el periodo 2009-2011 en una cantidad no mayor a 15 millones de pares al
afo”.

Las politicas de reduccién de importaciones si bien permitieron una
considerable expansion de empresas locales por el mayor aprovechamiento del
mercado interno, no contribuyeron sustancialmente a mejorar su competitividad, y
mas teniendo en cuenta la presion externa que genera el escenario mundial de
profundizaciéon de la competencia, como también los problemas internos de una
cadena productiva primarizada (Ferreira y Schorr 2013), y empresas Pymes
atomizadas de baja escala productiva. En relacion a dichas politicas Correa, Stumpo

y Rivas sefialan:

Este tipo de acciones, que efectivamente llevaron a una inmediata
reduccion de las importaciones, seguramente ayuda al sector, pero de por
si no garantiza la competitividad de las empresas que tienen que operar
en un escenario complejo como es el mercado mundial del calzado. En
este sentido el crecimiento del sector no puede ser garantizado solo por el
mercado doméstico, que igualmente estd expuesto a una competencia de
empresas extranjeras cada vez mayor. (Correa, Stumpo y Rivas
2013:361).

Estas politicas si afectaron directamente la estrategia por parte de los
productores internacionales de calzado mas concentrados que participaban en el
mercado argentino, sobre todo de origen brasilero, los cuales decidieron radicarse en
el pais de estudio o profundizar su produccidon local para realizar una estrategia
market seeking -anteriormente descripta-. Se trata de empresas internacionalizadas,
que concentran gran parte de la produccion de calzado -en especial deportivo-, y la

estrategia adoptada por ellas se explica de la siguiente manera:

La potencialidad del mercado argentino de absorber su produccion,
combinada con la imposibilidad de atenderlo via exportaciones desde
Brasil, dadas las politicas de restriccion a las importaciones, parecen ser
los factores mas determinantes de su radicacion. Es por esta razon que,
de acuerdo a la terminologia de Dunning, podria afirmarse que el motivo
market seeking parece ser el que prevalece considerando que,
aparentemente, se trata de inversiones cuyo objetivo es explotar el
mercado interno del pais receptor. (Filipetto, 2014:76).

9% “Por otra parte, el Ministerio de Industria, junto con el de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, intermedi6 también para lograr un acuerdo entre los sectores privados de la
Argentina y Brasil. Acuerdo que se concret6 en junio de 2009 y mediante el cual las exportaciones de
Brasil a la Argentina se autolimitaron a 15 millones de pares por afio, para el periodo 2009-2011. Este
acuerdo se cumplié satisfactoriamente en 2009 y otro tanto se prevé para los afios siguientes.”
(Ministerio de relaciones exteriores, 2010:15).
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A continuacién se presentan el cuadro de las empresas productoras de calzado

en el mercado argentino:

Cuadro 18. Principales empresas del sector calzado en Argentina, 2010.

S ‘o Grado de
cemen Rubros Pincipales empresas cooncentracion
VDA (filial de Vulcabras), Alpargatas Calzados.
Calzado Performance Penalty, Perchet (del grupo Paguetd), Grupo AC
deportivo Dass
De tiempo libre Gaelle, Oxigeno Shoes, Coopershoes MC
. Grimoldi, Boating, Gravagna, Farji. Briantino,
De vestir Only Cuer, Tosone, Giorgio Beneti, Lady Stork Mc
Calzado no . . Plumitas, Titanitos, Arians, Calzados Ferli
deportivo Para nifios y bebes Marcel Gandara, Toot, Hey Day Mc
Calzados Argentinos, Industrias Contardo,
Otros Macsi, Manufatura Argentina de Botas AC

Fuente: CEP. Ministerio de Industria.

Nota: Se considera que hay muy alta concentracion (MAC) cuando 3 o menos empresas concentran el 85%
del mercado; alta concentracion (AC) cuando 6 a 7 empresas poseen el 70% u 80% del mercado o 3
empresas tienen el 50% del mercado; mediana concentraciéon (MC) cuando 3 a 6 empresas controlan el 40%
0 50% del mercado y Atomizado (At).

En el Cuadro 18 observamos como las industrias de calzado mas
concentradas son de tipo deportivo y de origen brasilero: es el caso de VDA
-Vulcabras-, Alpargatas Calzados, Penalty, Perchet -Paqueta- y Grupo Dass.

Un andlisis interno lo aporta Filipetto (2014):

Cuadro 19. Empresas productoras de calzado de origen brasilero, 2010.

Paqueta Dass Vulcabras Alpargatas Penalty Coopershoes
Azaleia, Olympikus,
Soft Design, Dumond, Opanka, Dijean, Topper, Rainha,

Marcas propias Capodarte, Ortopé, Umbro, Tryon y Dilly |  Funny, Ipanema, Mizuno, Dupé y (Penalty y Stadium

Ateliermix y Lily’s Closet Botas de Seguridad Havaianas

Vulcabras y Signia
Marcas bajo Licencia Diadora y Adidas e, Ad|da§, Reebok Timberland - Converse
Converse y Fila
Fresancia en Argentns bejo 1897 2007 2002 2011 1998 2007
propiedad brasilefia desde
Personal ocupado en Argentina 1.300 1.000 5.000 s/d 390 1.195
PIRCCION AT AT AnEoR (paes 150.000" 160.000 420,000 1,250,000 41,600 200.000
mensuales)
Compra de unidades productivas No se registran Adqu»evre a UmbrE) No se registran
L . Argentina en el afio

existentes en Argentina 2010

Instalacién de su primera [Instala una nueva No se registran En2012abreun |[Entres En 2009y 2011

planta en 1997 para planta en 2007 y en el centro de oportunidades:

" i importar calzado. Mas 12010 otra de distribucion. 2009, 2011y
Instalacion de nuevas unidades : W
: . tarde cambia su funcion y|componentes. 2012

productivas en Argentina : W

realiza actividades de

produccion.

Enel 2011 realizauna  |Amplia unidades Amplia unidades No se registran No se registran  |Amplia unidades
Ampliaciones realizadas en ampliacion para la existentes en 2007 y |existentes en 2012. existentes en 2012.
Argentina fabricacion de suelas de |2009.

goma.

Acuerdo con el municipio | Cooperacion del No se registran No se registran Acuerdo con Acuerdos con ID

de Chivilcoy para la gobierno de Misiones Zenda SRL al que|Argentina,

provision de sobre el valor de le aporta licenciataria de
Acuerdos con actores locales infraestructura y servicios |alquiler del predio maquinaria y Converse en

sujeto a performance tecnologia. Argentina.
de la empresa.

Fuente: Filipetto (2014).
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Siguiendo el Cuadro 19, vemos que todas las empresas de origen brasilefio
concentran gran parte de la produccion de calzado deportivo y las licencias de las
grandes marcas: Adidas®, Nike®, Reebook®, Topper®, Diadora®, Converse® y
Timberland®. En general, realizaron los procesos de instalacion o de ampliaciones
mas importantes de sus plantas en el pais en el periodo 2007-2012 en relacion directa
-segun sus declaraciones- a las politicas impulsadas por el estado de restriccion de
importaciones (Filipetto 2014). Este proceso también incluye a las empresas que si
bien estan en el cuadro presentan radicacion o inversion en otros anos, como
Vulcabras® y Paqueta®. Por otra parte, si consideramos los datos del ltimo cuadro
con los del Grdfico 8, observamos que la producciéon de estas 6 fabricas
corresponden al 29 % de la produccion total del calzado al afio 2010. En varios casos
tuvieron exenciones impositivas, de infraestructura y de servicio a costa de lograr
inversiones o cierta performance de la empresa en determinadas zonas del pais
-como son los casos de Paqueta y Dass-. En relacion a la forma de ingreso en el pais,
se observan dos casos de adquisicion agresiva, esto es, la impuesta sobre la empresa
mas importante de calzado en la Argentina -Alpargatas®- y de Dass sobre Umbro, y
otros casos de asociaciones con empresas locales —Penalty con Zenda®” y
Coopershoes con ID-, frente a otros casos de una importadora que devino en

productor local -Paqueta-.

% “En el 2007, Vulcabras invirti6 27 millones de délares (mdd) en la compra y actualizacién
tecnolégica de su fabrica de Coronel Suérez, donde elabora calzado de las marcas Reebok y
Olympikus. La compaiiia realiz6 en 2009 la segunda fase de ampliacién de la planta de Coronel
Sudrez, con una importante inversién con el objetivo de incrementar en méas de un 100 % la
produccion en el pais, agregando una nueva nave industrial. La planta incrementara el empleo de 3000
a 5000 trabajadores, permitiendo aumentar la produccion diaria de 10 000 a 21 000 pares de calzado
(a fines de 2010 llegaba a 16 500 pares). También se puso en marcha la produccién de una nueva linea
de ojotas (sandalias) que planifica para el segundo semestre la produccién de 400 000” (Filipetto,
2014:70).

% “En 2006, luego de varias negociaciones, la empresa decidi6 instalarse en la Provincia de Buenos
Aires. La radicacion se realizo en el predio del Parque Industrial de Chivilcoy. El proyecto implic
una inversién total de 20 mdd (...). Hacia el afio 2009, Perchet Argentina se habia convertido en la
principal fabricante de calzado para la marca Adidas. Segin los directivos de Adidas Argentina, la
produccion local aumenté casi un 50 % en el tltimo bienio con el objetivo de que la marca Adidas
fabricara en el afio 2010, el 50 % de lo que vende en la Argentina. En 2009, la relacién entre
productos importados (productos premium) con los de fabricacién local (el resto de las zapatillas) es
de 60 % y 40 %. (...) Durante ese afio se incorporaron nuevos modelos de produccién nacional, lo que
implico un crecimiento de mas del 50% respecto a los volimenes del afio pasado, pudiendo llegar a
los 150 000 pares mensuales.” (Filipetto, 2014:66 y 67)

% Esta empresa pertenece al grupo Camarco Correa, cuya actividad principal esta en el sector de la
construccion. Anteriormente fue la empresa de calzado mdas importante de la Argentina, cuya
expansion la ubicoé incluso en una posiciéon de competencia, produciendo en Brasil las marcas
Topper® y Nike® -bajo licencia-.

97 “Para este proyecto, los brasilefios se asociaron con la firma local Senda (del empresario argentino
Nicolés Lula), que a partir de este acuerdo reabrira la planta industrial que tiene en Florencio Varela.
Con el inicio de la produccién nacional, en la firma brasilefia esperan sustituir importaciones por
120.000 pares anuales y, ademads, confian en que la facturacién local de su filial argentina se
incrementard en un 25 por ciento, hasta alcanzar los 55 millones de pesos en 2010.” (La Nacion,
4/6/2009).
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Por otra parte, si sumamos los datos del Cuadro 18, vemos que 5 empresas
tienen alta concentracion de mercado: Paquetd, Dass, Vulcabras, Alpargatas y
Penalty.

Si tenemos en cuenta que al 2012 la industria del calzado esta compuesta por
1000 empresas, principalmente Pymes atomizadas (Camara de la Industria del
Calzado 2012) que destinan su produccion al calzado no deportivo®®, sumamos otros
datos que contribuyen a considerar la importante concentracion de las empresas de
origen brasilero. Esto refleja claros limites de la competitividad y de las estrategias
de las Pymes locales marcadas por no poseer caracteristicas que si tienen las
empresas mas concentradas, segiin Correa, Stumpo y Rivas (2013): en el segmento
de precios mas bajos las ventajas que presentan las empresas globales -sobre todo de
origen chino- de grandes escalas de produccion y bajos costos son muy dificiles de
alcanzar; el segmento de mercado de productos de alta calidad es igualmente dificil
por las ventajas que presentan las empresas internacionales de altos estdndares
tecnologicos, de disefio, marca, la habilidad de los trabajadores, la interaccion de las
distintas partes de la cadena productiva -especialmente por los problemas sefalados
en la Argentina entre los productores de cuero y los de calzado-. Los autores ven solo
como posible y en el largo plazo que las Pymes de calzados se especialicen en el
segmento de vienes intermedios, pero debiendo sortear dificultades: “ingresar a ese
segmento de mercado implica resolver varios tipos de problemas: la escala de
produccion; el disefio; la calidad y la innovacidon en los materiales utilizados; los
canales de distribucion.” (Correa, Stumpo y Rivas 2013:361). Es por esto por lo que,
como vimos anteriormente, las exportaciones no presentan cambios importantes, lo
cual es una muestra de los limites de las empresas locales e internacionales que

producen en el mercado local.

3.3.4. Conclusiones del Sector Calzado

A lo largo del apartado, hemos visto como principal tendencia, en la industria

del calzado en los afos de posconvertibilidad, el dominio existente de las empresas

9%B«En el sector continian predominando las Pymes, y se destaca la consolidacion de empresas
nacionales tanto en la produccién de calzado deportivo como de no deportivo. De hecho, la
produccion de calzado no deportivo comprende el 90 % de las empresas del sector, fundamentalmente
Pymess, como se dijo. Por otra parte, en el caso del calzado deportivo, se observé el reinicio de la
produccion de marcas internacionales en la Argentina, que durante 2009 realizaron inversiones por
mas de 50 millones de pesos, generaron 1600 nuevos puestos de trabajo, y ampliaron la capacidad de
produccion en algo mas de 3 millones de pares. Asi, muchas de las empresas que en los afios 90 eran
importadoras, se han ido reconvirtiendo para iniciar produccién nacional con destino al mercado
interno e internacional.” (Subsecretaria de Comercio internacional, 2010:13).
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internacionales del rubro sobre el mercado argentino, sobre todo las de origen chino
y brasilero. Las empresas transnacionales de dichos paises presentan ventajas
competitivas claves para liderar la industria del calzado a nivel mundial, regional y
en el pais de estudio: tienen grandes escalas productivas, altos estdndares
tecnoldgicos, sus bases fabriles se encuentran en paises con un mercado interno
extenso, del cual aprovechan la mano de obra de manera intensiva y sus bajos costos
laborales, e invierten constantemente en aumentar sus escalas de produccion para
poder competir en especial con precios bajos.

Entonces, la internacionalizacidon y concentracion de la industria del calzado a
nivel mundial es un fendémeno que se ha intensificado en los ultimos afos, y
repercute en la Argentina por el aumento de la presion competitiva entre las empresas
existentes. Como consecuencia, las empresas productoras de zapatos de origen
nacional tienen una doble presion competitiva tanto a nivel Global, al destacarse la
competitividad de las empresas de origen chino, como regional respecto a las
empresas de origen brasilefio. Esta doble presion no es propia de la
posconvertibilidad, es un fendmeno que en los afios de convertibilidad tuvo un fuerte
impacto que elimind gran parte de las empresas locales; sin embargo, si es un
fenomeno que perdur6 en la posconvertibilidad y determiné el tipo de
industrializacion de calzado a nivel local.

Dichas tendencias tuvieron un impacto particular en la Argentina de la
posconvertibilidad. La rapida recuperacion y el crecimiento relativo de la economia
del pais, de su ingreso y distribucidn, propiciaron un gran estimulo para el aumento
historico del consumo del calzado. Esta situacion, como vimos en este apartado,
condujo a dos etapas diferenciadas. Por un lado, entre los afios 2002-2008 existi6 un
periodo en el que se destaco el incremento de la competencia global y reactivacion
de la produccion local con un acelerado incremento de las importaciones: el mercado
argentino fue marcado por una doble presion competitiva externa -sobre todo por
empresas de origen chino y brasileras-, y por una reactivacion de la industria local
-que venia de un claro retroceso en los afios de convertibilidad- mediante fuertes
importaciones de capital y con apoyo estatal indirecto. Las multinacionales de origen
brasilero en los primeros afios jugaran un papel dominante y podran aprovechar la
creciente demanda de calzado en la Argentina -estimulado por la baja progresiva de
los aranceles intrazona-, situacion destacada para el afio 2003 en el que la proporcion
de importaciones brasileras respecto al total ascendia al 79,2 %. En cambio, la

recuperacion y crecimiento de la produccion local por importaciones de bienes de
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capital, recién en el ano 2008, superd levemente al maximo alcanzado en la
convertibilidad (en 1991).

Por otro lado, entre los afios 2008-2012 lo que predomina es el incremento de
la competencia global y una sustitucion de importaciones limitada y dependiente de
las empresas de origen brasilero y de importaciones (2008-2012): como vimos, el
estado en la Argentina profundizo el esquema de politicas regulatorias cuyo objetivo
fue desacelerar las importaciones. En la practica, esto condujo a un proceso de
sustitucion de importaciones acotado mediante el respaldo estatal directo e indirecto
con base en la radicacion de empresas internacionales de origen brasilero. Dichas
empresas desplegaron una estrategia market seeking, limitando ain mas el desarrollo
de la produccion de calzado. Esto si bien produjo una desaceleracion de las
importaciones por medio de politicas regulatorias, no afectd el cambi6 de tendencias
del peso de las importaciones sobre el sector ni del déficit comercial, manteniéndose
el liderazgo de las brasileras. Asi, el peso de la competitividad global gano terreno y
estuvo liderado por las importaciones de origen chino, que se incrementaron. Por
ultimo, la industria de origen argentino siguié conformada por un conjunto de Pymes
que aportaron al proceso de sustitucion de importaciones, pero condicionado al
mercado interno, a su menor escala productiva, de bajo estdndares tecnologicos y
dependiente de importaciones para su desarrollo. Por esto, las exportaciones
argentinas no fueron histdricamente relevantes.

Ambas etapas marcan limites en el desarrollo industrial local por el peso
constante de las importaciones en la estructura productiva del calzado que continta
siendo deficitaria. Si bien las politicas adoptadas en la posconvertibilidad
desaceleraron levemente el flujo de importaciones -sobre todo a partir del afio 2008-,
fueron politicas direccionadas mas hacia el objetivo de restringir el acelerado ingreso
de importaciones internacionales que hacia mejorar directamente la productividad y
competitividad de las empresas locales. Entonces, la sustitucion de importaciones
resultante fue acotada al mercado interno, condicionada por los grandes
competidores a nivel internacional y dependiente de la competitividad de la
produccion local internacionalizada. Sumado a esto, las debilidades de la industria
del calzado en la Argentina se acrecientan si tenemos en cuenta el encadenamiento

productivo débil por la primarizacion de la cadena productiva del cuero.
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3.4. Conclusiones del capitulo y su relacion con importantes tendencias de

la industria a nivel general.

Hemos analizado la trayectoria de la totalidad de los sectores dindmicos en la
posconvertibilidad, esto es, de las industrias y empresas que comprenden la
produccion de bebidas, articulos de uso doméstico -la llamada linea blanca-, y el
calzado. Es por esto por lo que, en este apartado, relacionaremos las conclusiones
mas importantes a las que se han llegado hasta ahora respecto a la trayectoria de los
sectores dinamicos en la posconvertibilidad y su relacion con las tendencias mas
importantes que presenta la industria a nivel general.

En primer lugar, vimos anteriormente como los sectores dindmicos en la
posconvertibilidad y las empresas que integran cada rubro presentan caracteristicas
en comun que aportan considerablemente sobre la relacion entre la politica
economica impulsada por el estado y las estrategias y particularidades de su
acumulacion. Dichas caracteristicas comprenden: la de ser mercado internistas; su
demanda presenta una elevada elasticidad-ingreso, que es muy sensible a la
evolucion positiva del ciclo econdmico, del ingreso y su distribucion. En este
sentido, los tres sectores -bebidas, articulos de linea blanca y calzado- han mejorado
su desempeno -aunque de manera mds destacada- acorde a la evolucion del ciclo
econdémico, del ingreso y su distribucidn, vinculada en parte a la politica-econdémica
desarrollada en la posconvertibilidad -es decir, la satisfaccion gradual y limitada de
demandas populares, sobre todo en términos del salario real del sector privado
registrado-.

En segundo lugar, vinculando el comportamiento a nivel macro y micro de
los sectores en estudio hemos analizado las estrategias de las empresas que los
integran bajo una relacion fundamental de competencia en un contexto global y local.
En este sentido la forma principal que asume la competencia en la industria de
bebidas, articulos de linea blanca y calzado establece relaciones de disputa entre las
empresas por mercados nacionales y globales, dirimidas sobre todo por estrategias
para el abaratamiento de precios de sus productos®.

La competencia que se establece entre las empresas de los sectores bebidas,

articulos de linea blanca y calzado, a nivel mundial, regional y local en los tiempos

9 En palabras de Astarita: “En El Capital, en cambio, la competencia por abaratamiento del producto
es central. Y este tipo de competencia sigue siendo clave para entender como opera el mercado
mundial. Hay acuerdos y periodos en los que la guerra de precios se aquieta, pero una y otra vez
vuelven a lanzarse ofensivas cuando tales o cuales capitales obtienen ventajas tecnolégicas sobre sus
competidores, o se sienten tentados a tomar mercados.” (Astarita 2012).
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de la Argentina de posconvertibilidad tiene como base de accion exitosa la estrategia
general de internacionalizacion y concentracion de la produccion y distribucion. De
esta manera, las multinacionales tienen importantes ahorros tanto en los costos de
produccion como de distribucidén, que en muchos casos les permite controlar la
comercializacion de sus productos, y aprovechan al méximo sus ventajas de escala y
de desarrollo tecnoldgico. A su vez, como hemos visto, existen diferentes practicas y
formas de llevar a cabo dicha estrategia, entre las que se destacan las (sub)estrategias
basadas en joint ventures, market seeking, adquisiciones agresivas empresariales,
planes de reestructuracion hacia paises emergentes y asociaciones industriales -de
industrias nacionales que producen para las corporaciones transnacionales sus
marcas-.

En este sentido, siguiendo los casos de estudio, podemos afirmar que la
competencia mediante la “batalla de precios” es una constante que, si bien encuentra
otras mediaciones tanto por las medidas que tomoé el estado que la afectd -anti
dumping, licencias no automaticas de importaciones, exenciones impositivas, entre
otras- como por otras estrategias de las empresas, siempre tiene importancia directa o
indirectamente. Este punto se visualiza claramente si se analizan los procesos de
relocalizacion de las fabricas mas importantes a nivel mundial, regional y local que
se han dado en las ultimas décadas, en los sectores analizados, destacandose los
casos de los productos de linea blanca y calzado situadas en su mayoria en Brasil y
China, paises que tienen “costos salariales” bajos y un gran mercado interno.

Asi, el proceso de internacionalizacion y concentracion de la produccion y
distribucion de bebidas, articulos de linea blanca y calzado continué extendiéndose
en la posconvertibilidad sobre el mercado argentino de manera tanto exdgena como
endogena: por una parte, las empresas globales de electrodomésticos y calzado que
sientan sus bases productivas y distributivas en Brasil y China continuaron
dominando desde alli los mercados argentinos a través de importaciones. Mientras
que por otro lado, un conjunto importante de empresas locales o son adquiridas por
empresas internacionales que pasan asi a dominar un mercado -como es el caso
destacado del sector bebidas y de la multinacional AB InBev-, o quedan
subordinadas a las estrategias de las empresas internacionales en funciéon de sus
necesidades productivas y para adaptar su competencia a los nuevos
condicionamientos politicos -sobre todo por medidas anti dumping y arancelarias-
que limitaban las importaciones de sus productos -este ultimo es el caso, como

hemos expuesto, de varias empresas de calzado y de linea blanca-.
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Entonces la principal consecuencia de este proceso es la internacionalizacion
y concentracion de las empresas que actian en la industria argentina y de las que
operan en los mercados locales de bebidas, articulos de linea blanca y calzado. A la
vez, esto es resultado de la intensificacion de la competencia entre empresas que,
como mejor estrategia para “sobrevivir”, buscan constantemente captar mercados en
los cuales insertar sus productos; incluso teniendo en cuenta el fendémeno de
saturacion de los mercados en los cuales dichas empresas operan desde sus inicios
-anteriormente expuesto-, como es el caso del mercado de linea blanca y de bebidas
en los EE.UU. y Europa.

La estrategia de desarrollo de las empresas internacionales de bebidas,
articulos de linea blanca y calzado més relevante en un contexto mundial altamente
competitivo es la concentracion e internacionalizacion tanto de su produccion como
del comercio de sus productos -tal es el caso de The Coca-Cola Company, AB InBev,
Whirlpool, Electrolux, Adidas, Nike, para los casos de estudio- . Es por esto por lo
que gran parte de los desafios que tienen dichas empresas radica en como estructurar
su produccion y comercializacion a nivel global y local.

En tercer lugar, es clave relacionar los fendmenos de concentracion e
internacionalizacion de los tres sectores estudiados con el conjunto industrial,
retomando los analisis del Capitulo II y agregando algunos estudios del tema.

Como hemos visto en el mencionado capitulo, si tenemos en cuenta la
totalidad de los sectores que participan en la industria, podemos observar el
fenomeno de concentracion en términos de los sectores que mas crecen en funcion de
su participacion en el valor bruto de produccion tanto en la convertibilidad como en
la posconvertibilidad; a estos los hemos llamado los sectores competitivos. Se trata
de 11 sectores de un total de 49 que en conjunto acaparan mas de % del total del
valor bruto de produccion correspondiente al afio 2012 con un 69,5 %, habiendo
representado en 1998 un 59,9 %. Estos son: productos alimenticios; produccion de
combustibles liquidos, gaseosos y grasas lubricantes; fabricacion de productos
quimicos; agroquimicos; productos de hierro y acero; fabricacion de bebidas
gaseosas, vinos, cervezas, etc.; elaboracion de productos de panaderia, azlicar, yerba
mate...; fabricacion de Vvhiculos automotores; fabricacion de papel y productos de
papel; productos de plastico; y elaboracion de productos lacteos. Dichos sectores
creceran de manera menos acelerada en los primeros afios de la posconvertibilidad
-con la excepcion de la fabricacion de vehiculos automotores y la elaboracion de

productos de panaderia, azlcar, yerba mate...-, los cuales representan un 65,2 % del
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total del valor bruto de produccion, pero sin haber sufrido un duro golpe en los afios
de crisis de la convertibilidad.

Varios trabajos analizan los efectos de la concentracion e internacionalizacion
sobre la estructura productiva del pais teniendo en cuenta los afnos de la

convertibilidad y posconvertibilidad desde varias dimensiones:

a) Segun la dindmica de la élite empresaria -las 500 empresas no financieras de
mayor facturacion en la Argentina- su participacion en el PBI “(...) pas6 de un
promedio del 14,3 % bajo la vigencia del régimen de caja de conversion fija (datos
correspondientes al periodo 1993-2001) a una gravitacion media del 21,5 % en la
etapa 2002-2012.” (Schorr, Gaggero y Wainer, 2014:4).

b) En el caso de la industria:

Para captar la intensidad del proceso de extranjerizacion, cabe apuntar que
en 1993 habia en la Enge 323 compaiias que se desenvolvian en el &mbito
fabril, dentro de las cuales se contaban 121 empresas extranjeras que
representaban el 41,3 % de la produccion total de las lideres industriales.
En 2001 habia 165 firmas industriales controladas por capitales
transnacionales (frente a un total de 304), que daban cuenta del 66,6 % de
la produccion. Finalmente, en 2009 habia ciento sesenta y cinco empresas
manufactureras foraneas (sobre un total de doscientas ochenta y tres
industriales), cuya participacion en la participacion agregada ascendia al
72,9 %. (Manzanelli y Schorr 2013:68).

c) Como tendencia de la acumulacion capitalista en la Argentina surgida sobre todo

después de la hiperinflacion de 1989 donde;

(...) el rasgo dominante de este proceso fue la reestructuracion productiva
y, su corazon, la reestructuracion industrial. La apertura comercial y el tipo
de cambio fijo supusieron la subordinacion de la reproduccion del capital
local a la accion de la ley del valor a escala mundial y, con ello, la
intensificacion de la competencia. Dicha intensificacion indujo un proceso
de reestructuracion en la industria que se caracterizé por la pérdida de
peso, y en muchos casos la directa desaparicion de la produccion industrial
de mayor valor agregado y la orientada al mercado interno, y un aumento
del peso de las MOA y de las MOI en las exportaciones (Piva, 2015:56).

Como hemos demostrado la tendencia de concentracion por parte de
empresas globalizadas o competitivas a nivel mundial es un fendmeno que atraviesa
a la economia argentina, aumentando su peso en los afios de convertibilidad y
posconvertibilidad. Asi, llegamos a la conclusion de que las empresas de los nuevos
sectores que mas crecieron en el ultimo periodo siguieron dichas tendencias, que es

una caracteristica permanente y en continuo avance sobre la estructura industrial.
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Conclusiones

El principal resultado del presente trabajo consiste en la identificacién de un
conjunto de nuevos sectores dinamicos en la posconvertibilidad y no dinamicos en la
convertibilidad, y la explicacion y comprension de sus caracteristicas tanto a nivel
macro como micro. En este sentido, por un lado, a nivel macro los sectores
estudiados son mercado internistas, sensibles a la evolucion positiva del ciclo
econdémico, como del ingreso y su distribucion. Es por esto por lo que se vinculan sus
trayectorias de crecimiento productivo con la mejora del ciclo economico de la
Argentina de posconvertibilidad y a su vez con el crecimiento relativo del ingreso y
su distribucidon respecto, sobre todo, a la crisis de la convertibilidad y en menor
medida en comparacion con la convertibilidad.

Por otra parte, se investigd a nivel micro las principales estrategias de
desarrollo de las empresas de mayor peso que participan en los sectores dinamicos en
la posconvertibilidad, donde la estrategia predominante es la concentracion e
internacionalizacién tanto de su produccion como del comercio de sus productos -tal
es el caso de The Coca-Cola Company, AB InBev, Whirlpool, Electrolux, Adidas,
Nike, entre otras-. Gran parte de los desafios que tuvieron estas empresas en la
Argentina de posconvertibilidad se basaron en las elecciones de estrategias de
produccion y comercializacion a nivel local en un escenario de fluctuaciones
presentes en la economia y en la politica-economica del pais de estudio, y de
incremento de la competencia a nivel local e internacional. A través del analisis
macro y micro de la industria, observamos un crecimiento productivo novedoso de
los sectores dinamicos en la posconvertibilidad y un mercado argentino cada vez mas
internacionalizado y concentrado por un conjunto de empresas multinacionales.

El segundo resultado mas importante del presente estudio refiere al analisis
de la industria y de la totalidad de los sectores que la conforman, comparando las
fases de crecimiento de posconvertibilidad y convertibilidad para evaluar los
cambios y continuidades presentes en el Gltimo modo de acumulacion. En este
sentido, la separacion de la posconvertibilidad en una fase de recuperacion (2002-
2005) y otra de crecimiento (2005-2012) nos proporciond un criterio para identificar
los incrementos productivos que sobrepasan los maximos alcanzados en la
convertibilidad y, de esta manera, no subestimar ni sobrestimar el crecimiento
industrial novedoso realizado en el modo de acumulacion en estudio. Asi,

encontramos que los sectores dindmicos en la posconvertibilidad son un pequefio
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grupo -3 de un total de 49 sectores- cuya evolucion productiva refiere a procesos
ligados a desarrollos mas dinamicos que sostenidos -cuyo comportamiento
productivo es fluctuante-, mas orientados al mercado interno, y que presentan un
crecimiento considerable en los afios de posconvertibilidad respecto a Ila
convertibilidad. Existen una mayoria de sectores cuyo crecimiento es no dindmicos
en la posconvertibilidad -38 sectores de un total de 49- que presentan el mismo
comportamiento de evolucion productiva fluctuante, y cuyo aumento, en los afios de
posconvertibilidad, tuvo como limite la recuperacion de la capacidad ociosa
existente, por lo que, siguiendo su comportamiento, se observa un proceso de
acelerada recuperacion de los niveles productivos alcanzados en la convertibilidad y
una posterior fuerte desaceleracion en la fase de crecimiento de Ia
posconvertibilidad. Por ultimo, un conjunto de sectores competitivos se consolidaron
en la convertibilidad y también en la posconvertibilidad, y pudieron competir en el
mercado local y mundial por el proceso de restructuracion productiva previo y por la
continuidad de sus incrementos a nivel de la produccion, de sus inversiones y
productividad. Se trata de 11 sectores de un total de 49 que en conjunto acaparan mas
de % del total del valor bruto de produccion correspondiente al afio 2012 con un
69,5 %, habiendo representado en 1998 un 59,9 %.

Como hemos expuesto para llegar a los resultados obtenidos en este estudio,
se han examinado varios aspectos de la industria argentina; fue necesario considerar
varias dimensiones, tanto macro como micro, para su comprension. Asi, el analisis de
la industria, de la relacion de la totalidad de los sectores que la componen, la
identificacion de los sectores dindmicos en la posconvertibilidad y el analisis de los
comportamientos dentro de cada sector y de las estrategias de las empresas que los
componen nos condujo a un conjunto de estudios integrados de manera logica que,
para su mejor entendimiento, se pueden ordenar desde un nivel general a un nivel
mas especifico.

Siguiendo dicho orden ld6gico, hemos dado respuestas a las siguientes
preguntas: Considerando las diferencias presentes en los trabajos sobre industria
argentina de posconvertibilidad, ;cuales son las principales diferencias
metodologicas que presentan los estudios al momento de evaluar la evolucion de las
manufacturas? Y en este sentido, /cuales son las consideraciones metodologicas mas
importantes de los estudios sobre industria que debemos tener en cuenta para el
examen del crecimiento industrial en la posconvertibilidad y de la dindmica de la

totalidad de los sectores que la componen? Teniendo en cuenta la totalidad de los
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sectores que forman parte de la industria argentina, ;cOmo son sus comportamientos
en términos de sus desempefios productivos en la posconvertibilidad y su relacion
con la convertibilidad? ;Cuéles son los nuevos sectores industriales dindmicos que
emergen en la posconvertibilidad respecto a la convertibilidad? Para el analisis de los
sectores dindmicos en la posconvertibilidad -Bebidas, Articulos de Linea Blanca y
Calzado-: ;Cuales son las estrategias que tuvieron las principales empresas que
participan en los sectores dindmicos en la posconvertibilidad vinculadas a su
incremento productivo para competir en el mercado argentino?, ;cOmo se
relacionaron competitivamente entre si? ;Qué relaciones directas e indirectas
tuvieron con el estado?

Estas preguntas siguen el orden logico de la presente tesis. En el Capitulo I,
se elabor6 el armado metodoldgico utilizado a partir de los estudios mas importantes
sobre tema; en el Capitulo II, examinamos la industria y sus sectores a nivel macro y
con ello identificamos a los sectores dinamicos en la posconvertibilidad; y en el
Capitulo III, realizamos el andlisis macro y micro de los sectores que componen
nuestro objeto de estudio -los sectores bebidas, articulos de linea blanca y calzado-
siguiendo las trayectorias de las principales estrategias de las empresas que los
integran y su relacion con el estado.

Como primer punto en el Capitulo I, hemos fundamentado la necesidad de
armar un sistema metodologico de manera critica a partir de las investigaciones
existentes sobre el tema, debido a que en muchos trabajos encontramos el origen de
los distintos resultados del analisis industrial en sus diferencias metodoldgicas.
Siguiendo estos pasos para la investigacion de la totalidad de los sectores
industriales, hemos tenido en cuenta sobre todo dos aspectos metodologicos
fundamentales: por un lado, la eleccion y justificacion de las fases que comprenden
la posconvertibilidad -recuperacion (2002-2005) y crecimiento (2005-2012)-, y por
el otro, un método para discriminar los nuevos sectores dindmicos en la
posconvertibilidad y no dindmicos en la convertibilidad. Asi, considerando dichos
aspectos, hemos encontrado, primero, un criterio de periodizaciéon que ni subestima
ni sobrestima el crecimiento industrial en la posconvertibilidad, como vimos que si
ocurre en otros trabajos que consideran otra periodizacion -dicho criterio fue
sometido a un andlisis empirico en el Capitulo II para reforzar su eleccion; y
segundo, nos apoyamos en otros trabajos de investigacion y en su uso de variables
para medir el desarrollo industrial, que nos ayudaron a hacer mas factible el estudio

de la dinamica de la totalidad de los sectores que comprenden la industria argentina.
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Otro punto importante que encontramos en el andlisis de la literatura referida
es la centralidad de dos tendencias en el &mbito académico en torno a la
interpretacion del crecimiento industrial de la etapa reciente, centradas en dos polos:
continuidad de la estructura productiva previa versus cambio. Estas tendencias son
claves y son una de las principales guias con las que contd este trabajo a la hora de
pensar la trayectoria de las manufacturas en la posconvertibilidad, como vimos en el
examen empirico del Capitulo II y en el analisis de la trayectoria de los sectores
dinamicos en la posconvertibilidad del Capitulo III.

En el Capitulo 11, principalmente encontramos, como conclusion fundamental
del disefio de esta investigacion, un nuevo orden de la totalidad de los sectores
industriales en funcion de su caracter dindmico o no dindmico, y de esta manera,
identificamos los nuevos sectores industriales dinamicos en la posconvertibilidad y
no dindmicos en la convertibilidad, que son las bebidas, los articulos para el hogar o
de linea blanca, y el calzado. Con su identificacion a nivel macro, hallamos un punto
de apoyo fundamental el cual nos habilité a comprender un aspecto del desarrollo
industrial de la posconvertibilidad desatendido hasta ahora, al ser sectores no
estudiados bajo dicha relacion -si bien existen algunos trabajos especificos de cada
sector aislado-.

En primer lugar, en este capitulo a partir de los resultados obtenidos en la
evaluacion empirica del desempefio de la industria, encontramos la necesidad de
considerar la evolucion industrial en la posconvertibilidad subdividida en dos
periodos: una fase de recuperacion (2002-2005) y otra de crecimiento (2005-2012).
Los argumentos esgrimidos se sustentan, como vimos anteriormente, en que recién
en el afio 2005 se produce un cambio cualitativo, en el cual el crecimiento del PBI y
del PBI manufacturero sobrepasan el nivel maximo antes alcanzados en el modo de
acumulacion de convertibilidad -en el afo 1998-, lo cual hace que se inicie, a partir
de dicho afio, una fase de crecimiento novedoso. Otras variables que dan apoyo a
este argumento son la utilizacién y la ampliacion de la capacidad, y como vimos en
el presente trabajo, antes del afio 2005 existid una fase sostenida de recuperacion en
base a la capacidad instalada, mientras que en los afios siguientes se produjo un
proceso de ampliacion de dicha capacidad que, si bien no es continua, en su ascenso
es significativo.

En segundo lugar, a partir del criterio de periodizacion elegido, se realizé en
el Capitulo II el estudio de las relaciones internas entre la totalidad de los sectores

que participan en la industria; este nos proporciond una base logica desde la cual
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avanzar sobre la identificacion de los sectores industriales dindmicos y no dindmicos
en la posconvertibilidad en una fase de recuperacion (2002-2005) y otra de
crecimiento (2005-2012), y mdas importante, nos habilitd a la comparacion entre
etapas de crecimiento de la posconvertibilidad y convertibilidad para identificar a los
nuevos sectores dindmicos en la posconvertibilidad.

Asi, vimos que la fase de crecimiento de posconvertibilidad esta atravesada
por un proceso de crecimiento desigual novedoso de los sectores que componen la
industria nacional, incrementos presentes en los volimenes de produccion. En
términos generales, pudimos afirmar que el periodo de crecimiento (2005-2012)
respecto al periodo de recuperacion (2002-2005) marca un claro contraste, pues en el
primer periodo hallamos doce sectores que crecieron por encima de la media
industrial, frente a treinta y siete sectores no dindmicos. A su vez, veintisiete sectores
que crecieron a “tasas chinas” -mayores al 8 % anual- en la fase de recuperacion
(2002-2005) se desaceleraron en la fase de crecimiento. En esta tltima fase, hemos
mostrado que se origina una desaceleracion generalizada de la produccion de un
niumero importante de sectores industriales, mientras que, respecto al promedio
industrial, se destacan las fabricaciones de, por un lado, un conjunto de sectores
competitivos y por otro, de una reducida cantidad de nuevos sectores dinamicos en la
posconvertibilidad.

Estos tres comportamientos sectoriales diferenciados entre fases de la
posconvertibilidad -desaceleracion generalizada y crecimiento de sectores
competitivos y de nuevos sectores industriales dindmicos- son tendencias claves para
entender lo especifico de la industria en la posconvertibilidad, como a su vez, las
continuidades presentes entre los dos modos de acumulacion. Es que las asimetrias
encontradas dan cuenta de ciertos limites que alcanzan la mayoria de los sectores
industriales en términos de no poder lograr un proceso de crecimiento sostenido,
mientras que una minoria de sectores competitivos, asociados con la produccion de
commodities, presentan en general un crecimiento mds leve pero continuo. Por
ultimo el comportamiento de un pequefio grupo de sectores dindmicos en la
posconvertibilidad, y que no eran dindmicos en la convertibilidad, da cuenta de un
crecimiento acelerado y distintivo presente en el nuevo periodo, cuyo estudio es el
proposito principal de la presente tesis.

La trayectoria de los comportamientos sectoriales mencionados nos dieron
como resultado cuatro tendencias que muestran importantes caracteristicas de la

industria en la posconvertibilidad: I. Se refuerzan los liderazgos de sectores
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competitivos estructurados en las etapas previas, tanto en la convertibilidad, en su
crisis, como en los inicios de la posconvertibilidad, y por lo tanto, se evidencian
fuertes elementos de continuidad de la industria entre la convertibilidad y
posconvertibilidad. II. Se evidencia una fuerte desaceleracion de la mayoria de los
sectores que crecieron en la fase de recuperacion (2002-2005). Un amplio conjunto
de sectores industriales agrupados como no dindmicos y dinamicos en la
convertibilidad -38 de un total de 49- solo mostraron un crecimiento destacado en un
periodo breve de tiempo y luego en general crecen por debajo de la media industrial,
cuyas caracteristicas principales son las de aportar més a la participacion relativa del
empleo y al déficit de la balanza comercial. Estos sectores muestran una clara
inestabilidad en su comportamiento y una inercia en su participacion respecto al total
industrial en el largo plazo. III. Existe un reducido numero de nuevos sectores
dindmicos en la posconvertibilidad que continlan expandiéndose en la fase de
crecimiento (2005-2012), todos ellos relacionados al mercado interno; ellos son:
elaboracién de bebidas; articulos de linea blanca y fabricacion de calzado y sus
partes. IV. Se mantiene un ritmo general de crecimiento mayor que difiere de la
dinamica de crecimiento en la convertibilidad.

Estas cuatro tendencias resaltan mas las continuidades presentes en el
proceso iniciado en la fase de apertura econdmica, y en menor medida, muestran
cambios respecto al crecimiento sostenido de un conjunto de sectores mas orientados
al mercado interno. Entonces, hemos demostrado que la estructura industrial
resultante tiene su origen en dos tipos de industria y presenta una mayor tendencia a
la continuidad entre la convertibilidad y posconvertibilidad. Los sectores que la
representa se definen como:

a) Sectores competitivos que se consolidaron tanto en la convertibilidad como en la
posconvertibilidad y pudieron competir en el mercado local y mundial por el proceso
de restructuracion productiva previo -profundizado sobre todo en los afios noventa- y
por la continuidad de sus incrementos a nivel de la produccion, de sus inversiones y
productividad, con lo cual pudieron, en definitiva, soportar los niveles mundiales de
competitividad. Se trata de 11 sectores de un total de 49 que, en conjunto, acaparan
mas de % del total del valor bruto de produccion correspondiente al afio 2012 con un
69,5 %, habiendo representado en 1998 un 59,9 %. Estos son: productos
alimenticios; produccion de combustibles liquidos, gaseosos y grasas lubricantes;
fabricacion de productos quimicos; agroquimicos; productos de hierro y acero;

fabricacion de bebidas gaseosas, vinos, cervezas, etc.; elaboracion de productos de
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panaderia, azucar, yerba mate...; fabricacion de vehiculos automotores; fabricacion
de papel y productos de papel; productos de pléstico y elaboracién de productos
lacteos.

b) Sectores cuya acumulacidén presenta procesos ligados mayormente a desarrollos
mas dindmicos, de aceleracion y desaceleracion, y no de afianzamiento estructural,
de crecimiento mas orientado al mercado interno, que a su vez se dividen entre los
que estan mas limitados respecto a la capacidad ociosa existente y a las
importaciones, y por otro a un conjunto de sectores muy reducidos que mantendran
su crecimiento destacado a lo largo de la posconvertibilidad -incluida la fase de
crecimiento (2005-2012)- para luego ser dindmicos en la posconvertibilidad.

Aqui llegamos a un punto central expuesto en nuestra investigacion. Se
comprobo que, durante la posconvertibilidad en la fase de crecimiento (2005-2012),
si consideramos la dinamica de la totalidad de sectores que comprende la industria en
la Argentina, sobresalen un grupo de sectores industriales que presentan un
incremento productivo novedoso respecto del modo de acumulacién anterior;
pueden ser identificados como dinamicos en la posconvertibilidad y no dindmicos en
la convertibilidad. Los mencionados sectores son: bebidas, articulos de uso
doméstico -la llamada linea blanca-, y el calzado. Como hemos mostrado, la
importancia de su identificacion radica en el hecho de que presentan un destacado
crecimiento productivo novedoso en un contexto de importantes cambios a nivel de
las politicas econdmicas -sobre todo en lo que se refiere a un tipo de cambio real alto
y a una moderada sustitucion de importaciones-. Es asi que, siguiendo la trayectoria
de estos sectores, se pueden observan las transformaciones mas importantes de la
dindmica industrial en relacion a los cambios que se sucedieron en el nuevo modo de
acumulacion. El planteo realizado no supone que dichos cambios sean la base
determinante de la industria en este periodo, como vimos en el capitulo 2; el peso de
las continuidades entre modos de acumulacién es mayor, pero si podemos decir que
existieron significativas transformaciones que alteraron las formas de la acumulacion
existentes y que no han sido estudiadas en su conjunto hasta ahora.

En este sentido, una de las relaciones mas importantes que hemos revisado en
el presente trabajo es la de la evolucion de estos sectores y la politica econdmica
impulsada por el estado. Asi, los sectores estudiados son mercado internistas,
sensibles a la evolucion positiva del ciclo econdmico, del ingreso y su distribucion;
vinculan su trayectoria de crecimiento productivo con la mejora del ciclo econémico,

y su vez con el crecimiento relativo del ingreso y su distribucion respecto en espcial
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a la crisis de la convertibilidad, y en menor medida, a la convertibilidad.

Ahora bien, para comprender de manera mas completa el modo de
acumulacion de los sectores industriales dinamicos en la posconvertibilidad, vimos
como esencial incluir un nivel de andlisis micro basado en el estudio de las
estrategias de las empresas que los integran en el marco de un mercado competitivo a
nivel nacional, regional e internacional. Es que como hemos expuesto, el analisis a
nivel macro solo nos permitié adentrarnos en la dinamica productiva para identificar
el conjunto de sectores que se destacan especificamente en la posconvertibilidad,
pero no nos hace comprender las estrategias llevadas a cabo por los actores
principales, las empresas, a fin de lograr dichos incrementos productivos. Otro actor
fundamental es el estado; debido a esto, incluimos una dimension que comprende a
las politicas estatales directas e indirectas que actuaron sobre las estrategias
empresariales.

Asi argumentamos que la subestimacion de la dimension micro respecto al
macro puede llevar a desatender las estrategias de las empresas en un campo cuya
relacion social fundamental es la competencia, y como el resultado de ella altera la
acumulacion y en muchos casos es la fuente de desequilibrios existentes en los
sectores que componen al conjunto industrial, viéndose solo su efecto a nivel macro.

Por estos motivos, se estudio los sectores dinamicos en la posconvertibilidad
en funcion de las dimensiones macro y micro, comprendiendo un enfoque socio-
econdémico y econdémico que puso en foco: las acciones de las empresas basadas en
estrategias intencionalmente racionales, puestas en juego en un mercado competitivo,
sobre el cual el estado, en muchos casos, incide de manera directa e indirecta.

De esta manera es que seguimos la trayectoria de los sectores dinamicos en la
posconvertibilidad y su relacion con las tendencias mas importantes que presenta la
industria a nivel general.

Siguiendo dichas trayectorias, en primer lugar vimos coémo los sectores
dinamicos en la posconvertibilidad y las empresas que integran cada rubro presentan
caracteristicas en comun, las cuales son: la de mercado internistas; su demanda
presenta una elevada elasticidad-ingreso que es muy sensibles a la evolucion positiva
del ciclo economico, del ingreso y su distribucion. Entonces los tres sectores en
estudio -bebidas, articulos de linea blanca y el calzado- a lo largo de la
posconvertibilidad han mejorado su desempefio -aunque de manera mas destacada-
acorde a la evolucion del ciclo econdmico, del ingreso y su distribucion, vinculada en

parte a la politica-economica desarrollada en la posconvertibilidad -esto es la
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satisfaccion gradual y limitada de demandas populares sobre todo en términos del
salario real del sector privado registrado-.

En segundo lugar, el comportamiento a nivel macro y micro de las empresas
que integran los sectores en estudio y sus estrategias presentan una relacion
fundamental de competencia tanto a nivel global y local. En este sentido la forma
principal que asume la competencia en la industria de bebidas, articulos de linea
blanca y calzado establece relaciones de disputa entre empresas por mercados
nacionales y globales, dirimidas sobre todo por estrategias para el abaratamiento de
precios de sus productos.

La competencia que se establece entre las empresas de estos sectores a nivel
mundial, regional y local durante los tiempos de la Argentina de posconvertibilidad
tiene, como base de acciéon exitosa y mas extendida, la estrategia general de
internacionalizacion y concentracion de la produccion y distribucion. Las
multinacionales que siguen dicha estrategia tienen importantes ahorros tanto en los
costos de produccion como de distribucion; en muchos casos les permite controlar la
comercializacion de sus productos, y aprovechan al maximo sus ventajas de escala y
de desarrollo tecnologico. A lo largo del trabajo, hemos visto que existen diferentes
practicas y formas de llevar a cabo dicha estrategia, entre las que se destacan las
(sub)estrategias basadas en joint ventures, market seeking, adquisiciones agresivas
empresariales, planes de reestructuracion hacia paises emergentes y asociaciones
industriales -de industrias nacionales que producen sus marcas para las corporaciones
transnacionales-.

En este sentido, siguiendo los casos de estudio, podemos afirmar que la
competencia mediante la “batalla de precios” es una constante que si bien encuentra
otras mediaciones, tanto por las medidas que tomo el estado que la afectd -anti
dumping, licencias no automaticas de importaciones, exenciones impositivas, entre
otras- como otras estrategias de las empresas, siempre tiene importancia directa o
indirecta. Este aspecto se destaca claramente si se analizan los procesos de
relocalizacion de las fabricas mas importantes a nivel mundial, regional y local que
se han dado en las ultimas décadas; los casos mas destacados son los de las empresas
de los productos de linea blanca y calzado situadas en su mayoria en Brasil y China,
paises que tienen “costos salariales” bajos y un gran mercado interno.

Asi una de las principales conclusiones del presente trabajo es la mayor
extension que adquirié el proceso de internacionalizacion y concentraciéon de la

produccion y distribucion de bebidas, articulos de linea blanca y calzado durante la
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posconvertibilidad sobre el mercado argentino, tanto de manera exogena como
endogena: por una parte, las empresas globales de electrodomésticos y calzado que
sentaron sus bases productivas y distributivas en Brasil y China continuaron
dominando desde alli los mercados argentinos a través de importaciones. Por otro
lado, un conjunto importante de empresas locales son adquiridas por empresas
internacionales que pasan de esta manera a dominar un mercado -como es el caso
destacado del sector de bebidas y de la multinacional AB InBev-, y otras empresas
quedan subordinadas a las estrategias de las empresas internacionales en funcion
tanto de sus necesidades productivas como para adaptar su competencia a los nuevos
condicionamientos politicos -sobre todo por medidas anti dumping y arancelarias-
que limitaban las importaciones de sus productos. Este ultimo es el caso, como
hemos expuesto, de varias empresas de calzado de origen brasilero que se instalaron
en el pais bajo una estrategia market seeking, y también de la mayoria de las
empresas de origen argentino de electrodomésticos que se subordinaron a la
estrategia de acumulaciéon de las empresas internacionales produciendo sus
manufacturas.

Por ultimo, la forma particular que adoptd el proceso de concentracion e
internacionalizacion en cada sector enriquece el estudio por la diversidad de
estrategias adoptadas por las empresas que participan en cada mercado.

Asi, para el caso del sector de bebidas, hemos visto que la industria de
cerveza atravesO un fuerte proceso de internacionalizacion y concentracion de la
produccion como consecuencia de las estrategias adoptadas por la principal
corporacidn internacional cervecera, AB InBev, que en esta ultima década profundizé
su expansion global dominando el mercado mundial de cerveza. En el pais de
estudio, observamos que se desatd una competencia, especialmente entre el nuevo
lider mundial AB InBev y CCU; la primera dominé el mercado local a través de
fusiones y adquisiciones agresivas -adquiriendo CMQ S.A.-, pasando de no tener
participacion en el mercado argentino durante la convertibilidad a controlarlo en la
posconvertibilidad. Otra estrategia principal empleada por la empresa llamada
Focus Brands consistid en la conservacion de marcas locales para asimilar los
gustos, preferencias e identidades de los habitantes del pais, y aprovechar las fabricas
preexistentes como plataformas desde las cuales lanzar marcas globales -como es el
caso mas emblematico de Stella Artois®-. CCU también adquirio marcas y plantas
locales pudiendo aumentar la cuota de mercado, pero muy por debajo del

rendimiento de AB InBev. En ultima instancia, el estado actudé favoreciendo la
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relacion oligopolica entre AB InBev y CCU, lo que permiti6 las ventas de
importantes activos de terceros hacia ambas empresas.

En la industria de bebidas analcoholicas, también se observa el mismo
comportamiento donde participa AB InBev -Pepsi- y a su vez Sistema Coca-Cola.
Para el caso de TCCC, las plantas embotelladoras pertenecientes a sus socios, que
poseen la funcidon mas importante en el pais de estudio tanto a nivel industrial como
comercial, se redujeron e internacionalizaron, lo cual profundizé el proceso de
oligopolizacion a nivel local, que es a su vez parte de un proceso regional y mundial
mas vasto. De esta manera, TCCC reforzd su participacion y control sobre sus
embotelladoras -en manos de las multinacionales FEMSA, Grupo Edasa y ARCA, y
la Ginica empresa de origen argentino EDASA- asegurandose una mayor direccion
vertical de la produccion respecto a las diversas etapas que comprende la division
internacional del trabajo de su produccion; esto estableciod el manejo del precio de su
principal insumo, el exclusivo disefio del marketing, las licencias de produccion
temporales, la definicion del territorio en que las plantas pueden operar -produccion
y distribucion-, su decision sobre la venta mayoritaria de la propiedad de una planta y
la supervision de la expansion a otras zonas geograficas.

En segundo lugar, las empresas internacionales que participaron en el sector
de electrodomésticos o de linea blanca en el pais de estudio se vieron afectadas por la
fuerte presion competitiva a nivel mundial y la particular evolucion politico-
econdémica de la Argentina, asi observamos dos estrategias principales desarrolladas:
en un principio en el periodo 2002-2007, las acciones de las corporaciones se
encaminaron a redireccionar casi por completo su produccion hacia sus bases
productivas brasileras -y desde alli insertar sus productos en la Argentina- retirando
sus producciones en el pais de estudio -sobre todo Whirlpool y Mabe-, mientras que
Electrolux profundiz6 la produccion de origen brasilero como forma de competir en
la Argentina. En un segundo momento (2008-2012), con un panorama econémico
mucho mas favorable y un contexto politico-econdmico atravesado por un aumento
de politicas que limitaban las importaciones, las empresas combinan su estrategia de
produccion desde Brasil para pasar a la produccion directa o indirecta en el pais bajo
un proceso de sustitucion de importaciones limitado y subordinado a aquellas
siguiendo tres modalidades: a) con socios industriales, como es el caso de Whirlpool
con Orbis, Macoser, Spar, Alladio y Mirgor. b) reforzando su produccién local en el
pais con féabricas propias, como es el caso de Mabe en la provincia de San Luis y en

Buenos Aires; y ¢) con estrategias de participacion agresiva, como es el caso de
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Electrolux al comprar la empresa Frimetal (Gafa).

Asi, las empresas multinacionales radicadas en Brasil continuaron siendo
importantes proveedoras de los productos de linea blanca a nivel regional y sobre
todo para la Argentina, teniendo lugar en el primer pais procesos productivos de
mayor valor agregado, con industrias a grandes escalas y alto grado tecnologico, que
presentaron estandares de competitividad globales y altos niveles de integracion.

Sin embargo, las empresas locales, si bien tuvieron un contexto econémico-
politico mas favorable -beneficiadas por el freno y control de importaciones a través
de las politicas de cupos -DJAI- y contaron con las regulaciones al sector mediante
las licencias no automaticas de importaciones-, estuvieron lejos de alcanzar la
performance de sus competidores internacionales, y menos aln expandirse
significativamente hacia el mercado externo. Su mejor desempefio fue por las
asociaciones industriales con empresas transnacionales -como es el caso de
Whirlpool- para fabricar sus productos debido al cierre de las plantas locales, lo cual
las expuso a una mayor subordinacion a las estrategias de las empresas
transnacionales. Por esto, en general las empresas locales continuaron siendo Pymes,
con una produccion especializada y destinada a productos de una sola rama y de bajo
nivel de complejidad tecnologica; con excepcion de Alladio que impulséd procesos de
inversion a largo plazo y mantuvo a su vez una alianza con una empresa
internacional.

En tercer lugar, para el caso del sector calzado, la internacionalizacion y
concentracion de su industria a nivel mundial es un fendmeno que se intensificd en
los ultimos afios, y repercutidé en la Argentina por el aumento de la presion
competitiva entre las empresas existentes. Asi como hemos visto, la rdpida
recuperacion y el crecimiento relativo de la economia del pais, de su ingreso y
distribucion, propiciaron un gran estimulo para el aumento historico del consumo del
calzado. Esta situacion condujo a dos etapas diferenciadas: por un lado, entre los
afios 2002-2008 existi6 una fase en el que se destacd el incremento de la
competencia global y la reactivacion de la produccién local con un acelerado
incremento de las importaciones. Las empresas de origen brasilero sobresalieron en
este periodo, mientras que la reactivacion de la industria local -que venia de un claro
retroceso en los afios de convertibilidad- se inici6 mediante fuertes importaciones de
capital y con apoyo estatal indirecto. Y una segunda fase (2008-2012), caracterizada
por el incremento de la competencia global, y una sustitucion de importaciones

limitada y dependiente de las empresas brasileras y de las importaciones. En esta
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etapa, el estado en la Argentina profundizo el esquema de politicas regulatorias cuyo
objetivo fue desacelerar las importaciones; en la practica esto condujo a un proceso
de sustitucion de importaciones acotado mediante el respaldo estatal directo e
indirecto con base en la radicacion de empresas internacionales de origen brasilero.
Dichas empresas tuvieron una estrategia market seeking, que limitd ain mas el
desarrollo de la produccion de calzado a nivel local. Estos cambios no afectaron el
peso de las importaciones sobre el sector ni el déficit comercial. Por otra parte, el
peso de la competitividad global gand terreno y fue liderado por las importaciones de
origen chino, que se incrementaron. Por ltimo, la industria local siguié conformada
por un conjunto de Pymes que aportaron al proceso de sustitucion de importaciones,
pero condicionadas al mercado interno, a su menor escala productiva, de bajo
estandares tecnoldgicos, dependiente de importaciones para su desarrollo y con un
encadenamiento productivo débil por la primarizacién de la cadena productiva del
cuero.

De este modo, vimos que la sustitucion de importaciones en el sector calzado
fue acotada al mercado interno, condicionada por los grandes competidores a nivel
internacional y dependiente de la competitividad de la produccion local
internacionalizada.

Entonces, los resultados principales vistos muestran la internacionalizacion y
concentracion de las empresas que actuan en la industria argentina y de las que
operan en los mercados locales de bebidas, articulos de linea blanca y calzado. Este
proceso es resultado de la intensificacion de la competencia entre empresas a nivel
mundial, que, como estrategia para ‘“sobrevivir”’, buscan constantemente captar
mercados en los cuales insertar sus productos.

Como hemos observado, la tendencia de concentracion por parte de empresas
globalizadas mas competitivas pertenecientes a los sectores dinamicos en la
posconvertibilidad es un fendémeno que se extiende a la economia argentina y es
parte de un proceso mayor que atraviesa la acumulacion capitalista en la Argentina,
surgida sobre todo después de la hiperinflacion de 1989. Asi llegamos a la conclusion
de que las empresas de los nuevos sectores que mas crecieron en el ultimo periodo
siguen dichas tendencias, lo cual es una caracteristica permanente y en continuo

avance que se manifiesta sobre la estructura industrial.
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