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)^,)#+$!=!*/!#)1$.25+!.'+!',#$*!)0(#)*$*@!!

!

•! B*)*'#$#!($#$!1$!.#)$.25+!=!0)&'#$!-)!1$!20$8)+!)0(#)*$#2$1!)+!)1!)+,'#+'!
*'.2$1?!1)8$1?!./1,/#$1!=!).'+502.'!($#$!3/)!,'-'!.$0%2'!*)$!8)*,2'+$-'!

)+!4'#0$!81'%$1@!

!
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•! G2*25+h! :*! 1$! #$C5+! -)! *)#! -)! 1$! )0(#)*$@?! )1! (/+,'! >$.2$! )1! ./$1! 1$!
)0(#)*$!-2#28)!*/!)*4/)#C'!($#$!)1!./0(1202)+,'!-)!1'*!'%&),2<'*!=!0),$*!!

-)*)$-'*@!

!

•! i2*25+h!:*,6!#)1$.2'+$-$!$1!4/,/#'!-)!1$!)0(#)*$!)*!/+!*/);'!'!#),'!3/)!
#)*('+-)! q>$.2$! -5+-)! <$0'*r?! )1! ./$1! -)%)! *)#! #)$12*,$?! .#)Q%1)?!

$1.$+C$%1)!=!0)-2%1)!($#$!3/)!1$!2-)'1'8Q$!*)$!.'0($#,2-$!('#!,'-'*!1'*!

2+<'1/.#$-'*!l.12)+,)*!2+,)#+'*!=!)^,)#+'*m@!

!

•! "$+,'!1$!02*25+!.'0'!1$!<2*25+?!-)%)+!)*,$#!)*.#2,'*!=!*)#!.'0($#,2-'*!('#!
,'-'*!1'*!02)0%#'*!-)!1$!'#8$+2C$.25+@!

!

•! P/1,/#$!\#8$+2C$.2'+$1h!:*!1$!3/)!)*,$%1).)!/+$!8/Q$!-)!.'0('#,$02)+,'!
-)!1'*!2+,)8#$+,)*!-)!1$!'#8$+2C$.25+?!.'0(/)*,$!('#!<$1'#)*?!.#))+.2$*?!

2-)$1)*?!$.,2,/-)*?!0',2<$.2'+)*!3/)!('*))+!/+!*28+242.$-'!)+!.'0c+!($#$!

1'*!02)0%#'*!!-)!1$!02*0$?! ('#!1'!./$1!)*!.'0($#,2-$!=!$-'(,$-$!('#!1$!

0$='#Q$!-)!)11'*@!!

!

•! A$!./1,/#$!-)%)#6!.$0%2$#!$+,)!-2*,2+,$*!*2,/$.2'+)*?!.'0'!/+$!.#2*2*!)+!
1$! '#8$+2C$.25+! 3/)! )^28)! /+! .$0%2'! #)()+,2+'! ($#$! */! */()#<2<)+.2$?!

.$0%2'*!-)1!)+,'#+'!*'.2$1?!1)8$1?!).'+502.'?!.'0(),2,2<'?!),.!

•! D)!-)%)#6+!#)$12C$#!$..2'+)*!($#$!3/)!1$!./1,/#$!.$0%2)!=!-2.>'!.$0%2'!
*)$! .'+*,$+,)! =! ()#-/#)! .'+! )1! ($*'! -)1! ,2)0('?! .'1$%'#$+-'! .'+! )1!

()#*'+$1!0$*! #)*2*,)+,)!($#$!3/)!*)!$-$(,)!$!/+!+/)<'!)*.)+$#2'?! 1'*!

8)#)+,)*!-)%)#6+!11)<$#!$!.$%'!$..2'+)*!3/)!*2#<$+!.'0'!8/Q$!!=!)&)0(1'!

($#$! */*! */%'#-2+$-'*! $+,)! 4/,/#$*! $..2'+)*?! *)! -)%)#6! 8)+)#$#! /+!

(#'.)*'! -)! *'.2$12C$.25+! ($#$! 3/)! .$-$! 2+-2<2-/'! 2+.'#('#)! 1$! ./1,/#$!

-)*-)!*/!1/8$#!-)+,#'!-)!1$!'#8$+2C$.25+@!

!

•! P120$!\#8$+2C$.2'+$1h!*'+!1$*!.$#$.,)#Q*,2.$*!-)!1$!'#8$+2C$.25+!3/)!*'+!
()#.2%2-$*! ! ('#! 1'*! 02)0%#'*! (#'-/.2)+-'! #)()#./*2'+)*! )+! */!

.'0('#,$02)+,'! *)8c+! */! 8#$-'! -)! *$,2*4$..25+! .'+! 1$! ,$#)$! 3/)!

-)*$###'11)+@!7$#$! ./$13/2)#! .$0%2'!3/)! *)!%/*3/)! 11)<$#! $! .$%'?! )*,)!

*)#6!/+!4$.,'#!(#20'#-2$1!$!,)+)#!)+!./)+,$!=!)1!./$1!-$#6!/+!4))-%$.a!-)!

.50'!)1!()#*'+$1!*)!)+./)+,#$!)+!)1!(#'.)*'@!

!

!
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•! B*)*'#$#!$! 1$!-2#)..25+!=!8)#)+.2$!)+!+)8'.2$.2'+)*!.'1).,2<$*?!.'+!1'*!
,#$%$&$-'#)*?!*2+-2.$,'*?!.'0(#$-'#)*?!(#'<))-'#)*?!.'0(),2-'#)*?!($#$!

)1!1'8#'!-)!1$*!0),$*!'#8$+2C$.2'+$1)*@!

!

•! H)*,2'+$#!)*,/-2'*!*'%#)!1$*!+).)*2-$-)*!-)!1'*!.12)+,)*!0)&'#$+-'!1'*!
(#'-/.,'*?!1$!(#)*,$.25+!-)!*)#<2.2'*?!)1!-2*);'!=!1$!.$12-$-!-)!1'*!02*0'*?!

#)<2*$#!1$*!)*,#$,)82$*!-)!0$#a),2+8!=!(/%12.2-$-@!

!

•! B0(12$#!)1!.'+.)(,'!-)!12-)#$C8'!'#8$+2C$.2'+$1?!!*)8c+!P>2$<)+$,'!*)#6!
.'+!%$*)!)+!Y!4$.,'#)*h!

IK! H3(.$'/"/I! T)1)8$#! ('-)#! $! 1$*! ()#*'+$*! ($#$! 3/)! (/)-$+! ,'0$#!
-).2*2'+)*!2+-)()+-2)+,)*!*'%#)!$..2'+)*!=!#)./#*'*@!

PK! Q)2.$,"*'4)I!b'0)+,$#!'!(#'(2.2$#!)1!$..)*'!$!1$!2+4'#0$.25+!)+!,'-$*!1$*!
6#)$*@!!!

TK! F%*.,1%)&"&I!7#'('#.2'+$#!2+.)+,2<'*!.'0($#,2-'*!3/)!(#'0/)<$+!1'*!
'%&),2<'*!-)!1$!'#8$+2C$.25+@!E+'!-)!1'*!0',2<$-'#)*!06*!('-)#'*'*!)*!

1$!#).'0()+*$!('#!/+!,#$%$&'!%2)+!>).>'@!

_K! E.,1%(%)*'"&I! B=/-$#! $! 1$*! ()#*'+$*! $! $(#)+-)#! =! $! -)*$##'11$#!
>$%212-$-)*!=!.$($.2-$-)*!($#$!/,212C$#!$0(12$0)+,)! 1$! 2+4'#0$.25+!=! 1$!

$/,'#2-$-@!!

•! B+612*2*!-)1!)0(1)'h!
!

IK! T)*-)! )1! (/+,'! -)! <2*,$! -)1! (/)*,'! -)! ,#$%$&'h! '#2)+,$-'! $! 1$! ,$#)$?!
-)%)#)*?!.'0(),)+.2$*!#)3/)#2-$*!($#$!)1!(/)*,'@!!

!

PK! T)*-)! )1! (/+,'! -)! <2*,$! -)1! ,#$%$&$-'#h! )^$0)+! -)! 1'*! .'+'.202)+,'*?!
-)*,#)C$*?!>$%212-$-)*!!($#$!#)$12C$#!.'+!W^2,'!)1!,#$%$&'@!

!

!

•! P'1$%'#$#! .'+! 1'*! (#'.)*'*! -)! #).1/,$02)+,'! =! *)1)..25+! -)! ()#*'+$1?!
2-)+,242.$+-'!1'*!.$+-2-$,'*!06*!.$1242.$-'*!($#$!.$-$!/+$!-)!1$*!,$#)$*!

'!(/)*,'*!1$%'#$1)*@!

!

•! I).'0)+-$#!('1Q,2.$*!($#$!2+.)+,2<$#?!.'0()+*$#?!#)0/+)#$#!$1!()#*'+$1!
($#$!4'0)+,$#!*/!./2-$-'?!-)*$##'11'!=!%2)+)*,$#@!

!
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•! T2*);$#! (#'8#$0$*! $-02*25+?! 2+-/..25+?! )+,#)+$02)+,'?! .$($.2,$.25+!
($#$! )1! -)*$##'11'! -)1! ()#*'+$1?! (1$+)*! -)! .$##)#$*! =! $*.)+*'*! ($#$!

#),)+)#!1'*!#)./#*'*!06*!<$12'*'*!)+!1$!'#8$+2C$.25+@!

!

•! T2$8+'*,2.$#?!2+,)8#$#!=!$(12.$#!>$%212-$-)*!.'8+2,2<$*?!*'.2$1)*!=!,W.+2.$*!
-)1!()#*'+$1?!)+!)1!,#$%$&'!=!)+!)1!)0(1)'!-)!0$3/2+$*!($#$!2+.#)0)+,$#!

1$! (#'-/.,2<2-$-?! )<2,$+-'! 4$,28$*?! )+4)#0)-$-)*! './($.2'+$1)*! =!

(#)<2+2)+-'!$..2-)+,)*@!

!

•! 7#'8#$0$*! -)! )+*);$+C$*! $! +2<)1! -)! (#)! o! ('*,! 8#$-'! -)! -2<)#*$*!
2+*,2,/.2'+)*! )-/.$,2<$*! =! *)8c+! .$-$! )*().2$12-$-! +).)*$#2$! ($#$! )1!

-)*$##'11'!-)!1$!()#*'+$!'!1$!0)&'#$!-)1!(/)*,'!-)!,#$%$&'@!

!

!

•! T)*)0();'! -)! $.,2<2-$-)*! -)! (1$+242.$.25+?! '#8$+2C$.25+?! -2#)..25+! =!
.'+,#'1!)+!1$!('*2.25+!-)!&)4)?!8)#)+,)?!-2#).,'#)*?!),.!

!

•! B+612*2*!-)!.$#8'*?!.'+-2.2'+)*!-)!,#$%$&'?!.'0('#,$02)+,'!-)!8#/('*!=!
*/%*2*,)0$*!-)!,#$%$&'?!-)!1$!#)*(/)*,$!-)!1$!'#8$+2C$.25+!)+!*/!.'+&/+,'!

-)!)*,Q0/1'*!2+,)#+'*!=!)^,)#+'*@!

!

!

•! P#)$.25+?!)&)./.25+!=!)<$1/$.25+!-)!('1Q,2.$*!3/)!,2)+-$+!$!.'+,#2%/2#!.'+!
)1!%2)+)*,$#!=!.#).202)+,'!-)!1$*!02*0$*!

!

•! 7#'0'<)#! *'1/.2'+)*! 3/)! .'+,)0(1)+! .#)$,2<2-$-?! ! 2++'<$.25+?!
2+,)8#$.25+!>/0$+$!=!1$!0)&'#$!.'+,2+/$!)+!.$-$!(#'.)*'!'#8$+2C$.2'+$1@!

!

!

•! I)*'1<)#!(#'%1)0$*!'!.'+412.,'*!)+!1$*!#)1$.2'+)*!1$%'#$1)*!($#$!0)&'#$#!
)1! .120$! 1$%'#$1! =! 1$! ./1,/#$! '#8$+2C$.2'+$1@! I).'0)+-$#! $..2'+)*!

(#)<)+,2<$*!=o'!.'##).,2<$*@!

!

7'#!1'!)^(/)*,'!=!,)+2)+-'!)+!./)+,$!1'*!Q,)0*!0)+.2'+$-'*?!*)!1'8#$#6!

1$! *$,2*4$..25+! -)! 1'*! )0(1)$-'*! .'+! #)*().,'! $! */! ,#$%$&'?! )*,#$,)82$*! 3/)!

4'0)+,$#$+! )1! )*(Q#2,/! -)! .'1$%'#$.25+! =! ,#$%$&'! )+! )3/2('?! 2+.#)0)+,'! -)! 1$!

(#'-/.,2<2-$-! 0)-2$+,)! 1$! .'##).,$! 2+,)8#$.25+! -)1! >'0%#)?! 0$3/2+$?!

'#8$+2C$.25+?!0)&'#$+-'!1$!.$12-$-!-)!1'*!(#'-/.,'*!=o'!*)#<2.2'*!=!42+$10)+,)?!

8)*,2'+$-'!)1!(#'.)*'!-)1!.$0%2'!.'0'!/+!-)*$4Q'!46.21!-)!1'8#$#@!
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7'#! c1,20'! =! ./$+-'! )1! .$0%2'! *)! 11)<)! $! .$%'?! *)! -)%)#6! #)$12C$#! /+!

*)8/202)+,'!=!.'+,#'1!-)!1'*!#)*/1,$-'*?!*)#!.'+*2*,)+,)!-)1!)*,21'!$-'(,$-'!($#$!

.'+.#),$#1'?! 3/)! 1$! 2+4'#0$.25+! -)%)! 41/2#! )+! ,'-$! 1$! '#8$+2C$.25+! 0)-2$+,)!

#)/+2'+)*! 4#)./)+,)*! =! )4).,2<$*! ($#$! 0'+2,'#)$#1'! -)! .)#.$?! =$! 3/)! ./$+,'!

0$='#!*)$!1$!($#,2.2($.25+!('#!($#,)!-)1!()#*'+$1?!0$*!$1,$!*)#6!1$!$-$(,$%212-$-!

=!('#!)+-)!1$!./1,/#$!,)+-)#$!$!*)#!06*!41)^2%1)!=!(#)-2*('+)#*)!-)!4'#0$!('*2,2<$!

$1!.$0%2'@!

! !
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!

$4=056>@!`!c!&4!$@96301410;3!23!2>!149B0@!
@7N430g410@34>!

!

`KI!$@96301410;3!)7N430g410@34>!

A$! ($1$%#$! .'0/+2.$.25+! (#'<2)+)! -)1! 1$,Q+! q.'00/+2*r! 3/)! *28+242.$!

.'0c+@! :+! 8#2)8'! (#'<2)+)! -)! qa'2+''+2$r! 3/)! *28+242.$! .'0/+2.$.25+! =!

.'0/+2-$-@!

7'#!1'!)^(/)*,'?!)^2*,)!/+$!)*,#).>$!#)1$.25+!)+,#)!q.'0/+2.$#*)r!=!q)*,$#!

)+! .'0/+2-$-r?! =$! 3/)! *)! ,#$,$! -)! ('+)#! q$18'! )+! .'0c+r! 0)-2$+,)! 1$!

q.'0/+2.$.25+r@!

j'>+!b2*a)!lROZ9m!!-)42+)!1$!.'0/+2.$.25+!.'0'!/+$!2+,)#$..25+!*'.2$1!('#!

0)-2'!-)!0)+*$&)*@!

B+,'+2'! 7$*3/$12! lRONZm!0)+.2'+$! 3/)! 1$! .'0/+2.$.25+! $($#).)! )+! )1!

2+*,$+,)!02*0'!)+!3/)!1$!)*,#/.,/#$!*'.2$1!.'02)+C$!$!.'+428/#$#*)?!&/+,'!.'0'!

*/!)*)+.2$? 2+8#)-2)+,)!)*,#/.,/#$1?!=!('#!-'+-)!+'!>$=!.'0/+2.$.25+?!+'!(/)-)!

4'#0$#*)!+2+8/+$!)*,#/.,/#$!*'.2$1@!

_)#1'! lRONOm! $42#0$! 3/)! .'0/+2.$0'*! ($#$! 2+41/2#! =! ($#$! $4).,$#!

2+,)+.2'+$10)+,)! $! ',#$*! ()#*'+$*?! 5*)$! 3/)! +/)*,#'! 42+! %6*2.'?! $1!

.'0/+2.$#+'*?!)*!$1,)#$#!1$!#)1$.25+!'#282+$1!)^2*,)+,)!)+,#)!+/)*,#'!'#8$+2*0'!=!

)1!0)-2'!3/)!+'*!#'-)$@!

H$#=! d#)(*! lROOLm! -)42+)! $! ! 1$! .'0/+2.$.25+! ! '#8$+2C$.2'+$1! .'0'! )1!

(#'.)*'!('#!0)-2'!-)1!./$1!1'*!02)0%#'*!#).'1).,$+!2+4'#0$.25+!()#,2+)+,)!-)!

*/!'#8$+2C$.25+!=!1'*!.$0%2'*!3/)!'./##)+!-)+,#'!-)!)11$@!

I$05+!7$-211$!1$!(#).2*$!.'0'!1$!)*)+.2$?!)1!.'#$C5+!02*0'?!)1!$10$!=!1$!

4/)#C$!-'02+$+,)!-)+,#'!-)!1$*!'#8$+2C$.2'+)*@!

7'#!1'!)^(/)*,'?!1$!.'0/+2.$.25+!'#8$+2C$.2'+$1!)*!)1!0)-2'!/,212C$-'!('#!

1$*!)0(#)*$*!($#$!/+242.$#!1$*!$.,2<2-$-)*?!=$!3/)!<2+./1$!$!1'*!2+,)8#$+,)*!($#$!

1'8#$#!/+!(#'(5*2,'!)+!.'0c+@!

B*202*0'?!)*!/+!.'+&/+,'!-)!,W.+2.$*!'#2)+,$-$*!$!4$.212,$#!)1!41/&'!-)!1'*!

0)+*$&)*!-)+,#'!-)!1$!'#8$+2C$.25+!=!-)!)*,$!.'+!)1!0)-2'!)^,)#+'?!2+41/=)+-'!

)+! 1$*! $.,2,/-)*?! .'+-/.,$*! =! '(2+2'+)*! -)! 1'*! .12)+,)*! 2+,)#+'*! =! )^,)#+'*!

4$.212,$+-'!#$(2-)C!=!)42.2)+.2$!)+!)1!./0(1202)+,'!-)!1'*!'%&),2<'*!-)*)$-'*@!
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:+!)*,)!.$(Q,/1'?!)1!(#'(5*2,'!4/+-$0)+,$1!)*!-)0'*,#$#!3/)!1$!8)*,25+!-)1!

.$0%2'!(/)-)!1'8#$#*)!)^2,'*$0)+,)!0)-2$+,)!1$!.'0/+2.$.25+!'#8$+2C$.2'+$1?!

3/)!2+41/=)!*'%#)!1$!$..25+!)+!%)+)42.2'!-)!1$!'#8$+2C$.25+@!

!

`KP! F7@12:@!82!1@96301410;3!
!

D)8c+! B#2*,5,)1)*?! 1$! .'0/+2.$.25+! )*! )1! $#,)! -)! ()#*/$-2#?! ! 1$! 0),$!

(#2+.2($1!)*!)1!2+,)+,'!3/)!>$.)!)1!'#$-'#!-)!11)<$#!$!1'*!-)06*!$!,)+)#!*/!02*0'!

(/+,'!-)!<2*,$?!$42#0$%$!1$!(#)*)+.2$!-)!,#)*!)1)0)+,'*?!)1!'#$-'#?!)1!-2*./#*'?!=!

)1!$/-2,'#2'@!

:+! 1$! $.,/$12-$-?! )1! (#'.)*'! -)! .'0/+2.$.25+! )*! 06*! .'0(1)&'! =! *)!

.'0('+)!-)!1'*!*28/2)+,)*!)1)0)+,'*!=o'!.'0('+)+,)*!%6*2.'*h!

!

!

!

b28/#$!L@R!`!7#'.)*'!-)!1$!.'0/+2.$.25+!

!

!

!! "90:@7d! )*! )1! .'0/+2.$-'#?! 1$! ()#*'+$! .'+! 2-)$*?! 2+,)+.2'+)*?!
2+4'#0$.25+!3/)!,2)+)!.'0'!'%&),2<'!.'0/+2.$#*)!0)-2$+,)!)1!0)+*$&)!=!

8)+)#$!/+!)*,20/1'!$!3/2)+!1'!#).2%)!

!! $@80S01410;3d!)*!)1!(#'.)*'!3/)!.'+<2)#,)!1$*!2-)$*!-)1!.'0/+2.$-'#!)+!
/+!.'+&/+,'!*2*,)06,2.'!-)!*Q0%'1'*?!)+!/+!2-2'0$!3/)!)^(#)*)!)1!'%&),2<'!

3/)!)*,)!()#*28/)@!
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!

!! +23:4i2d! :*! )1! '%&),2<'! 3/)! ()#*28/)! )1! .'0/+2.$-'#! =! 1'! 3/)! )*()#$!
.'0/+2.$#!$1!-)*,2+$,$#2'@! !:1! 1)+8/$&)!-)%)!*)#! .1$#'!=!+'!-$#! 1/8$#!$!

$0%28p)-$-)*@!B18/+'*!0)+*$&)*!*'+!'#$1)*?!',#'*!+'!'#$1)*?!0)-2$+,)!

('*,/#$*!.'#('#$1)*?!)^(#)*2'+)*!-)1!#'*,#'?!0'<2)+-'!)+!0$+'*!=!(2)*?!

),.@!

!

!! $434>d! )*! )1! 0)-2'! -)! .'0/+2.$.25+?! $! ,#$<W*! -)1! ./$1! *)! )+<2$#$! )1!
0)+*$&)?!(/)-)!*)#h!,)1)45+2.$0)+,)?!()#*'+$10)+,)?!0)-2$+,)!.'##)'*?!

4$^?!0)0'*?!.$#,)1)#$*?!,)1).'+4)#)+.2$*?!),.@!

!

!! F2712=10;3d! )1! .'0/+2.$-'#! -)%)#6! ,)+)#! )+! ./)+,$! $! 3/2)+! 2+,)+,$!
11)8$#?! /,212C$+-'! /+! .5-28'! $-)./$-'! *)8c+! 1$*! .$#$.,)#Q*,2.$*! -)1!

#).)(,'#!($#$!3/)!1$!.'0/+2.$.25+!*)$!)4).,2<$@!

!

!! A212=5@7d!$3/)1!3/)!#).2%)!)1!0)+*$&)?!-)%)!)*,$#!(#)($#$-'!($#$!('-)#!
-).'-242.$#1'!.'+<2#,2W+-'1'!)+!/+!()+*$02)+,'@!

!

!! (21@80S01410;3d! )*! +).)*$#2'! ($#$! 3/)! 42+$12.)! )1! (#'.)*'! -)!
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