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RESUMEN

Me propongo analizar la trayectoria de Proteatro desde el marco de las politicas
publicas, en este caso de la cultura. Proteatro es un programa que propicia y protege
la actividad teatral no oficial de la Ciudad de Buenos Aires, via distintas lineas de
subsidio. Enfocar especificamente, la funcion de Proteatro en el campo teatral
(periodo 2018-2019) y compararlo con los objetivos que inspiraron su creacién en
1999.

Consideraré diferentes variables (evaluacién, presupuesto) que permitan
determinar su impacto real en la escena cultural, privilegiando la revision del
enfoque de evaluacion partiendo de lo particular del teatro como objeto artistico.
Los ejes de evaluacion implementados ponen el énfasis en el criterio economicista,
en consecuencia, distributivo y dejan en un segundo plano la dimensién artistica del
objeto a analizar. Incluir esta dimension artistica -uno de los ejes del trabajo- implica
cambiar el modo de evaluacion.

Formo parte del Directorio desde 2018 y me interesa que mi accionar en el
organismo responda a un acto de gestion y no solo administrativo. Que lleve, como
tal, a transformar aspectos de la realidad existente. Lo que no es sin un Estado que
sostenga el teatro alternativo.

El analisis critico, tal lo anticipado en el titulo, me lleva a retomar las palabras de
Bourdieu con que encabece la investigacion para considerar los problemas, la crisis
como un momento de reflexion, de interrogacion, que promueva una
transformacion, en esta oportunidad, de Proteatro y abra nuevas propuestas.

OBJETIVO

Analisis Critico de la gestion cultural de Proteatro en el campo teatral de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires en el periodo 2018-2019 en comparacion con el
momento de su creacion (1999).

FUENTES

Documentos del Instituto Proteatro, presupuestos otorgados en sus incios, 2018 y
2019. Leyes, decretos, reglamentos, diarios de la época.



METODOLOGIA

A partir del analisis de los documentos de la creacidn de Proteatro (antecedentes,
leyes, decretos), la bibliografia especifica consultada y la experiencia de gestion, se
hizo una lectura critica, reflexiva y comparativa como forma de evaluar su actual
funcionamiento y rescatar la particularidad del teatro como objeto artistico.
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Una institucion en crisis es mas reflexiva,
esta mas dispuesta a la interrogacion sobre si

que una institucion sin problemas.

Pierre Bourdieu, El sentido social del gusto.

Introduccion

Me propongo en este trabajo analizar el organismo Proteatro. Proteatro es
definido en la pagina web como “un programa que fomenta, propicia y protege
el desarrollo de la actividad teatral no oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires a través de distintas lineas de subsidio”'. Se considerara, desde una
perspectiva histérica, la politica cultural en la que se enmarca.
Especificamente, me interesa investigar la funcion que cumplié Proteatro en el
campo teatral de la ciudad de Buenos Aires en el periodo 2018-2019 y
comparar esa funcion con los objetivos que inspiraron su creacion en el ano
1999.

Para ello es necesario reconstruir, en primer lugar, el contexto social, cultural
y politico en el cual se fund6 y enmarcar en éste la fundacién de Proteatro. Y
desde alli cotejarlo con el contexto actual y considerar las funciones especificas
que cumple Proteatro en el campo teatral portefio.

Con este fin, voy a construir un mapa de las dimensiones de Proteatro
(estructura, tareas especificas, relacion con el marco juridico-legal, relacion con
la politica cultural, relacion con las asociaciones teatrales, etc.) para
sistematizar las lineas de financiamiento que evalla (proyectos especiales,
como por ejemplo viajes o publicaciones, grupos estables, grupos eventuales,
salas teatrales y teatro comunitario) y poder determinar, asi, el impacto real en
la escena cultural de Buenos Aires.

Por ultimo, esbozaré algunas hipotesis acerca de aspectos tales como los

criterios de evaluacién y el alcance presupuestario, entre otros, con el fin de

' https://www.buenosaires.gob.ar/proteatro/subsidios
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construir ciertas herramientas que faciliten dicho proceso: un protocolo de
evaluacion con la sistematizacion de estos criterios, un sistema de puntajes
para un orden de mérito por linea, nuevas y mas especificas lineas de
financiamiento. Y, fundamentalmente, la revision del enfoque de la tarea de
evaluacion en tanto objeto artistico.

Mi interés en analizar dicho organismo radica en que desde septiembre de
2018 formo parte del Directorio y he podido apreciar las problematicas en el
funcionamiento que aquejan al sector teatral independiente.

Entiendo que la actividad de gestion esta ligada con el acto de gestar, con la
aparicion de algo nuevo®. Pensar en modificaciones para el Instituto, es
transformar algo de la realidad existente. Por lo tanto, me propongo plantear
una propuesta para Proteatro que lleve a un cambio como modo de que mi
accionar responda a un acto de gestion y no sélo administrativo.

Considero, también, que dicho analisis puede contribuir a brindar una mirada
critica acerca de la trascendencia que tiene para el campo teatral de la ciudad y
en especial el del teatro independiente.

Por ultimo, ayudar a visibilizar el rol del Estado como ente fundamental que
permita la democratizacion de los bienes culturales, la generacion de nuevos
habitos de consumo y brindar la posibilidad de acercarse a aquellos bienes que

no responden al canon establecido por el mercado.

2 Szuchmacher, Rubén (2017). Clase en UNSAM.



Contexto Historico

Para entender la creacion de Proteatro es conveniente sefialar que la
Convencion Constituyente reformé la Constitucion de la Nacion Argentina en el
ano 1994. En su articulo 129° instituyd un régimen de gobierno auténomo para
la Ciudad de Buenos Aires (un Poder Ejecutivo, un Poder Legislativo y un
Poder Judicial y la eleccion directa del jefe de gobierno).

“‘Este suceso marcé un momento trascendental en el estatus juridico de la
Ciudad de Buenos Aires, dado que sento los lineamientos indispensables para
consagrar la autonomia portefia. Posteriormente, con la sancion de la
Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires, el 1° de octubre de 1996, se
reafirmé adn mas™.

En segundo lugar, la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el
23 de noviembre de 2006, sanciond la Ley N° 2.176. Esta ley apunta a
‘Promover los derechos culturales previstos en el articulo 32° de la
Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires, ordenar el marco legal y principios
rectores de las politicas culturales™.

La sancion de esta ley, al propiciar y elevar los derechos culturales, reforzo
la magnitud y la diversidad de la ciudad en la oferta cultural e hizo posible
considerarla como una de las tres ciudades con mayor envergadura cultural a

nivel de Nueva York y Londres.

2https://www.buenosaires.gob.ar/node/ministerio-de-gobierno/noticias/los-25-anos-de-nuestra-
ciudad-autonoma
4 http://www2.cedom.gob.ar/es/legislacion/normas/leyes/ley2176.html
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Antecedentes de la creacion de Proteatro

Dentro del orden cronoldgico de acontecimientos previos a la creacion de
Proteatro, tenemos que nombrar algunos hechos fundamentales.

Por un lado existieron apoyos desde 1989 y durante los afios 90, como las
llamadas coproducciones del teatro San Martin, que se vehiculizaban como un
fomento al teatro Independiente por medio de la Secretaria de Cultura del
gobierno de la Ciudad. “Mediante el sistema de coproducciones, creado en
tiempos de Kive Staiff, el San Martin procura paliar, en la medida de su
disponibilidad presupuestaria, las carencias sufridas por los grupos de teatro
independiente, cuya existencia nunca fue demasiado préspera, y menos aun en
la época actual. EI numero de grupos beneficiados vy las cifras asignadas han
sufrido los avatares de la economia argentina, de ahi la imposibilidad de fijar
normas estrictas al respecto. Pero la estrictez se ejerce, si, en la seleccion de
las propuestas. Por ejemplo, la primera coproduccién en la historia del San
Martin le correspondié al Teatro del Sur, de Alberto Félix Alberto, para “En los
zaguanes, angeles muertos”, de prolongada y meritoria carrera en la Argentina
y en el exterior. Esta modalidad de ayuda al teatro “off’, de vanguardia,
experimental o sencillamente independiente, como se quiera, es poco conocida
por el publico en general, convencido de que el San Martin limita su labor a sus
propias salas y nada mas. En éstas debe cultivar, por razones obvias, formas
escénicas mas tradicionales, aunque no deje de abrir sus puertas,
periédicamente, a las nuevas propuestas. Pero en las coproducciones se
permite la libertad de auspiciar espectaculos muy divertidos y mas audaces. En
1997, por ejemplo, coprodujo “Periodo Villa-Villa”, del Grupo De la Guarda, en
el Centro Recoleta, y un poco antes habia contribuido al brillante “Arlequino” de
Goldoni, recreado por la Banda de la Risa. Contribuyé también, entre otras
piezas que el publico local merece conocer, a la puesta de “Angeles en
América”, de Tony Kuschner, en el Andamio 90.”

Las coproducciones beneficiaban a grupos variados y de tendencias

5 https://www.lanacion.com.ar/espectaculos/otras-voces-otros-ambitos-nid93957
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diferentes. Dentro de los requisitos debian reunir las condiciones necesarias
para presentarse con un proyecto y contar con la sala donde se iba a dar el
espectaculo. Otra condicidén, era la obligacidn de mantener, mientras la obra
permanecia en cartel, la mencién de haber sido coproducida por el San Martin.
El beneficio se concedia por uUnica vez y al San Martin se le asignaba por
contrato un minimo porcentaje de la recaudacion.

Por otro lado, debemos resaltar el rol que desempeid el Movimiento de
Apoyo al Teatro (M.A.T.E), fundado por Alejandra Boero® en 1995.

Dicha organizacion surgié por una causa fundamental que fue la falta de
subsidio que padecia el teatro Nacional y particularmente el independiente.
Nacié como necesidad de unirse entre un grupo de viejos amigos en los que se
incluia a Alejandra Boero, Roberto Cossa, Eduardo Rovner y otros que tenian
que ver con la historia del teatro independiente. Durante los afios noventa, en
el gobierno de Carlos S. Menem, a las manifestaciones culturales se les
prestaba poca atencién. Por lo tanto el M.A.T.E. emergio frente a la necesidad
de revertir dicha situacion.

Dentro de las propuestas que planteaba el M.A.T.E para revertir la situacién
del teatro Nacional A. Boero decia: “Si bien las salas de teatro independiente
jamas han estado protegidas por el estado, hoy peor que nunca se encuentran
sumergidas en una pésima situacion econémica de la cual se hace complicado
salir. Fundamentalmente, el M.A.T.E. sostiene que el estado deberia apoyar al
teatro de arte sea quien fuere que lo haga, en una sociedad organizada existe
el teatro empresarial, el teatro oficial y el teatro independiente; las empresas
culturales por mas que las hayan hecho los empresarios deberian ser
protegidas, de lo contrario el nivel del teatro continuara barranca abajo.

Particularmente, yo no sé hasta cuando podré continuar con las puertas

6 Boero (1918-2006) fue actriz, directora y pedagoga teatral. En 1950 fundé con Pedro Asquini
el Nuevo Teatro que, hasta 1970, marcé pautas renovadoras en el teatro argentino. Un afio
después introdujeron por primera vez en Buenos Aires el teatro circular, construyendo, ademas,
salas. En 1970 formé su escuela de arte dramatico y veinte afios después fundé Andamio 90.
Formé el M.A.T.E, con actores, directores, investigadores y criticos de teatro, preocupados por
la situacién de las artes escénicas en la Argentina y, sobre todo, por la falta de una reflexién y
crecimiento de creadores y espectadores.



abiertas de mi teatro” .

La creacion de M.A.T.E que involucré a gran parte de los integrantes del
campo de las artes escénicas fue, sin lugar a dudas, el hecho bisagra en la
posterior sancion y promulgacion de la Ley Nacional del Teatro (24.800) en
1997 por el Congreso de la Nacion.

Dicha ley establece en su articulo 1° que la actividad teatral, por su
contribucion al afianzamiento de la cultura, sera objeto de la promocion y apoyo
del Estado Nacional. Y en su articulo 7° crea el Instituto Nacional del Teatro
como organismo rector de la promocion y apoyo de la actividad teatral y
autoridad de aplicacion de la citada ley. Ademas contara con autarquia
administrativa® y funcionara en jurisdiccién de la Secretaria de Cultura de la
Nacion. El ser una Ley Nacional, implica acciones a nivel de todas las
provincias del pais y programas de trabajo que materializan su caracter federal,
tales como, fiestas provinciales, becas, encuentros regionales, La Fiesta
Nacional del Teatro, premios, concursos entre otros.

Esta Ley Nacional, que favorecia y propiciaba el teatro independiente de
todo el pais en todas sus formas venia a contribuir, en ese sentido, a los
aportes que ofrecia al campo de las artes y la cultura el Fondo Nacional de las
Artes fundado en 1958.

Dos afios después de la promulgacion de la Ley 24.800, en 1999° la
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires sancion¢ la Ley N° 156/1999. A partir
de entonces, se creaba el Instituto’® Proteatro para la Proteccion y Fomento de

la Actividad Teatral No Oficial de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, el

7 Alejandra Boero: EI hombre comin es consecuencia de la cultura de nuestro pais.
www.generacionabierta.com.ar > notas » boero

8 Que el organismo tenga autarquia administrativa significa que se encuentra descentralizado y
que se autogobierna administrativamente a la vez que cuenta con patrimonio propio. Su funcién
es ser la autoridad de aplicacion de la Ley 24800.

® Recordemos que en el afio 1994, la Convencién Constituyente reformé la Constitucion
nacional que en su articulo 129 establecio un régimen de gobierno auténomo para la ciudad de
Buenos Aires.

19 A partir de la nueva gestién del Ministro de cultura Enrique Avogadro, Proteatro pasa a ser un
programa que forma parte de Impulso cultural dentro de las nuevas politicas publicas del
gobierno.


https://www.google.com.ar/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjP5IDbnIPlAhXyIbkGHbEmB8sQFjAAegQIABAB&url=http%3A%2F%2Fwww.generacionabierta.com.ar%2Fnotas%2F22%2Fboero.html&usg=AOvVaw0sMjdfitLaCaBPfFg9Tfum
https://www.google.com.ar/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjP5IDbnIPlAhXyIbkGHbEmB8sQFjAAegQIABAB&url=http%3A%2F%2Fwww.generacionabierta.com.ar%2Fnotas%2F22%2Fboero.html&usg=AOvVaw0sMjdfitLaCaBPfFg9Tfum

teatro en todas sus formas, presidida por el actor y director Onofre Lovero' . El
instrumento legal de esta creacidn se planteaba como objetivo primordial
fomentar, propiciar y proteger la actividad teatral no oficial de la Ciudad de
Buenos Aires.

En un importante documento previo redactado por Leonardo Goloboff (uno
de los fundadores de ARTEI —Asociacion Argentina de Teatro Independiente-)
pensado junto a la comunidad teatral, fechado el 10 de junio de 1998, se
definian datos fundamentales para pensar la identidad del teatro independiente
desde lo estructural y lo conceptual; y enfatizar el que define el caracter de
independiente. “Hoy en dia, el caracter de independiente esta referido no solo a
la independencia de los poderes publicos, sino principalmente a la
independencia respecto del posible comportamiento de la taquilla. Para el
teatro independiente, la relacidon costo-beneficio pasa por andariveles distintos
a los de la empresa comercial, obligada a velar por la rentabilidad de su capital

. Lo 12
Yy Su Inversion .

Documento redactado por Leonardo Gologoff el 10 de junio de 1998, como
fundamento para la creacién de la Ley 156/99, que dio origen a PROTEATRO

La posible (la inevitable) comparacion entre teatro comercial y teatro independiente
que puede derivarse de nuestras reflexiones, no implica la formulacion de juicios de
valor. Cada uno de los sectores cumple un determinado rol social y ambos contribuyen
al mantenimiento ya la promocién de espectaculos teatrales. Se intenta, si, diferenciar
los campos ya que se trata, fundamentalmente, de fendmenos que -por ser de indole
distinta- tornan inadecuado el englobamiento en una categoria Unica ("salas teatrales
no oficiales").

TEATRO INDEPENDIENTE. NUESTRA IDENTIDAD.

DATOS ESTRUCTURALES

* Salas pequefas o medianas (no mas de 300 localidades).

" Lovero (1925-2012) fue actor, regisseur 'y director de teatro, pionero del teatro independiente,
quien levantara con sus propias manos el Teatro de los Independientes en 1952, fue presidente
de la Asociacion Argentina de Actores (1984-1988), cofundador de la Unién Cooperadora de
Teatros Independientes, de la Asociacion de Directores de Teatro, presidente del Bloque
Latinoamericano de Artistas, vicepresidente de la Federacion Internacional de Actores y
director ejecutivo de Proteatro. Obtuvo numerosos premios, entre los que se destacan Lednidas
Barletta, Gran Premio FNA a la Trayectoria, Trinidad Guevara, Maria Guerrero, ACE, Florencio
Sanchez y fue declarado Ciudadano llustre de la Ciudad de Buenos Aires.

2 ARTEI (2018). 20 afios de Artei. Asociacion Argentina del Teatro Independiente. Buenos
Aires. Pag. 12.



* Condicién de "espacios culturales"”, lo que implica:

- Presencia basica de un grupo con escasa rotacién

- Escuela (en la mayoria de los casos)

- Cursos y seminarios de especializacion y extension

- Apoyo organizativo y profesional a otros grupos

- Autores y directores de escena practicamente permanentes

- Direccion general artistica a cargo de uno o mas de sus

miembros

- idem en materia de organizacion y administracion

- Comisiones Directivas o Consejos de Administracion

- Una propuesta fundacional que pasa prioritariamente por lo artistico (teatro de
arte y/o de busqueda y experimentacion, y/o de autores argentinos, y/o de
elaboraciones colectivas, y/o de privilegio del texto o de las imagenes y lo
corporal, etc.), con mayor o menor acentuacién de lo ideoldgico, lo social o lo
ético.

* La forma asociativa por lo general es la de Cooperativa de trabajo, Fundacion,
Asociacion civil o Sociedad de hecho.

*

Los teatros independientes brindan oportunidades de trabajo a autores,
directores, actores y escendgrafos, alumnos y egresados de escuelas privadas u
oficiales.

* Se exige, claro esta, la satisfaccion de ineludibles requisitos de idoneidad,
ajuste especifico al papel a desempefar y compromiso con los objetivos
artisticos comunes, sin perjuicio del mayor o menor grado de conocimiento
publico de la persona de que se trata.

* Por su propia naturaleza, la organizacion es abierta e inclusiva, lo que favorece
el ingreso de nuevos integrantes, sin afectacion del patrimonio institucional ni
mayores erogaciones.

* La cobertura de sus propios integrantes en materia escenotécnica y en las
demas tareas conexas hace que sea nulo o escaso el aporte de personal ajeno
al grupo.

* Hasta el presente, ninguno de sus integrantes vive de su actividad institucional,
deviniendo sus recursos de actividades personales generalmente vinculadas con
la docencia, las profesiones liberales o los empleos de diverso tipo.

* En materia comercial, los objetivos apuntan entonces a la sobrevivencia del
espacio, a la produccién y difusién de espectaculos, y no a la renta personal de
alguno de sus integrantes.

DATOS CONCEPTUALES

El teatro independiente cumple una auténtica funcién supletoria del Estado,
cubriendo en el terreno practico las carencias y/o las deficiencias oficiales en materia
de politica teatral y cultural.

El repertorio es objeto de analisis, deliberacion y discusién, por entender que su
jerarquia formal y conceptual constituye el valor mas alto a comunicar.

Con ajuste al imperio de la economia de escala y como respuesta a sus propias
limitaciones presupuestarias, el teatro independiente opta en general por puestas
despojadas o de sintesis, lo que estimula la creatividad de escendgrafos, directores y
actores y termina por configurar una estética que valoriza el rol imaginativo y

10



participativo de un espectador inteligente.

El teatro independiente, asimilable en algunos aspectos a los micro
emprendimientos y a la pequefa empresa, también constituye en la practica un
auténtico generador y proveedor, en su caso, de criterios artisticos para la television y
el teatro comerciales.

Nada de ello implica que los trabajadores del teatro independiente no sean
profesionales, ya que la profesionalidad no se define por la rentabilidad que es capaz
de generar la actividad, sino por el estudio, la especializacion y la eficiencia en el
desempefo de la labor especifica. Son -somos-, eso si, profesionales con una alta
tasa de trabajo no remunerado.

Practicamente, cada teatro independiente ha definido un lenguaje, una estética y un
modelo de produccion que lo distinguen en el panorama global y le otorgan
personalidad propia. Sus acciones responden a este deliberado perfil de busqueda y
no a otras valoraciones externas.

Hoy en dia, el caracter de independiente esta referido no sélo a la independencia
de los poderes publicos, sino principalmente a la independencia respecto del posible
comportamiento de la taquilla.

Para el teatro independiente, la relacién costo-beneficio pasa por andariveles
distintos a los de la empresa comercial, obligada a velar por la rentabilidad de su
capital y su inversion.

Ningun teatro independiente sobrevive por las recaudaciones de su boleteria, lo que
exige una permanente busqueda de fuentes alternativas de recursos y el aporte de sus
propios integrantes, adherentes o benefactores, sin compromiso de la libre decision
institucional respecto de la politica de fondo.

El corrimiento o el pasaje eventual de los artistas de un campo al otro no alcanza a
afectar la naturaleza esencial de ambos campos y, en todo caso, sirve para ratificar,
justamente, la existencia de dos realidades auténomas que intercambian sus figuras o
finalmente las adoptan.

Va de suyo que parametros tales como "los mejores resultados con la menor
cantidad de personal posible", ineludibles para la empresa comercial, no rigen en el
teatro independiente, donde las tareas son cubiertas por integrantes todavia no
rentados. En general, puede decirse que, asi como la empresa comercial apunta a la
eficiencia artistica y econdmica con el menor costo posible, el teatro independiente
aspira a lo mismo con la menor pérdida posible.

La aparicion de un empresario comercial atipico -que los hay- confirma la regla. Lo
mismo ocurre con algin denominado "teatro independiente" que no ajusta su accionar
a la preceptiva antes apuntada.

Las reflexiones precedentes son genéricas y se refieren a la tipicidad, no a las
desviaciones eventuales que ARTEI aspira a identificar y a corregir. Las leyes de
fomento, como la que nos ocupa, se hacen para quienes merecen ser beneficiados en
plenitud, no para quienes se apartan de la norma.

El teatro comercial es una realidad incuestionable, necesaria y util. El teatro
independiente, también. Ambas distintas. Ni mejores ni peores.

Distintas. Ambas pueden -y deben- convivir, con su singularidad, en el nuevo
régimen de Ley.

La Ley 156/1999, a la que se hace referencia, propone una descripcion

propia del concepto actividad teatral a nivel de la Ciudad de Buenos Aires.

11



Establece un acuerdo o conjunto de acuerdos para el fomento econémico de la
actividad teatral a producirse entre el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y
grupos de teatro estables, grupo de teatro eventual, salas teatrales no oficiales
y teatros independientes, personas fisicas o juridicas de caracter privado y
grupos de teatro comunitario. Su alcance es menor que el de la Ley Nacional,
pero impacta con mayor profundidad en el campo teatral no oficial de CABA.

En 1999 también se instituyé el Festival Internacional de Buenos Aires
(FIBA), donde participan tanto elencos internacionales y personalidades de
relevancia mundial, como grupos de teatro independiente.

La promulgacion de ambas leyes se enmarca en un contexto promisorio del
teatro independiente a pesar, de la crisis social, econémica y politica que causo6
la renuncia del Presidente de la Nacion en el 2001.

De este modo, tal y como quedaba plasmado en las leyes 24.800 y
156/1999, resultaba relevante para la autoridad estatal subsidiar el desarrollo
artistico y cultural.

En efecto, sectores que siempre estuvieron en la lucha por encontrar un
marco legal para su funcionamiento empezaban a transitar un nuevo camino
desde la legalidad, aunque esto no garantizaba que contaran con los fondos
suficientes para el desarrollo propicio del area, aspecto que se desarrollara
mas adelante.

A continuacion presento la Ley original, Ley N° 156/99, sancionada el 25 de

febrero de 1999 por la Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Buenos Aires, 25 de Febrero de 1999.-
LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SANCIONA CON FUERZA DE LEY
CAPITULO | - GENERALIDADES
Articulo 1°.- Créase el Régimen de Concertacion para la Actividad Teatral no Oficial,

con el objeto de proteger, propiciar y fomentar en la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires el teatro en todas sus formas.
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Articulo 2°.- Créase en el ambito de la Secretaria de Cultura del Gobierno de la
Ciudad el Registro de la Actividad Teatral No Oficial.

Articulo 3°.- En el Registro creado en el articulo 2° deberan inscribirse todas personas
fisicas o juridicas que realicen actividades teatrales no oficiales.

CAPITULO Il - DEFINICIONES Y BENEFICIARIOS

Articulo 4°.- Entiéndese por actividad teatral a los fines de la presente Ley toda
representacion de un hecho dramatico, manifestada artisticamente a través de los
distintos géneros interpretativos creados o a crearse, que constituya un espectaculo y
sea interpretado por actores en forma directa y presencial, compartiendo un espacio
comun con los espectadores.

Articulo 5°.- Entiéndese por concertacion a los fines de la presente Ley el acuerdo o
conjunto de acuerdos para el fomento econémico de la actividad teatral a celebrarse
entre el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y:

a) Grupos de teatro estables, considerando como tales los que acrediten una
trayectoria de permanencia en cuanto a produccién y gestion teatral de un
minimo de dos afios ininterrumpidos y que cuenten entre sus integrantes con
un minimo de dos actores;

b) Grupos o elencos de teatro eventuales o no estables, considerando como tales
a los que constituyan una ocasional reunién de actores para la produccion y
concrecion de un Unico espectaculo teatral.

c) Salas teatrales no oficiales y teatros independientes, espacios teatrales no
convencionales y espacios teatrales de experimentacion.

CAPITULO Il - REQUISITOS

Articulo 6°.- Para acceder a los beneficios de la presente Ley los grupos estables
mencionados en el articulo 5, inciso a) deben cumplir con los siguientes requisitos:

a) Presentar una propuesta de programacién a desarrollar en el lapso de un afo,
incluyendo con preferencia la representacion de autores nacionales o
extranjeros con no menos de cinco anos de residencia ininterrumpida en el
pais;

b) Presentar, en el caso de grupos de investigacion, un modelo de gestion teatral
a ejecutar en un plazo maximo de un afno;

c) Inscribirse en el Registro de la Actividad Teatral No Oficial de la Ciudad de
Buenos Aires.

Articulo 7°.-Para acceder a los beneficios de la presente Ley, los grupos o elencos
eventuales mencionados en el Art. 5° inciso b) deben presentar una propuesta de
espectaculo, con el compromiso de estrenarlo en el plazo maximo de doce meses
desde la aprobacion del proyecto, y de efectuar por lo menos veinticuatro (24)
funciones.

Articulo 8°.- Para acceder a los beneficios de la presente Ley las salas mencionadas
en el articulo 5, inciso c¢), deben reunir los siguientes requisitos:
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a) Presentacion de una propuesta de programacion anual que revista interés
cultural y en la que se incluya, como minimo, una obra de autor nacional o de
autor extranjero con no menos de cinco afios de residencia ininterrumpida en la
Argentina;

b) La programacion debe cubrir un minimo de nueve meses en el afio, con por lo
menos tres funciones semanales los viernes, sabados y domingos en horarios
centrales, conforme a las caracteristicas de cada espectaculo;

c) Las compafiias o grupos que sean contratados en dichas salas o espacios
teatrales deben participar por lo menos en un setenta por ciento (70%) de los
ingresos netos de boleteria, entendiéndose por tales los que resulten de
deducir los derechos de autor y otros gravamenes que recaigan sobre las
localidades. Las salas no cobraran ninguna suma a las compafias o grupos
contratados fuera del porcentaje pactado sobre la recaudacion neta de
boleteria. Las salas deben contar con la infraestructura basica de equipamiento
técnico y de personal requerida segun las reglas del arte y su funcionamiento
ajustarse a las disposiciones generales y especificas de la legislacion.

d) Las salas y espacios teatrales de experimentacion seran evaluados en cuanto
a la estabilidad, continuidad y permanencia de su programacion, integrada por
obras de experimentacién e investigacion teatral, que contribuyan a la
renovacion de la escena y que privilegien la inclusion de nuevos autores.

e) Inscribirse en el Registro de la Actividad Teatral No Oficial.

Articulo 9°.- La recepcion de los beneficios previstos en la presente Ley no excluyente
respecto de otros regimenes de ayuda o fomento.

CAPITULO IV - CONTRIBUCIONES A LA PRODUCCION

Articulo 10.- Las contribuciones destinadas a la produccion de espectaculos teatrales
abarcaran el montaje y el mantenimiento en escena y los gastos de gira, priorizando
los circuitos barriales cuando corresponda. EI monto se establecera de acuerdo con
los costos de produccién y el interés cultural de la obra, y de la suma debera
destinarse para el pago de los actores y el director de la puesta un importe no inferior
al treinta por ciento (30%).

CAPITULO V - RECURSOS

Articulo 11.-El Régimen de Concertacion para la Actividad Teatral no Oficial, contara
con los siguientes recursos:

a) El aporte que surja del Presupuesto General de Gastos y Calculo de Recursos
vigente que no podra ser inferior a la suma de un millén de pesos ($1.000.000).
Los gastos de administracion y personal no podran superar el diez por ciento
(10%) del aporte que surja del presupuesto general.

CAPITULO VI - EXENCIONES
Articulo 12.- Eximese a quienes se inscriban en el Registro de la Actividad Teatral No

Oficial de la Ciudad de Buenos Aires de:
a) El Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
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b) La Contribucion por Publicidad en todas sus formas.

c) El derecho de timbre.

d) Las contribuciones de Alumbrado, Barrido y Limpieza, Territorial y de
Pavimentos y Aceras, Mantenimiento y Limpieza de Sumideros y de la Ley
23.514.

e) Los derechos de Delineacion y Construccién, exclusivamente cuando se trate
de construcciones o ampliaciones directamente destinadas a la puesta teatral.

Articulo 13.- Las exenciones del articulo 12° beneficiaran, exclusivamente, a:

a) En el caso de personas fisicas o juridicas que exploten dos o mas salas
teatrales, aquellas en las que se exhiban obras aprobadas a los fines del
Régimen de Concertacion;

b) Las actividades y los espacios fisicos con destino especifico para la produccion
teatral, con exclusibn de actividades extra teatrales complementarias,
comerciales, etc., sean éstas realizadas por los propietarios de las salas por si
0 por medio de concesionarios en cada sala.

Articulo 14.- Las salas que no exhiban espectaculos teatrales en el término de doce
meses cesaran de percibir los beneficios de las exenciones, salvo que permanecieran
cerradas por reformas destinadas a su mejoramiento.

CAPITULO VII - SANCIONES

Articulo 15.- El incumplimiento de las obligaciones emergentes de los contratos
celebrados de acuerdo con la presente Ley o la violacion de las normas emanadas de
las instituciones que intervienen en la Concertacion generaran quitas de entre un diez
(10%) y un treinta por ciento (30%) del monto acordado, la pérdida o suspension de los
fondos pendientes de entrega y la exclusién del Registro, sin perjuicio de la posible
inhabilitacion transitoria o permanente para acogerse a los beneficios de la
Concertacion.

Articulo 16.- Derégase la Ordenanza 41.028.
Articulo 17.- Comuniquese, etc.

Nota: Los parrafos primero y segundo del Articulo 11, Inciso B), han sido vetados por
el Decreto N° 538-99 y su veto fue aceptado por la Resolucion N° 241-LCABA-99. Las
dos normas citadas fueron publicadas en el BOCBA del 1-2-2000.

La ley original crea el Régimen de Concertacion para la Actividad Teatral No
Oficial (Grupos Estables, Eventuales y Salas teatrales no oficiales). Dicha Ley,
reglamentada por el Decreto N° 845/00, también crea en el ambito de la
entonces Secretaria de Cultura, el Instituto para la Proteccién y Fomento de la

Actividad Teatral No Oficial de la Ciudad de Buenos Aires, Proteatro.
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Desde que se sancion6 la Ley que enmarcaba a Proteatro hasta su
implementacion pasaron dos anos. El primer directorio abarcoé el periodo
2001-2003, con Director Ejecutivo: Onofre Lovero, Director Administrativo:
Fernando Salvati. Por Concurso Abierto de Antecedentes y Oposicion: Julio
Baccaro (rubro Direccion), Julio Lopez (rubro Actuacion), Kado Kostzer (rubro
Autor), Perla Zayas de Lima (rubro Investigacion), Victor Bruno (rubro
Actuacion) y designados por las correspondientes entidades Gabriela Lerner

(representante de ARTEI) y Horacio Ferrari (representante de AADET).
Modificaciones en el marco juridico legal de Proteatro: Ley 156/1999

Las preocupaciones por lograr llevar adelante la actividad del teatro
independiente siempre estuvieron y estan latentes. Las inquietudes de sectores
del campo teatral acerca de la implementacion de politicas culturales tomadas
a lo largo de la historia argentina arrastran desde hace afos el mismo
interrogante: ;cdémo establecer un didlogo propicio entre politica y cultura? N.
Garcia Canclini plantea en Politicas culturales en América Latina, que la
politica y la cultura deben dejar de ser vistas, como lo son para muchos
politicos, muchos artistas e intelectuales, como dos campos adversarios. “Los
politicos suelen dar por supuesto que la sociedad tiene problemas mas
apremiantes, sobre todo en tiempos de austeridad, de modo que prefieren dejar
que las demandas culturales de sectores tan pequefios, cuyas actividades
interesan a minorias y repercuten poco en los movimientos del electorado, se
resuelvan en la competencia entre grupos, tendencias y organismos privados”13
. En este sentido, lo que luego acontecera con la promulgacion de las leyes
relacionadas al campo teatral (la Ley Nacional del teatro y la Ley de Proteatro),
da cuenta que gracias a la fuerza de quienes estan interesados en la cultura,

se puede avanzar mas alla de las politicas culturales de turno.

3 GARCIA CANCLINI, NESTOR (1987). Politicas culturales en América Latina. Editorial
Grijalbo, México. Pag. 13
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Como consecuencia de la puesta en marcha de la ley aparecieron ciertos
inconvenientes y dificultades que llevaron a introducir modificaciones a lo largo
del tiempo para adecuar su funcionamiento al sector teatral independiente.

El 27 de mayo de 2005 el Decreto 763/05 modifico el articulo 10 del Decreto
N° 845/00™, a fin de adecuar el sistema de pagos de los subsidios a la
viabilidad de los proyectos y la seguridad de la efectiva aplicacién de los
montos otorgados.

El 15 de noviembre de 2007, la ley N° 2512 modificd la cantidad de
funciones que debian realizar los grupos o elencos eventuales de 24 a 12,
volviendo mas flexible cumplir con los requisitos establecidos. Asi, el texto del
articulo 7° de la Ley N° 156 quedoé redactado de la siguiente manera: “Para
acceder a los beneficios de la presente Ley los grupos o elencos eventuales
mencionados en el articulo 5°, inciso b) deben presentar una propuesta de
espectaculo con el compromiso de estrenarlo en el plazo maximo de doce
meses desde la aprobacion del proyecto, y de efectuar por lo menos doce (12)
funciones”.

El 29 de noviembre de 2008, la ley N° 2.945/08 modifico la Ley N° 156/99
destacandose el articulo 1° que establece como objeto el proteger, propiciar y
fomentar el teatro de la Ciudad de Buenos Aires. Asi, el texto del articulo 1° de
la Ley N° 156 quedd redactado de la siguiente manera: “Créase el Régimen de
Concertacion para la Actividad Teatral no Oficial, con el objeto de proteger,
propiciar y fomentar el teatro de la Ciudad de Buenos Aires”.

También se modificé el articulo 11° que establecié un presupuesto anual no
inferior a tres millones (3.000.000) de unidades fijas (anteriormente era de un
millon [1.000.000] de unidades fijas). Asi, el texto del articulo citado quedd
redactado de la siguiente manera: “para ejecutar las actividades previstas en la
presente Ley, la autoridad de aplicacion dispondra de un presupuesto anual no
inferior a tres millones (3.000.000) de unidades fijas, cuyo valor quedara

establecido en la Ley de Presupuesto para el respectivo ejercicio. Los gastos

4 Art. 10 - PROTEATRO establece la liquidacion de las contribuciones establecidas en el
Régimen de Concertacion.
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administrativos y de personal que demande la implementacién de la presente
Ley no podran superar el 10% de la partida presupuestaria correspondiente”.

El 20 de mayo del afio 2010 se establecié el Decreto N° 412/10 donde se
derogaron los articulos 3 al 17 del decreto N° 845/00 y el decreto N° 763/05".
En el mismo se establecié la composicion y las atribuciones de Proteatro y su
Directorio y las exenciones impositivas.

El 9 de junio del mismo afio, 2010, se establecié en la resolucion N° 1940 los
requisitos para el jurado mencionado en el decreto N° 412 y los procedimientos
y reglamentaciones que se aplican para todas la lineas de subsidio.

El 11 de diciembre de 2014, la Ley N° 5.227/14, cuyo objeto es la proteccion,
promocioén y difusién del Teatro Comunitario en el ambito de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, modificé el articulo 5° de la ley N° 156/99
incorporando como inciso €) a los Grupos de Teatro Comunitario. Quedd
redactado de la siguiente manera: “e. Grupos de Teatro Comunitario,
considerando como tales a grupos de vecinos que realicen teatro para vecinos,
cuya integracion al grupo se mantiene abierta a la comunidad y no persigue fin
de lucro. En el caso de los inc. a) y e) se afectara a este tipo de acuerdos al
menos el 15% del presupuesto destinado a la produccion teatral privilegiando
las producciones que estimulen el desarrollo de los oficios teatrales
(escenografia, vestuario, maquillaje, iluminacion etc)”.

Esto implicé una importante mejora para el teatro comunitario, otorgandole
autonomia y un mayor beneficio econdmico ya que anteriormente debia
presentarse dentro del rubro de teatro eventual. Es importante destacar que el
acontecimiento inédito trasciende su sentido juridico e instala un cambio
simbdlico que promete abrir al mismo tiempo un horizonte de posibilidades a
otros proyectos similares. Desde ese momento, los grupos de teatro
comunitario contaron con el apoyo econdmico del Estado, fundamental para
garantizar la continuidad de su actividad, y sobre todo con el reconocimiento

que valorizaba su trabajo en el campo de la cultura.

'S https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/norma/7255
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El 22 de Junio de 2017 bajo la resolucion N° 5588, se establecidé que los
subsidios deberian ser solicitados bajo la via del TAD (Tramite a Distancia). A
su vez, dicha resolucion se apoyé en el Decreto N°429/13 que cred la
Plataforma de Tramitacion a Distancia TAD. Medio de interaccion del
ciudadano con la administracion, medio de recepcidn y remision de
presentaciones, solicitudes, escritos, notificaciones y comunicaciones, entre
otros, propiciados a través de la Plataforma de Tramitacién a Distancia al
hacerlos disponibles por medios informaticos. El cambio se realizé con el fin de
que el acceso por parte del beneficiario sea mas accesible, transparente, y
equitativo.

Cabe aclarar que Proteatro cuenta, ademas, con un Reglamento General
para su funcionamiento que regula la inscripcion al Registro del Régimen de
Concertacion para la Actividad Teatral no Oficial y dispone que para la solicitud
de subsidios deberan adecuarse a los mecanismos que se establecen en dicho
documento’.

Por lo tanto, desde su creacién en 1999 hasta la fecha estudiada (2018-19),
hubo diferentes modificaciones para facilitar el funcionamiento del teatro

independiente. En el anexo puede apreciarse la ley en el momento actual’’.

Lhttps://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcabalfiles/reglamento _general_convocatoria proteatro

2019 _0.pdf
" Ver anexo pagina 41.
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Presupuestos otorgados y beneficiarios de las lineas de subsidios

2002 2018 2019
Presupuesto $1.000.000/ $36.000.000/ $49.000.000/
U$D374.532" U$D1.256.983" U$D970.297%°
Grupo Estable 62 17 18
Monto otorgado en $129.700/ $802.000/ $1.538.000/
$/USD u$D48.577 U$D 28.002 U$D 30.455
Grupo Eventual 102 242 277
Monto otorgado en $167.400/ 13.270.000/ $16.511.000/
$/U$D U$D62.696 U$D 463.337 U$D 326.950
Salas 68 108 107
Monto otorgado en $258.250/ $15.450.000/ $20.521.000/
$/USD U$D96.722 U$D 539.455 U$D 406.356
Proyectos Especiales 70 105
Monto otorgado en $3.982.000/ $7.940.068/
$/USD U$D139.036 U$D157.229.069
Teatro Comunitario 9 11
Monto otorgado en $1.853.000/ $2.150.000/
$/USD U$D 64.699 U$D 42.574
Subsidios 10%?' 2
Monto otorgado en $11.340/
$/USD U$D 395
Total presentados 307 735 725
Total aprobados 232 448 518
Total desaprobados 75 287 207

'8 Con un dolar de promedio anual a $2,67, equivaldria a 374.531 ddlares estadounidenses.

Con un dolar
estadounidenses.

promedio anual

de $28,64, que equivaldria a

1.256.983 dolares

2Con un ddlar promedio anual de $50,50; que equivaldria a 970.297 dodlares estadounidenses.
21 Refiere a los elencos que cumplen las 24 funciones en el transcurso del afio, desde que

cobran el subsidio.
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Expansion de la actividad teatral: crecimiento y crisis econémica

A partir de la primera convocatoria en 2002 el crecimiento de la actividad
teatral independiente es indiscutible: aumentos en las diversas lineas tanto de
grupos eventuales, proyectos especiales, salas teatrales y teatro comunitario.
Sin embargo hubo un importante descenso, desde la primer convocatoria al
2018-2019, de los grupos estables.

Hubo un incremento en el monto presupuestario desde la gestacion del
Instituto al periodo analizado (2018-2019) que como puede observarse, en
comparacion con el délar, se redujo en el ultimo ano.

Con relacion a los presupuestos otorgados ¢ fueron acordes a la demanda
del sector? Este interrogante nos lleva a investigar la situacién coyuntural.
Segun una nota publicada en Caras y Caretas donde aparecen voces del
sector independiente se comenta que la situacion del sector en 2018 era
compleja. El 40 % de las salas de teatro independiente estaban al borde del
cierre debido a la suba de tarifas de servicios y a la disminucion de
espectadores. Liliana Weimar, presidenta de ARTEI (Asociacion Argentina de
Teatro Independiente) destaca: “El tema de las tarifas es algo que venimos
peleando desde que se implementé el tarifazo en 2016. Por este motivo, desde
nuestro sector encaramos la pelea por los presupuestos de Cultura y los
especificos para el sector independiente teatral, y el cobro en tiempo y forma
de los subsidios” . De todas maneras, cabria agregar que los problemas de la
economia en nuestro pais que afectan los presupuestos y los fondos de los que
dispone el Estado atraviesan las distintas gestiones de todos los gobiernos
desde el restablecimiento de la democracia.

Los subsidios estatales son el primordial sustento del off, que se obtienen
mediante el Instituto Nacional del Teatro y Proteatro. Por lo tanto cualquier
crisis econdémica afecta la efectividad para las actividades teatrales que

cuentan con los mismos.

22 https://carasycaretas.org.ar/2019/04/01/la-crisis-y-el-drama/
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Como ejemplo de estas reiteradas crisis, en junio de 2018 se produce una
devaluacion y una suba del ddlar, lo cual genera una gran recesion, pasando
de un valor del ddlar en enero de $19,63 a $37 en diciembre.

Agreguemos que el teatro como tal no forma parte de los consumos de
primera necesidad. Asi, los contextos de crisis golpean fuertemente al campo
teatral. Por eso es importante el rol del Estado como regulador y garante frente
a estos obstaculos asegurando el correcto funcionamiento del sector y
cuidando las politicas culturales que fomenten y propicien la actividad teatral.

El crecimiento de la actividad teatral y las reiteradas crisis econdmicas llevan
a la precarizacion laboral abundante en el sector alternativo. Como si la falta
presupuestaria y la precarizacion pretendiera sostener el trabajo sélo “por amor
al arte”. Karina Mauro sefala con claridad otro aspecto de esta problematica
“Por un lado las politicas de fomento a la produccién han generado un circuito
de gran dinamismo artistico y también econdémico, en tanto han surgido y se
mantienen en actividad, espacios, técnicos, profesionales y servicios con
dedicacion exclusiva en el mismo. No obstante, esta generacién de recursos no
alcanza a los trabajadores de la actuacion a pesar de que es su labor la que
propicia la existencia del hecho teatral en si mismo. La intensa actividad teatral
reporta, por otra parte, beneficios simbdlicos para el Estado, al tiempo que
genera prestigio y posibilidades de trabajo en otros circuitos y medios mas
lucrativos para las instancias que detentan los roles jerarquicos en la actividad
teatral, lo cual queda de manifiesto en la atribucion de autoria de los proyectos
a dramaturgos y directores. Ambas retribuciones estan ausentes en el caso de

. » 23
los actores o los alcanzan en menor medida.

2 MAURO, KARINA (2015). Trabajo asociativo y actuacién: las cooperativas teatrales y la
gratitud crénica del trabajo actoral. XI Jornadas de Sociologia. Realizadas en la Facultad de
Ciencias Sociales, UBA, Buenos Aires. Pagina 5.
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Impulso cultural

Actualmente, Proteatro esta considerado dentro de un nuevo marco de

politicas publicas, Impulso Cultural, que segun establece la pagina del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires “es la plataforma de emprendimientos,

apoyos, difusion y laboratorio de proyectos culturales en la Ciudad, con la que

incentivamos y promovemos la cultura y sus actores principales para que cada

vez mas personas puedan acceder y ser protagonistas de la oferta cultural de

Buenos Aires”. Dicha plataforma funciona desde que asumié Enrique Avogadro

como Ministro de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires, el 12 de diciembre de

2017. Dentro de la misma, las lineas de financiamiento son:

1)

2)

3)

4)

Proteatro, como sefialé, un programa que fomenta, propicia y

protege el desarrollo de la actividad teatral no oficial de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires a través de distintas lineas de
subsidio.

Fondo Metropolitano: uno de los apoyos a la cultura que mas

disciplinas y variedades de artistas convoca: artistas visuales,
plasticos, cineastas; como también arquitectos, organizaciones
barriales, gestores culturales, talleristas, docentes, etc.

BA musica: programa que fomenta la circulacion de musica en
vivo mediante el otorgamiento de herramientas (subsidios,
exenciones impositivas, informacién, etc.) a musicos y clubes de
musica en vivo en los que se desarrolla la actividad musical de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires).

Mecenazgo: programa que permite conseguir financiamiento para
proyectos artisticos y culturales. Los recursos de Mecenazgo
provienen de los contribuyentes que tributan en el impuesto sobre
los Ingresos Brutos. Cualquier ciudadano puede destinar parte del

pago de los mismos a apoyar proyectos culturales.
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5) Prodanza: programa que fomenta y acompafa la danza en la
Ciudad de Buenos Aires. Busca promover, difundir y proteger las
actividades que nutren y alimentan el circuito independiente.

6) BA Milonga: programa que fomenta y acompafna la danza en la
Ciudad de Buenos Aires. Busca promover, difundir y proteger las

actividades que nutren y alimentan el circuito independiente. 2
Desde este marco se busca darle un rol central a la actividad independiente
y que cumpla un papel relevante para el Ministerio de Cultura. De manera que
se amplie su acceso en la ciudad de Buenos Aires a todos los sectores

sociales.

2 https://www.buenosaires.gob.ar/cultura/impulso-cultural
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Una novedad: el TAD (Tramites a distancia)

Un aspecto importante a contrastar respecto del funcionamiento del
organismo en el inicio y la actualidad, es la incorporacion del sistema de
Tramites a Distancia (TAD), que se enmarca dentro de los cambios
propulsados por el nuevo gobierno. En él, “la Ley de Ministerios (texto
ordenado por Decreto N° 438/92) del 11 de diciembre de 2015, establecio entre
las competencias del Ministerio de Modernizacion las de disefar, coordinar e
implementar la incorporacion y mejoramiento de los procesos, tecnologias,
infraestructura informatica y sistemas y tecnologias de gestion de la
Administracion Publica Nacional; intervenir en el desarrollo de sistemas
tecnologicos con alcance transversal o comunes a los organismos y entes de la
Administracion Publica Nacional, centralizada y descentralizada y la de
entender en el perfeccionamiento de la organizacion y funcionamiento de la
Administracion Publica Nacional central y descentralizada, procurando
optimizar y coordinar los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros
con los que cuenta.

Que, en consecuencia, el Decreto N° 174 del 2 de marzo de 2018 y sus
modificatorios asigné a la Secretaria de Modernizacion Administrativa del
Ministerio de Modernizacién, entre otras, las funciones de entender en las
propuestas e iniciativas de transformacion, innovacion, mejora continua e
integracion de los procesos y sistemas centrales de soporte de gestion del
Sector Publico Nacional, a partir del desarrollo y coordinacion de politicas,
marcos normativos, capacidades, instrumentos de apoyo y plataformas
tecnoldgicas; y la de entender en el marco regulatorio del régimen relativo a la
validez legal del documento y firma digital, asi como intervenir en aquellos
aspectos vinculados con la incorporacion de estos ultimos a los circuitos de
informacion del Sector Publico Nacional y con su archivo en medios
alternativos al papel.

Que, por otra parte, la politica publica de modernizacion se plasmo en el

Decreto N° 434 del 1° de marzo de 2016 que aprobd el Plan de Modernizacién
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del Estado, con el objetivo de constituir una Administracion Publica al servicio
del ciudadano en un marco de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de
servicios”.”

Inicialmente la presentacion de los proyectos se realizaba por medio de
carpetas que se entregaban en Proteatro y se repartian entre los integrantes
del directorio para su analisis. No permitia el mismo dinamismo que hay ahora,
donde se dispone del material completo a través del Sistema de Evaluacion y
alli se emiten los votos que son visibles para todos los miembros del jurado. De
esa manera las discusiones, intercambios de criterios, se dan online y permiten
avanzar mas agilmente a la hora de las resoluciones sobre la aprobacion o no
de los proyectos.

Este cambio implementado en 2017, mencionado en el marco juridico legal,
se realiza con el fin de que el acceso por parte del beneficiario sea mas
accesible, transparente, y equitativo y forma parte de los cambios establecidos
por las politicas publicas de la nueva gestion.

Con la implementacion de la nueva plataforma se facilita la gestidon
documental, el acceso y la perdurabilidad de la informacién, la reduccién de los
plazos en las tramitaciones y el seguimiento publico de cada expediente.
Vuelve mas transparente la gestion, ya que dichos expedientes estan cargados
en el sistema y es facil acceder a ellos. Incluso en la pagina de Proteatro se
publican los ganadores de cada linea, con lo montos recibidos para que esa
informacion sea accesible para todos.

Sin embargo, en este periodo inicial de la implementacién del TAD, surgieron
diversas dificultades para muchos agentes del sector. En principio el propio
sistema tiene varios inconvenientes, que actualmente se estan tratando de
solucionar. Por ejemplo no indica que alguna de la documentacion solicitada es
obligatoria sino que figura como complementaria. Esto deriva en un rechazo

desde el control documental®® (paso previo a que los integrantes del jurado

% https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/189550/20180809
% E| rechazo se notifica via TAD y via mail que deben realizar la subsanacion y se dispone de 5
dias habiles para realizarlo.
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reciban los proyectos cargados al sistema) y puede terminar en que los grupos
o salas que se presentan pierdan la posibilidad de acceder al subsidio.

El Directorio: criterios de evaluacion

Otro aspecto a considerar son los criterios de evaluacion y de gestion del
propio Directorio. La gestion que se analiza y se compara con la del
surgimiento del Instituto se inicia en septiembre del 2018, fecha en que
comienza mi desempefio como miembro del Directorio. Cada uno de los
miembros que conforman dicho plantel representan a un sector del campo
teatral no oficial (autor/ra, trayectoria, director/ra, actor/actriz, representante de

salas, representante de empresarios teatrales).

Desde septiembre de 2018 el Directorio esta conformado por:
Directora Ejecutiva: Marina D'Lucca

Director Administrativo: Maximiliano Casas Martinez
Directores (elegidos por Concurso Abierto de Antecedentes y Oposicion):
Sandra Franzen, rubro Autora

Juliana Cosentino, rubro Trayectoria

Marcelo Mangone, rubro Director

Héctor Da Rosa, rubro Actor

Maria Luisa Diz, rubro Actriz

Designados por las correspondientes entidades:

Roberto Ezequiel Bisogno, representante de AADET

Natalia Laura Martone, representante de ESCENA y ARTEI

Desde las distintas perspectivas que lo configuran, se han dado intercambios
para lograr establecer criterios que permitan la adecuada evaluacion. Se han
hecho distintas acciones para repensar de qué manera y con que fin se otorgan
los mismos. Una de ellas, de la mano de la representante de Escena (Espacios
Escénicos Autonomos), fue un relevamiento minucioso de las salas, segun lo

establecido por la ley, controlando si cumplian con los requisitos solicitados.
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Esto permitié un reordenamiento de los subsidios otorgados, priorizando por
ejemplo aquellos que alquilaban las salas y tratando de ayudar a los espacios
con menos recursos, siempre y cuando, cumplieran con lo establecido.

También se tuvo en cuenta que las presentaciones se hicieran
correctamente, es decir cumpliendo con toda la informacion que solicitaba el
TAD. A los fines de otorgar igualdad de oportunidades, ya se trate de
beneficiarios con trayectoria o emergentes y aunque no se cuente con
diferenciacion en las lineas para considerar la trayectoria de los aspirantes, la
presentacion debe cumplir con los requisitos establecidos en la ley 156 y el
reglamento de Proteatro.

Sin embargo el deslizamiento es inevitable. Los criterios de evaluacion
sefialados acentuan mas el aspecto economicista y en consecuencia
distributivo que la dimension artistica del objeto a analizar. Un organismo que
fue creado para fomentar, propiciar y proteger el desarrollo de la actividad
teatral no oficial debiera reflexionar especialmente sobre el sentido de lo que se
va a producir dentro del campo teatral independiente. ; Como volver prioritario
el objeto artistico cuando el presupuesto es escaso y las discusiones empujan
a otorgar primacia a los factores econémicos?

Los subsidios estatales constituyen el principal sustento del teatro
independiente y toda crisis econdmica afecta negativamente las actividades
teatrales que cuentan con dichos subsidios. Es pues, el rol del Estado asegurar
el funcionamiento del sector privilegiando las politicas culturales que fomentan

y alientan la actividad teatral.
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Dificultades en llevar adelante la gestion

Una de las principales dificultades, como desarrollé en el apartado anterior,
se refiere a los criterios de evaluacion que han perdido de vista la dimensién
artistica.

Otra aspecto a considerar en el Instituto es que los cargos tienen una
duracion de solo 2 afos, son ad-honorem (siempre ha sido de esta forma) y
solo se cubren los viaticos. Esta desprofesionalizacion de la actividad, no
rentada y part-time, es parte del problema.

Otra dificultad refiere a las lineas de subsidio que no cubren todas las
demandas del campo teatral independiente y que ademas han ido aumentando
a lo largo del tiempo.

El problema que se plantea es que nuevas lineas y mas evaluaciones,
implicarian mayor dedicacién del Directorio respecto de las horas que lleva
realizar las tareas y, ademas, mayor division del presupuesto.

Marina D’Lucca, Directora Ejecutiva de Proteatro en una entrevista que le
realizd6 Raul S. Algan senala que “es dificil proyectar muchas actividades con
un directorio que no es rentado, que se reune una vez por semana, porque
todas las semanas hay temas importantes”

Hasta el momento no hay signos visibles desde el Ministerio de Cultura que
lleven a modificar estos criterios y a aportar un mayor presupuesto, lo que

termina afectando negativamente al teatro independiente.

27 ALGAN, RAUL S. (2019). Mercado teatral y cadena de valor. Ediciones rcg Libros. Buenos
Aires. Pagina 232.
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Propuesta

Tal como anticipé, los ejes de evaluacion implementados ponen el énfasis en
el criterio economicista®®, en consecuencia distributivo, y dejan en un segundo
plano la dimension artistica del objeto que se analiza.

Incluir esta dimension artistica implica cambiar el modo de evaluacién. Se
trata de encontrar otra manera de observar y valorar el objeto artistico, dada su
complejidad, y asi replantear algo de la realidad existente.

Actualmente las propuestas se evaluan desde la descripcion, el texto y los
bocetos de escenografia, iluminacion y vestuario, lo cual es necesario
modificar. Pues dicha descripcion es un resto, o que queda del objeto, no es el
objeto. De esta forma, no es posible asir la obra que se presenta. No es la
misma situacion, por ejemplo, para un jurado de dramaturgia donde lo que se
lee es igual a lo que es, donde se evalua un objeto igual a si mismo. Si “las
artes escénicas - tal como sefala Rubén Szuchmacher- son incapturables y
esa es una de las condiciones basicas de las artes del presente”® se vuelve
mas importante repensar como realizar su evaluacion. Pues, “las artes
performaticas se desarrollan delante de nuestros ojos y oidos sin que lo
podamos atrapar... el objeto de la puesta en escena desaparecera sin mas
tramite cuando haya dejado de estar sobre los escenarios”. Asi, “este
fendmeno que aparece y desaparece, que noche a noche esta y no esta™,
hace mas necesario contar con criterios que prioricen lo artistico.

De alli que las lineas que proponen la realizacion de obras de teatro
deberian desarrollar, por ejemplo, en formato digital 10 minutos del proyecto a

evaluar. De esta forma, se podria incluir algo de la materialidad del objeto en

2 Cuando se sobrevalora “la dimensién econdémica por encima de la naturaleza social y la
calidad de derecho humano y bien colectivo de la cultura, la razén economicista arrasa con la
complejidad de las relaciones entre las multiples dimensiones constitutivas de los fenédmenos
culturales, reduciéndolos a mercancias cuyo valor -material y simbdlico- es definido por el
mercado”, VELLEGGIA SUSANA (2010), La relacién cultura-desarrollo. Del mito del progreso a
la exclusion social, www.untref.edu.ar » documentos » Relacion - Susana Velleggia.

En http://www.untref.edu.ar/documentos/indicadores_culturales/2009

2 37ZUCHMACHER, RUBEN (2015). Lo incapturable. Editorial Reservoir Narrativa. Buenos
Aires. Paginas 107-114.

3 |dem. Paginas 108, 109, 110y 111.
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cuestion, lo que permitiria observar y valorar no so6lo descriptivamente, el objeto
artistico.

Por otro lado, seria interesante generar una articulacion con la Direccién
General de Ensefianza Artistica de la Ciudad de Buenos Aires -DGEART?'-, en
particular con la Escuela Municipal de Arte Dramatico -EMAD?®*-, teniendo en
cuenta los proyectos presentados por alumnos egresados de dicha Instituciéon
(Formacion del actor/actriz, Tecnicatura Superior en puesta en escena, en
Escenografia, Dramaturgia).

Ademas, como mencioné anteriormente, se podrian incluir nuevas lineas de
subsidios tales como: reposiciones y Operas primas. También una de
generacion intermedia para que la competencia incluya la trayectoria de los
directores y los aspirantes a dicho subsidio. Y por, ultimo, armar una linea para
desarrollar nuevos publicos.

Es fundamental, como acciones a desarrollar a futuro, hacer una articulacion
con dicho programa. Pensar en nuevos publicos es pensar no solo en el que
asiste regularmente, que responde a un grupo endogamico, sino considerar
estrategias que acerquen a nuevos espectadores. Existe un programa que es
Formacion de espectadores” coordinado por Ana Duran y Sonia Jaroslavsky
que se propone acercar a los alumnos a los eventos culturales de la Ciudad
fuera del horario escolar. Tiene como principal objetivo que dichos alumnos
puedan construir su propio capital cultural y adquieran herramientas para
analizar el arte. Se propone desde la gestion educativa, acercar nuevos
publicos al teatro, que en muchos casos por sus pertenencias de clase no
tienen al teatro como posibilidad ni como expectativa. Es asi que el programa
apunta a crear nuevos jovenes espectadores y capturar aquellos alejados de la

posibilidad de serlo.

¥ La DGEART articula sus actividades a través de distintos institutos y espacios dedicados a la
formacién artistica, docente, educacién por el arte en todos los niveles; la investigacién como
tarea de integracion con la docencia y transferencia a la sociedad en el campo de los estudios
etnomusicoldgicos; difusion de las artes musicales y escénicas, ademas de un marco de
desarrollo e inclusién social.Su Director General es Alejandro Casavalle.

32 |a Escuela Metropolitana de Arte Dramatico depende de la Direccion General de Ensefianza
Artistica del Ministerio de Cultura del GCBA, es el Instituto Superior no Universitario de
formacion en las diferentes disciplinas teatrales de la Ciudad de Buenos Aires.

33 http://formaciondeespectadores.com.ar/nosotros.php
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Es interesante el interrogante que se despliega respecto de pensar los
publicos que acceden a este tipo de teatro y como lograr que se incrementen.
Como plantea N. Garcia Canclini “Las investigaciones realizadas sobre
consumo cultural en Europa, y los escasos estudios existentes en América
Latina, demuestran que las diferencias en la apropiacion de la cultura tienen su
origen en las desigualdades socioecondémicas y en la diversa formacion de
habitos y gustos en distintos sectores. Estos habitos, y la consiguiente
capacidad de apropiarse y disfrutar los bienes culturales, no se cambian
mediante acciones puntuales como campanas publicitarias, o abaratando el
ingreso a los espectaculos, sino a través de programas sistematicos que
intervengan en las causas estructurales de la desigualdad econdémica y cultural.
Una politica democratizadora debe empezar desde la educacidn primaria y
media, donde se forma la capacidad y la disponibilidad para relacionarse con
los bienes culturales, y debe abarcar un conjunto amplio de medios de difusion,
critica y analisis para redistribuir no sélo las grandes obras sino los recursos
subjetivos necesarios para apreciarlas e incorporarlas”34.

Proteatro deberia lograr una articulacion directa con este programa para
contar con la financiacion que necesitan y llevar adelante sus acciones, ya que
“si estamos convencidos de la importancia de los derechos culturales y del
papel que la democratizacion de los bienes simbdlicos cumple en la
democratizacidon global de la sociedad, las demandas en este campo debieran
ocupar un puesto central en las luchas politicas para lograr cambios
estructurales™>.

En palabras de Marina D’Lucca, Directora ejecutiva de Proteatro, “formacién
de espectadores no esta especificamente en las lineas porque no fue pensada
en su creacion. Proteatro tiene en su ley el objetivo de promover, difundir y
fomentar el teatro de la Ciudad. Sin embargo, no se defini6é una linea especifica
para formacion de espectadores. Cuando asumi -continua- la Direccion

Ejecutiva le presenté una propuesta al Ministro de Cultura de la Ciudad

3 GARCIA CANCLINI, NESTOR (1987). Politicas culturales en América Latina. Editorial
Grijalbo, México. Pag. 49.
% |dem, pag. 50
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-Enrique Avogadro-, que también tuvo que ver con su enfoque sobre lo que
debia hacer el organismo con relacion a diferentes articulaciones y trabajos que
se pueden hacer en paralelo; uno de los ejes que planteé fue formacion de
audiencias y trabajo sobre publicos, asi como la circulacién. (...) pero en la
tarea del dia a dia es dificil lograr ese canal sin un presupuesto que no
interfiera con el propio presupuesto de Proteatro. (...) que Proteatro desarrolle
una accion potente, amplia y generada por el propio organismo requeriria una
inversion presupuestaria aparte (...)"°

Otro punto a plantear como propuesta, se refiere a la jerarquizacion del
Directorio. Considero que los cargos podrian tener una duracion mas extensa,
quiza 4 afos como sucede en el Instituto Nacional del Teatro, para optimizar la
tarea que se llevan a cabo y, a su vez, ser rentados. De esta forma seria
posible invertir mas tiempo en mejorar las tareas de evaluacion de la
Institucion.

Una posibilidad es que los distintos sectores del campo teatral no oficial de
la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (AADET, ARGENTORES, AAA, ARTEI,
ESCENA?), aparte de la responsabilidad que le cabe al Ministerio de Cultura,
ayuden a financiar econdmicamente a cada uno de sus representantes.

Podemos agregar que es importante contar con un departamento de Artes
Escénicas, donde se centralicen los tres circuitos teatrales (el oficial, el
independiente y el comercial) y desde alli implementar politicas culturales que

mejoren la dinamica del sector.

% ALGAN, RAUL S. (2019). Mercado teatral y cadena de valor. Ediciones rcg Libros. Buenos
Aires. Pagina 229-230.

37 AADET: Asociacién Argentina de Empresarios Teatrales, ARGENTORES: Sociedad General
de Autores de la Argentina, ARTEI: Asociacion Argentina del Teatro Independiente, ESCENA:
espacios escénicos autonomos, AAA: Asociaciéon Argentina de Actores.
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Conclusién

Precisemos la nocion fundamental que nos ocupa. Segun N. G. Canclini
“‘Entendemos por politicas culturales el conjunto de intervenciones realizadas
por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a
fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de
la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o de transformacién
social™®. Asi, “en su rol de velador de los derechos de todos los ciudadanos, el
Estado debera articular politicas que involucren a los organismos de cultura y
educacion™®.

Considero que es responsabilidad ineludible del Estado y, por lo tanto, de los
distintos gobiernos garantizar a los ciudadanos el acceso a la cultura y a los
bienes simbdlicos que se producen, de forma libre e igualitaria.

¢Qué lugar le cabe a la cultura en las sociedades contemporaneas?4/*’.
¢,De qué se ocupan las politicas culturales? ;Cual es su objeto? ;Si las
industrias culturales ocupan un lugar fundamental en el funcionamiento de la
economia capitalista contemporanea, de qué manera intervenir? ;Es la logica
del mercado la que define un direccionamiento de las politicas culturales?*2.

A partir del objeto de estudio que he propuesto, Proteatro, y del lugar que
ocupa en el teatro alternativo del campo cultural, es imposible manejarse
dentro de este ambito con la I6gica del mercado.

Pensar el campo cultural independiente es recurrir a otra légica de
funcionamiento donde primen los valores simbdlicos por sobre los del mercado.

Por tal motivo considero valiosa la propuesta de la actual gestion donde, desde

% GARCIA CANCLINI, NESTOR (1987). Politicas culturales en América Latina. Editorial
Grijalbo, México. Pagina 26.

3% HANNA, ANDREA (2019). Nuevos publicos para las artes escénicas. Editorial rgc Libros.
Bs.As. Pagina 29.

40 Se sitia en Grecia, en la antigliedad, el inicio de una preocupacién mas estructural por los
asuntos culturales de la ciudad-estado.

41 Idem. Pagina 29.

42 WORTMAN, ANA (2001). El desafio de las politicas culturales en la Argentina, en Estudios
Latinoamericanos sobre cultura y transformaciones sociales en tiempos de globalizacion 2.
Ediciones CLACSO, Buenos Aires. Pagina 251.
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la plataforma mencionada, se busca darle lugar a sectores que funcionan con
otras dinamicas.

Sin embargo, es importante que los presupuestos asignados también se
ajusten a la demanda del sector y a los contextos coyunturales. No podemos
quedarnos con una administracidén estatal de la cultura donde “la reduccion de
los fondos publicos y las exigencias de productividad impuestas por la
tecnocracia monetarista en todas la areas, lleva a los Estados a reducir las
acciones “no rentables” y los eventos que “no se autofinancian” (el teatro, la
musica y las artes plasticas, especialmente sus lineas experimentales) y
concentra la politica cultural en la promocién de grandes espectaculos de
interés masivo”".

Segun Rubens Bayardo, “Un problema crucial de los tiempos que corren es
que, pese a décadas de debates, muchas veces el desarrollo continua siendo
identificado con el crecimiento econdémico, y la cultura es vista como una
dimensioén instrumental del mismo, cuando no como un obstaculo™4.

Es fundamental considerar las politicas publicas, en este caso de la cultura,
en su contexto politico-econémico. Por ejemplo, a la hora de planificar el
presupuesto 2020, habria que considerar el aumento de tarifas y la inflacion
que sdélo en 2019 rondaria el 55%. Considerando dichas politicas publicas, el
presupuesto que se le otorga a Proteatro es insuficiente ya que no sélo es un
campo cultural que crece -pensemos en la proliferacion de salas, en la cantidad
de espectaculos que abundan en la cartelera portefia- sino también, un campo
cultural que se despliega en su contexto histérico y debe enfrentarse a los
avatares coyunturales que no juegan a su favor.

Proteatro es un Instituto al servicio de lo artistico que termina olvidando la
reflexion sobre su objeto para perderse, como anticipé, en un enfoque

economicista. Este es el problema fundamental. Se desplaza el acento y se

4 GARCIA CANCLINI, NESTOR (1987). Politicas culturales en América Latina. Editorial
Grijalbo, México. Pag 45.

4“4 BAYARDO, RUBENS (2007). La economia de la cultura, los indicadores culturales y las
politicas culturales en Seminario Internacional. Economia y Cultura. Universidad de Palermo.
Buenos Aires.
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privilegian las discusiones monetarias en torno a la administracion de
presupuestos escasos, en desmedro de lo artistico.

Es necesario remarcar, ademas, que dichos Institutos (Proteatro como
también el INT) no deben olvidar el objetivo por el cual fueron creados. Quiza
debamos reflexionar acerca de como funcionan dichos organismos en nuestro
pais y repensar, desde alli, nuevas maneras de valoracion poniendo el énfasis
en que la discusion y la evaluacién siempre deben girar en torno al arte.

Para poder abrir dicha reflexion es fundamental que se cuente con un
departamento de Artes escénicas que centralice los tres circuitos teatrales
-oficial, comercial y alternativo- y permita pensar globalmente la situacion del
teatro en la ciudad y discutir de manera mas asertiva los problemas artisticos
de una comunidad.

No olvidemos lo que dié lugar a la creacién, en su momento, de Proteatro.
Las luchas de todos los agentes del campo teatral independiente que pelearon
por lograr la sancion de la ley 156. Es alli que se crea un Instituto para proteger
y fomentar la actividad teatral no oficial de la Ciudad. Se ha tratado en este
recorrido de ponderar siempre al objeto artistico en cuestion: el teatro.

El analisis critico que he desarrollado en este trabajo, y retomo las palabras
de Bourdieu, ha apuntado a considerar la crisis como un momento de reflexion

y transformacion de Proteatro, para seguir pensando otros horizontes posibles.
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Anexo

Ley 156

CAPITULO | - GENERALIDADES

Articulo 1° - Créase el Régimen de Concertacion para la Actividad Teatral no
Oficial, con el objeto de proteger, propiciar y fomentar el teatro de la Ciudad de
Buenos Aires.

Articulo 2° - Créase en el ambito de la Secretaria de Cultura del Gobierno de la
Ciudad el Registro de la Actividad Teatral No Oficial.

Articulo 3° - En el Registro creado en el articulo 20 deberan inscribirse todas
personas fisicas o juridicas que realicen actividades teatrales no oficiales.

CAPITULO Il - DEFINICIONES Y BENEFICIARIOS

Articulo 4° - Entiéndese por actividad teatral a los fines de la presente Ley toda
representacion de un hecho dramatico, manifestada artisticamente a través de
los distintos géneros interpretativos creados o a crearse, que constituya un
espectaculo y sea interpretado por actores en forma directa y presencial,
compartiendo un espacio comun con los espectadores.

Articulo 5° - Entiéndese por concertacion a los fines de la presente Ley el
acuerdo o conjunto de acuerdos para el fomento econdmico de la actividad
teatral a celebrarse entre el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y:

a) Grupos de teatro estables, considerando como tales los que
acrediten una trayectoria de permanencia en cuanto a produccion y
gestion teatral de un minimo de dos afos ininterrumpidos y que cuenten
entre sus integrantes con un minimo de dos actores;

b) Grupos de teatro eventuales o no estables conformados para la
realizacion de un unico espectaculo teatral, incluyendo los espectaculos
unipersonales;

c) Salas teatrales no oficiales y teatros independientes, espacios
teatrales no convencionales y espacios teatrales de experimentacion.

d) Personas fisicas o juridicas de caracter privado, que realicen
actividades de promocion del teatro no oficial de la Ciudad de Buenos
Aires, pudiendo afectarse a este tipo de acuerdos hasta el veinte por
ciento (20 %) del presupuesto asignado al presente régimen.

e) Grupos de Teatro Comunitario, considerando como tales a grupos de
vecinos que realicen teatro para vecinos, cuya integracién al grupo se
mantiene abierta a la comunidad y no persigue fin de lucro. En el caso
de los inc. a) y e) se afectara a este tipo de acuerdos al menos el 15%
del presupuesto destinado a la produccion teatral privilegiando las
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producciones que estimulen el desarrollo de los oficios teatrales
(escenografia, vestuario, maquillaje, iluminacion etc.).

CAPITULO Ill - REQUISITOS

Articulo 6° - Para acceder a los beneficios de la presente Ley los grupos
estables mencionados en el articulo 5, inciso a) deben cumplir con los
siguientes requisitos:

e Presentar una propuesta de espectaculo, con el compromiso de
estrenarlo antes del quince
(15) de diciembre del afio en que se realiza la correspondiente
concertacion, incluyendo con preferencia, la representacion de autores
nacionales o extranjeros con no menos de cinco (5) afios de residencia
continua en el pais;

e Presentar, en el caso de grupos de investigacién, un modelo de gestion
teatral a ejecutar en un plazo maximo de un afo;

e Inscribirse en el Registro de la Actividad Teatral No Oficial de la Ciudad
de Buenos Aires.

Articulo 7° - Para acceder a los beneficios de la presente Ley, los grupos o
elencos eventuales mencionados en el Articulo 5° inciso b) deben presentar
una propuesta de espectaculo, con el compromiso de estrenarlo antes del
quince (15) de diciembre del afio en que se realiza la correspondiente
concertacion y de efectuar un minimo de doce (12) funciones durante el plazo
maximo de un (1) afio desde la fecha de estreno.

Articulo 8° - Para acceder a los beneficios de la presente Ley las salas
mencionadas en el articulo 5, inciso c¢), deben reunir los siguientes requisitos:

e Presentacién de una propuesta de programacion anual que revista
interés cultural y en la que se incluya, como minimo, una obra de autor
nacional o de autor extranjero con no menos de cinco afios de
residencia ininterrumpida en la Argentina;

e La programacién debe cubrir un minimo de nueve meses en el afo, con
por lo menos tres funciones semanales los viernes, sabados y domingos
en horarios centrales, conforme a las caracteristicas de cada
espectaculo;

e Las compaiias o0 grupos que sean contratados en dichas salas o
espacios teatrales deben participar por lo menos en un setenta por
ciento (70%) de los ingresos netos de boleteria, entendiéndose por tales
los que resulten de deducir los derechos de autor y otros gravamenes
que recaigan sobre las localidades. Las salas no cobraran ninguna suma
a las compaiias o grupos contratados fuera del porcentaje pactado
sobre la recaudacidon neta de boleteria. Las salas deben contar con la
infraestructura basica de equipamiento técnico y de personal requerida
segun las reglas del arte y su funcionamiento ajustarse a las
disposiciones generales y especificas de la legislacion.
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e Las salas y espacios teatrales de experimentacion seran evaluados en
cuanto a la estabilidad, continuidad y permanencia de su programacion,
integrada por obras de experimentacion e investigacion teatral, que
contribuyan a la renovacion de la escena y que privilegien la inclusién de
nuevos autores.

e Inscribirse en el Registro de la Actividad Teatral No Oficial.

Articulo 9° - Para acceder a los beneficios de la presente Ley, las personas
fisicas o juridicas mencionadas en el Art. 5° inciso d) deben presentar un
proyecto consistente en promover la actividad teatral, a ejecutarse durante el
plazo maximo de un (1) afno a partir de que se haga efectivo el beneficio.

Articulo 10° Para acceder a los beneficios de la presente Ley los Grupos de
Teatro Comunitario mencionados en el articulo 5, inciso e) deben cumplir con
los siguientes requisitos:

a) Estar integrado por al menos veinte (20) personas.
b) Desarrollar su actividad sin finalidad de lucro.

c) Acreditar dos (2) afios ininterrumpidos de actividad, con al menos un
espectaculo presentado en no menos de cinco funciones.

d) Declarar los inmuebles que estan afectados a la practica teatral.
e) Informar anualmente un plan de actividades.

f) Inscribirse en el Registro de la Actividad Teatral No Oficial
CAPITULO IV - CONTRIBUCIONES A LA PRODUCCION

Articulo 11° Las contribuciones destinadas a la producciéon de espectaculos
teatrales abarcaran el montaje y el mantenimiento en escena y los gastos de
gira, priorizando los circuitos barriales cuando corresponda. El monto se
establecera de acuerdo con los costos de produccion y el interés cultural de la
obra, y de la suma debera destinarse para el pago de los actores y el director
de la puesta un importe no inferior al treinta por ciento (30%).

En el caso de los Grupos de Teatro Comunitario las contribuciones alcanzaran
las destinadas al montaje, el mantenimiento en escena, gastos de gira, gastos
en traslado.

CAPITULO V - RECURSOS

Articulo 12° Para ejecutar las actividades previstas en la presente Ley, la
autoridad de aplicacion dispondra de un presupuesto anual no inferior a tres
millones (3.000.000) de unidades fijas, cuyo valor quedara establecido en la
Ley de Presupuesto para el respectivo ejercicio. Los gastos
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administrativos y de personal que demande la implementacién de la presente
Ley no podran superar el 10% de la partida presupuestaria correspondiente.

CAPITULO VI - EXENCIONES

Articulo 13° Eximese a quienes se inscriban en el Registro de la Actividad
Teatral No Oficial de la Ciudad de Buenos Aires de:

e El Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

e La Contribucién por Publicidad en todas sus formas.

e El derecho de timbre.

e Las contribuciones de Alumbrado, Barrido y Limpieza, Territorial y de
Pavimentos y Aceras, Mantenimiento y Limpieza de Sumideros y de la
Ley 23.514 #.

e Los derechos de Delineacion y Construccion, exclusivamente cuando se
trate de
construcciones o ampliaciones directamente destinadas a la puesta
teatral.

Articulo 14° Las exenciones del articulo 130 beneficiaran, exclusivamente, a:

e En el caso de personas fisicas o juridicas que exploten dos o mas salas
teatrales, aquellas en las que se exhiban obras aprobadas a los fines del
Régimen de Concertacion;

e Las actividades y los espacios fisicos con destino especifico para la
produccion teatral, con exclusion de actividades extra teatrales
complementarias, comerciales, etc., sean éstas realizadas por los
propietarios de las salas por si o por medio de concesionarios en cada
sala.

Articulo 15° Las salas que no exhiban espectaculos teatrales en el término de
doce meses cesaran de percibir los beneficios de las exenciones, salvo que
permanecieran cerradas por reformas destinadas a su mejoramiento.

CAPITULO VII - SANCIONES

Articulo 16° El incumplimiento de las obligaciones emergentes de los acuerdos
celebrados o las normas que se dicten en virtud de la presente Ley, dara lugar
atendiendo a las circunstancias del caso y sin perjuicio de otras sanciones que
se establezcan en la reglamentacion correspondiente, a la aplicacion indistinta
o conjunta de las siguientes sanciones:

a) Pérdida o suspensién de los montos pendientes de acreditacion;

b) Inhabilitacion transitoria para acogerse a los beneficios del Régimen
de Concertacion;

c) Remision de los antecedentes a la Procuracion General de la Ciudad
de Buenos Aires a fin de iniciar las acciones civiles y/o penales que
puedan corresponder.
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Observaciones Generales:

1.

Se deja constancia que las referencias al/los organismos consignados
se refieren al/llos mencionados en las normas, o a aquellos que
actualmente los hubieren sustituido en las atribuciones y funciones
previstas en la presente.

Se deja constancia que el Texto Consolidado es el aprobado por Ley
5454,
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