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Resumen 

 

La creciente politización de los cuidados renovó la discusión social por los 

dispositivos de conciliación laboral-familiar instituidos en las regulaciones laborales 

en Argentina. En las últimas dos décadas se presentaron numerosos proyectos de ley 

tanto para modificar el régimen de licencias como para reglamentar los servicios de 

cuidado infantil en los lugares de trabajo. A pesar de existir consensos entre las 

diferentes fuerzas políticas, la resistencia de las cámaras empresariales frenó la 

aprobación de una nueva legislación.  

Sin embargo, en los últimos años, un conjunto de redes empresariales vinculadas 

a escuelas de negocios y espacios de formación de managers y cuadros de gestión 

empresarial, comenzó a impulsar la ampliación de los dispositivos de conciliación 

laboral-familiar como una estrategia para la atracción, retención y motivación de los 

recursos humanos. Retomando algunos problemas y conceptualizaciones de la crítica 

feminista sobre la organización social de los cuidados –pero adaptándolos al lenguaje 

de la gestión empresarial–, estos espacios parecieran adelantarse a la legislación 

nacional.  

Esta tesis se propone analizar la lógica mediante la cual se fue construyendo la 

conciliación laboral-familiar como un problema de gestión empresarial en Argentina 

entre los años 2000 y 2019. Para ello, se adoptó una estrategia metodológica cualitativa 

tomando como objeto de análisis los debates legislativos sobre la reforma de los 

dispositivos de conciliación laboral-familiar y un corpus de literatura de gestión 

empresarial de producción y circulación local. 

 

Palabras claves: Conciliación laboral-familiar, Organización social de los cuidados, 

Regulaciones laborales, Literatura de gestión empresarial. 
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