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Resumen

La creciente politizacion de los cuidados renovo la discusion social por los
dispositivos de conciliacion laboral-familiar instituidos en las regulaciones laborales
en Argentina. En las ultimas dos décadas se presentaron numerosos proyectos de ley
tanto para modificar el régimen de licencias como para reglamentar los servicios de
cuidado infantil en los lugares de trabajo. A pesar de existir consensos entre las
diferentes fuerzas politicas, la resistencia de las cdmaras empresariales freno la

aprobacion de una nueva legislacion.

Sin embargo, en los ultimos afos, un conjunto de redes empresariales vinculadas
a escuelas de negocios y espacios de formacion de managers y cuadros de gestion
empresarial, comenzo a impulsar la ampliacion de los dispositivos de conciliacion
laboral-familiar como una estrategia para la atraccion, retencion y motivacion de los
recursos humanos. Retomando algunos problemas y conceptualizaciones de la critica
feminista sobre la organizacion social de los cuidados —pero adaptandolos al lenguaje
de la gestion empresarial—, estos espacios parecieran adelantarse a la legislacion

nacional.

Esta tesis se propone analizar la 16gica mediante la cual se fue construyendo la
conciliacion laboral-familiar como un problema de gestion empresarial en Argentina
entre los afios 2000 y 2019. Para ello, se adopt6 una estrategia metodologica cualitativa
tomando como objeto de andlisis los debates legislativos sobre la reforma de los
dispositivos de conciliacion laboral-familiar y un corpus de literatura de gestion

empresarial de produccion y circulacion local.

Palabras claves: Conciliacion laboral-familiar, Organizacion social de los cuidados,

Regulaciones laborales, Literatura de gestion empresarial.
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