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Introduccion

Apenas un amigo argentino me conto sobre un evento de inauguracion de una nueva
radio comunitaria en una localidad de la ciudad de Buenos Aires, a desarrollarse en la tarde
del segundo sabado de Abril del 2011 y al que lo habian invitado, me animé a acompafarlo.
Para mi seria muy importante conocer este tipo de medios de comunicacion alternativos
realizados en Argentina ya que en mi pais, Colombia, habia desarrollado varios proyectos
desde la perspectiva de la radio comunitaria — ciudadana, esto me permitiria acercarme a un
proceso comunicativo nuevo y ver cdmo se estaba pensando lo “comunitario” desde la

radio en el cono sur.

Mi acercamiento a la radio comunitaria y al trabajo comunitario para desarrollar
procesos colectivos junto a comunidades, lo habia hecho en Colombia afios atras cuando
dirigi una propuesta radial que consistia en la produccién de una franja radial de una hora
diaria, de Lunes a Viernes y en la que junto a dos compafieras sociologas, aplicAbamos una
metodologia de trabajo de consejos de redaccion colectivos a través de reuniones con
organizaciones sociales, personas de distintos grupos culturales, cooperativas, entre otros,
en los que se elegia un tema que le afectaba a la ciudadania y por medio de equipos de
produccion, que armabamos con jovenes y personas interesadas en participar de ese
proyecto®, se hacia la realizacion de los programas radiales en vivo con invitados de la

comunidad.

La experiencia me aproximd no sélo al medio radial como herramienta de
comunicacion, sino también al trabajo con la comunidad desde la participacion en este tipo
de procesos, “el proyecto al involucrar directamente a la comunidad, se salia de la cabina
de radio y se extendia en la conformacion de redes sociales que vinculadas al mismo

proyecto generaban cadenas de comunicacion comunitaria mas amplias. La interaccion

' El proyecto desarrollado tenia como nombre “Radios Ciudadanas, Espacios para la democracia”, planteado
y apoyado por el Ministerio de Cultura de Colombia, este proyecto se llevd a cabo a través de varias etapas
llamadas de sostenibilidad, en las que el eje central era el trabajo por la participacién en proceso
comunicativos y el impulso de la democracia participativa en Colombia. Para ver mas informacion del
proyecto ir al texto “Radio Imaginada, hacia la compresion de algunos procesos comunicativos utilizados para
desarrollar una franja radial” En: “La radio y nuevas experiencias sonoras, otra manera de comunicar”,
Diomedes Acosta Mora, Editorial Académica Espafiola, Alemania, 2011.



entre variados personajes en espacios alternos a la franja radial ciudadana, los eventos
publicos organizados, a los que se sumaron los colectivos radiales con sus participantes,
junto a las agendas publicas que se construian, fueron algunos de los elementos que
permitieron disefiar un proceso comunitario y social desde un proyecto comunicativo,
utilizando la radio como el medio que posibilita el encuentro y la reflexion” (Acosta, 2011:
34).

El desarrollo de esa propuesta me permitiria conocer los elementos que circulan al
interior de las dindmicas comunitarias y comunicativas, que estan directamente
relacionadas con los contextos culturales de los lugares en los que se desenvuelven, el tipo
de comunidad que constituye los procesos y las formas en las que participan de acuerdo a
las tradiciones politicas y sociales que se han llevado a cabo histéricamente en esos sitios y

que sustentan cada uno de los aspectos que se realiza colectivamente.

Desde mi experiencia en la exploracion de como se ha realizado trabajo social
comunitario en paises de la region, habia entendido que los procesos comunitarios estan
signados, indiscutiblemente, por las practicas culturales propias de cada uno de los pueblos,
que a lo largo y ancho del continente han tenido experiencias comunitarias exitosas.
Argentina ha tenido procesos radiales apoyados en las practicas comunitarias, que han
puesto en escena otros discursos, formas organizativas y de gestion que han sido
importantes para el desenvolvimiento del tema en este &mbito. El caso mas reconocido es
FM La Tribu? radio comunitaria que aparecié en el proceso de post-dictadura, uno de los
modelos que siguen muchas radios y procesos comunitarios en el pais, por contar de
distintas maneras la forma en la que se entendia la sociedad argentina de ese momento y
por narrar otras historias, desde la exploracion del lenguaje y estética de la radio. Asi, la
radio ha sido un espacio cultural en el que las comunidades han elaborado sus

construcciones colectivas, en las que hay organizacién de base en los distintos lugares.

En América Latina, a través de la radio, han pasado un sin nimero de procesos que
se hicieron eco, proyectaron y reivindicaron valores y diferencias de cada grupo social que

las llevaba a cabo, como las radios mineras en Bolivia que sirvieron de puente comunicante

Z Radio “La Tribu” es un hito en los procesos de comunicacion y participacién comunitaria en Argentina y
Latinoamércia (Mas Informacion en: Lamas y Villamayor. Manual de Gestion de radios comunitarias)



entre los actores involucrados en la explotacion de las minas de plata y de las necesidades
que las comunidades vinculadas tenian; las radios educativas en Colombia, con radio
Sutatenza, que con la instruccion de contenidos para la alfabetizacion de campesinos del
centro del pais y los recién llegados a las ciudades hizo un trabajo de trasmision de saberes
pero también de encuentro de regiones y de pareceres; otras experiencias, como por
ejemplo, las que giran en torno a las redes de mujeres en el Perl en las que muestran,
“relatos grabados y oidos primero, a través de los parlantes de barrio, y trasmitidos después
semanalmente por una emisora de barrio, que permite acceder a los modos de uso, a los
modos como las mujeres de un barrio popular se apropian de los medios de comunicacion y
se sirven de los géneros masivos para hacer publica esa palabra femenina condenada a la
doble desvalorizacion de lo oral y de lo privado” (Martin- Barbero, 2003, p.390), y con el
fin de entender que la comunicacién vincula dindmicas culturales con movimientos

sociales.

Las experiencias radiales comunitarias llevadas a cabo en Colombia, Bolivia, Pera y
en este caso, en Argentina, estan sustentadas por las redes que se tejen entre sujetos cuando
se disponen a realizar actividades conjuntas, permiten la dinamizacién de tramas
comunicativas que van a ser fundamentales para la construccion de procesos colectivos y/o
comunitarios, los cuales van a estar signados por la interaccion, la retroalimentacién de
quienes participan en las diversas propuestas y el aporte que cada uno haga a las acciones o

actividades planteadas en conjunto.

En esa medida, conocer y revisar el desarrollo de un proyecto radial comunitario
argentino, como al que me habian invitado, me permitiria abrir posibilidades de
entendimiento sobre como se llevan a cabo propuestas comunitarias en un pais en el que se
hace tradicionalmente la reivindicacion de los derechos laborales, sociales, politicos y, en
general, los derechos de la sociedad civil. En una Argentina en donde culturalmente hay un
cruce de tradiciones y maneras de entender los procesos colectivos y, principalmente, en un
momento en el que el cambio del modelo politico y de reformas econdmicas y sociales,

marcan una ruta que es determinante para la conformacién de grupos que van a usar la



radio como medio convocante para poner alli su voz y hacer un trabajo con la comunidad

desde sus expectativas y posturas politicas.

La radio comunitaria esté atravesada por procesos colectivos y précticas culturales
que se desarrollan en un pais, una region, una localidad, una comunidad o un grupo
particular. Sin embargo los relatos sobre la “radio” y sobre lo “comunitario” se han
construido a lo largo del continente y a través del tiempo, como dos categorias que se
constituyen de manera, casi que podriamos decir “nativa”, porque dependen directamente
de lo que las diferentes personas entiendan sobre cédmo construir procesos colectivos con

las comunidades y en torno a trabajos que les beneficien socialmente.

Las radios comunitarias después de un largo trasegar, de entrar en confrontacion
con los diversos entes del establecimiento, de los diferentes gobiernos de derecha argentino
en épocas de represion y de democracia, y mas precisamente, de desarrollar procesos de
creacion y puesta en marcha de procesos comunicativos y sociales, se han organizado a
nivel local, para el caso de argentina en Farco y (cada pais tiene su organizacion particular
en la que la mayoria de las radios comunitarias se aglomeran), a su vez en AMARC ALC —
Asociacion Mundial de Radios Comunitarias- América Latina y el Caribe y a nivel mundial
en AMARC - Asociacion Mundial de radios Comunitarias-. Estas instancias de
organizacion han sido protagonistas de los debates que giran en torno a la libertad de
expresion y el derecho a la comunicacion, que sustentan de manera puntual el

funcionamiento de las radios comunitarias en el mundo.

Las radios comunitarias, son llamadas asi mismas desde distintas nominaciones:
algunos dicen que son ciudadanas (Lopez Vigil: 2004), otros que son alternativas (Alfaro),
muchos por su caracter clandestino las llaman las radios -otras. En fin, una radio hecha por
una comunidad y en la que esta pone sus voces, seria lo que me encontraria en la visita al

lugar que me invitaria mi amigo argentino.

Radio “La Bemba”, primera emisora comunitaria argentina que emitio desde un ex
centro de detencién de la dictadura militar®, a través de Internet, fue la experiencia

comunicativa a la que asisti y con la que desarrollé el trabajo de campo de esta etnografia.

% En el primer capitulo se haré la presentacion del ex centro de detencion “Olimpo” con mayor precision, el
proceso organizativo que se desarrolla y las agrupaciones que hacen parte de todo el proceso.



Esta radio tiene sus particularidades porque es un proceso que se construye desde dentro de
las organizaciones sociales, su nombre obedece a que “fue propuesto desde la agrupacion
Venas abiertas®, apropiandose de un término bien latinoamericano. Es la idea del boca en
boca, de la informacion alternativa, clandestina, no oficial que circulaba en los tiempos
previos a la Revolucién Cubana. Bemba le dicen los cubanos de a pie a la boca de labios
gruesos (De Ipola: 2005, 16). Se propuso el nombre a La Mesa de Trabajo y Consenso® y
alli fue decidido. FM La Bemba es la voz, “la expresion y la informacion que no circula en
los medios masivos, aquello que se sabe de boca en boca, desde abajo” como lo planted una
de las integrantes de la coordinacion de la radio al preguntarsele por la naturaleza del

mismo nombre.

El nombre y la manera en la que es presentada esta radio comunitaria, como muchas
en el continente, recoge las formas en las que es entendido el contexto en el que se
desarrollan, la caracterizacion de las dinamicas que conforman un accionar politico de
quienes gestionan el medio, pero también de los aspectos culturales que las determinan, en
este caso La Bemba o el pasar de boca en boca informacion no oficial (De ipola: 2005).
Esos cuentos que de manera alternativa van construyendo ejes desde los cuales la propuesta
discursiva va tomando un cuerpo y se direcciona hacia los intereses comunes desde la
informacion y no a traves de los temas que algunos imponen en agendas tematicas en las
cuales circulan contenidos hegemonicos, es la apuesta por construir relatos colectivos y
participativos de otra manera, como comentaba Mariana, otra integrante de la Agrupacion
Venas Abiertas, que organizaba la radio.

Nombrar una radio desde la concepcién de lo que se pasa de boca en boca, implica
el reconocimiento del intercambio que se da entre sujetos que comparten un tiempo, un
espacio y unas experiencias particulares, este es determinado por el contenido simbdlico
(Cassirer: 2011) que conforma la cultura de quienes enuncian asi su proyecto y que esta
directamente relacionado con los significados que estos individuos han construido

mutuamente, que posiblemente se pasan de generacion a generacion y que constituyen el

* La Agrupacion a la que hace referencia es “Venas Abiertas” colectivo integrado por los jovenes que
desarrollaron el proyecto comunitario radial y al que ella pertenece desde hace varios afios junto a su pareja y
otros amigos.

® En el capitulo 1 se hara la descripcion de los elementos constitutivos de la mesa de trabajo y consenso que
trabajo en el ECCDTyYE “Olimpo”



material fundamental en los procesos de interaccién que quieren desarrollar en el medio de
comunicacion radial.

El objetivo de este trabajo de investigacion gira en torno a revisar coOmo se
construye la perspectiva comunitaria, a partir del desarrollo de acciones comunitarias y
dinamicas comunicativas para la realizacion de una radio en unexcentro clandestino de
detencidn, tortura y exterminio: el Olimpo. Teniendo en cuenta que la comunicacion
mediada, por quienes participan en ella y determinada por el constructo cultural de los
individuos que hacen parte de ese proceso, se convierte en el punto de partida para entender
las practicas que se dan cotidianamente en las comunidades, en las diversas organizaciones
sociales que construyen redes y maneras se relacionarse, que intercambian formas de estar
en un tiempo determinado y que se unen para trabajar por un bien comun, hacer proyectos
que beneficien a la mayoria en torno a unos objetivos disefiados entre todos o entre algunos

que los lideran (Krohling Peruzzo, 2010).

El trabajo muestra el rastreo que se hace de las diversas formas en las que se
construyo la intervencion del Olimpo como ex centro clandestino por parte de la
comunidad del sector para entrar y hacer de ese lugar un espacio para la memoria, esto
estuvo atravesado por el trabajo comunitario que la gente desde la organizacion barrial y
vecinal desarrolld. Posteriormente, se presenta cOmo Se organizan en una mesa de
consenso, adelantan actividades para poner las condiciones de trabajo dentro del mismo
sitio y, finalmente, como un grupo de jévenes llevaron a cabo, desde su postura politica y
particular, el proceso para la realizaciéon de una radio comunitaria alli dentro. La
perspectiva de lo comunitario es el eje central de esta investigacion, porque en la caso de
Radio la Bemba se desenvuelve desde la construccion de la comunidad como platea
Bauman (2003), no la comunidad ideal sino la que realmente es posible por las condiciones
de los grupos humanos que intervienen en el Olimpo, en torno a la posibilidad de
construccion de la radio comunitaria.

Desde esta perspectiva, la comunicacion puesta en funcion del entendimiento de
procesos sociales y culturales, ha permitido que se conciba no sélo como una herramienta
que posibilita el intercambio de unos a otros, sino que sea reconocida como el elemento

central desde el cual se abordan las comunidades de sentido u otras entidades sociales que
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se interpretan a si mismas. Procesos tales como la participacion en acciones concretas y que
buscan acuerdos particulares, estan mediados por los modos en que tanto unos comprenden
las maneras en las que otros presentan formas de ser parte de un grupo y qué tanto esos
otros se interpretan entre si. La participacion se alimenta de redes y flujos de informacion
pero se construye también a través de la discusion, la vision propositiva y no siempre del

consenso.

De esa manera, cuando se abre un proceso de participacion en una comunidad o con
grupos sociales con determinadas caracteristicas, no siempre esto implica que todos los
integrantes hablen un mismo idioma o que las ideas o razones por las que se esta alli sean
las mismas, es mas, desde el punto de vista dialogal la diferencia de posturas y
planteamientos sobre los intereses o sobre las précticas permite el contraste y la variedad de
argumentos en las discusiones, en este caso entre los involucrados del proceso comunitario
en Radio la Bemba, lo que no quiere decir que la comunicacion no esté presente o que de
entrada sea imposible debatir, lo que va a llamar Bauman (2003) “comunidad realmente
constituida” y que va a determinar el desarrollo de las acciones comunitarias que se
plantean en esta etnografia y que determinaron el desarrollo de este proceso comunitario en

general.

Poner en comun, interactuar para conocer los intereses de los otros, reconocer que
hay cosas que estan mas alla de los consensos (Bauman: 2003), es lo que constituye la
comunidad, en la que “todos nos entendemos bien, podemos confiar en lo que
oimos...nunca somos extrafios los unos para los otros. Podemos discutir, pero son
discusiones amables” (Bauman, 2006: 6), que con dificultad se consigue, pero que
indiscutiblemente invita a la cooperacion y al valor del reconocimiento mutuo. En la
comunidad fluctian los conceptos de comunicacién y de lo publico atravesados por la
participacion de los sujetos interpretantes y es a través de este proceso comunitario desde el
cual se construye la nocién de ciudadania como factor fundamental para hacer posible
procesos comunicativos ciudadanos. Por lo tanto, al reconocer algunos elementos desde los
cuales se articula una sociedad y la comunidad como una de las formas de organizacion

social y en la que se puede entender tanto los procesos de intercambio como la construccion
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de ciudadania (Habermas: 1997), se deben considerar las mediaciones que permiten la

socializacion y los medios que hacen posible la presentacion de las mismas.

El punto de partida de esa consideracion es el encuentro de los sujetos de esas
comunidades. En el encuentro el otro, los otros y las otras se me presentan como actores de
una escena social multiple y compartida, lo que se produce en este es la vinculacion de
variados discursos a traves de diversos medios, lenguajes o tipos de narraciones y que van a
estar conectados por la lectura que se hace de lo que por alli se presenta, o sea como los
otros reciben lo que se trasmite y qué se construye desde ahi (Habermas, 1997). En esos
espacios la comunidad se articula en torno a la participacion propia desde sus tramas y
desacuerdos, a través de sus redes y medios, propone y se abre caminos desde sus
necesidades e inquietudes, desde sus ambiguedades y contingencias, asume la
comunicacion como el proceso y pone de relieve lo que pasa en su contexto pero viéndose
dentro del mismo, como su constructora directa y como artifice de los cambios que pueda
generar; es por esa razon que la relacion entre colectivos sociales, comunicacion y medios
se hace posible en la medida en que se van tejiendo y entretejiendo los lazos que a través de

la interaccion, unen a la comunidad y construyen su propia perspectiva de los comunitario.

De esta forma, identificar las dinamicas comunicativas que se dan hacia el interior
de un grupo social a la hora de participar en un proceso de radio comunitaria, es relevante
desde el punto de vista académico porque permite explorar las diversas concepciones sobre
como se producen proyectos que involucran a un amplio nimero de personas, como se
construye “comunidad”, las estrategias de cohesion que se dan hacia el interior de estos y al
mismo tiempo hacer una revision detallada de como los individuos involucrados proponen
y aportan desde sus expectativas y saberes cotidianos a una propuesta mas amplia. Como el
grupo acoge y pone en marcha las diferentes contribuciones, para el caso de la construccion

del proceso comunitario en una radio con ese caracter.

La construccion del proceso comunitario desde distintas perspectivas fue el eje
central de este trabajo, que sin duda es abordado desde la experiencia directa. EI método

utilizado fue el etnografico desde el cual se explayaron toda una serie de dispositivos
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particulares del mismo, a través de los cuales se hizo la recoleccion de la informacion que
fue analizada y planteada a modo de texto etnografico durante un recorrido en el que se
cuenta la secuencia de lo sucedido en un ex centro clandestino con respecto a la

construccion del proceso comunitario para la realizacion de una radio.

El primer capitulo de la tesis muestra cobmo estan constituidos organizativamente
los grupos que estan involucrados con los distintos procesos que se desarrollan el interior
de ex centro clandestino Olimpo. Desde la presentacion del espacio y su distribucion, se
enmarca al Olimpo como un edificio con las caracteristicas propias de un ex centro de
detencidn, tortura y exterminio como los que se acoplaron o levantaron durante la dictadura
militar. Por las particularidades del sitio, hoy convertido en espacio para la memoria, las
dinamicas internas, las reglas y discursos que lo atraviesan, hacen que este lugar esté
signado por el sentido que constituyen las actividades que hoy se realizan alli y toda una
serie de aspectos propios de la manera de presentarse como un escenario para la

reivindicacion de los derechos humanos.

En este mismo apartado, se hace la presentacién de cada uno de los actores
involucrados en la realizacion de la radio comunitaria, como el IEM (instituto espacio para
la memoria), La mesa de trabajo y consenso del Olimpo, coordinadora del lugar y Venas
abiertas, agrupacion coordinadora de la radio. De cada uno de estos colectivos se resefia la
forma en la que hicieron su entrada al lugar y determinando las estrategias comunitarias que
se llevaron a cabo para primeras acciones para sacar a la policia federal de alli, como la
mesa de vecinos y organizaciones de derechos humanos se arma a partir de esta situacion y
cuando y por qué la agrupacion Venas coordinadora de la radio entra para poner en escena

el proceso colectivo de la radio en general.

En el segundo capitulo, se hace la presentacion especifica del proceso comunitario
que llevé a cabo la agrupacién Venas abiertas en torno a la construccion de la radio. Dos
aspectos son tenidos en cuenta a la hora de relacionar como se propuso lo comunitario para
el proyecto y las maneras en las que se llevé a cabo. La primera es la que muestra como se

hicieron las actividades para la reflexion sobre la identidad de la radio y cuéles fueron los
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distintos momentos que alli se propusieron. El otro apartado para la reflexion fue el proceso
de gestion de la radio en cuanto a la organizacion interna de los grupos de realizadores
radiales y de la agrupacion coordinadora, en torno a lo que fue el papel dentro del lugar de
memoria, bajo la directriz, inicialmente, de la mesa de trabajo y consenso hasta la ruptura
de los colectivos al interior de la radio y su division. Estos aspectos marcaron la dindAmica
interna del proceso comunitario llevado a cabo por Venas abiertas en la radio, permitiendo
que se diera lugar a lo que ellos habian establecido. Asi, las rupturas, la division de
pareceres y de discursos constituyeron la forma en la que poco a poco fue desarrollandose

la perspectiva comunitaria propia de esta experiencia.

En esa medida, el tercer capitulo, recoge las maneras en las que diversos miembros
de la radio entendian el concepto de lo comunitario y como se fue desenvolviendo el
proceso dentro de la radio y la division entre los colectivos que constituyo la forma en la
que se empezd a evidenciar la participacion de las personas involucradas en el proyecto
radial. Se presentan las asambleas que se desarrollaron y que pusieron el eje en el papel que
Venas Abiertas habia jugado durante el tiempo de desenvolvimiento de su coordinacion, su
confrontacién con la mesa, el cambio de coordinacion que hizo la Mesa de trabajo y
consenso del Olimpo a través de comisiones y demas aspectos que terminaron por
dinamizar el proceso comunitario. Esto le permitirian a “la comunidad realmente existente”
y constituida, decidir qué camino tomar frente al tipo de radio que se estaba construyendo
y a replicar la propuesta de la mesa que intentaba modificar todo el trabajo que habia
realizado colectivamente. Todo lo anterior estuvo atravesado por la forma en la que alli se
constituyd el concepto de lo comunitario, lo planteado como un proyecto radial
comunitario en el excentro de detencion, tortura y exterminio Olimpo y las posibilidades de

construccion de este tipo de actividades alli dentro.
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CAPITULO 1. Lo que sucede, detras de las paredes

“Detras de las paredes, que ayer te han levantado, te ruego que respires todavia, apoyo mis
espaldas y espero que me abraces, atravesando el muro de mis dias, y rasguia las piedras...
y rasgufia las piedras... y rasguiia las piedras...hasta mi...”

Fragmento de la cancioén “Rasguiia las piedras”, de Sui generis

La llegada al sitio de memoria

La llegada que hice al lugar en el que se desarrolla esta etnografia fue determinante
para mi participacion en el proceso colectivo que trabajé y para posicionarme como el
sujeto-migrante® que fui durante todo el trabajo de campo. Era Abril de 2011, llevaba un
mes en Buenos Aires. Un amigo argentino que conoci en Colombia y con el que habia
seguido en contacto antes de llegar al pais, me invitd a la apertura de una nueva radio
comunitaria que unos amigos suyos iban a coordinar y de la cual querian que €l participara
haciendo un programa de radio. En ese momento era poco lo que conocia de la ciudad.
Para llegar al sitio del evento, junto a mi amigo y otras dos compafieras colombianas,
cruzamos casi toda Buenos Aires desde la plaza del Congreso en el punto cero, donde yo
vivia, hasta la localidad de Floresta, al Centro Oeste, por toda la Avenida Rivadavia directo
al 8890. Este recorrido me acompafiaria durante casi un afio y medio, de los dos que

constituyeron mi estadia en la ciudad.

En un momento como este, Ser un extranjero’ recién llegado a un pais distante y
diferente al mio, en muchos aspectos, me daba la posibilidad de conservar aun esa chispa
de asombro que a uno lo invade cuando no ha descubierto muchas cosas nuevas del lugar al

que llega y todavia esta despierto ese sentido de la curiosidad. Sin embargo, aunque creo

® Hago referencia al sujeto-migrante, no sélo por mi posicién como colombiano en Argentina y por mi entrada
al campo en un espacio con un grupo de Argentinos, que desarrollan ciertas actividades en un lugar
significativo para la historia reciente de la sociedad Argentina. Hablo del sujeto-migrante también por la
entrada y salida, tanto simbdlica como real, que realicé durante todo el trabajo de campo, que consistid
siempre en entrar en el lugar pero también en situaciones concretas para entenderlas y salir del lugar o
distanciarme para interpretar acciones Yy participar o no de ellas, en un proceso de reflexividad.

” Juan Luc Nancy en su texto “El intruso” (2006), habla del extranjero como aquel que llega a un lugar e
interviene en las diferentes actividades del mismo. Siendo extranjero nunca dejara de serlo, de esa forma
resignifica lo que es con lo que se encuentra. Asi mismo Nancy, se refiere al extranjero en el proceso de
intromisién desde su llegada a cualquier lugar y la relacion con quienes lo reciben.
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que si bien la vida cotidiana consigue naturalizar muchas situaciones y costumbres, quien
es migrante nunca dejard de serlo y siempre encontrara algo nuevo de la cultura a la que
llega y, de si mismo, por sentirse un otro en ese nuevo sitio que lo recibe. Precisamente yo

estaba en ese momento, para mi todo era nuevo, curioso y extrafio.

Cuando llegamos a la puerta de entrada del sitio de la inauguracion de la nueva
radio comunitaria con mi amigo argentino y mis otras dos compafieras Colombianas, la
experiencia empezd a revelarseme de manera sorprendente, ese lugar era un ex Centro
Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio de la dictadura militar Argentina: el

“Olimpo”s.

Por el nombre lo habia asociado con una pelicula Argentina llamada Garaje Olimpo
gue menciond en una clase un profesor de Historia Comparativa de América Latina,
cuando cursaba mi grado en Colombia hacia varios afios. Sin embargo, el recuerdo mas
fuerte que tuve en ese momento fue el que me ayudd a revelar una de mis comparieras
Colombianas con la que iba y quien menciond la cancion “Rasgufia las piedras” del
extinto grupo de rock Argentino Sui Generis®, musica que escuchabamos en los paros o

canelazos™ en la universidad. Este tema musical era la banda sonora de otra pelicula que si

& «“E] Olimpo fue uno de los Centros Clandestinos de Detencién, Tortura y Exterminio instalados en la Ciudad
de Buenos Aires durante la Gltima dictadura civico-militar (1976-1983). Funciono entre el 16 de Agosto de
1978 y fines de Enero de 1979 en el predio perteneciente a la Divisién Automotores de la policia Federal,
ubicado entre las calles Ramon Falcon, Lacarra, Fernandez, Rafaela y Olivera, en el barrio de Floresta”.
Tomado del folleto de presentacion de la mesa de Trabajo y Consenso del ex CCDTyE “Olimpo”, en el
marco del programa de Recuperacion de la Memoria Histérica sobre el lugar del IEM (Instituto Espacio para
la Memoria- 2011).

® Sui generis, fue una banda constituida por los cantantes de rock nacional Argentino Nito Mestre y Charly
Garcia. Este grupo es bastante significativo porque aparte de componer misica en contra de la Dictadura
militar de manera creativa y vivencial, lideraron un proceso mas largo de la consolidacion del rock argentino.
Para el caso de mi recuerdo, la cancion “Rasgufia las piedras”, fue importante porque el contenido de su
letra me permitia relacionar los contenidos, charlas o imagenes sobre la dictadura que, quiza, en otro
momento habia elaborado, con el lugar al que llegaba, esto me ayudaba a tener una entrada a lo sucedido en
ese sitio y sobre la informacion previa que tenia acerca de la represidn militar. Recuerdos que se activaron en
mi al llegar a la puerta del Ex CCdDTyYE “Olimpo”.

10 E| “Canelazo” es una préctica universitaria que realizan los estudiantes en Colombia los dias de paro o
protestas universitarias. Consiste en preparar una infusion de panela con aguardiente, alrededor de una
fogata, en la cual se discuten los problemas de la universidad, se relatan cuentos y se escucha musica protesta
0 con un contenido social (Mercedes Sosa, Silvio Rodriguez, Fabulosos Cadillacs, Pablo Milanés, entre
otros). Estas actividades se realizan, en el marco de las luchas estudiantiles en contra de la represion del
Estado. Cada uno de los estudiantes participa en los conversatorios exponiendo sus ideas alrededor de una
fogata o en los parques dentro de las universidades, este espacio se convierte en un lugar de reflexién desde el
cual se habla de la libertad de expresion y demds temas que al son de la tradicional infusion, genera vinculos
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habia visto: La noche de los lapices™, y que recordé de inmediato. Como rebobinando un
cassette de video de la historia de esa pelicula, imagenes de personas encarceladas, de
lugares oscuros y secuencias de torturas, vinieron a mi justo cuando estuve enfrente de ese
gran porton, el mismo que me avisaba que habiamos llegado al lugar de la inauguracion de

la nueva radio comunitaria.

Llegar alli empez6 a significar para mi la entrada a un fragmento de la historia Argentina
que no conocia, me daria cuenta durante todo el trabajo de campo, que el sitio y todo lo
que ahi se discutia, representaba los procesos de memoria que serian fundamentales para
quienes desarrollaban actividades dentro y que esto les obligaria a hacer una labor
constante en torno a la construccién de su presente, un ahora*? mediado por lo que la
historia anterior habia dejado en ellos, sus familiares, el barrio, la ciudad y el pais, a través

de lo sucedido en ese predio.

Esa fue mi primera impresion, marcada por el cdmo se entra a un sitio de memoria, como
se circula de acuerdo a las condiciones que le han determinado, como se construyen
procesos colectivos y comunitarios en torno a la reconstruccion de la memoria de ese lugar.
Me preguntaria sobre la forma en la que hicieron su entrada y salida a este espacio la

Policia Federal Argentina y los detenidos durante el periodo de la dictadura militar; luego la

entre quienes participan, posibilidades de deliberacion, debate y sobre todo discusion sobre lo que les
convoca como jovenes estudiantes frente a las problematicas del pais.

' El cine argentino también se ha hecho cargo del tema de la represion durante la dictadura militar. Varias
peliculas entre las que se encuentran: Cautiva (2004), Infancia clandestina (2011), Historia oficial (1985), El
secreto de sus 0jos (2009), entre otra que han mostrado una visién a la sociedad en general y a los paises
extranjeros, acerca de lo sucedido en Argentina durante ese periodo. El cine nacional en los diferentes paises
del mundo en los que han logrado produccién cultural ampliada de peliculas, muestra la historia de las
naciones, cdmo han sido constituidas y qué ha pasado con la manera que han propuesto los gobiernos para
organizar su sociedad, para el caso de los momentos coyunturales que han marcado episodios de represion
funestos de algunos de esos lugares, sirviendo de escenografia para el analisis y presentacion de estas
situaciones. Chile, por ejemplo, ha reportado a través de su cine la dictadura militar de Pinochet buscando
respuestas para aclarar las paradojas que esta tuvo a través de cintas como Machuca (2008) 0 mas
recientemente No (2012) en la que se cuenta como se derrocod la dictadura con la publicidad como
herramienta; Espafia ha hecho lo suyo para entender desde otro lugar quiénes y cdmo fueron afectados los
espafioles con la dictadura franquista, filmes como “El Laberinto del fauno”, asi lo retrataron, y, en Alemania,
el abordaje en el cine del nazismo como uno de los temas mas recurrentes de la cinematografia germana, ha
propuesto multiples miradas sobre ese fendémeno que marcé la historia del mundo y que aiin hoy merece todo
tipo de abordajes en aras de buscar ciertas explicaciones que no se han encontrado sobre lo acontecido,
peliculas como La Caida (2004) son fiel reflejo de ello.

12 Benjamin (2003) plantea que uno de los puntos fundamentales para la construccién del presente, es la
reificacion de lo que el pasado hace en cada uno de nosotros, de esa memoria que esta latente y que debe
significar e influenciar el hoy, en la construccion del presente-ahora que cada uno de nosotros vivimos.
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avanzada de los vecinos de la comunidad junto a las agrupaciones de derechos humanos
para recuperar el predio del excentro clandestino; la incursion en el lugar de la Agrupacion
coordinadora de la radio con los realizadores y periodistas comunitarios en torno al trabajo
comunicativo; mi entrada y salida del sitio, y a su vez lo que significaba estar alli, desde la
construccion simbdlica que se hace dentro del espacio, pero también desde los procesos

colectivos y comunitarios que se llevan a cabo ahi.
Entrada al Olimpo, una experiencia de afuera hacia adentro

El evento de inauguracion y lanzamiento de la radio comunitaria La Bemba en el
Olimpo, se estaba desarrollando cuando llegué. La particularidad del lugar contrastd
directamente con la imagen que yo empezaba a tener acerca de como los argentinos hoy
estaban realizando el proceso de desagravio de las victimas de la dictadura, como
celebraban los juicios de los militares y como participaban de ello organizando eventos en
conmemoracion del fin de la dictadura, actividades que se hacen todos los afios entre los

meses de Marzo y Abril*®, época en la que yo habia llegado a la Argentina.

El primer encuentro que tuvimos con alguien de la radio, fue con Mariana, de la
Agrupacion Venas Abiertas, un grupo de 5 jovenes que estuvieron a cargo del proceso de
instalacion y coordinacion de la radio en el excentro clandestino. Ella nos hizo la entrada al
lugar desde el recuento de la preparacion del evento de inauguracion de la experiencia
radial y los vinculos que habian generado con la Mesa de trabajo y consenso del

“Olimpo”l4

para entrar al sitio de memoria, siendo esta “Mesa” la instancia principal desde
la que se coordinan las actividades que se llevan a cabo en el predio. A su vez, nos cont6

que este lugar habia sido retomado por la comunidad en afios anteriores pero que a nivel

" Entre las multiples actividades que se realizan en estas fechas esta el 24 de marzo, dia en el que se
conmemora “El golpe de Estado” que depuso al gobierno constitucional de Maria Estela Martinez de Perdn en
1976, afio en el que inicia la Gltima dictadura militar argentina. Este dia es llamado “Dia Nacional de la
Memoria por la Verdad y la Justicia”, dia en el que se conmemoran también las muertes civiles llevadas a
cabo durante la dictadura, proceso llamado de “Reorganizacion Nacional”, por parte de los militares. Otro
evento desarrollado en ese marco de conmemoraciones, el “FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE
POLITICO” que cada afio en Buenos Aires, entre el 21 y el 27 de Marzo proyecta cine nacional e
internacional y que desarrolla la tematica de la dictaduras, los procesos politicos y demds temas que abarcan
la libertad de expresion, la represion de los Estados, entre otros, En 2013 se hizo la tercera version. Para mas
informaci6n acerca del Festival ir a: www.ficip.com.ar

" En adelante, a la “Mesa de trabajo y consenso del “Olimpo” se le denominard solamente “Mesa”, por
cuestiones de economia de escritura.
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institucional, el gobierno de la ciudad junto con varias organizaciones de derechos
humanos, habfan creado un Instituto —EI IEM®- para la coordinacién ampliada de todos
los centros de detencion que hubo en la ciudad de Buenos Aires durante la dictadura
militar. Mariana nos haria la incursién y el recorrido por el Olimpo, mostrandonos los

escenarios y las significaciones que transitaban por el lugar.

Asi, en el marco de un analisis sobre el significado que constituye la accion de

18 3 un lugar, de pasar de un lado a otro intentando conocer las dindmicas que

“entrar
existen al interior de un espacio que esta constituido por los recorridos historicos que se
han desarrollado alli, el proceso de entrada a cualquier parte en general, no esta
determinado solamente por la forma en la que uno como sujeto se encuentra con los sitios y
como realiza la exploracion de los mismos, sino también por las dindmicas que han
configurado la identidad de los espacios, los discursos o elaboraciones que han compartido
las personas que alli se han desenvuelto y los pactos que han sabido constituir como una

forma de abordar los lugares y reinscribirse dentro de ellos mismos.

Entrar en un sitio de memoria puede ser para muchos de los participantes de los
procesos que alli se desarrollan, la primera experiencia y encuentro con el lugar, como si
fue mi caso. Esta primera situacion en la que muchos de los integrantes de las agrupaciones
que militan en el espacio, se cuestionan por lo que sucedid en la época de la dictadura
militar, hace que personas como Mariana en este primer encuentro y entrada nos guie de
manera puntual por el predio, produciendo un discurso como de “iniciacion” frente al
significado de estar en un excentro clandestino de detencion, ubicAndonos desde el lugar de
unos extrafos-extranjeros por el desconocimiento frente al proceso histérico llevado a cabo
ahi y por la falta de elementos para enfrentarlo. Esto mismo sucederia en cada encuentro
que tuve, durante todo mi trabajo de campo, con el resto de integrantes de actividades
dentro del lugar, Alejandro, un visitante y colaborador del sitio, por ejemplo, decia siempre

y frente a cualquier altercado o situacion conflictiva que se presentaba dentro del lugar, que

!5 Instituto Espacio para la Memoria, més adelante haré referencia a la organizacion y papel de esta institucién
dentro del excentro clandestino Olimpo.

'8 Garriga (2005) hace una referencia a la entrada que hacen los pibes de las barras en los barrios en los que
habitan o transitan de manera concreta, apela a la “Apertura de puertas” a ciertos lugares, espacios o
situaciones de interaccion, que se produce el hecho de tener contacto con determinadas personas que le
permiten su acceso a los sitios, la cual sin esa vinculacion seria imposible, ya que los espacios se constituyen
desde unos codigos particulares y bajo una légica propia de cada microespacio social.
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“aqui —en el predio del “Olimpo”- estuvieron recluidos comparieros, sufrieron mucho,
nosotros debemos trabajar porque ahora este sea un lugar de armonia y paz”, refiriéndose
todo el tiempo a la forma que se debe tomar hoy un excentro clandestino y al discurso que
debe circular por alli cada vez que algo se discute, como apelando a un eterno inicio. Esta
referencia se convierte en la entrada constante y permanente al espacio, sosteniendo el
Olimpo como escenario de reivindicaciones y sitio en el que ese discurso marca un

comienzo reiterativo y constante.

De esa manera, desde la entrada mia como extranjero, de la agrupacion
coordinadora de la radio comunitaria que se inauguraba, de la comunidad del barrio para
recuperar el sitio antes habitado por la policia federal, al incursionar la institucionalidad —
IEM- para el manejo del predio desde unos lineamientos politicos y restrictivos, el espacio
de memoria Olimpo se configura y vuelve a configurar en cada entrada y discurso que lo
repone. El sitio de memoria inicia, nace y vuelve a aparecer cada vez que alguna persona
entra, lo experimenta, lo descubre y otros lo reiteran de forma insistente, en aras de la
construccion de un escenario claro frente a lo que alli se desarrollo, pero también sobre

como deben circular quienes quieren entrar y hacer parte del mismo.
El Olimpo por dentro

El “Olimpo” como centro clandestino de detencidn, tortura y exterminio, funciono
entre el 16 de Agosto de 1978 y fines de Enero de 1979, fue parte de un circuito mayor de
represion que hubo en aquella época en la ciudad Buenos Aires y, en casi toda argentina.
Sus instalaciones muestran que si bien, todo el predio no era utilizado para los procesos de

detencién y tortura, si fueron adaptadas para tal fin'’.

7 por este lugar pasaron y permanecieron detenidas més de 500 personas, quienes aun, en su mayoria, se
encuentran desaparecidas, segun cifras oficiales. El sitio esta dividido en dos espacios, uno donde estuvieron
los torturados “El pozo” y el resto del predio en el que la policia federal hacia su trabajo cotidiano.
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Foto 1. Panoramica general del ExCCDTYE “Olimpo”, en medio del barrio Floresta. (Portada del libro oficial
del Olimpo)

El “Olimpo” como estructura fisica, es un edificio que estd construido sobre un lote
de forma hexagonal entre 4 calles y una Avenida del barrio Floresta, cerca de la zona
periférica de la ciudad, casi en limite con provincia por la Avenida General Paz. Este sector
estd constituido por casas que en su mayoria son habitacionales. Alrededor, con el
“Olimpo”, conviven negocios como algunos kioskos, verdulerias y talleres de distintos
oficios, sin embargo la relacion que tiene este predio con la zona, desde su estructura y
arquitectura, es bastante distante y rompe de manera fuerte con el entorno del lugar. Sus
altos muros, que separan al interior con la calle, generan un distanciamiento inmediato; 4
grandes portones ubicados en cada lado del predio, impiden cualquier posibilidad de
acceso directo, restringen a quién circula 'y a quién no por el sitio; lo hermético del espacio,
por el tono gris de sus estructuras, lo hace lugubre, nada acogedor y, lo poco visible hacia
su adentro, hizo que la vinculacion con el interior por parte de la comunidad y de los

transelntes fuera muy cerrado durante el proceso de dictadura, por obvias razones, e
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incluso hasta hoy que el predio abre sus puertas como estrategia para romper con esa

barrera que alli se gener6®.

Segin Mariana, el “Olimpo” sigue siendo una estructura pocO Visitada e
intimidante para quien pasa por alli, “porque es adulto y simplemente quiere olvidar lo
sucedido o porgque es muy joven y no conoce la historia del lugar”, a pesar de los diferentes
esfuerzos que han hecho las organizaciones que lo intervienen para convocar a la gente y

darle luz al espacio.

Foto 2. Interior Izquierdo del Excentro Clandestino de detencién, Tortura y exterminio Olimpo

Este predio en su interior estd formado a lo ancho por 5 naves o alas que van desde
el frente hasta la parte profunda, encerrado con una especie de muros y techado como un

gran galpdn protegido por cubiertas de metal con vigas, por dentro cada seccion del lugar

¥ Agamben (1998), plantea que los campos de concentracién no son “un simple hecho histérico o una

aberracién perteneciente a un pasado, sino, en algiin modo, una matriz oculta, el n6mos del espacio politico en
que vivimos todavia”, haciendo referencia a los campos de concentracion durante el periodo nazi en Alemania
y su vigencia a través de distinta expresiones. Si bien los centros clandestinos de la dictadura militar
argentina fueron cerrados y hoy son sitios de memoria, el paso por el que ahi se vivié contindia en la memoria
de la poblacién argentina como un simbolo de la represion de Estado y del estado de excepcidn, convertido
durante la dictadura en una regla bastante fuerte y hecha efectiva en los centros clandestinos de detencidn.
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era antes utilizada como estacionamiento de autos y taller de mantenimiento de la Policia

Federal Argentina™.

Gréfica 1. Croquis del exCCdDTYE “Olimpo”. Lo resaltado con verde pertenece al “Pozo” y en Blanco el
“Resto del predio” (Tomada del libro oficial del Olimpo)

La construccidon tiene su frente por la calle Ramén Falcén, alli se encuentra el
porton de entrada, ingresando a la derecha hay una edificacién de dos pisos en donde hoy
estd una biblioteca popular y que linda con la Avenida Olivera, al fondo por esa misma ala
en uno de los cuartos en los que se apilaban viejos repuestos para autos y chatarra en
general, construyeron el estudio de radio de la emisora comunitaria que inauguraban ese
primer dia de mi visita al sitio; a la izquierda como un frente pero diagonal construyeron

20 sobre la calle Lacarra seguida por la Fernandez, en el que se

otro inmueble, “El pozo
efectuaban los procesos de detencion y tortura durante la dictadura, y, al fondo, hacia la

parte trasera del predio donde también hay algunos cuartos, bafios y otros espacios

19 La Policia Federal Argentina desarrollaba en gran parte del predio del “Olimpo™ actividades diversas como
el mantenimiento de los automoviles oficiales, estacinamiento, entre otros oficios que hacian parecer normal
la situacion. La policia federal estuvo alli hasta aproximadamente el afio 2006.

2 “E] pozo” se constituye en categoria nativa, al ser la manera en la que los habituales del “Olimpo”
nombran el espacio en donde se hicieron las torturas, espacio restringido y simbodlicamente aislado del resto
del lugar. La enunciacion que se hace del sitio lo aisla completamente del resto del predio, haciendo de este
un escenario “otro” de constatacion de la memoria, pero también de construccién de institucionalidad.
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cerrados, esta la calle Rafaela que sirve como limite o frontera final del lugar con el resto

del barrio .

La relacion construida por el “Olimpo” como predio cerrado hacia el afuera y en
una época particular: la dictadura militar, hizo que el espacio interno se configurara de
manera radical para darle paso a un centro clandestino, pero también para que la mirada que
pudiera tener la gente de la calle hacia lo que pasaba en el lugar estuviera restringida.
Mariana relata que cuando ella entr6 por primera vez al “Pozo” e hizo el recorrido por el
interior del sitio conociendo lo que habia pasado alli, uno de los momentos de la visita
guiada era salir y caminar por fuera del lugar para ver cémo los balcones de las casas que
rodeaban el sitio, incluso aun hoy, habian sido tapados con muros en un acto de
autocensura por parte de los vecinos, para no tener que ver lo que sucedia o simplemente
para que no fueran vistos por la policia federal mirando la entrada y salida de grandes
camiones a altas horas de la noche o al escuchar gritos de muchas personas, que salian

desde el predio®.

Se conforma asi, una divisién del edificio en su relacién directa con los vecinos y su
vida cotidiana, al tiempo que dentro del mismo la configuracion del espacio se diferenciaba
entre el estacionamiento de la policia y el centro de torturas durante el proceso de dictadura.
Hoy la diferencia del lugar como sitio de memoria, se da radicalmente en el
funcionamiento de “El Pozo”, espacio anteriormente de reclusiéon y torturas, que se
conserva como un sitio cerrado, restringido y manejado con muchas condiciones
institucionales y, el “resto del predio” del “Olimpo”, donde se desarrollan gran cantidad de
actividades culturales y sociales, al tiempo que esta dispuesto para la circulacion de
personas que trabajan alli o son invitadas a cualquier evento. La distincion entre estos dos
lugares en un mismo espacio, escenifica la forma en la que son disefiados los sitios tanto

fisica como simbolicamente para el desarrollo de determinadas situaciones y como el rastro

21 Agamben (1998 ) hace referencia a lo que sucede dentro de los campos de concentracién y como esto es
reflejo indistintamente de la aplicacion de un estado de excepcion “en el que no so6lo la ley se suspende
totalmente, sino en el que, ademas, hecho y derecho se confunden por completo: por eso todo es
verdaderamente posible en ellos” ( pag,45 ), configurdndose los espacios y las relaciones que se desarrollan
alli de forma determinante y soberana. Este lugar, para el caso del “Olimpo”, el “Pozo” fue un “espacio de
absoluta imposibilidad de decidir entre hecho y derecho, entre norma y aplicacion, entre excepcién y regla,
que sin embargo, es la que decide incesantemente sobre todo ello”. De esta forma la configuracion de un lugar
de reclusion y tortura esta enmarcada en unas reglas o normas que se construyen ahi mismo y su validez no
es legitimada sino por las acciones que dentro se llevan a cabo, sin importar si son ilegales o ilegitimas afuera.
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de lo que alli sucede termina siendo la marca desde la cual quienes habitan los territorios,

construyen la identidad sobre esos lugares.
Lo que dicen los lugares dentro del Olimpo

El recorrido hecho en mi entrada al predio, no me habia permitido dimensionar la
distincion territorial que lo habitaba. Me daria cuenta poco a poco y durante el trabajo de
campo, que la significacion de los espacios que se configuran al interior del “Olimpo” estan
signados por el recorte histérico que los sustenta, el lugar de torturas y represion, cerrado y
clandestino y, el resto del sitio como escenario de actividades policiales agazapadas, que
configuraron una vida cotidiana institucional que seria permanente hasta después de

terminada la dictadura militar®.

Reconocer el poder simbdlico que tienen estos dos lugares y el manejo politico con
el que se mueven, es fundamental para el relato general de esta etnografia porque permite
entender los elementos que componen las disputas territoriales que desarrollan quienes
conviven alli, a través de actividades como una radio comunitaria, talleres, bachilleratos
populares, grupos, agrupaciones, etc. y que determinan ampliamente todo lo que se haga, se

diga o se quiera realizar dentro del excentro clandestino.

El predio del “Olimpo” se divide en dos lugares concretos y simbolicamente
constituidos. Uno de ellos es la zona del “Pozo”, un espacio restringido que Se muestra
como un area conservada y que conserva los rastros de lo que sucedid ahi, pero no como un
museo®. Este sitio tiene horarios especificos para su visita, que es oficial y guiada, alli se
llevaban a los retenidos para encarcelarlos y luego torturarlos durante la dictadura. Hoy este

?? La Policia Federal, luego de terminada la dictadura militar, sigui6 desarrollando actividades dentro del
predio del “Olimpo”, manteniendo el sitio como estacionamiento y, tiempo después como lugar en el que se
hacian los tramites de identificacion nacional, entre otros, hasta que la comunidad, como se relatarda mas
adelante, a través de procesos comunitarios y colectivos los saca de alli, con el anhelo de reconfigurar la
dindmica del sitio.

23 | a configuracién que se hace del espacio de memoria pasa por cémo es concebido por los participantes de
las actividades que se realizan dentro del mismo, cémo se define y como es enunciado. Graciela, quien es
familiar de un desaparecido recluido en el predio del “Olimpo”, que hace parte de la Mesa de Trabajo y
Consenso y, que posteriormente, haria un programa de radio con otra compafiera sobre los hijos de los
desaparecidos en la emisora “La Bemba”, desde el principio de las reuniones para hablar sobre la radio
comunitaria en el lugar, hizo énfasis en que este sitio no podia ser presentado o visto como un museo, decia
que muchas eran las discusiones que se habian tenido frente a esto y que este era “un sitio de la memoria, de
vida, de organizacion y articulacion” , que asi tenia que ser habitado y desde ahi desarrolladas sus actividades,
incluyendo la radio.
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lugar tiene un manejo diferente del resto del sitio de memoria. Por sus condiciones, el
acceso esta cerrado con restriccion para el paso, las visitas se hacen sélo unos dias bajo el

aval y acompariamiento de personas autorizadas.

El otro escenario es el “resto” de la estructura del predio del “Olimpo”. Este otro
espacio es habitado por diversos colectivos y actividades que se realizan diariamente en su
interior, por el que circulan muchas personas con diversas propuestas culturales o sociales y
que tienen 0 no que ver con los procesos vividos en el predio durante la dictadura, o sea,
algunos son familiares de detenidos, hijos, etc. pero otros no, simplemente hacen parte de la

comunidad del barrio o de la que alli trabaja. Aqui se emplazé la radio comunitaria.

En esta distincion se registran de manera puntual dos tipos de espacios frente a la
concepcioén del discurso que circula por el predio, las actividades que se realizan y las
formas de entender los procesos de memoria. El predio esta dividido, por un lado, en un
espacio abierto y constituido por las dinamicas o actividades propias del mismo, como el
caso de la radio comunitaria Esta parte, “el resto del predio”, esta signada por la
construccion de procesos colaborativos entre los integrantes de los diversos proyectos que
alli se realizan, al tiempo que constituyen una perspectiva de trabajo comunitaria en torno a
lo que se hace, que aporta directamente a la edificacion del sitio de memoria hacia el afuera
en general. Por otro lado, en un fragmento de lugar cerrado que depende del discurso que
sustenta la reivindicacion de la perspectiva de la memoria y los derechos humanos por lo

sucedido durante la dictadura y en su uso anterior, esta el llamado “El pozo”.

Esa segmentacién del sitio en dos zonas, se hace concreta en la reflexion sobre las
caracteristicas especificas del predio, a través de la construccion, de un lugar: el llamado
“Pozo” (ver Gréfica 2 y foto 3) y de otro llamado “el resto del predio”, que hacen del sitio
en general un “territorio en construccién y constante disputa” como lo decia Mariana

durante el recorrido que nos hacia el dia de la inauguracion de la radio comunitaria.

Los dos lugares se desarrollan en un mismo espacio, el predio del “Olimpo” de

manera general. Las dindmicas que se van realizar en cada uno de los lugares estan
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24 categoria no

determinadas por lo que se constituye como un “espacio de memoria
resuelta, para el caso del “Olimpo”, ya que su construccion se hace no s6lo desde la disputa

institucional sino también discursiva y simbolicamente, y desde el &mbito colectivo.

Grafica 2 Foto 3

. 4

.

\

Graéfica 2: Croquis del “Pozo” (Tomada del folleto de presentacion del Olimpo).

Foto 3. Entrada al “Pozo”, parte lateral izquierda del predio (Foto Diomedes Acosta).

El llamado “Pozo”, como se describia antes en su estructura estd apartado del
resto y encerrado con restricciones para su paso por razones legales. El “Pozo” fue el lugar
en el que los militares retuvieron a los jovenes, en su mayoria, durante la represion. Hoy

ese sitio en su interior conserva algunas habitaciones en las que se hacian las torturas, los

2% Cuando se abre el debate sobre la memoria puesta en escena, en el ambito del proyecto en un ex centro
clandestino de detencion, la reflexion recorre no solo el espacio como el escenario del recuerdo y la
sensibilizacin, sino también a quiénes rememoran, como lo hacen y qué es lo que hacen cuando recurren al
recuerdo, qué se produce alli en el acto de recordar, pero de la misma forma qué es lo que se olvida y porqué,
a decir de Jelin “vivencias personales directas con todas las mediaciones y mecanismos de los lazos sociales,
de lo manifiesto y lo latente y lo invisible, de lo consciente y de lo inconsciente. Y también saberes, patrones
de comportamiento, sentimientos y emociones que son transmitidos y recibidos en la interaccién social, en los
procesos de socializacion, en las practicas culturales de un grupo” (Jelin, 2012).
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pasillos que comunicaban los diferentes sectores, el espacio en el que las celdas se

encontraban fue derribado y las mismas celdas estan signadas como un croquis en el suelo.

En el recorrido institucional por “El pozo”, junto a una persona del equipo de
trabajo contratada por el IEM y que a su vez es familiar de un desaparecido, se hace
caminando por el lugar como en una procesion religiosa, ya que hay varias estaciones
durante todo el recorrido, en las que el guia describe todas y cada una de las acciones que
se hacian en determinado punto, se leen poemas o0 escritos que los exdetenidos hicieron
mientras estuvieron alli y se explica la funcion que cumplia cada rincon del espacio dentro
del proceso de tortura. Mariana planteaba que el objetivo del recorrido por este espacio, “es
mostrar a la gente lo que pasé ahi, la manera en la que se desarrollaron los actos de
barbarie contra los detenidos y qué discurso, a partir de ello, se propone para que circule

sobre el espacio y lo sucedido en la actualidad”.

El “Pozo” al ser un espacio cerrado y restringido, se constituye en un lugar dentro
del predio, un lugar en el que “el orden segln el cual los elementos se distribuyen en
relaciones de coexistencia” (De Certeau: 1996, 129), alli a pesar de proponerse una forma
de entenderlo, de relacionarlo a la gente, no hay actividades que le permitan a las diferentes
personas apropiarselo y construir un vinculo directo con el mismo. EIl recorrido dura
aproximadamente 40 minutos, tiempo en el cual hay una reflexion sobre lo sucedido dentro,
a partir de ahi lo cual la relacion que se elabora con el proceso de dictadura se hace desde el
pasado y la memoria, no desde lo que se piensa en el presente y sobre las actividades que se
plantean para revaluar lo sucedido. Este es un espacio, en cierta medida estatico, en el que
las relaciones estan mediadas Unicamente por el tiempo de la visita guiada y por el discurso
de lo sucedido dentro. El “Pozo” esta en el gran predio, pero la entrada en este es
completamente distinta, esta determinada casi por un ritual a través del cual se vuelve sobre
el espacio, las acciones de represion y asi se configura la imagen que se presenta a quienes

logran recorrerlo.

A pesar de ser el lugar cerrado que ya describi, es desde el “Pozo” que el resto del
“Olimpo” toma los referentes discursivos para constituirse como lugar de memoria,
determinando al resto del predio y marcando las rutas de acceso. Con relacion a la

reivindicacion de los derechos humanos alli violentados, esto funciona como dispositivo de
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cohesion para quienes se quieren incorporar con alguna actividad, hacer parte o, en su

defecto, entrar a la mesa de trabajo y consenso del lugar.

La responsabilidad del desarrollo de la actividad de visitas guiadas en el “Pozo”, de
vigilancia de las diferentes investigaciones que se han hecho y que se siguen desarrollando
alli, es del IEM —Instituto Espacio para la Memoria- de la ciudad y en el predio,
puntualmente, del equipo de Trabajo del Programa para la recuperacién de la Memoria
Historica del ex CCDTyE “Olimpo”.

Por su parte, el lugar constituido como escenario de realizacion de diferentes
actividades, de intercambios comunicativos y espacio en el cual se construyen relaciones
entre la personas que participan a través de grupos o colectivos, es el llamado “resto del
predio”. Esta parte del sitio es coordinada en su totalidad por la “Mesa” que hace trabajo
comunitario alli dentro. Este lugar se constituye, desde lo planteado por Augé, como un
lugar antropoldgico, al ser un punto de sociabilidad donde se tejen relaciones sociales y se

construyen identidades colectivas.

El “resto del predio” a diferencia del “Pozo”, es un lugar abierto, desde el cual se
invita a la comunidad a participar desde distintas dinamicas. La coordinacion general la
hace la “Mesa” y las organizaciones que la componen. La “Mesa” como espacio de
participacion se crea pensando en que el trabajo sea deliberativo y desde el cual se
desarrollan actividades que muestran el lugar de otra forma, no s6lo como excentro de
detencion del pasado sino como escenario de la memoria desde el presente, como lugar
cultural en el que la base es el esquema que lo presenta a la sociedad como sitio de terror
pero a la vez donde se hace una suerte de “duelo” (Benjamin en Bartra, 2004) 2% por este

tipo de acciones violentas que otrora se hicieron en el lugar.

> Seglin Benjamin “el luto o duelo es un sentimiento que reanima el mundo vacio al colocarle una
mascara...El luto o duelo se trata de un drama fanebre que se refiere a la historia y a un mundo desolado de
monarcas triste, indecisos, ostentosos y apaticos”, en ese sentido es un paso a otro instante a otra situacion y
bajo otras condiciones, paso que desde los procesos de memoria recorre quien los involucrados con los
sucedido en el excentro clandestino y quienes entran alli al recibir todo lo que se dice, se escucha y se hace.
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Foto 4. Interior derecho del lugar llamado “Resto del Predio” del “Olimpo”, al fondo: el estudio de radio.

La forma de organizacion de la mesa de trabajo, que més adelante se resefiara,
permite que circulen muchas personas por esta parte del predio del “Olimpo”, es en ese
sentido que se desarrollan mdltiples actividades que ponen de relieve el involucramiento y
compromiso de las personas que deciden estar alli. La entrada por esta via al espacio de
memoria esta determinada por ciertas condiciones de vinculacion que se proponen desde la
“Mesa” y quienes las aceptan y asumen como un compromiso con el lugar, entran haciendo
parte de la “Mesa” para asi coordinar su actividad en particular, pero siempre en contacto

con la coordinacion de quienes hacen parte de la “Mesa” en general.

Los vinculos construidos entre los participantes de las actividades dentro del
excentro clandestino, se pretenden concretar desde la postura de este lugar como sitio de
memoria. La trama institucional que recubre el predio ha hecho que de un discurso de
reivindicacion sobre los familiares desaparecidos por parte de quienes son hijos, hermanos,
etc. y de otros actores sensibilizados frente a esta situacion, se pase al cumplimiento de
normas y leyes de como apropiarse el espacio, de cdmo organizarse para entrar en él y
sobre todo de lo que alli no se debe decir por estar fuera del marco de lo que se piensa
reivindicar, asi una actividad o discurso que esté al margen de esos planteos, simplemente

es excluida, a pesar de estar abierto el espacio a la comunidad. Gran parte de esta
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perspectiva desde la que se configura el lugar, esta determinada por las presiones que el
IEM demanda al equipo de trabajo que coordina el “Pozo” y de la “Mesa” que maneja las

actividades llevadas a cabo en el “resto del predio”.

La radio comunitaria es una de esas actividades que se desarroll6 en el lugar
llamado “resto del predio”. Las dindmicas comunicativas que se generan al interior de este
proyecto colectivo y las acciones grupales que se realizaron, hicieron que “Venas Abiertas”
como Agrupacion coordinadora de la radio, tuviera una relacion directa con los otros
grupos que estuvieron participando en esta parte del predio durante el tiempo de mi trabajo
de campo. Las relaciones establecidas entre las diferentes instancias de organizacion del
lugar: IEM, Equipo de trabajo, “Mesa” y “Venas Abiertas”, se establecio a través de 10s
movimientos que cada una hizo por los espacios del predio, por “El Pozo” como punto de
referencia discursiva y el “resto del predio” como escenografia de construccion del

proyecto social.

El predio en toda su dimension es dirigido de manera general por el IEM que
representa una vision institucionalizada sobre el sitio, la propuesta discursiva que este
instituto propone para instalar en el lugar dista en varios puntos de los que la “Mesa”
intenta desarrollar, que si bien apela a la reivindicacién de los derechos humanos que se
violentaron en el espacio, tiene una perspectiva mas amplia sobre el trabajo con
organizaciones que reclaman multiples derechos. En esto coincide con ella la agrupacion
Venas Abiertas coordinadora de la radio, sin embargo al presentarse contradicciones entre
los diversos actores resefiados, las disputas de poder se manifiestan y abren o cierran

perspectivas desde las que se pueden o no desarrollar las distintas actividades.

Todo el recorrido que habia hecho, hasta el momento, por el sitio y la
caracterizacion general de las dinamicas internas del mismo, me hacian pensar sobre la
construccion de las experiencias que permitieron que cada uno de los involucrados hoy en
el “Olimpo” entraran y propusieran, desde sus intereses y perspectivas, una manera de
abordar y resignificar el lugar para potenciarlo como un espacio de memoria. Seria en las
multiples entradas que realicé durante el trabajo de campo que me encontraria con los
elementos suficientes para entender cuales habian sido los procesos que desarrollé cada

organizacion, agrupacion o institucioén para hacerse un espacio en el predio del “Olimpo”,

31



desde la organizacion pero también desde el discurso que queria instalar y poner a circular,
esto se lograria 0 no, obviamente, desde la actividades que cada uno proponia y llevaba a

cabo.
De como entrar al Olimpo, luego de recuperarlo

La inauguracion de la nueva radio comunitaria se estaba desarrollando en la zona
posterior, al fondo del predio, en el mismo espacio en el que se habia construido el estudio
de la radio. Desde el gran porton de entrada por la calle Ramén Falcdn, luces tenues hacian
un pasillo por el que caminamos con Mariana mientras nos explicaba lo que ella reconocia
y comunicaba del lugar por hacer parte de las actividades que alli desarrolla desde hacia
varios meses, pero también como soporte del proyecto radial que coordinaba. Muros frios
servian de callejon hacia el final y el eco de la masica de las bandas de rock que se
presentaban, retornaba y disonaba armonicamente. Esa era la escenografia que, en ese

momento, encontramos en el “Olimpo™.

Recorrimos gran parte del lugar hasta volver al fondo, a la radio, alli se encontraban
las personas gque habian sido convocadas como participantes e invitados a la apertura de la
radio, entre ellos vecinos, realizadores radiales, jovenes, exdetenidos, hijos, hermanos®,
entre varias personalidades de la comunidad del barrio, quienes también habian hecho su

primer entrada al predio hacia varios afios.

Luego del recorrido y de la contextualizacion de las caracteristicas generales del
lugar, Mariana me contacta con Leonardo, su hermano, €l iba a ser parte fundamental de la
configuracion del proceso desarrollado e integrante fundador de la Agrupacion “Venas
Abiertas”, coordinadora de la radio. También me relaciona con Marcelo, quien hace parte
del equipo de trabajo que el IEM contrata para coordinar el lugar, familiar de un
desparecido que estuvo en “el Olimpo” y miembro de la “Mesa” que coordina el predio en
general. Marcelo es una figura importante en la dinamica desarrollada con la emisora radial

porque es el vinculo de la Mesa con la labor que los chicos hacen en la radio, recordando

% En Argentina, luego de terminada la dictadura, de realizados los procesos de reivindicacion y trabajo por
los desaparecidos, muchas organizaciones a nivel nacional acogieron la lucha en torno a la mencioén a su
parentesco con los familiares desaparecidos a quienes buscan. Es asi como multiples agrupaciones sefialan su
propuesta desde las Madres de desparecidos, hasta hijos, hermanos y padres como posibilidad de vinculo
frente al reconocimiento del papel politico que juegan en el pais como victimas de la represion militar.
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qué discurso debe circular por el espacio y los principios que la mesa declaré al entrar al
lugar desde que fue recuperado por la misma comunidad que hace parte de la misma Mesa

de trabajo y consenso.

Ninguna de las actividades realizadas en este lugar de memoria es desarrollada de
manera deliberada. El proceso para que cada uno de los discursos que circula por el sitio
sea coherente a la propuesta que el IEM o la Mesa proponen, estd determinado por la
regulacion y vigilancia de todas las actividades, como también de la entrada de los grupos o
asociaciones que quieren estar dentro. Asi, un representante de cada organizacion debe dar
cuenta de lo que su colectivo propone, coémo conciben el espacio las personas que entran y
quieren hacer parte de algun taller o actividad, para el caso de la radio, una emisora con
perspectiva de derechos humanos realizada por personas de la comunidad, jovenes o
quienes estuviesen interesados en el medio y coordinada por una agrupacion social sin

animo de lucro Venas Abiertas, bajo la supervision de la Mesa del Olimpo, puntualmente.

La primera referencia que cada persona debe tener al pretender entrar y estar en el
sitio de memoria es que “El lugar al que esta entrando, no es cualquier sitio”, es la frase que
Marcelo enuncia cada vez que se habla sobre el Olimpo y lo que lo sustenta
discursivamente?” (Foucault, 1980). La construccién y reiteracién de estos dispositivos de
enunciacion hacen que el espacio se posicione desde su recorrido histérico y bajo unos
parametros que lo han constituido como un escenario “otro”, aquel que contiene gran parte
de las marcas que motivan a familiares, hijos de desaparecidos a seguir luchando por el
posible reencuentro con los suyos o con la simple idea de sostener asi los procesos de
memoria y de no olvido de las victima del terror de Estado por un lado y, por otro, de los
vecinos para sostener un lugar cercano a sus casas y que hoy desean configurarlo como un
espacio de memoria, y mas alla de esto, un centro de socializacion colectivo, en medio de
las disputas institucionales y las propuesta comunitarias, como marco de trabajo dentro del

predio.

?” Los elementos discursivos que se hacen reiterativos, se presentan en las relaciones que se establecen dentro
del “Olimpo” como una forma de poder sobre el espacio por parte de quienes lo coordinan y lo manejan de
forma abierta o institucional sobre el resto de personas que componen la organizacion del sitio. En esa
medida, Foucault (1999 ), nos permite entender que a través de una funcion discursiva se podria organizar el
poder en una sociedad o grupo social determinado.
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Este Ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio “Olimpo” junto a
otros como “Virrey Cevallos”, “Automotores Orletti”, “Club Atlético” y La ESMA
(Escuela de Mecanica de la Armada Argentina) que era el mayor centro de represion del
pais, se adaptaron o construyeron en la ciudad de Buenos Aires durante el periodo de
represion militar. Después de la década de los noventas y entrado el periodo de la recesion
en 2001, la comunidad, el estado y organismos de derechos humanos empezaron a
recuperarlos, esto permitié que al interior de las diversas organizaciones y personas
victimas de la dictadura, se comenzaran a validar procesos de memoria como

acontecimiento de fractura de la nueva historia local Argentina®.

La recuperacion de estos predios se dio a través de un largo proceso de
intervencion de las comunidades barriales y la sociedad civil en general. EI Olimpo, es
recuperado por los vecinos del barrio del sector de Floresta. El recorrido que hicieron
marcé un hito en la organizacion colectiva frente a esta situacion en particular, que empieza
con varios intentos por realizar un fuerte trabajo de participacion en torno al barrio y al

lugar.

Inicialmente en el predio donde funciond el excentro de detencion Olimpo, se
encontraba “la estacion que guardaba todos los tranvias de la linea 5, 2, 1 (...) Después
cuando empezaron a venir las reformas politicas, se sacaron a todos los tranvias de ahi”
(Documento Oficial CCCDTyE “Olimpo”: 55) le comentaba Ricardo, vecino del sector, a
Sociologos e investigadores del lugar que realizaron el proyecto “Memorias de vecindad”?
luego de recuperado el espacio. En ese mismo sentido Ana Maria, otra vecina, les

comentaba que “eso siempre era una parada del colectivo cinco, aca funcionaba la linea del

?® Ferraudi Curto (2006), habla en su texto sobre los “Piqueteros” de las diversas formas de protesta que se
originaron en Argentina desde la década de los 90°s, junto con los apagones que retaban al Estado por las
inconformidades. Después del 2001 las protestas tomaron otro tinte mas popular y como resultado de la
movilizacion social los procesos de colectivizacion se potenciaron, las organizaciones barriales fueron
protagonistas de multiples levantamientos y a través de estrategias de solidaridad, construyeron procesos
comunitarios que permitieron la construccidn colectiva en muchos ambitos a nivel nacional.

?® Luego de recuperado el excentro clandestino “Olimpo” por parte de la comunidad, se desarrollaron
investigaciones alrededor del barrio para conocer qué sabian los vecinos sobre la existencia de un centro de
tortura en ese lugar. El Programa de Recuperacion Historica del sitio y la Mesa de Trabajo y Consenso, que
dirige la activacion patrimonial del mismo, llevaron a cabo el proyecto de investigacion “Memorias de
vecindad”, que apunt6 a relevar las experiencias de lo vivido por los vecinos del predio, mientras aqui se
desarrollaba el lugar de represion. Esta investigacion fue patrocinada por la Secretaria de Cultura de la
Nacion en la linea de proyectos de indole comunitarios, después a través de convocatoria.
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colectivo. De repente, de un dia para el otro el colectivo termind en la calle. Yo me acuerdo
que mi papa venia a tomar el colectivo acé (...). De repente esto se fue tapando (...) Se
tapaban las ventanas, se tapaba todo el frente y quedaban estas dos puertas de portones. En
la cual, lo que se comentd siempre en el barrio, es que habia sido tomado por Coordinacion
Federal para hacer los talleres” (Documento Oficial CCCDTyE “Olimpo™: 55). Fue cuando
entr6 la Policia federal, se hicieron modificaciones al espacio, se construyé el sitio de
reclusion y tortura “El pozo”, tomando cuerpo el lugar como un centro clandestino entre
1978 y 1979.

La secuencia historica que da cuenta del proceso realizado por la comunidad para
entrar, sacar a la Policia y recuperar el Olimpo, segun habitantes del barrio, empieza en
1983 cuando aparecen en los medios de comunicacién algunas noticias acerca de que el
predio que colindaba con sus viviendas era un centro clandestino de detencion. En ese
momento ellos mismos, quienes luego participaron de las movilizaciones que permitieron

30 alrededor del sitio, en sus muros y demas

su recuperacion, empezaron a hacer “escraches
lugares conexos al ECCDTyYE Olimpo, que tuvo una caracteristica distintiva en torno a
como fue que se convirtid en lugar de memoria: la fuerte participacion que tuvieron
diferentes grupos de vecinos organizados en la lucha por el desalojo de la Policia Federal y
la continua denuncia de los hechos alli ocurridos” (Documento Oficial CCCDTyE Olimpo:
42), sirvieron como elemento diferenciador frente al resto de centros clandestinos, porque
marcaria la entrada de la comunidad al lugar, y posteriormente, la organizacion de

colectivos que seguirian trabajando por la recuperacion del sitio.

Luego de las escuetas denuncias por los medios de comunicacion durante la década
de 1980, en 1993 varios vecinos del sector se retinen para hablar sobre algunos problemas
del barrio y el Olimpo como uno de los puntos a tratar. En ese momento hicieron una
marcha iniciatica para desalojar a la Policia del sitio; en ese primer intento pararon el
trafico y entre todos empezaron a pensar que deberian seguir haciendo actividades en torno

a esta situacion. Marcelo dice que la lucha colectiva que realizaron los vecinos alrededor de

% E| “escrache” como categorfa nativa se convierte en una practica muy utilizada en estos procesos de
organizacion social, porque ponen en escena la manera en la que muchas personas dentro de los colectivos de
trabajo participan o aportan, pero también sirve como elemento de denuncia publica, una especie de puesta en
el paredon de quienes no hacen un debido proceso dentro de los trabajos en grupo.
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este lugar, hizo siempre la diferencia con el resto de excentros clandestinos, “porque la
gente del sector se unia para marchar o tan solo para pensar qué harian por el lugar, esto
generd que quienes no estuvieran involucrados, se arriesgaran a estar con ideas y acciones

que llevaron después a la recuperacion del predio”.

En marzo de 1994, segun se relata en el documento oficial del Olimpo para la
recuperacion de la memoria sobre el lugar, los vecinos nuevamente salen con volantes en
mano a convocar a toda la comunidad para pensar un trabajo por el barrio como lo venian
haciendo, teniendo en cuenta que el predio era un lugar que deberian intentar intervenir; ya
para 1996 se hace una movilizacion para conmemorar los 20 afios del inicio de la dictadura
militar. Las mismas organizaciones de vecinos y partidos politicos, a través de la
participacion popular empezaron a configurar lo que vendria a desembocar, luego del 2001,
en multiples asambleas barriales (Ferraudi Curto, 2006: 20) en la zona, abriendo canales de
lucha en la localidad de Floresta, empezando a pensar en la expulsion de la policia y la

recuperacion del Olimpo como una causa colectiva.

En el aflo 2001 desde la asamblea del parque Avellaneda, cerca del predio, una
agrupacién de vecinos empieza a desarrollar acciones colectivas y comunitarias que los
llevan a recuperar un bar, el Alameda, en Lacarra y Directorio, como primer labor para
hacer un comedor comunitario que sirviera a la misma comunidad debido a la crisis por la
que pasaba el pais en ese momento. Este trabajo colectivo dio buenos frutos aunque por
discrepancias en las diversas formas en las que se entendi6 el proceso, muchos se alejaron

de las diferentes actividades.

En ese marco, quienes deciden continuar con el trabajo en el barrio y que han
participado colectivamente, se definen como los “Vecinos Solidarios de Floresta”,
vecinos® autoconvocados que siguen, en ese momento, pensando en la toma y entrada al
Olimpo. En ese sentido, una de las propuestas que hizo eco en las diversas organizaciones
de derechos humanos y nuevamente en los otros vecinos, fue la marcha que se realiz6 desde

el centro clandestino Orletti hasta el Olimpo, por su cercania y para reivindicar a los

*! Para ver més sobre las organizaciones barriales que se dan en el Gran Buenos Aires luego del 2001, al tipo
de formas politicas que se asumieron Svampa y Pereira (2003) hablan al respecto en su texto “Entre la ruta y
el barrio. La experiencia de las organizaciones piqueteras”.
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compaferos desaparecidos. También la elaboracion de talleres que planteaban la
recuperacion de la memoria en la escuela niumero 2 del sector, intentando poner el tema en
la agenda educativa. Estas y varias actividades colectivas se llevaron a cabo durante varios
afios en las que se puso sobre la mesa la importancia de volver sobre estos lugares y
recuperar la memoria de lo que ahi habia sucedido, convirtiéndose esa en mision primordial
para los vecinos, siendo asi como, finalmente, en 2006 la Policia Federal fue desalojada del

lugar a través de las acciones colectivas® de los vecinos organizados frente al predio.

La recuperacion del sitio como estructura fisica, fue el primer paso para lo que
vendria luego que seria una labor de apertura del lugar a la comunidad, esta se da desde
vecinos organizados del barrio, junto a sobrevivientes, familiares y organismos de derechos
humanos en torno a la apropiacion del lugar con variadas actividades. Para poder llevar a
cabo la idea de reelaboracion del mapa del lugar, se conformé con la comunidad una “Mesa

de trabajo y consenso” que desde ese momento tomaria las riendas del espacio™.

Organizacion interna de quienes entran al Olimpo

La “Mesa” se constituyo en la forma de organizacion que adoptaron los diversos
participantes de la comunidad para hacer el trabajo de recuperacién y gestion dentro del

“Olimpo”. Entre los integrantes de esta Mesa®, por su relacién con el predio y por

> Weber plantea que la accidn social o colectiva “abarca cualquier tipo de proceder humano que
significativamente, se orienta por las acciones de otros, las cuales pueden ser pasadas, presentes o esperadas”
(Giddens 1985: 252), vy que establecen la posibilidad de movilizacion entre un nosotros para una causa
comdn.

% Las mesas de trabajo y consenso son una especie de metodologia de trabajo comunitario que resulté en
Argentina, a partir de la organizacion realizada por las diferentes comunidades en torno la crisis del 2001.
Esta consiste en la reunion a través del trabajo conjunto y colaborativo, frente a las necesidades que tiene un
grupo de personas y como desde esta mesa se pueden gestionar recursos para hacer actividades que suplan
determinadas carencias, uno de los casos mas nombrados y trabajados son los que refieren a los comedores
comunitarios y a las murgas. Con respecto a su naturaleza, en una de las asambleas realizadas entre la mesa
de trabajo y consenso del “Olimpo” y los integrantes de la radio, durante el ultimo periodo de mi trabajo de
campo, Figu, un joven que hacia parte de la radio comunitaria y que también pertenecia a la Mesa de trabajo y
consenso del parque Avellaneda planteaba que “cuando se arma una mesa de trabajo y consenso, todos los
involucrados somos mesa, desde el momento en que entramos aca- al Olimpo- , sabemos al lugar que venimos
a laburar y por eso todos somos la mesa” haciendo referencia a las personas que integran la mesa, los
colectivos u organizaciones, las condiciones desde las que se discuten las decisiones en el lugar y la manera
en la que se construye desde este mecanismo la participacidon colectiva y la construccién comunitaria
(Registro de campo, Junio 9 de 2012).

% Los integrantes de la mesa varian de acuerdo a la entrada y salida voluntaria, de las diferentes
organizaciones que pertenecen a ella, en este caso las que se resefian aqui son las que hicieron presencia hasta
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coincidir discursivamente frente al trabajo que se desarrolla, estan: Abuelas de Plaza de
Mayo, Abuelas y abuelos narradores por la memoria, la identidad y la inclusion social,
Agrupacién Simbiosis Cultural, Agrupacion Venas Abiertas (quienes coordinaron la radio
comunitaria durante un afio y medio, tiempo en el que se hace el trabajo de campo de esta
etnografia), Asociacion de ex Detenidos Desparecidos, Asociaciéon raiz natal, Activa
comunicacion, Centro de Participacion Critica y Politica, Epsi (Espacio de promocion para
la salud integral), familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas,
familiares de detenidos desaparecidos en el CCDTyE “Olimpo”, Grupo R.E.LR,
Herman@s de Desaparecidos por la verdad y la justicia, Hijos por la identidad y la justicia
contra el olvido y el silencio, madres de Plaza de Mayo-Linea fundadora, sobrevivientes del
CCDTyE “Olimpo”, colectivo de telar comunitario, Vecinos Autoconvocados, Voces de
barro, 678: VillaLuro, Liniers, Floresta, Monte Castro, Versalles y Mataderos y, finalmente,
El equipo de Trabajo del Programa para la recuperacion de la Memoria Historica del ex
CCDTyE “Olimpo”, quienes son el grupo de personas contratadas por el IEM* —Instituto
Espacio para la Memoria- para hacer labores de investigacion y promocion del lugar de

manera oficial.

El equipo de trabajo del programa para la recuperacion de la memoria Histérica esta
compuesto por exdetenidos o torturados que estuvieron en el Olimpo durante la dictadura,
también por hijos o familiares de personas que estuvieron alli y desaparecieron en ese
periodo. Este equipo es dirigido por Isabel Cerruti, una exdetenida en el predio, que hoy
estd a la cabeza de la conservacion y administracion del Olimpo. Marcelo es también parte
integrante de este equipo, quien tiene dialogo directo, aunque varias diferencias con la
institucionalidad que impone el IEM y el vinculo directo de él y el equipo con la Mesa, ya
que son parte fundante de la mismay, a su vez, los coordinadores junto a las organizaciones

que trabajan en el predio.

el mes de Julio de 2012, tiempo en el que cerré mi trabajo de campo. La mayoria de agrupaciones o
asociaciones estan relacionados directa o indirectamente con el tema de los Derechos Humanos, por ser
familiar de desaparecidos, exdetenidos o por hacer trabajo de base politico sobre la proteccién de los
Derechos Humanos en variados ambitos y desde su labor.

% Mas adelante se hara la presentacion del IEM (Instituto Espacio para la memoria), su entrada al “Olimpo” y
la forma de organizacion que contempla, que influye directamente en el planteamiento de como se estructura
el espacio como sitio de memoria y cudles son los elementos que se tienen en cuenta para realizar alli
actividades, acciones colectivas y procesos, de manera general.
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La Mesa estad constituida por las organizaciones participantes dentro del proceso de
recuperacion y apertura del predio, pero también por aquellas que estuviesen interesadas en
hacer parte de las actividades que se llevan a cabo dentro del lugar. La entrada de aquella
agrupacion u organizacion que quiera desarrollar algin trabajo en el Olimpo, esta
determinada por un esquema que la dirigencia de la Mesa propuso desde cuando fue
creada. Esta esta compuesta por un representante de cada asociacién, agrupacion o grupo y
se subdivide en comisiones de trabajo de acuerdo a la distribucion de tareas que se
proponga la dirigencia, asi las comisiones se hacen efectivas de acuerdo a lo estipulado por

la directriz de la Mesa, como reza en su reglamento general:

La comisién de trabajo y consenso del programa de recuperacién de la memoria del
excentro de detencion, tortura y exterminio “Olimpo”, podrd autorizar, basados en lo que ha
realizado, que se conformen comisiones de trabajo y debido a los efectos legales de
funcionamiento, establece que: la mesa tendra poder de decisidn sobre el funcionamiento
del espacio de articulacion y construccion dentro de los objetivos para los cuales fue creada
la comision de la mesa de acuerdo al decreto 305 de 2009, esta comision tiene caracter
representativo y a los efectos practicos puede crear subcomisiones. La comision podra
autorizar a las organizaciones que participen de la misma a efectuar actividades culturales,
educativas, sociales que estén dentro de los principios que la comision se pretende trabajar,
promover y difundir, para ello debera presentar un proyecto con la debida antelacion donde
conste la actividad y el sentido de la misma y qué aportes le realiza a la tarea de la
comision, en dicha solicitud debera constar que un miembro de la comisién serd
responsable del correcto uso de las instalaciones del Olimpo. La comision definira el
criterio del uso y modificaciones del espacio, asi como la modalidad de cada una de las
actividades de acuerdo al articulo 2 de este reglamento, a la vez se compromete a
formalizar un reglamento de dicho principio de la mesa, la comision debera refiirse a los
mecanismos de balance menores de las préacticas realizadas por la comision en general y de
cada organizacién que la integra, la comisién entiende que el concepto de consenso

conlleva un compromiso colectivo en la realizacion de todo lo que sea acordado.

(Reglamento de la comision de trabajo y consenso del Olimpo, leido por sus
miembros en una asamblea general de la radio Fm La Bemba, el dia 16 de
Junio de 2012).

Esta forma de organizacion colectiva implica una vision organica de la manera en la

que se constituye la direccion y coordinacion de la Mesa dentro del Olimpo. Los requisitos
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propuestos para la entrada de cualquier grupo o asociacion que quiera hacer trabajo dentro
del predio, debera estar acompafiado de un proyecto que sustente las actividades que se
desean realizar y los directos responsables, ser “organico a una organizacion” plantea
Marcelo de la Mesa aclarando que un individuo s6lo no puede pedir ser parte de la misma

porgue no sera aceptado.

Esta vision, casi, corporativista de la organizacién de la mesa, impone una vision
vertical de la comunicacion y gestion desde la construccion de procesos colectivos. La
distancia que aqui empieza a tener este nuevo momento de la comunidad organizada frente
al anterior momento de creacion de movimiento social para recuperar el lugar, abre el
debate sobre las distintas formas en las que de lo comunitario-colectivo se pasa a lo
cooperativo e institucional, como modelo de organizacion de las comunidades en busca de

su legitimacion y legalidad.

Esta estructura propuesta y desarrollada por la Mesa se da en el marco de una forma
en la que las organizaciones sociales se colectivizan para desarrollar, desde un lugar de
memoria recuperado, distintas acciones en torno al rescate de la memoria de los hechos
vividos en ese sitio. La propuesta organizativa responde a las dinamicas mismas de
construccion de procesos comunitarios que se vienen realizando en la Argentina pasado el
2001 y con toda la experiencia que esto les proporciond a los integrantes de la misma,
muchos militantes de partidos o agrupaciones politicas®®, de asociaciones de vecinos,
familiares de exdetenidos, victimas, etc. marcadas por un discurso de reivindicacion
social, que sustenta gran parte de su discursividad en la crisis de principio de siglo XXI en

el pais.

La participacion colectiva y la integracion del grupo de organizaciones que
componen la Mesa no es espontanea, todas tienen una conexion directa con el lugar desde
la vinculacion por ser victimas directas e indirectas o por realizar trabajos dentro del sitio

que permiten la demanda del discurso de los derechos humanos. Junto a esta anterior forma

*® La mayoria de organizaciones que estan dentro del “Olimpo” y que hacen parte de la “Mesa” hacen trabajo
comunitario y su militancia esta determinada por afiliacién a los derechos humanos, sin embargo algunas de
ellas como la Agrupacion “Venas Abiertas” que coordiné la radio comunitaria, no venia de ese sector; por lo
que la diferencia discursiva parte desde ahi y de entender este discurso dentro de este lugar y hacerlo efectivo
a través de las actividades que cada colectivo realiza.
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de organizacién comunitaria®’, que resulté de la consolidacion del proceso colectivo
realizado por los vecinos del barrio, a nivel institucional se configura otra organizacion que
va a desarrollar un andamiaje para administrar los predios recuperados en torno al discurso
de la reivindicacion de la memoria, este es IEM -Instituto Espacio para la Memoria-, que es
constituido como el organismo encargado de velar por el funcionamiento de dichos lugares
en la ciudad de Buenos Aires. EI [EM hace presencia en el predio, a traveés del equipo de
personas que contrata para realizar los trabajos que lleven a la reconstruccion de la

memoria en estos espacios.

Dentro de la estructura organizativa general del Olimpo, el IEM y la Mesa, son los
entes que trabajan por el establecimiento legal y corporativo del predio para emplazarlo
como un sitio de memoria, en contraposicién de otras experiencias en las que terminan
convirtiéndose en museos para la memoria como ha sucedido en Europa con algunos
campos de concentracién luego del holocausto nazi (Agamben, 1998)* o en muchos
lugares de detencion y tortura donde hubo dictaduras. En esa medida, la reivindicacion de
la memoria pasa como eje central de la propuesta y de la revalidacion de los Derechos
Humanos como posibilitador del trabajo dentro del lugar, en todas sus dimensiones,

acciones y actividades.

La creacion del IEM en 2002 por la ley N° 961, a través de la legislatura de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, es resultado de la gestion de un grupo de

organizaciones de derechos humanos, de sobrevivientes, familiares de detenidos y

37 “Lo comunitario” empieza a configurarse aqui como un elemento fundamental del trabajo que se desarrolla
al interior del “Olimpo”, las diferentes agrupaciones o grupos de personas que se han comprometido con el
espacio, pero mas alla de esto con la memoria del lugar configuran una manera de llevar a cabo las relaciones
entre quienes estéan alli, constituyendo como plantea Bauman (1990) un “Nosotros que representa el grupo al
que pertenezco. Yo entiendo bien lo que sucede dentro de ese grupo Yy, por ende, entiendo, sé cdmo actuar,
me siento seguro y comodo. El grupo es, por asi decir, mi habitat natural, el lugar en el que me gusta estar y al
que regreso con un sentimiento de alivio”. Se reconoce que lo que sucedi6 alli no debe volver a pasar, siendo
este un punto de encuentro, al mismo tiempo que lo es la manera en la que se asume el trabajo colaborativo
para hacer propuestas sobre lo que deberia ser el lugar y coémo cada uno de los integrantes de cualquier
actividad contribuye a reconstruirlo.

3% «“E| campo de concentracién aparece como acontecimiento que marca de manera decisiva el propio espacio
politico de la modernidad” (Agamben, 1998: 56). Este autor propone esta perspectiva para decir que hay
muchos campos de concentracién no s6lo como los que se han modelado desde la representaciones sino
también desde otras lugares no cerrados en los cuales lo juridico es regulado de manera arbitraria. En esa
medida el campo de concentracidn o el excentro clandestino se convierte en un acontecimiento politico que
representa la disputa por lo que alli se plasme desde el punto de vista institucional, legal o desde lo que la
sociedad demande o construya alli.
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desaparecidos, entre otros, ante el gobierno de la ciudad®. Desde ese momento la funcién
del IEM es hacer posible el “Resguardo y trasmision de la memoria e historia de los hechos
ocurridos durante el terrorismo de Estado, de los afios “70s e inicios de los “80s hasta la
recuperacion del Estado de Derecho, asi como los antecedentes, etapas posteriores y
consecuencias, con el objeto de promover la profundizacién del sistema democrético, la
consolidacién de los derechos humanos y la prevalencia de los valores, de la vida, la
libertad y la dignidad humana” (IEM: 9), como reza en su mision principal en el documento
legal que lo soporta. Estos aspectos sirven como principios generales para plantear la hoja
de ruta discursiva que este instituto propone, con respecto a la naturaleza de los lugares de
memoria y de las distintas actividades que se deben llevar a cabo alli, teniendo en cuenta

los discursos que deben circular o no, en estos sitios.

El IEM representa a los 5 ex centros clandestinos recuperados en la ciudad de
Buenos Aires, desde la forma institucional en la que estos lugares se hacen visibles. Su
estructura organizativa esta planteada a través de un esquema burocratico de manera
vertical que tiene un/a director/a ejecutivo/a y un/a secretario/a Ejecutivo/a, elegido por
concurso con un mandato de dos afios y asignacion de como funcionarios publicos.
También hacen parte de esta conformado por un consejo directivo integrado por
representantes de Ong’s de derechos humanos, miembros del poder ejecutivo de la ciudad,
de la Legislatura de la CABA, personalidades que son reconocidos defensores de los
derechos humanos, quienes hardn un trabajo Ad honorem en todos los casos y con una
duracion de tres afios. EI IEM maneja un presupuesto anual por parte del gobierno de la
ciudad de Buenos Aires y que es utilizado para desarrollar actividades de promocion,

investigacion y adecuacion en los lugares se memoria.

El IEM dentro de las funciones que contempla, lleva a cabo en los ex centros

clandestinos, actividades de mantenimiento de los predios y adecuaciones a las

¥ Victor Basterra, director del Area de Recuperacién de centros Clandestinos de Detencién, Tortura y
Exterminio y sitios de memoria, frente a la pregunta por el proceso de organizacion que dio como resultado el
IEM, afirma que “esta fue una larga tarea que dieron los movimientos sociales de convertirlos en paradigmas
de lo que significa el terrorismo de Estado...después de la dictadura siguieron funcionando algunos centros
clandestinos en los que se hacian tramites, la mayoria fueron después entregados a la civilidad. La lucha fue
muy larga, durante mucho tiempo, se crearon las leyes que no favorecian la recuperacion de los sitios hasta
que en el gobierno de Kirchner se derogaron primero y se anularon después, pudimos trabajar desde ahi por
los centros y su recuperacion mas detenidamente...” (Entrevista realizado por el autor, 21/11/2012).
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instalaciones fisicas que estan directamente relacionadas con los espacios de detencion y
tortura. Alli también hace procesos de investigacion frente a los rastros que existen en las
paredes 0 en general sobre las evidencias forenses que todavia no se han recogido, que
sirven en los juicios y demandas que se han interpuesto en contra de los torturadores. Y
con respecto a la dinamica de la recuperacion y sostenimiento de la memoria, hace visitas
guiadas por los espacios de los predios en los que ocurrieron la mayor parte de las
detenciones y tortura. En el caso del “Olimpo” este lugar es el llamado “El Pozo”, como se
planted anteriormente, y es alli donde se hace efectiva la regulacion del IEM como ente

institucional, dentro de los sitios en los que se desarrollaron los ex centros clandestinos.

La relacion que estable el IEM con la Mesa del Olimpo, se da a través del equipo de
trabajo que alli desarrolla labores y que también hace parte de las agrupaciones que
componen la misma Mesa de la comunidad. Por multiples discusiones el vinculo entre
estas dos instancias es conflictivo y critico frente al trabajo que se lleva a cabo, pero
especificamente frente al manejo discursivo y a la naturaleza de las actividades que se

desarrollan en el predio.

Si bien el el Olimpo, es el Unico excentro clandestino de Buenos Aires que tiene una
Mesa de trabajo auténoma, la actividades que se realizan intentan ser parte de la esencia
de lo que se quiere con el lugar pero también con lo que son y lo que proponen los grupos
que la componen. Sin embargo, las diferentes concepciones sobre lo que es y debe ser un
sitio de memoria pasan por el lugar de la presentacion que hace el IEM desde un discurso
que institucionaliza las practicas que alli se desarrollan, frente a la propuesta de gran parte
de las agrupaciones que componen la Mesa, que intentan presentar desde variadas
actividades, otros relatos, diversas maneras de entender como se resignifica un espacio de
memoria desde lo cultural, lo artistico y simbdlico, como elemento central para el

funcionamiento del predio desde su perspectiva.

Las actividades realizadas en los excentros clandestinos de detencion, tortura y
exterminio, deben pasar por la aprobacién de quienes hacen parte del IEM vy, para el caso
del Olimpo, de la Mesa. Esto esta atravesado por como conciben el espacio las diferentes
organizaciones y cudl es la funcionalidad desde el discurso que se ha intentado instalar

desde diferentes Opticas. Segun Victor Basterra, exdetenido en estos lugares, las
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agrupaciones que hacen parte del IEM, al ver el uso que se la ha dado a ciertos sitios de
memoria, estdn en desacuerdo con muchas actividades que se han llevado a cabo en el
Olimpo, “porque a veces se banaliza mucho el lugar..., lo que pasa es que van a hacer una
actividad musical, saltimbanquis y esto no tiene nada que ver con lo que pasé en este
centro, se va corriendo la memoria para la alegria, jpum, pum, pum!.., entonces eso al
sobreviviente le produce una cosa, esto no se hace en otros lugares...porqué no van a hacer

esas cosas a otros lugares , ;porqué en un lugar de memoria?”.

La aceptacion de proyectos para que funcionen dentro del Olimpo, si bien debe
pasar por la discusion de la Mesa, debido al caracter de la actividad y a quienes vayan a
realizarla, se debe subir al IEM, para asi socializar y pedir el aval para su desarrollo. Isabel
Cerruti, exdetenida en el Olimpo, participante de la mesa y coordinadora general del
equipo que el IEM contrata para trabajar en el predio, cuenta que en una oportunidad diez
compafieros presos que habian formado la cooperativa de trabajo y consenso La rosa, que
fabricaban juguetes de madera para ciegos, a través de un compafiero del Olimpo que
estaba trabajando en el servicio penitenciario, buscaron a la Mesa para tener un lugar en el

predio para realizar sus labores.

Hablaron con nosotros a ver si podian venir aca, nos explicaron los
argumentos, leimos el proyecto, nos consustanciamos, tomamos la bandera y
nos juntamos con las madres de algunos comparieros presos. Los jueces del
ministerio de justicia les pidieron que debian firmar un convenio con los
duefios del lugar al que iban, que en ese caso era el predio del “Olimpo”, pero
como esto no tiene duefio y el IEM es el encargado, entonces fuimos con
otra compafiera al Instituto, lo mejor vestidas posibles para parecer personas
dignas de ese espacio a decirles que necesitdbamos la firma del convenio para
que los comparfieros presos pudieran trabajar aqui en el Olimpo. Les
explicamos todo, los mismos argumentos, desde Foucault hasta la Ley Penal,
hasta hablamos de jueces de cddigo civil, de la necesidad de los sitio de
memoria como inclusion, de qué es la memoria en nuestro pais, de los
luchadores. En el IEM nos atendieron sobrevivientes, habia notables de la

memoria. La respuesta que nos dieron fue que no, que semejante barbaridad
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en un sitio de memoria no era posible, que el sitio de memoria estaba sélo
para relatar lo sucedido durante la dictadura militar y durante el terrorismo de
Estado en Argentina, la ley de sitios de memoria no permite que existan esos
espacios y actividades en ningin lugar de memoria, sin embargo se la
peleamos un poquito, le dijimos que eran s6lo 10 compafieros, que era cerca
del lugar, que ellos se hacian responsables, que los jueces iban a firmar todos
los papeles para que fuera posible su ida al predio, que habia una legalidad
atrés, que habia una cooperativa armada con una personeria juridica, etcétera
y ellos —los directivos del IEM- con cara de idiotas nos dijeron que no, que no

se podia.

La relacion que el IEM estableci6 con los diferentes centros clandestinos ha estado
signada por el discurso oficial, que como plateaba Basterra, es de reivindicacion de lo
sucedido en los lugares y su difusion. En ese sentido, como el caso de los presos y la
prohibicion para su entrada al predio, otras han sido las situaciones que se han desarrollado
en torno a la disputa o imposicion de visiones sobre el Olimpo y la circulacion de discursos
sobre la situacion de enunciacion de los crimenes de lesa humanidad que se vivieron alli y
no de otras formas culturales para reivindicar lo sucedido. Isabel cuenta que en Orletti, otro
excentro clandestino ubicado cerca del Olimpo, habia una mesa de trabajo con compafieros
uruguayos, paraguayos Y bolivianos, “compaferos sobrevivientes, que como dicen muchos

tenian “chapa”™®

, porque eran sobrevivientes, habian hasta familiares”. Ellos empezaron a
armar ese trabajo y consenso, y “como al IEM no le gustd las actividades propuestas”,

continta Serruti, “entonces retiraron el apoyo y cerraron “Orletti” temporalmente”.

La organizacion hacia el interior del espacio de memoria Olimpo, constituye desde
el punto de vista de las relaciones establecidas simbdlicamente y en la gestion, una especie

de microfisica del poder (Foucault, 1980)*". El trabajo que se realiza desde el IEM que

% El excentro Olimpo se convierte hoy en un lugar en constante disputa, pero también un sitio importante por
la significacion que contiene, reconocido por la mayoria de la poblacién. Muchos integrantes de la radio,
reconocen estar en el sitio y desarrollar proyectos alli les da reconocimiento, por la “chapa” que tiene, como
el punto que le da un cierto prestigio al sitio.

** Foucault en la microfisica del poder plantea que "los mecanismos de poder que se han encarnado en los
cuerpos, en los gestos, en los comportamientos” determinan las acciones y las maneras, para este caso de
hacer en un espacio, bajo unas condiciones particulares determinadas por la forma de poder que se instala y
reproduce.
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como la institucion oficial, se atribuye el caracter para tomar decisiones de lo que entra y
sale del predio, es calificado por otros actores intervinientes como expresion de unas
formas en las que se legitima ese poder. Concretamente sostienen que se trata de cierto
autoritarismo encarnado a través de la imposicion de un discurso, la estructura vertical de
jerarquizacion, la imposibilidad de construir otras formas de relevar lo sucedido y de

entenderlo bajo otras miradas, asi lo evidencia.

Frente a la radio comunitaria, como actividad de un colectivo de la Mesa, el
consenso que se dio para su creacion, estuvo signado por un aspecto muy importante. Julio
Lareu®, exdetenido en el Olimpo y uno de los organizadores de la toma del predio para su
recuperacion, tenia un suefio: el de lograr hacer parte de la nueva vida que se le daria al
sitio cuando, junto a la comunidad lo empezaron a habitar. Su ideal era constituir un centro
de medios y que los diversos géneros y formatos se hicieran alli para mostrar el lugar al
afuera. Sin embargo, muchas organizaciones que componen el IEM e incluso la Mesa no
estaban de acuerdo con que una radio funcionard dentro del lugar de memoria, porque,
aducian, ser un proyecto que no sabia como rotularlo. Sin embargo, la radio empieza a
funcionar bajo la lupa de las diversas organizaciones que hacen parte de la Mesa, pero
coordinada por la Agrupacion Venas Abiertas, de la cual hacen parte Mariana, su hermano

Leonardo y otros 3 chicos mas.

El proceso para que la agrupacion Venas Abiertas desarrollase la radio comunitaria
en este excentro clandestino de la dictadura, seria nuevo y sin ningan antecedente en el
pais; otras experiencias comunitarias que involucran la radio como el medio de
comunicacion que vincula a la comunidad y saca al aire diversos discursos de
reivindicacion social, politico o cultural, han sido desarrolladas en Buenos Aires®. Sin
embargo, en este caso la propuesta de una radio en un excentro clandestino recorreria otro

camino de gestion y construccion.

2 Julio Lareu fue un exdetenido, que intento siempre poner en consonancia el predio del “Olimpo” con los
medios de comunicacion, en su homenaje el estudio de radio de FM La Bemba llevo su nombre.

* Por ejemplo, desde el Hospital psiquidtrico “Borda” se realiza desde hace varios afios la experiencia social
y radial llamada “Radio la Colifata”. Este proyecto involucra a los pacientes que estan recluidos en este lugar;
tienen programas y desarrollan actividades colectivas paralelas a la radio. Otra experiencia comunitaria radial
y que va a servir de hoja de ruta en el proceso que adelantd Venas Abiertas con FM la Bemba es la radio
comunitaria La Tribu, una de las propuestas de comunicacion alternativa radial mas importantes en Argentina
y que va a marcar un hito en lo que tiene que ver con las radios comunitarias y proyectos politicos
mancomunadamente.
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Como hemos descrito, hacia el interior del Olimpo existe una estructura de
organizacion de organizaciones que ha constituido formas de manejar el predio y de
instituir legalidades a través del discurso de reivindicacion de los derechos humanos que
fueron violentados dentro del lugar. Esto para un proyecto radial comunitario es un
condicionamiento frente a lo qué se debe decir y lo qué no y para la comunidad que la va a
constituir y la agrupacion que la va a coordinar, pone en tension el funcionamiento de esos
parametros discursivos para la realizacion radial. En ese sentido, la construccion
comunitaria de la radio que por su perspectiva colectiva deberia darse completamente
desde abajo, en colaboracién con las personas de la comunidad frente a los aspectos que la
harian posible, estd atravesada por las condiciones que el IEM, la Mesa y demas
organizaciones ya han establecido para el desarrollo de cualquier actividad dentro del

predio.

En ese contexto, la construccién comunitaria de un proceso colectivo en torno a la
edificacion de una radio, realizada por una agrupacion que entra a un lugar sitiado por
varias circunstancias y, en especial, discursos que no se negocian, se hard bajo las
posibilidades que Venas Abiertas va a encontrar para insertarse en el espacio pero desde sus
propias estrategias de gestion y bajo los limites que su propuesta le permite. Asi, si lo
comunitario, como se ha planteado en el recorrido del texto, ha marcado la mayoria de
acciones que han hecho los colectivos que ha decidio entrar al Olimpo, el caso de la radio
no es la excepcion y quienes lo realizan van a proponer otras formas de entenderlo y
llevarlo a cabo a pesar de las situaciones que se encuentra estando dentro del lugar de

memoria.
Entrada de Venas Abiertas al Olimpo para abrir la radio comunitaria

Como un mito fundacional, todo lo que ha sucedido en el actual centro Olimpo, ha
sido resultado de la lucha de la comunidad por la recuperacion del predio hasta la dindamica
interna que se ha desarrollado en torno al discurso y a las actividades que deben circular por
el espacio. La incursién de cada colectivo o agrupacion, como se planteaba anteriormente,
esta atravesada por determinadas condiciones que son establecidas y reguladas por quienes

constituyen, principalmente, la Mesa de trabajo, y en algunas ocasiones del IEM por la
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naturaleza de las actividades, como el caso de los presos o del excentro de detencion

“Orletti” comentado por Cerruti.

Radio comunitaria La Bemba™ estarfa coordinada durante su desarrollo en el predio,
por una Agrupacion social llamada Venas Abiertas™. Esta agrupacion para 2010 entr al
Olimpo como agrupacion avalada por la Mesa de trabajo y consenso, para llevar a cabo el
proyecto de la radio comunitaria alli dentro. La llegada y posterior entrada de la agrupacion
Venas Abiertas al Olimpo tiene varios momentos, dentro de los que se encuentran la excusa
para la realizacidn de un proceso de comunicacion y la vinculacion del grupo social con el

espacio y sus actividades.

La agrupacion estaria compuesta desde antes de entrar a realizar la radio en el lugar
de memoria por: Mariana, quien me habia recibido este primer dia de inauguracién de la
radio con la visita guiada; Leonardo, su hermano y otros 3 amigos y comparfieros de
militancia: Vanina, Julia y Nicolas. Estos jovenes como muchos otros a lo largo del pais
conformarian un colectivo, que propondrian proyectos para ayudar a diversas personas en

precaria situacion®®. Después de la crisis que se vivié en 2001*, y como resultado del

* Vanina Cataléan, integrante de la Agrupacion Venas Abiertas en una entrevista plantea que: “El nombre de
radio La Bemba, fue propuesto desde la agrupacién, apropiandonos de un término bien latinoamericano, de
nuestramérica. La Bemba es la idea del boca en boca, de la informacion alternativa, clandestina, no oficial que
circulaba en los tiempos previos a la Revolucién Cubana. Bemba le dicen los cubanos de a pie a la boca de
labios gruesos. Se propuso el nombre a La Mesa de Trabajo y Consenso y alli fue decidido. FM La Bemba es
la voz, la expresion y la informacion que no circula en los medios masivos, aquello que se sabe de boca en
boca, desde abajo.

** El nombre de la agrupacién Venas Abiertas, esté directamente relacionado con el texto del periodista
uruguayo Eduardo Galeano. En este libro se expone de manera puntual la situacion del continente
latinoamericano desde la llegada de los espafioles, la invasion y las condiciones en las que se encuentra el
territorio por las riquezas naturales que existen. Este texto aborda de manera puntual un discurso
latinoamericanista por la reivindicacion del territorio como propio de los habitantes de la region y se puede
interpretar como una negacion y denuncia a las invasiones para la explotacion de los recursos. La agrupacion
que coordina la radio lleva este nombre y aunque su discurso politico no es evidente hay marcas que expresan
una posicion cercana a las revoluciones tercermundistas y libertarias de mediados de siglo pasado en este lado
del mundo. Algunas imagenes presentan ideas que ponen a marchar, incluso, el proyecto de la radio como
proyecto politico; el rostro del “Che” Guevara como pantallazo en el computador de la radio, la bandera del
ESLN (Ejército Sandinista de Liberacién Nacional) en la mesa de edicion, volantes con algunos discursos del
cura colombiano Camilo Torres repartidos durante eventos publicos, fotografias de visitas a Cuba de los
hermanos Fernandez, entre otros, caracterizan discursivamente desde lo politico a los integrantes de la
agrupacion Venas Abiertas y la modelan para lo que va a ser la propuesta de gestidn y trabajo dentro del lugar
de memoria en torno a la radio comunitaria La Bemba.

*® A parte de la organizaciones de piqueteros o como parte de ellas, en muchos lugares de la ciudad de Buenos
Aires se constituyeron procesos colectivos que tenian como objetivo ser comedores comunitarios, Ferraudi
Curto (2006) habla sobre las condiciones que se dan cuando se lleva a cabo esto y a lo largo de todo el pais
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problema financiero que llevo a la Argentina a tener niveles de pobreza y situaciones
sociales conflictivas. Chicos de la generacion “posdictadura” se retinen y crean Venas
Abiertas, que se constituyd como un colectivo cultural y, que, entre sus maultiples
actividades, proyect6 una radio comunitaria como estrategia de realizacion de trabajo

colectivo més amplio e inclusivo.

En el marco de la poscrisis en 2004, Leonardo y Mariana junto a otros jovenes se
relinen y arman una organizacion civil con varias personas. Leonardo me cuenta que
“deciden hacerlo en el partido de San Martin-provincia, porque hay muchas villas”. En ese
momento a la agrupacion se le cede una fabrica para que se haga un trabajo con la
comunidad, pero luego de varios meses y por politicas internas que no convencieron a la
mayoria de los que participaban, esta es rematada. Fue “ahi cuando la agrupacién, por
situaciones personales de algunos integrantes, decide migrar hacia la localidad de Floresta
en Buenos Aires”. Al trasladarse buscaron una casa desde la cual pudieran seguir con las
actividades colectivas y “fue cuando conseguimos un local en el barrio Monte Castro por
Floresta, el sitio tenia varios espacios en los que estampabamos diversas cosas, polos,
haciamos multiples actividades y en la parte de abajo habia un s6tano, en el que por las
buenas condiciones acusticas, era perfecto hacer una radio y la montamos, la llamamaos,
obviamente, “Radio el S6tano”, comenta Leonardo cuando me cuenta sobre el inicio de su

agrupacion y de su vinculacién con la radio.

El proyecto radial EI Sétano, fue un ejercicio colectivo que se sostenia con las
fiestas que la agrupacion desarrollaba para recoger fondos. La emisora era virtual y los
equipos los ubicaron luego de un curso que recibieron con la RNMA para instalar el
trasmisor y antena dipolo. Este proyecto lo desarrollaban entre los integrantes de la
agrupaciéon Venas Abiertas y algunos amigos que conocian la propuesta y que quisieron

hacer parte de esta experiencia con algunos programas. Desde alli y en el marco de la nueva

esta fue una de las estrategias colaborativas mas importantes después de 2001 y que el Estado luego acoge y
apoya econémicamente.

*" El documentalista y director de cine Pino solanas retrata en dos documentales magistralmente narrados
como la sociedad argentina se precariz6 durante la crisis del 2001 pero también como el pais fue saqueado
resultado de la implementacién del neoliberalismo durante y luego de la dictadura en el gobierno de Carlos
Menem, esto son “Memorias del saqueo” (2004) y “Dignidad de los nadies” (2005).
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I48, la radio El Soétano fue censada ante el

ley de servicios de comunicaciéon audiovisua
AFSCA® antes Confer, quedando registrada como un proyecto radial bajo la tutela de GAS
(Grupo Argentina Solidaria), una asociacion que habian hecho los chicos de la agrupacion y

a través de la cual se identificaron legalmente ante el Estado.

El proyecto del Sétano durd aproximadamente de Febrero a Noviembre de 2010, ya
que la agrupacién se trasladé con los equipos y todo su trabajo al Olimpo para empezar con
el siguiente proyecto radial. La llegada de Venas Abiertas al excentro clandestino, tiene sus
antecedentes en el contacto que hace Graciela, una de las integrantes de la Mesa del predio,
quien por internet conoce la propuesta radial del So6tano y junto a un compafiero visita las
instalaciones que tienen los chicos en Monte Castro, participan en un programa como
invitados y después de eso “la idea era hacer un programa de la agrupacion 6,7, 8 en esa
radio El Sétano. Hablé con Mariana y me parecié fantastico. Sin embargo, me quedé con la
idea que podiamos apostar a mas, entonces el planteo fue hacer un programa de la mesa de
trabajo del Olimpo alla, pero por varias circunstancias que se presentaron se nos ocurrio
plantearles que vinieran como proyecto en el ExOlimpo, luego llamé a Mariana y le
propuse que armaran un proyecto para traer aca con la radio como la tenian, pero

adaptandola al espacio, con las necesidades del mismo”, (Graciela).

Con la invitacion a realizar la radio en el predio por parte de unos de los integrantes
de la Mesa de trabajo del Olimpo a los jovenes de Venas Abiertas, la agrupacion pasa el
proyecto con el aval de quienes les extienden la invitacion, Graciela y su compafiero, como
requisito para su aceptacion. La propuesta es aprobada y la agrupacion entra al Olimpo y
empieza a hacer parte de la mesa inmediatamente. Asi, el S6tano es abandonado y la nueva
etapa de otra radio empezaria en ese momento. Leonardo dice que “muchas personas que
hacian el Sétano cuando supieron que ibamos para el Olimpo se retiraron del proyecto
porque esta nueva etapa era mas politica, con organizaciones mas formadas, nosotros
veniamos trabajando bajo el palo de lo cultural, mas “apolitico”, asi que el grupo se redujo

y practicamente el traslado lo hicieron los 5 integrantes de la agrupacion.

8 Esta nueva ley de medios, como también es llamada, implica que se dé la distribucion del 33% de las frecuencias a
emisoras comunitarias en toda la Republica Argentina, que intenta desconcentrar el poderio de los medios que hasta este
momento tienen grupos como el Clarin (principal grupo mediatico argentino), propuesta que es también apoyada por
FARCO (Federacion Argentina de Radios Comunitarias).

* Afsca
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Luego de aprobada la entrada por parte de la Mesa para que se desarrollara la radio
en el Olimpo, la tarea de Venas Abiertas fue hacer un taller de radio con distintas personas
y organizaciones llamado “Rodolfo Walsh”, dictado por Mariana, la Ginica comunicadora

del grupo en ese momento.

El proceso de entrada y aceptacion de los grupos y sus propuestas a la Mesa del
Olimpo, tiene etapas y unas condiciones particulares como se explicité en un apartado
anterior. Luego de cumplidas las tareas, de entrar al lugar y de asistir a las reuniones de la

Mesa cada quince dias, “al no conocernos del todo, nos “frisaron”

, os dejaron esperando
como seis meses, ibamos a las reuniones y les preguntadbamos cuando armabamos la radio,
que nosotros en un mes la tendriamos lista y su respuesta era que el IEM por ser el
encargado directo del predio debia dar el aval para el desarrollo de este medio de
comunicacion en ese sitio de memoria. Los seis meses pasaron y la mesa no le presentaba
al Instituto el proyecto de radio; cuando ya estuvo todo listo y se tuvo todo aprobado, nos
dieron el ok y empezamos a acondicionar nosotros mismos el lugar en el que hariamos el
estudio de radio. En eso nos la pasamos varios meses finalizando 2010, armamos todo lo
que tenia que ver con los equipos, la pagina web, porque la radio funcionaria, inicialmente
por internet, hicimos la convocatoria para la realizacion de programas, montamos lo que ya
teniamos en el Sétano y en Abril de 2011 se lanzo la radio comunitaria en el Ex Olimpo”,

(Leonardo).

El estudio de la radio funcionaba en un cuarto del lugar llamado “El resto del
predio”, en ese sitio se empiezan a configurar relaciones y tramas de sentido al involucrar
un proyecto comunicativo con un espacio de memoria. Este lugar antropoldgicamente
constituido permite que a partir de la sefial de aceptacion de la propuesta los integrantes de
la agrupacion Venas abiertas, empiecen a trabajan mancomunadamente para “convertir una
sala llena de restos de chatarra y basura, en un estudio de radio en el que el principal
objetivo era presentar la voz del adentro del espacio del Olimpo, mostrando

discursivamente la perspectiva de Derechos Humanos que deberia orientarla”, me

> En la entrevista realizada a Leonardo Fernandez en la que me contaba acerca de la entrada de la agrupacion
Venas Abiertas, este hacia referencia al término “frisar” para referirse a la espera que tuvieron que tener para
abrir la radio y las vueltas que les habia dado la Mesa para darles la aprobacién y poder iniciar el proceso de
manera concreta.
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comentaba Mariana justo al lado de las bandas de rock que amenizaban la inauguracién de
la radio comunitaria que ya estaba finalizando, mientras Leonardo y sus otros compafieros
hacian sefiales de prueba con gente de la comunidad a través de un programa de radio
improvisado y otros hacian marcas en las paredes del predio, con mensajes alusivos a la

libertad de expresion y de medios de comunicacion.

Las practicas colectivas adelantadas por los jovenes de Venas para llevar a cabo el
proyecto, hizo que el proceso de la radio se legitimara a si mismo desde el lugar de
enunciacion de unos chicos que querian hacer una propuesta sin restricciones burocraticas.
En ese sentido, al asumir la historia del espacio, al entrar en el predio como una
organizacion mas de la Mesa, hizo que los integrantes de la agrupacién, cuya forma de
organizacion no estaba instalada en un esquema institucional, ni mucho menos legal,
tuvieran gue entrar en el pacto colectivo que implicitamente se planted desde la diferentes
instancias —El IEM y la Mesa de Trabajo y consenso- para coordinar el espacio y

desarrollar actividades.

A pesar de tener un trabajo mas cultural que politico™, como Leonardo planteaba
siempre que se referia a su trabajo de militancia, los integrantes de la agrupacion Venas,
aceptan que el discurso que debe orientar la propuesta radial, debe ser el de la
reivindicacion de los Derechos Humanos y la caracterizacion de la radio como
“comunitaria”, condiciones irrefutables y planteadas como una directriz para el
desenvolvimiento del proyecto. Sin embargo, por sus antecedentes, la perspectiva amplia su
panorama de trabajo y les va a permitir involucrar en el proceso a actores externos al que
llevan el IEM y la Mesa, incluso a extranjeros, dentro de los que me cuento, colombianos y
bolivianos que realizarian programas radiales en la FM del Olimpo.

En esa medida, la entrada a un lugar que estd determinado por unas condiciones
histéricas, enmarcado con unas sefiales simbolicas que indican constantemente las
dimensiones que se exploran y las que no dentro de un espacio, hacen que las propuestas,

en este caso mediatica y comunicativa, se desarrollen con unas caracteristicas particulares.

*! Vallés plantea frente al concepto de politica que esta “es una practica o actividad colectiva, que los
miembros de una comunidad llevan a cabo. La finalidad de esta actividad es regular conflictos entre grupos. Y
su resultado es la adopcién de decisiones que obligan —por fuerza si es preciso- a los miembros de una
comunidad” (2002: 78).
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Una radio comunitaria que esta emplazada dentro de un excentro de detencidn, orientada
por un grupo de jovenes de clase media argentina entusiastas Yy propositivos, con la tutela
de una mesa de trabajo y consenso como forma de organizacién social legitimada por la
comunidad y bajo el lente de un Instituto -IEM- que coordina esos lugares, regula su uso y
mantenimiento, constituye un proceso de construccion de colectividades, de relaciones
mutuas en las que los acuerdos multiples son la posibilidad de organizacion y de
cumplimiento de los pactos aceptados por cada una de las partes. Estos procedimientos van
a estar cargados de dindmicas propias de las personas involucradas en el desarrollo de la
radio, en torno a la construccion de la identidad de la misma, en un entramado de elementos
discursivos que atraviesan el predio, y que se cruzan con la gestion del medio radial, la
implementacion de acciones colectivas para su organizacion, desde lo comunicativo hasta

lo jerarquico.

Empieza asi, luego de las mdltiples entradas de cada uno de los actores que
intervienen el sitio de memoria Olimpo, el desarrollo de una radio. Su proceso
comunicativo y colectivo, va a generar a parte del trabajo colaborativo y de gestion, la
posibilidad de la discusion sobre quiénes constituyen el proyecto radial y en general el
predio y, cuales son las caracteristicas que debe tener una propuesta de radio comunitaria
que emite por internet desde un excentro de detencidn, tortura y exterminio que funciond
durante la dictadura militar, experiencia que se configura desde esos rastros y que cuenta su

historia particular.

Mi llegada y entrada al Olimpo me permitiria realizar un acercamiento al espacio y a
la manera en la que estaban organizados los diversos actores que se desenvuelven tanto
institucionalmente como quienes quieren militar desde un proceso colectivo y comunitario.
Eso era lo que yo veia de entrada en la propuesta de los chicos de la Agrupacion Venas
Abiertas, quienes me invitaban a mi y a mis compafieros a involucrarnos en el proyecto
radial, conociendo la idea, escuchandoles y, finalmente, realizando un programa de radio en
medio de la grilla de programacion que estaban armando. Me quedaria la inquietud, nos

cruzariamos nameros de contacto con Mariana, lo pensariamos y entrariamos de lleno al
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proyecto. Entraria yo>* completamente al Olimpo a través de un programa de radio en la
primera emisora comunitaria que transmitia desde un excentro clandestino y por internet.

Esa seria también mi entrada al campo del trabajo etnografico que realicé.

Quedaria en manos de la agrupacion Venas Abiertas y de los colectivos que
empezaron a llegar al lugar para hacer programas de diversa indole, la realizacion del
proyecto comunitario en torno a la radio, las diversas actividades, la conformacién de
dinamicas para la construccion de la identidad del medio en ese predio, los eventos que
sacarian la emisora al afuera y vincularia al barrio al proceso. Seria un largo trabajo que
involucraria poco a poco a muchas personas y que daria como resultado una radio en plena

construccion colectiva.

>? La entrada que hago al campo directamente, en un acto de involucramiento constantes es a través de la
realizacion de un programa radial llamado “Meridiano75”, este espacio me permitiria estar en la radio
constantemente, asistir a las asambleas mensuales, participar de eventos y demas actividades en las cuales
realizaria mi observacion participante como elemento fundamental de mi trabajo de campo.
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CAPITULO 2. Radio la Bemba por dentro: voces que marcan la identidad y
acciones que despliegan una forma de construir procesos colectivos

“Una radio abierta a todos los vecinos, asociaciones barriales, jubilados, jovenes, escuelas y hospitales que
quieran ejercer su derecho a la comunicacion: un derecho fundamental, constituido e inalienable, que
impregna todos los otros derechos humanos y es condicion primordial para su ejercicio. Hoy, donde primo el
horror y la muerte, la cultura y la vida son los principales protagonistas”.

(Consigna de presentacion de radio La Bemba, en el folleto del primer Festival Abierto a las afueras del
Olimpo en el barrio Floresta)

De la radio en el Olimpo a los programas en la Bemba

Luego del recorrido realizado con Mariana el primer dia de la visita al Olimpo, mis
compafieros y yo decidimos producir un programa de radio en aquella emisora comunitaria.
No serfa complicado comprometernos con la realizacién de una produccion radial.>® Sin
embargo, las condiciones a las que nos tendriamos que enfrentar al desarrollar el trabajo
dentro del excentro clandestino, marcarian la hoja de ruta de lo vivido.>

La agrupacion Venas Abiertas que estaria todo el tiempo al frente del proceso,
empezaria desde el mismo dia de la inauguracion a plantear los motivos por los cuales
estarian alli y las motivaciones para llevar a cabo una radio comunitaria en ese lugar. Dos
elementos de trabajo fundamentales hicieron que ellos como colectivo de amigos se unieran

y convocaran a otros comparfieros para que su entrada al sitio del proceso radial fuera mas

>3 La decision de hacer un programa de radio en La Bemba, también se convertiria en la posibilidad de acceso
al campo de manera directa, fue una estrategia que me permitié estar dentro del proceso y poder realizar la
observacion participante clara y concretamente. En ese trasegar el ejercicio de reflexividad fue constante,
tanto asi que fui consciente de que “la reflexividad inherente al trabajo de campo, consiste en el proceso de
interaccién, diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad del sujeto cognoscente —sentido comun, teoria,
modelos explicativos- y la de los actores sujetos/objetos de investigacion...asi el conocimiento no se le revela
“al” investigador sino “en” el investigador, quien debe comparecer en el campo, reaprenderse y reaprender el
mundo desde otra perspectiva” , (Guber: 2011, 50). De esta manera, la perspectiva de involucramiento que
llegue a desarrollar siempre estuvo atravesada por esa perspectiva.

>* El posicionamiento y encuentro con las personas que desarrollaban actividades en La Bemba estuvieron
siempre mediadas por mi condicion de migrante y por mi nacionalidad colombiana. El rapport como “el
estado ideal de relacidn entre el investigador y los informantes, basado en un contexto de relacion favorable,
fundado en la confianza y la cooperacion mutua que viabiliza un flujo, también ideal, de informacién (esto es,
un material genuino, veraz, detallado, de primera mano)” (Guber: 2004, 163), llegué a tenerlo en la medida en
que esas mediaciones me permitian otro trato con los participantes y su mirada hacia mi era de confianza y
extrafieza a la vez, lo cual me permitié acercarme hasta cierto limite y poder hacer el trabajo de campo con
buenos resultados.
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intensa. Es asi, como la primera gran accién colectiva que desarrollaron fue la
construccion del estudio de radio, desde la limpieza general del espacio, un cuarto de
basura y trastes viejos, hasta convertirlo en un escenario radiofonico dividido en dos areas,
una de emision con micréfonos y, la otra, una cabina de control hecha a mano con los
instrumentos que tenian y a través de los cuales construyeron el sitio en el que iban a
desarrollar las actividades propias de una radio comunitaria.

Otro punto fundamental del proyecto en su primera etapa fue empezar a producir
los contenidos de la radio. La convocatoria se empez6 a realizar de manera estratégica
alrededor del barrio, a través de internet y de boca en boca con las agrupaciones que, en
algunos casos y segun Venas Abiertas, podrian estar alli. El llamado a participar estuvo
dirigido a los colectivos o grupos de personas que quisieran realizar los programas radiales,
que iban a hacer parte de grilla de programacion, y que fueran del barrio o de otros lugares
cercanos, inicialmente. Empezando las emisiones, continuaban los programas que
producian en la anterior radio El Sétano, que eran 5 ¢ 6 entre los que se encontraban
Mujeres al derecho y al revés, Tercer mundo, Tres de punta, Rock, Desacomplejados,
programas que se trasladaron al pasar todos a radio La Bemba, realizados por ellos o por
amigos que al igual que en la construccion del estudio habian estado siempre acompafiando

a la agrupacion Venas Abiertas en estos procesos™.

>> Una de las criticas que empezaron a plantearse por parte de las personas que realizaban programas radiales
era que no todos los integrantes de la radio eran tratados de igual manera por los chicos de la Agrupacién
Venas Abiertas, los motivos por los cuales se empezé a sentir en el colectivo esa diferencia de trato no se
discutié en asambleas ni mucho menos en el recinto del Olimpo, otras serian las acciones que pasado el
tiempo se emprenderian frente a esta situacion.

>® Como uno de los elementos colaborativos fundamentales que constituyeron inicialmente el apoyo para la
instalacion de la radio en el Olimpo, estuvo presente la red de amigos que permitié que se llevara a cabo esa
actividad. Eliana Dabas plantea que la red social es fundamental en los procesos de construccién colectiva, en
esa medida la red personal también es sumamente importante, segin Carlos Sluzki, la red social personal,
como la que los chicos de Venas tenia con sus amigos, “es la suma de todas las relaciones que un individuo
percibe como significativas o define como diferenciadas de la masa anénima de la sociedad. Esta red
contribuye sustancialmente a su reconocimiento como individuo y constituye una de las claves centrales de la
experiencia individual de identidad, bienestar competencia y protagonismo” (Sluzki: 1997). En ese sentido,
los chicos de la agrupacion Venas al entrar al Olimpo traerian consigo a esos amigos con los cuales habian
constituido su red social personal para afincarse en terreno desconocido pero desde el apoyo que estos les
ofrecian. Dabas sostiene que las redes sociales en el campo de los amigos “resultan altamente significativas en
el caso de migraciones, que determinan una pérdida o disminucidn de las relaciones familiares de sostén,
importantes también las relaciones de vecindad que pueden constituiré en apoyos importantes para las
personas” (Dabas: 2001). EIl modelo de organizacién interna de la agrupacion Venas Abiertas estaria
altamente influenciado por esta concepcion de red social y de apoyo, entre ellos sin lograr en muchos casos
compartir este proceso con los demas integrantes de la radio, ni de la mesa de trabajo y consenso.
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Al inicio del proyecto en el Olimpo, aparte de los programas que empezaron a
emitirse por la radio comunitaria en el predio que venian de la anterior radio El Sétano, se
empezaron a realizar otros de las distintas organizaciones que hacian parte de la Mesa,
algunos de hijos de desaparecidos como Raiz Natal o de la comunidad boliviana del sector
con Por un tiempito no mas, programa de radio de la agrupacién Simbiosis, que también
hacia parte de la Mesa y que venian realizando desde Bolivia. Querian seguir desarrollando
alli como proyecto comunitario propio y por el que denunciaban las violaciones a los
derechos humanos hacia los migrantes bolivianos que vivian en la localidad de Floresta.

Con esos programas empieza a llenarse la rejilla de programacion y pronto
vendran algunos vecinos del barrio y otras organizaciones a proponer nuevos espacios
radiales®, “No recuerdo cuantos programas eran cuando arrancamos, aqui en el Olimpo,
con la Bemba. Siendo 9 programas, 2 se bajaron de alla (del s6tano) y aca rescatamos un
par mas. Siempre pensamos en comunitario, nunca pesamos en comercial. Hay un periodo
en el que se empiezan a sumar los programas, ahora son mas de 30, tengo en la cabeza 6 y
luego 30, lo que si recuerdo es que empezamos abriendo dias: Lunes, jueves y después
ibamos asi a medida que juntdbamos proyectos abriamos y eso implicaba juntar el dinero
para pagarle a los operadores” (Leonardo).

El amplio nimero de programas radiales que fueron saliendo al aire, permitié que el
grupo de personas que hacian parte del proceso aumentara, con ello la circulacion del
personal por el sitio y las diversas intervenciones en la organizacion del proyecto
radiofonico. Los grupos que empezaron a realizar programas, en su mayoria estaban
compuestos por jovenes que militaban en diferentes agrupaciones, desde pertenecientes a
la Campora, hasta espacios culturales de la zona como “El puente”, Cooperativas de
comunicacion “Activa”, estudiantes de teatro, vecinos del barrio e integrantes de murgas
como la de Avellaneda, otros chicos de la Juventud Territorial del Partido por la
Democracia y la Equidad de la Capital Federal, jubilados, jovenes migrantes, militantes

con mas experiencia, entre otros realizadores con mas 0 menos practica y conocimientos en

*’ LLa mayoria de programas que se empezaron a realizar en la radio estuvieron basados en la conversacion
entre locutores y locutoras, con poca exploracion del lenguaje de la radio y abordando temas de actualidad.
Entre los que empezaron con la radio estuvieron el programa “En el furgdn” que intentaba hablar sobre los
problemas del conurbano todos los lunes de 18 hrs a 19.30 hrs, “Caos interior” programa tematico cultural,
también los lunes a la noche; “Algo mas” programa de la murga de Avellaneda, “La hora de caterva” de
actualidad politica; “Sera posible”, entre otros programas a través de los cuales se empez6 a configurar la
radio y sus contenidos inicialmente.
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el area de la produccion y la gestion radial, pero que poco a poco se integraron en el
proceso social, desde su participacion y a través de sus propuestas de programas que
desarrollaron en la radio.

Mi vinculacion a este proceso se dio a través de un programa radial que como
migrantes, junto a mis otras comparieras colombianas, propusimos y desarrollamos hasta
Noviembre de 2011°®. No obstante, nuestro papel como colombianos en un proceso de
radio comunitaria en Buenos Aires seria novedoso y atractivo para la mayoria de
argentinos que se fueron sumando al éter virtual con distintas maneras de hacer radio y de
presentar diversos temas que deberian estar orientados a la reivindicacion del discurso de
la memoria que alli se queria instalar.

Fueron variados los pasos que se debieron seguir para entrar alli con el objetivo de
realizar un programa de radio en La Bemba. Primero conocer y ser consciente del lugar en
el que se emplazaba la radio y segundo la entrega de una propuesta de programa radial para
ser evaluada por Venas Abiertas y asi tener o no la aprobacién para hacer parte de la
misma. Todos los programas seguian el mismo camino. Mariana, la Unica comunicadora
de la agrupacion, recibia los proyectos para los programas radiales y junto a los chicos de
Venas Abiertas decidian si era aceptado o no, por las caracteristicas de la propuesta que el
grupo entregaba: “cuando un colectivo radial entra porque nosotros les decimos que si
pueden hacer programa en la Bemba, les indicamos que todos los contenidos que
produzcan deben reivindicar los derechos humanos por el sitio en el que nos movemos, no
es facil estar pendiente de todos, ni tampoco queremos regulacion, pero si que la gente
sepa que esta radio es distinta a las otras, que si quiere un programa de radio sobre otros
temas mas ligeros puede irse a cualquier radio y alla podra hacerlo, pero aqui la cosa es

diferente” (Mariana).

*® La propuesta radial que disefiamos para participar en radio la Bemba y que fue aprobada por la agrupacion
Venas Abiertas, tenia como nombre “Meridiano75, midiendo latitudes”. Este programa radial, aprovechando
nuestra condicion de migrantes, intentaba hacer un panel cada semana sobre un tema de la realidad
colombiana y hacer un paralelo con el mismo tema pero en Argentina. La dinamica de produccion del
programa involucré a varios comparieros argentinos que se sumaron al programa y a muchos colombianos que
estuvieron de invitados. El programa se produjo de mayo a noviembre de 2011, porque las personas con las
que lo realizaba volvieron a Colombia y decidimos esperar para revisar si al siguiente afio lo retomabamos.
Al inicio de 2012 y luego de evaluar el trabajo para la realizacion del programa y la falta de equipo de
trabajo, decidi no continuar con el proyecto pero si quedarme en la Bemba colaborando en varias actividades
para poder continuar con el trabajo de campo que adelantaria hasta agosto de 2012.
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La Bemba como radio comunitaria, tiene una particularidad como proyecto
comunitario frente a quienes participaron y como se organizo desde el principio. Esta radio
no es producto de la reunion de muchos colectivos con una necesidad de constituir un
medio de comunicacion para emitir lo que sucede en su localidad, ni mucho menos de la
colectivizacion de los vecinos del sector de Floresta para armar su propia radio, como si
sucedio con la recuperacién del predio afios atras. La radio en el Olimpo, fue resultado de
la implementacion de la idea de unas personas — algunos integrantes de la Mesa- que
invitaron a una agrupacion —\VVenas Abiertas-, que ya tenia armada una propuesta radial en
otro lugar, para que emplazaran ese proyecto radiofonico en el sitio de memoria, que ya
contaba con un recorrido de trabajo comun entre los participantes dentro del predio, pero
que como otra actividad sumarian la radio a las multiples que alli se desarrollaban™.

En esa medida, la apertura de una radio comunitaria en el excentro clandestino se
constituyd como una decision que se tom6 desde “Arriba”, desde instancias organizativas
institucionales como la Mesa de Trabajo y Consenso del Olimpo, que permitié que la radio
entrara y que desde ahi la agrupacién Venas Abiertas empezara a pensar como realizar un
proceso colectivo, invitando personas o esperando a que Se sumaran quienes desearan
participar en la realizacion radial.

Las implicaciones que tuvo la forma en la que se cre6 radio La Bemba en el
Olimpo, durante todo el proceso colectivo desarrollado en el afio y medio que esta
funciond alli, fueron determinantes porque el involucramiento tanto comunitario como
politico de las personas que integraban Venas Abiertas o de los realizadores de programas
radiales, estuvo signado por el conocimiento y reconocimiento del discurso que ahi se
desarrollaba, que la Mesa planteaba como legitimo y la asimilacion de la forma de trabajo
que se propuso para llevar a cabo un proyecto radial de estas caracteristicas en ese lugar.
Al mismo tiempo y por las condiciones que asumieron los integrantes de la radio al entrar

al Olimpo, la relacion directa con la Mesa y sus formas de trabajar también fueron

>° La llegada y entrada de la agrupacién Venas Abiertas para emplazar la radio en el Olimpo, fue un tema de
discusion tiempo después entre las personas de la Mesa y la agrupacién Venas porque la mesa argumentaba
que Venas habia pedido estar alli por problemas de dinero y sostenibilidad en el anterior sitio en el que
desarrollaban el proyecto del “Sétano” y Venas, salvandose de responsabilidad planteaba que habian sido
ellos los que fueron convocados para ir alli y llevar la radio tiempo después. Disputa que se resolveria cuando
hubo una confrontacion y se aceptd que la version de Venas Abiertas habia sido la real y que no volverian a
hablar sobre el tema para no generar alteraciones ni discordancias en el proyecto.
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determinantes para que la manera en la que circulé una forma de hacer lo comunitario,
fuera particular.

La construccion de lo comunitario en muchas latitudes es sinonimo de construccion
entre todos y todas desde abajo, sintonizados desde un mismo discurso o por lo menos a
través de unos intereses comunes®. En La Bemba no se dio asi desde el principio, ni fue
tampoco la base fundacional de la radio, ni mucho menos del proceso. En algunas
situaciones la participacion de pocas personas para la toma de decisiones fue, quiza, uno de
los parametros de esta organizaciéon. La construccion de un tipo particular de proceso
comunitario para la gestion de una radio en un ex centro clandestino, seria la constante
durante el tiempo de funcionamiento y uno de los aspectos que marcaria los diferentes
quiebres 0 momentos de reflexion dentro del amplio colectivo en el que se constituyé el
proceso de radio comunitaria La Bemba®".

Contrariamente a lo anterior, a lo largo del continente latinoamericano y como
estrategia de organizacion social, los procesos comunitarios han sido construidos, en su
mayoria, por las comunidades barriales, campesinas, desplazadas, etc. “desde abajo”, lo
que quiere decir que la decision de organizacion nace de la necesidad de la comunidad
debido a la falta de presencia del Estado o simplemente por el poco apoyo a las propuestas
populares que se llevan a cabo y en las cuales la gente participa activamente y de forma

voluntaria®. De hecho, una significativa tradicién de la comunicacién se nutre de estos

% | a perspectiva de la construccién de procesos sociales en gran parte de América Latina, estuvo muy
cercano a como se constituyé la cultura popular y cdmo desde ahi se empezaron a desarrollar todo tipo de
procesos comunitarios y comunicativos en los que en el centro de la disputa estaba el reconocimiento de los
derechos como ciudadanos de las comunidades menos favorecidas. Rosa Maria Alfaro (1988) plantea que
incluso se peco de comunitarismo y que estos procesos sirvieron para la reflexion sobre como “los otros”
hacian sus procesos desde abajo y bajo la ldgica de sus intereses.

®1 Si hablamos de la construccién del proceso social y comunitario dentro de la radio, desde la perspectiva de
redes, encontramos que inicialmente la idea fue que como red se “generaran accione politicas para cambiar
y/o transformar situaciones, ya sean inmediatas, es decir, en formas de relacionamiento de la vida cotidiana y
comunitaria, o acciones colectivas, 0 en contextos mas amplios, como incidencia en las précticas socio-
institucionales y de gestion de estas. Asi, la presencia y accion colectiva de las comunidades en redes, que
Ilamamos participacion, se constituye en un ejercicio de empoderamiento de las comunidades, en tanto que es
a través del vinculo social que expresan su identidad colectiva, hacen escuchar sus voces y asumen acciones
de transformacién de la vida colectiva y por la reivindicacién de sus derechos” (Perilla y Zapata: 2009, 154).
Esta apuesta por la constitucion de un proyecto comunitario radial estaria en un inicio sustentado en esta
perspectiva discursiva, las acciones que se realizarian mostrarian coémo se concretaria en contexto la
propuesta.

%2 |a participacion desde la comunicacion ha sido el elemento que como plantea Alfaro constituy6
el elemento clave de la organizacion social en América Latina; “la organizacién supone una voluntad
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desarrollos latinoamericanos, en clave de “comunicacion alternativa” y/o comunitaria
(Krohling Peruzzo: 2009). La reunion, casi que, espontanea o por la necesidad de la gente,
ha hecho que estos procesos colectivos hayan sido bastante importantes para la
construccion de ciudadania®. En ese sentido, la radio ha sido el medio vinculante que ha
permitido la reunion de muchas personas a su alrededor para desarrollar actividades y
hacer escuchar su propia voz®. Simultaneamente, el objetivo es desarrollar un discurso
organizativo, de participacion desde los diversos elementos que les confiere la
comunicacion otra o alternativa, que se ha gestado a lo largo de todo el continente®.

El proceso con radio La Bemba desde el principio seria relativamente diferente, no
solo por la forma en la que se arma la radio como medio de comunicacion sino también por
las caracteristicas de quienes poco a apoco se van sumando y empiezan a hacer parte del
proceso, “nosotros hacemos hincapié cada vez que sumamos un proyecto, en la necesidad
de darle un esfuerzo més que un mero programa radial, darle un poco més de compromiso

sobre todo por el espacio desde donde estamos emitiendo. Trabajamos con gente distinta

politica comln formalizada, para conseguir algo, para conducirse a si mismos, pero sobre todo para
relacionarse con los de "afuera" y captar beneficios, practicando de manera organica

tacticas de conquista y de defensa. Alli se construye otra identidad, pragmética y forzada concientemente,
pero que va definiendo un embrién politico hecho de decisiones y actividades de interlocucion con otros
sujetos del mismo pueblo y frente a las otras clases. Lo cual obliga a crear un orden interno donde se
construyen normas propias, igualdades, acciones democréaticas que van configurando nuevos modos de vivir
en sociedad” (Alfaro: 1988, 128).

® En el proceso de construccion de procesos colectivos la participacion ha sido el elemento de cohesién de
muchas comunidades que han creado sus propuestas comunitarias y se han unido para llevar a cabo
actividades que les beneficien y desde la cual puedan expresar lo que son y lo que piensan en torno a lo que
viven y a lo que sienten, Lopez Vigil (2005) afirma que los proyectos comunitarios deben contribuir al
desarrollo en torno a darle protagonismo a la ciudadania, ampliar la democracia, defender los derechos
humanos y proteger la diversidad cultural. Los procesos desarrollados a partir de radios comunitarias en todo
el continente han seguido estos postulados y han ganado mucho en consolidacion de propuestas ciudadanas y
de participacion.

* Muchos proyectos de radio comunitaria han signado en el continente la ruta de la participacién de las
comunidades, las radio mineras en Bolivia, radio en las favelas de Brasil, radios en las comunidades indigenas
en Colombia, radios de la mujeres en el Perd, entre otras experiencias han marcado la posibilidad de
comunicacién de las comunidades relegadas y que han estado al margen del establecimiento desde el punto de
vista del ejercicio de su derecho a la comunicacion.

% “E| ambito de la comunicacion alternativa agrupa a los diversos modos de discurso presentes en la esfera
publica que no forman parte de la esfera burguesa -a la que se oponen y de la que a menudo son excluidas-,
sino que configuran mas bien un espacio “plebeyo” (Habermas, 2002), en el cual se expresan los deseos de
todos aquellos sujetos y colectivos que, por razones de clase, etnia 0 género, entre otras, no son reconocidos
como interlocutores validos en el &mbito dominante” (Barranquero y Saez: 2010, 4)

http://orecomm.net/wp-content/uploads/2010/01/AEIC-Barranquero-Saez.pdf.

61


http://orecomm.net/wp-content/uploads/2010/01/AEIC-Barranquero-Saez.pdf

entre si, una gran mayoria del arco politico de la Argentina participa, es dificil tratar de
mantener la convivencia, mas o menos el paragua que tenemos es este lugar -EI Olimpo- y
el respeto lo da el lugar” (Leonardo). Este se postuld como un elemento clave a la hora de
constituir un discurso conjunto y que vinculase a toda la comunidad radial en aras de la
construccion del proyecto comunitario general.

Las caracteristicas de una radio comunitaria estan directamente relacionadas con el
proceso que hacen quienes son participes de la construccion del discurso y las diversas
formas de entender para qué realizan determinada actividad y en torno a qué objetivos
deben girar las acciones que se proponen emprender (Lépez Vigil, 2005). Este recorrido lo
haria la agrupacion Venas Abiertas en compafiia inicialmente de un grupo de amigos que
luego fue complementandose con los realizadores de los programas radiales, que poco a
poco se fueron sumando a la programaciéon de radio La Bemba como una experiencia
novedosa sin antecedentes en algin excentro clandestino en Argentina, con una
personalidad por definir y el reto de disefiar nuevas formas de encarar la organizacion

social de ese proyecto radial para hacerlo realmente comunitario.

Sobre quiénes son como radio para hacer lo comunitario
Las emisiones de radio La Bemba empezaron en Abril de 2011. La radio emitia sélo

por la red digital a través de www.labemba.com.ar, portal de internet que disefiaron los

chicos de Venas con ayuda de amigos y colaboradores externos al proceso. Como se
plante6 inicialmente, los programas que componian la grilla eran pocos, de tal forma que la
programacion salia al aire después de las 7 de la noche hasta las 10 u 11 de acuerdo al dia
y so6lo era de lunes a viernes. Cuando muchos programas se sumaron, se abrid hasta el
sdbado y domingo, incluso desde tempranas horas del dia haciendo repeticiones de los
programas emitidos. En ese sentido, las reuniones para hablar sobre lo que poco a poco iba
sucediendo, con la radio como proyecto, empezaron a desarrollarse el primer sabado de
cada mes, aqui se hablaba sobre la experiencia de los programas en sus emisiones y de los
nuevos que iban llegando. Como anoté en uno de los primeros registros de campo que hice

sobre esta actividad colectiva,

La primera reunion a la que asistimos como grupo después de ingresar para hacer
un programa de radio, fue el dia 7 de Mayo de 2011. En esta reunién cada uno se
presentd y se realiz6 un balance sobre el primer mes de emisidn de la emisora;
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varias personas plantean que es la primera vez que hacen radio, de alli sale la
primera propuesta de talleres de formacion para quienes dicen que necesitan tener
mas herramientas para hacer programas radiales. La voceria de la asamblea la
toman Mariana y Leonardo (él empieza la reunion y da el punto de partida, no
hace programa en la emisora) se habla sobre talleres de edicién, de hoja de ruta
(guidn o libreto) para programas, sobre el manejo del master, la pregunta de como
intervienen en cada emision los realizadores, sobre la estructura narrativa de cada
produccion radial; se habla sobre la baja sefial de la emisora ;Como financiarse
para ampliar la sefial? Por otro lado, la discusion empieza a girar en torno a ¢Qué
hace que cada grupo quiera hacer parte de este proceso radial en el Olimpo?, se
propone un festival de bandas del barrio, para hacerse conocidos en el sector,
tomarse y expandir la presencia en el mismo; la radio comunitaria por internet
(como sale por el momento) permite que se conozca por otros barrios, se propone
unir teatro comunitario para un evento fuera del predio; proponen que la gente se
involucre en las diferentes actividades. Se abre la discusion sobre la deuda que se
tiene con el espacio —EI Olimpo- se dice que no es una radio comdn, en eso se
debe hacer hincapié (se propone la visita al espacio del Pozo para hacer el
recorrido, se planea una fecha), para saber en qué lugar se esta realizando la radio
y cudl es la importancia de reconocerlo para el proyecto radiofonico en general.
(Fragmento de registro de campo, Mayo 7 de 2011)

A partir de estos encuentros, el primer punto de discusion que se puso en escena
cada vez que se habla de la radio en el Olimpo, empieza a ser el que refiere a los elementos
que deben hacer parte constitutiva de la “Identidad”® de la misma, fundamento de la
discusion sobre quiénes son los participantes de La Bemba y el discurso que debe circular
a través de esta por estar en el predio.

Luego de constituida parte de la grilla de la radio y de marchar durante los primeros
meses como escenario comunicativo, la pregunta sobre cudl era la identidad, que deberia
sostener cada uno de los planteamientos, enunciados que se hacian a través de los
programas que se realizarian en la Bemba por estar en el Olimpo, seria el aspecto
fundamental para la construccion interna de la radio. La primera alerta que trajo el tema
como una necesidad de trabajo y reflexion imperiosa para el proceso radial, fue la baja o
salida de un programa dos meses después de iniciadas las emisiones.

En asamblea del 4 de Junio de 2011 en la que estaban, para ese momento, reunidos
representantes de los programas que ya hacian parte de la Bemba, los integrantes de la

agrupacion Venas Abiertas y Marcelo de la Mesa, Leonardo anuncié que un programa -

® Al iniciar las discusiones sobre la identidad de la radio, no entendia muy bien a qué se hacia referencia,
tiempo después comprendi que el proyecto comunicativo que contenia el discurso desde el cual se construiria
el proceso se le llamaba “identidad” del medio y que se deberia armar desde los distintos pareceres de los
involucrados en la radio.
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2x1- habia tomado la decision de no emitir mas en la radio del Olimpo por el llamado de
atencion que Venas Abiertas le habia realizado por el contenido de los temas que
desarrollaban. Mariana decia que al escuchar cada uno de los programas, como se lo
propusieron desde el principio, habian concluido que este programa de jovenes del barrio
no habia entendido la propuesta radial que se estaba construyendo por lo que mostraban

desde la produccion de su programa,
en términos de contenidos el programa 2x1 era una incoherencia total de la radio,
porque se hablaba, por ejemplo de las mujeres como objetos sexuales, aspecto que no
va con un programa fuerte que tenemos en la radio que es Mujeres al derecho vy al
revés, un programa con perspectiva de género y ellos denigraban a la mujer, entonces
es una incoherencia terrible; también se hablaba de forma peyorativa de los piqueteros
y nosotros le damos prioridad a las organizaciones sociales, entonces habia una
contradiccion bien grande, su salida fue por no hacer propio el proyecto del lugar
donde nos encontramos y una cuestién de contenidos, les dijimos que pararan porque
creiamos que afectaba a todos los programas, al proyecto y a nosotros como

agrupacion (Leonardo).

Venas Abiertas les haria la invitacion a los jovenes de 2x1 para reevaluar el
programa, de tal forma que cambiaran su formato de magazin light por otro mas acorde a
las necesidades de la radio comunitaria y que fijaran la atencion sobre los temas a tratar
desde el discurso que les proponian. Esto suscitd la primera discusién en torno a la
Identidad del proyecto frente a dos aspectos fundamentales. Uno con respecto al lugar en el
que se estaba llevando a cabo la radio, un excentro clandestino, y, otro, frente al tipo de
radio que se pretendia potenciar, una radio comunitaria.

Después de dar el informe sobre la salida del programa, Leonardo planteé la
posicion de los jovenes realizadores de 2x1, quienes no quisieron reformular su propuesta,
ni seguir en La Bemba por aducir que lo que se les habia hecho era un acto de censura.
Marcelo de la Mesa en reaccidn a esto, llamo la atencion sobre el manejo de la informacién
por parte de los medios hegemdnicos y la construccion que disefian estos de los
comparieros de los movimientos sociales que hacen piquetes por la necesidad de reclamar
algun derecho, o como se entiende desde los grandes medios el rol de las mujeres en esta

sociedad, la idea
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de una radio en el Olimpo es combatir los medios hegeménicos, no reproducir sus
discursos, siempre partiendo de un piso ideoldgico bien claro, esto no quiere decir
gue se vaya a decir qué tiene que decir cada quien en su programa, nosotros
necesitamos que eso esté claro y que haya una ida y vuelta constante sobre esto. Hay
cosas que trascienden a un programa de radio, en este espacio hay un monton de otros
y de otras repercusiones. A nosotros — a la Mesa- nos han inventado operaciones de
prensa mucho mas jodidas sobre este espacio, genera mucho ruido un lugar donde hay
mucha participacion territorial, donde se abre a las organizaciones, donde hoy hay un
proyecto de radio comunitaria y para defenderlo hay que tener mucho cuidado”

(Marcelo).

Desde esa perspectiva los integrantes de los programas empezaron a pensar la
identidad de la radio como situacion conflictiva y, al mismo tiempo, que deberia ser la
columna vertebral del proyecto, construirse desde ser conscientes de estar en una radio en
un lugar de memoria y a partir de ahi empezar a escucharse entre programas para mirar
cémo es posible la articulacion entre las diferentes propuestas. Mariana asume la posicion
de lider desde la comunicacion de la agrupacion Venas, y plantea que méas alla de buscar

una fecha, en esa coyuntura de salida de un programa, para configurar

un discurso conductor que se reproduzca en todos los programas, se debe resaltar que
una particularidad que tiene esta radio es la heterogeneidad de La Bemba, ustedes han
visto que hay diversidad de cuestiones y temas que se tratan en cada programa, eso
puede hacer parte de la identidad. La Bemba es una radio comunitaria, esta la paleta de
todos los colores y vamos a seguir laburando para que estén todos y eso debemos
pensarlo desde cada uno de los programas, ¢desde donde estamos emitiendo, cual es el
objetivo y qué significa esta radio para cada uno de ustedes?, son cosas que podemos ir
pensando para después volcar y de ahi salen los slogan, las cufias, el discurso unificador

gue nos atraviese a todos (Mariana).

Asentada la preocupacién, la decision de los jovenes realizadores sobre la salida de
su programa 2x1, se toma como un buen inicio para empezar a pensar sobre la Identidad de
la radio que funciona en este lugar, escenario propicio para la discusién, como
efectivamente se haria. En ese sentido, varios fueron los acercamientos que se realizaron
para hablar sobre el tema. La agrupacion Venas Abiertas, cerrada la anterior reunion del 4
de junio, decide convocar para esta actividad de reflexion sobre la Identidad a un grupo de

personas, realizadores de programas de La Bemba, especialistas en radio y comunicacion a
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quienes llamaria “Los expertos de Comunicacion”, desde el cual se pensarian a su vez
algunas actividades para llevar a cabo la discusién ampliada sobre el tema y la difusion del
discurso a traves de las mismas, para el resto de personas participantes del proyecto radial.

Para muchos de los realizadores de programas esta decisién de concentrar en un
grupo especializado en comunicacion la tarea sobre la construccion y reflexion sobre la
Identidad, era un acto de exclusion y la primera gran decision vertical que tomaria la
Agrupacién Venas Abiertas. Los convocados habian sido varios integrantes de programas,
entre ellos Alejandra y Martin, Comunicadores profesionales, Hernan Risso docente de
radio de la UBA, Marcelo en representacion de la Mesa, Mariana y Vanina por Venas
Abiertas, y, yo, por tener experiencia en el tema de la construccién de proyectos radiales
comunitarios en Colombia®’.

En todo el proceso de desarrollo de la radio en el Olimpo, con esta estrategia de
reunion para hablar sobre la Identidad s6lo se llevo a cabo una actividad y se convoco dos
veces al grupo de “expertos”, dejando tiempo después a un lado el tema por las multiples
situaciones de gestion del medio y por diferencias internas que empezaron a aparecer. La
primera reunion sobre la identidad con el grupo de expertos en comunicacion tendria como
finalidad poner en claro la perspectiva desde la que se iba a trabajar. Este fue el primer
elemento que empez6 a discutirse.

La propuesta de construccion de la Identidad de la radio comunitaria en un excentro
clandestino, en esta reunion, estuvo pasada por la discusion sobre la posicion de quienes
fueron convocados, la agrupacion coordinadora de la radio Venas Abiertas y Marcelo por
parte de la Mesa. Para los realizadores radiales y los comunicadores Alejandra y Martin, la
identidad deberia constituirse desde lo que eran los integrantes de la comunidad que
empezaba a hacer parte del proyecto radial, aspecto que complement6é Vanina de Venas al
plantear que “se deberia pensar para este caso de la identidad de la radio en el Olimpo, el
discurso de los derechos humanos de manera amplia desde la diversidad, como elemento
que permite relacionarlo con la memoria viva, eso se debe impulsar”, no sélo haciendo

énfasis en los derechos humanos que fueron violentados en ese lugar sino sobre todos los

%7 El hecho de involucrarme con la radio a través de mi experiencia en trabajos comunitarios sobre radio en
Colombia, me acercaba mas al proceso. Las actividades comunitarias en radio en las que yo habia trabajado
en mi pais habian tenido otra connotacion y al proceso que estaba viviendo en La Bemba. Sin embargo esto
me permitié estar dentro del colectivo que llamarian “expertos en comunicacion” para hablar sobre la
identidad de la radio y tener acceso a las dinamicas internas de lo que sucedia dentro de la radio.
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derechos en general, perspectiva que Marcelo no compartiria y que fue el primer punto de
desencuentro de la reunion. Marcelo planteaba que la Mesa ya habia hecho una declaracion
de principios tanto politicos como de organizacion sobre el espacio de memoria y que desde
ahi se debia construir la identidad de la radio, no podrian pensarse otros elementos
particulares que pasaran por encima esa matriz. El debate empezd a suscitar la
problematizacion sobre el tipo de radio del que se estaba hablando y la particularidad sobre
lo comunitario que lo tendria que sustentar.

Asi, los procesos llevados a cabo para disefiar un discurso particular y propio de
La Bemba como radio comunitaria estarian siendo trabajados desde una perspectiva
reducida por el numero de personas que fueron invitadas y bajo un esquema grupal que
discutiria los planteos sobre la identidad, concluirian con algunos aspectos y luego
relacionarian lo pactado al resto de personas que hacian programas en la radio y que no
habian sido invitadas. La construccion colectiva de unos acuerdos sobre qué se debe decir y
qué debe pasar por los diferentes programas radiales estaban siendo discutidos sélo por
algunos integrantes del proyecto, que desde diversos lugares de enunciacion: la academia,
la institucionalidad del predio o la coordinacion de la radio, estarian incluyendo, quiza, lo
que los otros integrantes posiblemente pudiesen aportar, pero también dejarian por fuera las
contribuciones que pudieran dar aquellos, que siendo parte del proyecto radial, no habian
sido incluidos.

En esa discusion interna y cerrada para esta primera reunién de la Identidad, el
debate entre los planteamientos de Marcelo sobre el discurso que sustenta el lugar de
memoria constituido por la Mesa y la exposicion de gran variedad de derechos y su
potenciacién, que la agrupacion Venas Abiertas queria instalar, desperté una serie de
inconformidades que fueron planteadas por Mariana, quien a manera de reclamo exhorto6 a
Marcelo sobre cémo la agrupacion estaba adelantando la coordinacion de la radio desde
hacia un buen tiempo y como la Mesa les habia dejado solos — a Venas Abiertas-, en todo el
proceso de instalacién y puesta en marcha de la Bemba, sin ningin apoyo mas que de
regulacion sobre lo que se debia o no hacer y plantear.

Esta primera reunién tuvo como componente trasversal la distancia que empezaria a
desarrollarse entre la agrupacion Venas Abiertas y la Mesa de Trabajo y Consenso del

Olimpo, no solo por el tema de la Identidad de la radio, que estaria siendo atravesada por el
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discurso oficial que sustentaba la declaracion que Marcelo deberia siempre hacer efectiva
desde lo institucional (la declaracion de principios que debia hacer cumplir), sino también
por los intereses de los jovenes coordinadores de la radio que iban mas alla de reivindicar
algunos derechos humanos violentados en el espacio y que giraba en torno a hacer la
propuesta radial desde sus intereses politicos y culturales, desligandose en cierto sentido de
las condiciones que la Mesa habia instituido para tal fin. Fue asi como de esta reunion
salieron varias conclusiones y una actividad que se desarroll6 con todo el equipo de la radio
y sus colectivos de realizadores.

Hernan Risso, quien coordin® esa primera reunion para hablar sobre la Identidad de la
radio, luego de discutidos los puntos centrales de la misma, expone a través del correo
electronico de La Bemba las conclusiones a las que se llegd en esa jornada,

La conclusién de la reunion es que la identidad de la radio es algo que no podremos lograr en
un encuentro y va a ser el fruto de un largo tiempo de trabajo constante. La idea es que no sea
una imposicién sino justamente una construccion, para eso nos encargaremos de armar
distintas actividades con los integrantes de radio Bemba para primero instalarlo como una
necesidad y luego para favorecer ese intercambio de visiones, pareceres y sentires. En ese
sentido pensamos la construccion de identidad como un proceso de dos etapas: la primera de
puertas hacia adentro (conocernos, reconocernos) y una posterior de puertas hacia afuera,
como el colectivo La Bemba elige darse a conocer, no solo con su discurso sino también con
sus formas (Fragmento del correo electrénico enviado por Risso a los participantes de la
reunion sobre Identidad de la radio).

Desde esta propuesta, la Unica actividad que se realizé entre todos los realizadores de
programas, los chicos de Venas y Marcelo de la Mesa en torno a la reflexion de la Identidad
y obedeciendo al primer proceso de “puertas hacia adentro”, fue un planteo en el marco de
la conmemoracion del 16 de Agosto, dia de apertura del Olimpo como centro clandestino,
fecha que “tiene como trasfondo el fin/oportunidad que cada uno de los integrantes de la
radio no solo conozca, sino que se apropie del hecho, el lugar y la historia” (Risso),
consigna desde la que se pensé el evento en torno a la construccion de identidad discursiva
de la radio entre todos los participantes . Esta fecha simbdlica serviria de motivo para
convocar a los diferentes actores de la radio para que en torno al discurso que la Mesa
planteaba y el que como radio comunitaria querian evidenciar, pudiesen conjuntamente
encontrar pistas para darle forma al discurso de identidad de La Bemba como proyecto

comunitario y comunicativo.
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La actividad consistié en hacer en una jornada un encuentro entre los integrantes de la
radio para hablar sobre la Identidad de la misma pero a traves de la construccion de la pauta
para un spot radial que hiciera mencion a la fecha acordada, Marcelo explicaria nuevamente
la importancia de este dia para el lugar de memoria y reunidos en grupos, mezclados entre
programas para conocerse y las mas de 50 personas de la radio empezarian a discutir sobre
como armar en un mensaje radial desde su interpretacion de lo sucedido alli en el predio.
La idea era que los spots se pasarian por distintas emisoras y por la Bemba para hacer un
llamado de atencion a la comunidad sobre el “no olvido” de los sucesos acaecidos en este
lugar.

La propuesta del ejercicio fue que cada grupo de personas reflexionara sobre lo que
entendia sobre el suceso del 16 de Agosto y todo lo que se vivio en el Olimpo durante la
dictadura pero “sin bajada de linea” como se propuso, a pesar de la molestia de Marcelo por
querer imponer la posicion de la Mesa con el discurso que ya habian establecido
previamente, como comentaba Risso en el correo de organizacion del evento. La idea era
ceder la voz a cada integrante de los programas radiales para que hablaran sobre el espacio,
lo sintieran propio y tener elementos de aporte desde ellos, desde todos, para la
construccion de la identidad de la radio en ese lugar, generando una instancia de reflexién y
discusion, como efectivamente se llevo cabo.

Luego de realizados los spots y de transmitidos por las distintas emisoras, el proceso
de reflexion sobre la construccion colectiva de la identidad de la radio en el Olimpo,
claudic6. Nunca mas hubo reuniones que evaluaran lo realizado y el grupo de “Expertos en
comunicaciéon” no volvid a ser convocado para hablar sobre la identidad o algiin otro tema
relacionado con el discurso que se asumiria como bandera de la propuesta radial.

El segundo momento planteado para mostrar La Bemba ‘“hacia afuera” se concretod
como actividad colectiva pero bajo la responsabilidad de la Agrupacion Venas Abiertas, a

través de dos radios abiertas®® fuera del Olimpo en las que se invit6 al barrio a participar de

%8 as radios abiertas son una actividad que consiste en sacar los equipos de emisién a la calle para trasmitir
desde alli, en este caso a las calles del barrio Floresta para acercar el medio a la gente, para que se conozcan
los programas e invitar a la comunidad a integrarse. Los micrdfonos se abren para que quien quiera tome la
voceria y plantee lo que le interesa sobre el barrio, también se hacen mesas redondas discutiendo un tema de
la localidad o para presentar a los artistas que quieran pasar un demo o cualquier otro servicio a la comunidad
que deseen hacer. Esta es una estrategia comunicativa que seria fundamental en el proceso de abordaje de la
comunidad para que radio La Bemba se conociera.
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la radio en el predio y, de un Festival®

, celebrando los primeros meses de emision, también
para abrir el Olimpo a la gente y mostrar a la comunidad lo que alli adentro se hacia.

Estas actividades y eventos que intentaron hacer un trabajo desde el adentro vy el
afuera para elaborar la identidad de la radio, fueron acciones que ayudaron a mostrar la
dindmica interna de trabajo de la agrupacion coordinadora y de los colectivos realizadores
de programas de la radio, pero poco potenciaron el trabajo sobre la reflexion colectiva
acerca de como pensar los elementos constitutivos de una radio comunitaria y sus
particularidades por estar dentro de un excentro clandestino.

Se empezaba a evidenciar de esa manera la forma en la que se estaba trabajando y
los intereses que se ponian en escena desde las diversas orillas tanto de la radio como de la
Mesa de Trabajo y Consenso, en torno al trabajo colectivo para aclarar los puntos que en
algiin momento se evidencio estaban enfrentados. Después de estas actividades el resultado
fue la division directa entre Venas Abiertas y la Mesa por el desarrollo de varias acciones
que no estuvieron discursivamente empatadas con el proyecto que cada uno habia pensado
desarrollar a través de La Bemba.

La identidad de la radio como proyecto comunicativo desde el punto de vista
comunitario, quedd en construccién por la distancia que empezd a tomar Venas Abiertas
sobre el planteamiento inicial de la gente de la Mesa a través de Marcelo, quien después de
las multiples discusiones con Leonardo, Mariana y los chicos de la agrupacion, no volveria
a asistir a ninguna actividad quedando fracturadas las relaciones con esa instancia
institucional del predio. Desde esa disputa Venas Abiertas asumio total libertad para hacer
el proceso nuevamente solos, como ya lo habia planteado Mariana a Marcelo, tomando
decisiones de gestién sobre la radio sin consultar a la Mesa y en su mayoria a ningin
integrante de la radio en general, cerrandose y asumiendo una postura vertical para el resto

del proceso.

%9 os festivales que se organizaron a través de radio La Bemba eran fiestas que se organizaban con el motivo
de conmemorar algunas fechas especiales para la radio o para el predio, una de ellas fue para los seis meses de
funcionamiento de la emisora radial y otro para un desagravio a Osvaldo Bayer. En estos festivales se leian
algunas textos, se veian documentales, se escuchaban bandas de la localidad, se vendia comida y se hacia la
radio abierta como aporte de la radio al macro evento. La dindmica politica del festival era reivindicar el
trabajo comunitario que se desarrollaba dentro del Olimpo y las posiciones frente a determinados temas desde
los cuales se asumia un discurso colectivo.
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Martin, convocado para pensar las actividades de la identidad de la radio, reclamaria
sobre lo trabajado para que el colectivo de “expertos en comunicacidén” volviera a citarse
para pensar seriamente el tema de la identidad. Sin embargo, al definirse prioridades de
rodaje cotidiano desde la gestién de la radio, los integrantes de Venas Abiertas no
considerarian que eso deberia ser una prioridad, “ellos empezaron a trabajar bajo el
esquema del pragmatismo, a realizar muchas actividades, pero sin parar a reflexionar sobre
lo que se estaba construyendo con la radio desde el discurso que la sustentaba por estar

dentro de un excentro clandestino de la dictadura” (Martin).

En reunidn personal con Martin, integrante de la radio, este planteaba que esas
inconformidades afectaron al proceso en general y refiere también a la forma en la que la
agrupacion Venas Abiertas concibe su trabajo dentro del predio para esos momentos, como
apunté originalmente en mis notas de campo,

(Martin) ... ese trabajo se dejo y las actividades que se han hecho son pocas, se le pone peso
al pragmatismo de hacer muchas cosas pero no de abrir espacios para la discusion en torno a
ellos y su gestion, dice que también es un reflejo de lo que sucede en la mesa, él piensa a los
jovenes de “Venas” como personas que vinieron a este lugar de memoria e impusieron una
actividad sin insertarse al discurso que permitiera la articulacion, que no estan orientandose
hacia ese fin, sino que por el contrario hacen las actividades para construir algo que no
definen de manera clara si son intereses propios o0 acciones que pasan por el prestigio de

hacer un trabajo dentro del “Olimpo” y lo que ello significa. (Fragmento de registro de
campo, Mayo 27 de 1012)

Asi, de las inconformidades que empezaron a surgir entre los integrantes de la
Agrupacién Venas Abiertas coordinadora de la radio y la Mesa de trabajo del predio, se
paso a las inconformidades de los integrantes de los programas radiales hacia la gestion y
formas en las que Venas Abiertas proponia actividades y coordinaba de manera general el
proyecto comunicativo y comunitario con la radio. Aparte de las discusiones inconclusas
sobre el tema de la identidad, del discurso transversal que deberia asumir la radio para
funcionar, como plateaba Mariana, muchos de los realizadores de programas radiales en La
Bemba empezaron a cuestionar la forma que proponian los integrantes de Venas Abiertas
para llevar a cabo todo el proceso, desde el punto de vista de la organizacion de la radio y la
gestion del medio en particular, por estar emplazado dentro de un excentro de detencion de
la dictadura militar.

Dos aspectos empezaron a llamar la atencion de las personas que hacian programas

en La Bemba. Entre estos, la poca participacion de la gente en la toma de decisiones que se
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empez0 a evidenciar en cada una de las actividades que Venas proponia o se desarrollaba
en la radio y las pocas reuniones que se hacian cada mes para hablar sobre la radio como se
habia hecho inicialmente. El otro, seria el tema de la coordinacion de la radio por parte de
Venas Abiertas desde el punto de vista de la organizacion y gestion del medio radial, el que
se empezaria a plantear como punto importante después de la Identidad y que involucraria a

todos los integrantes del proyecto radial por estar en el predio del Olimpo.

Sobre cdmo se organiza y gestiona una radio comunitaria en el Olimpo

El proceso de desarrollo de radio comunitaria La Bemba dentro del Olimpo duré
aproximadamente un afio y medio, desde finales de 2010 hasta julio de 2012. En este
periodo la secuencia de trabajo estuvo planteada en varios momentos que se pueden
entender desde las labores realizadas por la agrupacion Venas Abiertas. En un primer
periodo, armando los diferentes elementos técnicos (estudio, red de sistemas, sefial de
internet, demas requerimientos técnicos y logisticos) y, posteriormente, las actividades en
conjunto que se realizaron con las méas de 50 personas que poco a poco se fueron sumando
a la radio como realizadores, locutores y protagonistas de sus propios programas radiales.

En esta segunda etapa, las acciones llevadas a cabo dentro de la radio, involucraron
a gran parte de las personas con respecto a como estar en el Olimpo y qué los vincularia a
la radio como organizacion. Variadas situaciones permitieron que la intervencion de
quienes hacian programas alli fuera un poco mas activa, sin embargo el principio
fundamental de lo desarrollado durante este tiempo tuvo como ruta de organizacion una
perspectiva de gestion desarrollada por parte de la Agrupaciéon Venas Abiertas y desde la
cual participaria el resto del personal que hizo parte del proyecto comunicativo.

Fue asi como poco a poco empez6 a verse el proceso de la radio por quienes
participaban en la misma dentro del Olimpo. La perspectiva de gestion del medio radial
comunitario estaria signada por la forma de organizacién que eligié y establecié la
Agrupacion Venas Abiertas, seria una “organizacion organizando organizaciones” como se
los habia planteado Martin en una oportunidad al discutir sobre la manera en la que la radio
se constituia como medio de comunicacion comunitario y desde qué lugar se estaba viendo

por el resto de equipo de trabajo y de programas que la componian.
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La agrupacion empez6 a verse muy cerrada para los integrantes de la radio, las
decisiones que se tomaban no eran resultado de consensos, ni mucho menos de la discusion
abierta con todas las personas que componian la radio. EI modelo de gestion, desde el
ambito de la comunicacion, fue el que los integrantes de Venas abiertas eligieron para
desarrollar el proceso en la radio desde el inicio: “nosotros cuando creamos este espacio de
la radio, porque era un deposito de articulos de aseo dentro del Olimpo. Acé se pintd, se
hizo el techo, se pegaron los paneles, una vez hecha la parte edilicia, convocadas las
personas Yy creada una grilla para funcionar, resuelta la cuestion operativa, nosotros
decidimos ir por el “organigrama funcional” (Mariana). Este hace referencia a una de las
diversas formas de gestion de una radio comunitaria que Ernesto Lamas, fundador y
director en una época de radio Fm La Tribu, propone en su texto “Gestion integral de la
radio comunitaria” (Lamas y Villamayor: 2005), desde alli se empieza a pensar c6mo
organizarse y qué hacer desde el punto de vista de la gestion en La Bemba.

El organigrama funcional que se elige para gestionar y organizar la radio, gira en
torno a una “organizacion cerrada, direccion chica, se derivan solo algunas cuestiones a los
demas, supone un alto grado de concentracion en la toma de decisiones, en los niveles de
direccidn, la ventaja es que ayuda a mantener un alto nivel de control de todo el desarrollo
de la gestion, también impide que las decisiones se dispersen, no ayuda a las construccion
de niveles de participacion y construccion colectiva” (Lamas y Villamayor, 2005: 107).

Desde la anterior perspectiva y modelo de gestion, Venas Abiertas desarrollaria,
como la llamaron, la primera temporada de la radio de Abril a Diciembre de 2011. “Esta
forma cerrada desde la que se decidi6 trabajar, era la Gnica manera de crear este lugar, de
arrancar, necesitdbamos una mesa chica porque no teniamos gente para laburar, era
necesario una mesa chica decisoria, es un proceso esto, una vez que se fue construyendo,
esto que empezamos a conocer, a generar lazos con la gente con mucha voluntad, mucho
compromiso, se puso esta radio al hombro, claramente nosotros solos no lo hicimos...sin
lazos, sin gente para construir una radio” (Mariana). La idea era que en la segunda etapa
que iba desde Enero de 2012 se cambiaria el modelo de gestion a otro tipo de organigrama,
pero fue imposible, multiples aspectos asi lo plantearon.

La organizacion del proceso de la gestion de la radio comunitaria no se socializo

entre la mayoria, ni fue llevada a cabo de comun acuerdo con los miembros de la radio. La
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estrategia para hacer posible el trabajo, como lo mencionaba Mariana, fue la decision de
hacer actividades concretas sin someterlas a consenso, “para poder sostener este lugar
nosotros nNos cerramos un poco en nosotros para poder sostenerlo, nos cerramos para poder
darle continuidad al lugar —la radio- y a parte de ahi si empezar a abrir un poco”
(Leonardo). El efecto de esta decision inicialmente fue la colaboracién intermedia de
algunos integrantes de varios programas en ciertas actividades; sin embargo esa
colaboracion termino deteriorandose porque las medidas tomadas eran poco inclusivas. El
objetivo de Venas Abiertas en esa primera etapa fue visibilizar el proyecto hacia el afuera
en la medida en que iban realizando actividades adentro.

En esa medida, tres fueron las actividades que se desarrollaron para mostrar la radio
y darla a conocer, buscando un reconocimiento tanto de la opinion pablica como de las
instituciones legitimadoras de procesos comunicativos en Buenos Aires. La gestion, que
sobre todo Mariana desarrollaria, se expuso a través de un articulo periodistico en el

»"0 todo lo que se habia hecho para abrir la radio y qué

periodico “El Tiempo Argentino
discursos la atravesaban. Esto dio mas visibilidad al proyecto radial y tras ser postulada La
Bemba como un proyecto novedoso para la construccion de la radio Argentina, la
Asociacion de Argentores decide premiarla con el galardén Susini” a la propuesta radial
del afio, esto fue recibido por los integrantes Venas Abiertas y algunos pocos realizadores
de la radio en general, que aparte de hacer un programa en una radio con tanta “chapa”
"2por estar en el Olimpo, ahora eran reconocidos por pertenecer a esta. En ese evento sélo
los chicos de Venas subirian a recibir el premio que les habian otorgado y el resto de
compaferos que fueron a recibirlo estuvieron como asistentes.

Vinieron después varias notas en Blogs en las que Leonardo, Mariana, Vanina,
Julia o Nicolas, eran los encargados de hablar y exponer lo que estaban haciendo en el
lugar de memoria con una radio comunitaria. A final del afio 2011 y a través de la gestién

de un colectivo que hacia parte de un programa de la radio, se presentd en la legislatura de

" La nota fue publicada el dia Sabado 18 de Junio de 2001. En el siguiente link se puede leer la nota

completa: http://tiempo.infonews.com/notas/antes-olimpo-ahora-radio-bemba

"' El galardén Susini es un premio otorgado todos los afios a las personalidades, producciones o proyectos
mas importantes de la radio en Buenos aires durante el afio en curso. Este galardon tiene el nombre de
Enrique Telémaco Susini pionero de la radio argentina. El galardon es una réplica del micr6fono usado en la
primera emisién desde la terraza del coliseo por Susini, Romero Carranza, Mujica y Guerrico, conocidos
como “Los locos de la terraza”.

72 La “chapa” se asume como categoria nativa, ya que varios de los integrantes de la radio usaban el término
para asignarle al Olimpo como lugar una posicién importante.
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la ciudad la propuesta para que esta fuera declarada de interés publico y después de varios
dias de espera eso también se logro. La radio empez0 a consolidarse como un proyecto que
empezaba a tener exposicion en la ciudad y de la cual se hablaria en varios espacios
publicos.

Sin embargo, la inconformidad de algunos integrantes hacia el interior de la radio
empez06 a aparecer. Al ver que los reconocimientos para el proceso de la radio, y que la
organizacion hecha por Venas Abiertas era cerrada, algunas personas empezaron a pedir la
participacion activa en los eventos que se empezaban a desarrollar y a pedir que no solo los
integrantes de la Agrupacion Venas fueran expuestos como los protagonistas de la
propuesta. Esto suscitaria comentarios entre las personas acerca del protagonismo que
ganaban los chicos de Venas y que le quitaba peso a mostrar la radio como un proceso
comunitario y no un proyecto de ellos como agrupacion. Sin embargo, varios de los
integrantes de la radio en diversas reuniones alternas que se hicieron para hablar sobre el
proceso, planteaban que los chicos lo que hacian con esas actitudes y su trabajo en la radio,
era “capitalizar” para obtener beneficios propios. “En esa capitalizacion Nicolds de
“Venas” tenia una beca en éter por hacer parte de la radio con una carta que le firmaron
desde la agrupacion y Mariana habia obtenido un empleo en el ministerio de
comunicaciones por estar aqui —en el Olimpo con la radio-, que habia escrito varios
articulos pagos y que nada de esa plata quedaba en la radio o se invertia. Se habla algo de
algunos subsidios pero no se profundiza, es algo que queda un poco suelto y que no se
toca” (Fragmento del registro de campo del dia 7 de Junio de 2012, en el que Martin
interviene planteando estos puntos).

Las evidentes inconformidades entre los participantes de la radio, realizadores de
programas frente al papel llevado a cabo por la coordinacion de la misma, se empezaron a
evidenciar desde el momento en el que las decisiones tomadas no incluian ni la opinidén ni
las personas que eran parte del proyecto. Al constituir un proceso cerrado desde la
organizacion y la gestién de la radio comunitaria, entre la agrupacién Venas Abiertas y
algunos integrantes de la radio se comenzd a configurar una division implicita por las
criticas que se hacian acerca del trabajo de Venas o de las decisiones que se tomaban las
que en muchas oportunidades no coincidian con el querer colectivo, aspecto que después

seria una consecuencia bastante fuerte para el proceso.
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Sin deslegitimar lo hecho por los chicos de Venas durante todo el proceso de
instalacion y puesta en funcionamiento de la radio, la comunidad reaccioné en multiples
ocasiones pidiendo una claridad sobre los procedimientos a seguir en variadas situaciones
y el papel que cada persona que trabajaba en la radio tenia por aportar en ese proyecto y
cudnto seria lo que estaria involucrado por estar o pertenecer al mismo.
Reflejo de lo anterior, fue la discusion virtual entre el realizador del programa “Fanaticos
de la radio”, Daniel Gradassi y los chicos de Venas Abiertas por la posicion de cada quien
dentro de la radio.

El encuentro entre Venas y el sefior Gradassi se da cuando a través del correo
electronico la agrupacion anuncia que el canal 7 de la televisién puablica hara una nota
sobre la radio, que ira un dia para hacer imagenes al predio y entrevistard a algunos
participantes para dar a conocer el proceso radial comunitario llevado a cabo en el Olimpo.
Asi se informaba a los diversos programas del evento a través del correo electrénico
general de la radio, “Estimadxs bembistas, Acaban de llamar de Canal 7. Se enteraron de
La Bemba por el diario y van a hacer un informe sobre la radio este jueves. La idea es que
entrevisten a algunxs integrantes de Venas y después sigan con imagenes de los programas
en vivo. A ponerse los ruleros, entonces! Salutes, Mariana. Agrupacion Venas Abiertas”
(Correo electronico del dia 28 de junio de 2011, enviado por Mariana de Venas Abiertas
dirigido a todos los integrantes de la radio), esta seria la postura informativa de la
agrupacion, en la que sin mas detalles las personas de la radio asumieron que ese evento
era importante y un reconocimiento significativo al trabajo de todos. Frente a como se
llevaria a cabo la actividad varios integrantes de programas enviaron correos con
respuestas positivas y preguntas acerca de quiénes tendrian que ir a la grabacién con el
canal 7, los chicos de Venas en respuesta decian que “no necesariamente tendrian que estar
todos, salvo que quieran. Como puse en el mail, la idea que tienen desde el canal es hacer
un par de preguntas a integrantes de Venas (por organizar el proyecto) y después imagenes
de algunos programas en vivo” (Correo electronico del dia 28 de junio de 2011, enviado
por Mariana de Venas Abiertas a quienes tenian la inquietud y en general).

En ese momento, ya la informacion habia circulado entre todos los
realizadores radiales de La Bemba y Daniel Gradassi, les envia la siguiente réplica a los

chicos de Venas por la informacion,
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A quien corresponda:

A La Bemba Radio Comunitaria, ¢Pertenecemos todos? o solamente La gente de Venas
Abiertas y ¢Los otros programas?!!! ;Estoy dentro del proyecto? o simplemente, ;Tengo un
programa ? Porque si el tema es hacer el programa, lo sigo haciendo y punto. ¢El jueves
tienen que ir los que estan ese dia o todos? Ademas, me gustaria recibir el mail a mi nombre
y no en la bolsa. Tampoco estoy en la pagina de inicio, porque no sé como hacerlo, estaré
discriminado, por no ser joven!!! . Saludos a todos y todas !!!.-

daniel gradassi.

Recibido el anterior correo electronico de Daniel Gradassi, dirigido a Venas pero
con copia a todo el equipo de la radio, las respuestas no se hicieron esperar y Venas
Abiertas cerrando cualquier posibilidad de discusién, le responde a Daniel, vecino del
barrio, quien no tenia hasta ese momento experiencia en radio y que por sus intervenciones
en las distintas reuniones o asambleas que se alcanzaron a hacer, siempre se mostro
descontento con los chicos por la forma en la que hacian la coordinacion. De esta manera,

los integrantes de Venas se dirigen a él y a todos los bembistas’®, frente a esta situacion

Por si algunas cosas no quedaron claras, respondemos el correo que recibimos de Daniel (se
adjunta):

- La radio la componen todos los que participan, ya sea con un programa, trabajando como
operadores, dando una mano en cuestiones técnicas, etc. La Agrupacion Venas Abiertas, junto a
otros compafieros, es la que viene organizando y poniéndole el cuerpo al proyecto desde hace
mas de un afio, y es la referente del espacio (radio) en la Mesa de Trabajo y Consenso del ex
Olimpo.

- El proyecto no concibe empleadores ni empleados, los programas no pueden hacer pedidos o
reclamos cual clientes de un servicio. La produccion de los programas es responsabilidad de cada
grupo o persona. Sin dudas que toda La Bemba se solidarizard con quienes tengan algo por
resolver, pero no es en el marco de una relacion proveedor-cliente, sino de compafiero/a a
compafiero/a.

- El jueves NO TIENEN QUE IR TODOS LOS PROGRAMAS, con los del dia alcanza. Seran
solo unos minutos, no es un largometraje o documental sobre la experiencia.
Es interesante que se reclame la apertura de espacios de participacion, simplemente nos preocupa
saber que, en este caso, el motor es una camara de television.

- No hay "bolsas" sino un grupo de correos de todos los compafieros que estan participando.
Nadie, ni aunque se apellide Dolina o Hugo Morales, va a recibir un mensaje personal cada vez
que precisemos socializar informacion.
- Los correos dan via libre a malas interpretaciones, por lo tanto seria interesante que para
cualquier comentario, duda o pregunta, lo hagamos en el marco de una charla tradicional.
Abrazo.

Leo.

Agrup. Venas Abiertas

7 “Bembistas”, se contituye en una categoria nativa al designar desde el correo electrénico a todos los
iintegrantes de radio La Bemba
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Luego de esta contestacion de la agrupacién Venas al sefior Gradassi y de enviar
un mensaje al colectivo sobre los procedimientos y la manera desde la cual se trabajaba,
varios comentarios en respuesta se intercambiaron, unos en apoyo a la actividad y otros
cediendo el trabajo de relaciones publicas a la agrupacion. Después de este incidente, el
tema no se volvio a tocar ni en asambleas, ni en otros correos. Daniel Gradassi, renuncio a
la realizacién de su programa de radio en La Bemba y s6lo aparecio el dia que se convoco
a una reunién alterna a las oficiales de la radio’™, para hablar sobre las inconformidades
frente al proceso llevado a cabo por Venas en la radio.

Desde este incidente, el tipo de participacion de la gente en este proyecto
empez6 a ser un punto fundamental para entender cémo se estaba llevando a cabo el
proceso comunitario y cuales eran las caracteristicas de la forma de intervencién que la
gente proponia y llevaba a la practica. “Esa es la esencia de la participacion de clase media,
primero que participa sentado desde su casa, esa es la participacion politica, después
siempre la critica destructiva y demas, pero eso es por el sujeto con el que laburamos”
(Leonardo). La presentacion de los argumentos que Venas Abiertas dio a Gradassi
evidencian que en el discurso hay un contenido colectivo y comunitario por parte de la
agrupacion frente a como deben hacerse las actividades, en qué escenario y bajo qué
condiciones se debe interpelar el trabajo realizado o las decisiones tomadas, claridades que
segun Venas deberian tener los integrantes de la radio, pero que nunca se construyeron
colectivamente.

Esta no seria la Unica decision tomada por Venas que estaria ampliamente
criticada por las personas de la radio. Vendrian una serie de inconvenientes que se
hablarian o relacionarian por internet entre todos, desgastadas las reuniones mensuales.
Uno de ellos fue la decision de Venas de no emitir programas en vivo el 1 de Mayo de
2012, dia del trabajo, para darle libre a los 3 operadores de la radio, quienes trabajaban por
un sueldo bésico producto de la cuota mensual de 200 pesos que cada programa aportaba

voluntariamente por hacer programas alli’””. La polémica se daria también al recibir

7% Esta reunion fue convocada por algunos integrantes de la radio disconformes con la coordinacién y gestion
de la radio que hacia Venas Abiertas.

7> Cada programa al entrar a La Bemba debfa comprometerse a pagar 200 pesos para el sostenimiento del
sueldo de los operadores, esta actividad se hacia bajo la responsabilidad de la agrupacion Venas Abiertas
quienes eran los que recibian el dinero. Sin embargo dentro de las condiciones que habia establecido la mesa
de trabajo del Olimpo era que por ser un lugar de memoria no se podria manejar dinero, ni hacer actividades
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intempestivamente todos los integrantes de la radio, el dia anterior al 1 de Mayo, un correo
electronico en el que los chicos de Venas anunciarian que no habia emisiones en vivo para
el dia del trabajo. Esta decision se tomaria sin previa consulta a los realizadores de
programas que ya tenian la produccion de su espacio radial y citado a los invitados para
hacer el programa en vivo.

Los 3 programas que ese dia tenian emision, reaccionaron diciendo que era
una falta de respeto frente a ellos que se hubiese tomado esa decision sin previa consulta y
una desprolijidad anunciar 2 dias antes, que por ser parte del proyecto a ellos se les deberia
consultar y no pasar por encima suyo y mas en el trabajo de su programa de radio, pidiendo
respeto por su tiempo y proponiendo soluciones al respecto. La respuesta nuevamente de la
agrupacion fue un correo electrénico en el que asumia la responsabilidad, frente a lo
planteado por la gente, “Compaferos, las criticas son bien recibidas y lamentamos los
inconvenientes que genera una decision tardia (no espasmoédica). El calendario no es
necesario ya que el Unico dia que la radio no funciona es el lero de mayo. Abrazo y buen
descanso. (Correo electrénico en respuesta a las inconformidades. Agrup. Venas Abiertas,
Mayo de 2012)”. Este evento se daria un afio después de lo sucedido con el sefior Gradassi
y tampoco hubo espacio fisico para hablar y discutir qué se estaba haciendo frente a las
decisiones que Venas tomaba y la relacion del trabajo que se desarrollaba con la radio en el
Olimpo.

Desde ese momento en adelante, las posturas frente a como Venas realizaba
las actividades, tomaban las decisiones e involucraban a los colectivos, fueron multiples y
variadas las posiciones también con respecto a cdmo se deberia participar en este tipo de
procesos comunitarios. Las lecturas de como se estaba desarrollando el proceso
comunitario y la participacion de las personas dentro del mismo pasaban en ese momento
por posturas como la siguiente, frente al trabajo colectivo,

hay un grupo que siempre viene a las actividades que programamos, no nos
desespera, sabemos con qué gente laburamos, sabemos que estamos haciendo
cosas mal, pensamos que eso da como resultado la participacion escasa, también se
apoya de que las actividades las hacemos nosotros los de Venas, que como

agrupacion que se hace, se descansa mucho en eso y el resultado es que nosotros

lucrativas en las que circularan pesos. Esto traeria dificultades a la agrupacién con la mesa posteriormente
cuando se enteran del manejo que habia desde la radio con el dinero.
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nos cerremos mucho, pero eso no es nada nuevo, las organizaciones sociales
funcionan asi, o por lo menos las que yo conozco, después hay gente que participa
desde otros lugares, eso también es un proceso que hay que entenderlo, gente que
participa en cuestiones muy puntuales y que vos no podés delegarle otras
responsabilidades y no las cumple, por eso tiene dos opciones, los cagés a pedos y
los echas o los utilizas donde va a dar rédito, donde el tipo se sienta coémodo

(Leonardo)

La construccion del proceso colectivo de esta radio comunitaria se decidiria
entonces en las diferentes actividades que se realizaban. También qué tanto la comunidad
se involucraria de diversas maneras, apoyando lo propuesto por Venas, involucrandose e
interviniendo en las acciones que se adelantaban. En esa medida, el trabajo colaborativo
tendria unas condiciones y estas las pondrian los chicos de Venas, abriendo y cerrando el
abanico de posibilidades frente a quién y en qué se podria participar. En esa situacion se
estaba jugando un micropoder que era legitimado por la coordinacion del espacio radial y
que era reconocido por la mayoria de las personas que hacian parte de la radio, incluso
siendo conscientes de las dindmicas que la agrupacion coordinadora proponia.

Uno de los realizadores de la radio, que tuvo multiples altercados con los chicos
de la agrupacion por hacer criticas directas a su gestion, decia que Venas como grupo
coordinador “ha sido excluyente, més que para incluir para excluir compafieros, entiendo
que es dificil manejar una radio comunitaria, que hay mas de 30 programas al aire, es
dificil manejar un grupo tan grande de gente y muchos pensamos diferente. Los 5 chicos de
Venas no tienen experiencia, toman decisiones como mandar una grilla de contenidos sin
consenso de todos los que participamos en la radio, nunca hubo votacion, todo venia
decidido cuando nos contaron lo que iban a hacer” (Cristian Madhia, realizador de un
programa en la radio y opositor de la gestion que desarrollaba Venas). Estas opiniones
recogian, en cierta parte, el sentir de un grupo de personas que ponian en cuestion la
coordinacion de la radio por parte de la agrupacion Venas Abiertas en el Olimpo.

La agrupacion Venas Abiertas, propuso multiples actividades desde las
cuales se pensaba el funcionamiento interno de la radio con respecto a los contenidos y a la
construccion de una agenda mediatica, como uno de los objetivos fundamentales del
desarrollo de una radio comunitaria desde un excentro clandestino. Asi lo anunciaba en las

asambleas Mariana, quien como comunicadora social, pensaba un proyecto mucho mas
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alla de la simple transmision de noticias o temas de actualidad, sino que como un dia lo
hizo FM La Tribu, decia ella, pudieran con La Bemba poner sobre la mesa algunos temas
propios de una agenda incluyente para que el resto de personas y medios hablaran sobre
esto que desde el Olimpo se proponia y no dejar entrar lineas discursivas que los grandes
medios ponian a circular solo por ser de actualidad.

En esa medida, los chicos de Venas disefiaron una estrategia para que cada
semana los diferentes programas les anunciaran de qué hablarian y quiénes serian los
invitados al piso, para no repetirse ni tocar temas que otros medios habian abordado o que
se manejaran de la misma forma. La estrategia tenia como fin una intercomunicacion por
correo electrénico sobre lo mencionado por cada uno de los programas y luego el armado
de una parrilla semanal tematica que se reenviaria a los programas para que todos supieran
qué hablarian los demas compafieros, pudieran aportar o simplemente no se pisaran en los
abordajes o invitados, ya que habia sucedido que dos programas llamaban a la misma
persona para hablar de un mismo tema y esto acortaba las posibilidades periodisticas para
abordar un tema.

La respuesta a la anterior estrategia comunicativa para la construccion y
consolidacién del trabajo en red por parte de toda la comunidad de la radio, fue recibida
por los integrantes de la radio, quienes poco a poco se fueron involucrando. Sin embargo
el compromiso frente a esta actividad no tuvo la respuesta que los chicos de Venas
esperaban, al punto de hacer multiples llamados de atencion para que enviaran todos los
fines de semana la informacién requerida para completar la actividad, sin obtener mayor
participacion. Mariana cuenta que tuvo que hacer escraches publicos a las personas que
nunca quisieron hacer parte de esa propuesta. Asi, la agrupacion iba determinando la
participacion de las personas en aspectos puntuales de la produccion radial y se irian
cerrando como planteaban anteriormente, por el poco compromiso de las personas frente a
lo propuesto.

El panorama de construccion del proyecto comunitario empez6 a concretarse
bajo unas condiciones de fragmentacion, poca participacion y algunas contradicciones
discursivas que llevaron al proyecto a entrar en crisis luego de una accion colectiva que se
realizaria entre todos los integrantes de la radio cuando el gobierno de la ciudad junto al

IEM (Instituto Espacio para la Memoria) después de haber puesto cdmaras de vigilancia en
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las afueras del predio, decidieron instalar algunas camaras en el interior del Olimpo y
retirar la vigilancia en el lugar desde las 6-7 de la tarde, tiempo en el que se empezaban a
emitir los programas radiales y que ya no podrian hacer porque se impediria la entrada al
sitio. Al retirar la vigilancia las puertas del predio se cerrarian automaticamente a esa hora
y ya nadie podria entrar. La mesa, Venas Abiertas y los colectivos de realizadores radiales
de la Bemba, decidieron enfocar todos los esfuerzos para enfrentar esa situacion, haciendo
paradas en las avenidas circundantes y uniéndose a otros espacios culturales y
comunitarios cercanos que estaban siendo también poco apoyados por el gobierno de la
ciudad, quitandoles presupuesto o tomando medidas como la que en el Olimpo se queria
implementar. Se trataba de una confrontacion entre la mesa, Venas, la radio contra el IEM
y el gobierno de la ciudad que se haria a mediados de mayo de 2012.

Después de hacerle frente a esta situacion, de evidenciar el liderazgo pero también
encerramiento de Venas como agrupacion en cada una de las decisiones que se tomaban,
varias fueron las movidas que se empezaron a hacer por parte de los integrantes de la radio
y de la mesa de trabajo del predio en torno a esa situacion. La reuniones mensuales nunca
se volvieron a realizar y en lo corrido de la segunda temporada de la radio en el 2012 poco
era lo que se habia ejecutado colectivamente. La radio se habia convertido en un espacio
para hacer programas comandada por una agrupacion que la coordinaba y daba las
directrices sobre lo relevante y lo que se haria, los integrantes de los programas decidirian
si se involucraban o no en las mismas, ampliandose el rango de posibilidades para la no
participacion de las personas. Los lazos construidos entre los integrantes de Venas y los
colectivos que realizaban los programas eran sutiles, cotidianamente no habia tensiones
que demostraran inconformidades porque al no tener encuentros colectivos o reuniones
mensuales, las discusiones pasaban desapercibidas y todos los inconvenientes se
solucionaban directamente con quienes estuvieran involucrados.

La agrupacion Venas Abiertas seguiria desarrollando su modelo de gestion
desde el “organigrama funcional” y las rutinas diarias en la radio que ya habian
establecido. Cada integrante haria un recorrido todos los dias por el Olimpo, para saber
qué sucedia en la radio y qué situaciones se suscitaban para solucionarla. El dia jueves
estarian todos reunidos, ya que Mariana, Julia y Vanina hacian en vivo su programa

Mujeres al derecho y al revés y Nicolas con un grupo de amigos y a veces Leonardo, su
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espacio radial llamado Tercer mundo, después de las 11 de la noche. Asi, se desarrollaba el
proceso diariamente. De esa manera los chicos de Venas asumian la coordinacion de la
radio y los integrantes de los programas su participacion que consistia en ir a la radio
hacer su programa, pagar la cuota mensual para el pago de los sueltos a los operadores y
hacer acto de presencia cuando la agrupacion lo solicitaba.

Esta situacion empez6 a generar nuevamente inconformidad por parte de un grupo
de personas que empezaron a realizar reuniones alternas para hablar sobre la forma en la
que se hacia la coordinacion de La Bemba y qué posicion deberian tomar frente a esto. Las
reuniones alternas como fueron llamadas por sus participantes, eran encuentros que se
realizarian en dos oportunidades en las afueras del predio y con la participacion de algunos
integrantes inconformes de la radio quienes habian hablado y estaban inconformes con la
coordinacion de la misma. Entre los involucrados estarian varias personas de programas
radiales que también hacian parte de la mesa, el mismo Madhia, Marcelo de la mesa y
Martin, el experto en comunicacion que durante varios meses habia reclamado mas
reuniones y participacion activa de las personas en las decisiones sobre la coordinacion de
la radio.

Estas reuniones dieron como fruto un distanciamiento por parte de las personas
que hacian la critica hacia Venas directamente y una serie de situaciones que apoyadas en
otras circunstancias pondrian en asamblea permanente a la radio desde Junio de 2012,
desembocando en una crisis que estallaria entre todos los involucrados de la radio en el
Olimpo: los coordinadores de la mesa de trabajo y consenso, la agrupacion Venas Abiertas,
los integrantes de la radio: quienes apoyaban a VVenas y quienes hacian criticas directas.

Seria esta la oportunidad de poner sobre la mesa de participacion a través de las
asambleas, los distintos puntos desde los cuales cada uno creia que deberia orientarse el
proyecto comunitario, en el que Venas tendria que responder a las inconformidades de
algunas personas, también recibiendo apoyo de otro sector de realizadores radiales y en el
que también los chicos de la agrupacién expondrian todos y cada uno de los reparos que
tenian frente a como se habia hecho el proceso de la radio en torno a la ayuda y
colaboracion de la mesa y al tipo de participacion que habian hecho algunos integrantes de

la radio durante el desarrollo del proyecto.

83



Vendria el momento de discutir abiertamente las posiciones que cada colectivo tenia
y la vision sobre como construir una radio comunitaria con el esquema organizativo que la
mesa imponia, por las condiciones que se tenian por estar en el predio y, finalmente, por
hacer un trabajo colectivo con un cierto tipo de personas, con multiples caracteristicas
politicas y con distintas formas de entender la participacion en un proyecto de este
caracter por estar en el lugar de memoria en el que se emplazo.

Hasta este momento se present6 la forma en la que la agrupacion Venas ha
realizado el proceso de gestién sobre como se ha organizado la radio en el Olimpo, cuéles
han sido los elementos que se han tenido en cuenta a la hora de desarrollar la construccion
de la identidad y como estos procesos han estado signados por las caracteristicas de los
grupos involucrados. Desde esa perspectiva se presentd como se desenvolvid el proceso
comunitario y colectivo en torno a estos dos aspectos. En el siguiente apartado, se hara la
presentacion de los diferentes momentos a través de los cuales se discutieron las formas de
hacer la radio, su organizacién, gestion y comunicacion, lo que puso en confrontacién a
quienes hacian parte del proyecto y que desde la perspectiva sobre Lo comunitario que se
llevd a cabo y se constituyé desde el trabajo colectivo, teniendo en cuenta las

consecuencias que se dieron como resultado de ello.
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CAPITULO 3. Mas alla de una radio comunitaria

“Esa radio comunitaria “La Bemba”, habia empezado mal, nacié6 como con la crénica de una muerte
anunciada”

Claudia Villamayor®.

La mencién que hizo Mariana, nuestra guia por el Olimpo, la primera vez que
entramos, fue que la radio a pesar de estar en ese predio no debia establecerse como una
radio institucional, ni mucho menos propagandistica acerca de temas que no tenian que
ver con los derechos humanos, esta iba a ser una radio completamente comunitaria con
perspectiva de derechos humanos, asi como la habian planteado inicialmente. EI modelo
de gestion aplicado por la agrupacion coordinadora estaria sustentado en un primer
momento por la vision vertical de organizar proyectos para, posteriormente, desarrollar
estrategias mas horizontales que permitieran delegar funciones y obligaciones a los

miembros de la comunidad que estaban construyendo como organizacion’”.

En este capitulo haremos un recorrido por los diferentes elementos y momentos a
través de los cuales se evidencio la perspectiva comunitaria que se habia desarrollado en
el proyecto para la construccion de radio La Bemba, las diversas concepciones sobre Lo
comunitario, las estrategias que se generaron para llevarlo a cabo y la division del
colectivo debido a las formas de entender el proceso radial y comunitario.

"®Esto fue lo me dijo Claudia Villamayor al comentarle los procesos de gestion de la radio y su desarrollo
durante el trabajo de campo. Claudia Villamayor, Comunicadora Social de la Universidad de Quilmes,
docente de la Especializacion en Comunicacién Radiofonica de la Universidad de la Plata y quien en varias
ocasiones prestd asesoria sobre el proceso que se adelantaba en esta etnografia. Ella ha desarrollado trabajos
en gestion de la comunicacion en radios de argentina y América latina. Cuando yo le mencionaba el proceso
en varias de las etapas vividas ella me decia que una radio comunitaria que no hubiese empezado con un
proceso grupal y con la comunidad tendia siempre a quedarse en el camino porque no habia sido construido
desde el consenso colectivo.

" Como lo plante6 Mariana en una de las reuniones de la radio, la agrupacién Venas Abiertas armé una
“mesa chica” decisoria para manejar la radio, pero como el proceso radial lo hicieron con las personas que
fueron anexandose, desde la segunda fase o segundo afio de emisiones se iban a abrir y a ser mas extensivos.
De la direccion general que la hacian ellos se delegaban algunas actividades a otras personas que demostraban
compromiso, esta forma unidireccional la iban a cambiar por una mas divisional en la que las decisiones
politicas siguen concentradas pero las decisiones se toman en conjunto porque la participacién es mayor, esto
lo platea Lamas en su manual de gestion, sin embargo todo se interrumpid por las criticas y por las reuniones
que se empezaron a realizar por el cambio en la coordinacion de la radio.
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Cbmo se pensaba lo comunitario para una radio

La perspectiva comunitaria pensada para los procesos populares y colectivos en
América Latina, ha estado enmarcada en el trabajo colaborativo de las diferentes
comunidades involucradas en acciones que intentan trabajar por su bien comin’®. Radio
La Bemba no seria un caso aislado de lo que sucede en muchas organizaciones que
intentan construir una radio comunitaria desde las necesidades y expectativas que tiene
un grupo de personas y que se van generando a medida que involucran actores
movilizadores de las dindmicas que llevan a construir diversos proyectos radiales de
distinta indole. Sin embargo, la concepcion de lo comunitario asi entendido, esta
atravesado por muchos factores que influyen directamente en la manera en la que
comprenden los involucrados qué es comunitario y como se llevan a cabo desde ese
lugar, las acciones que van a sustentar ese discurso que proclaman y deben poner en

escena.

Radio La Bemba como proyecto estuvo atravesado por diversas concepciones de lo
que sus integrantes consideraban podria ser lo comunitario o como entendian lo
comunitario dentro del proceso de construccion de una radio. Si bien, el debate sobre la
identidad de la radio no se desarrollé abiertamente entre los integrantes de este medio, las
ideas sobre como se concebia lo comunitario estuvieron puestas en cada una de las acciones
que se presentaron. Estas ideas generaron la division en distintas maneras de entender el
proceso radial comunitario por considerar que la columna vertebral de la propuesta deberia
ser su mirada sobre el trabajo en conjunto, planteando de esa manera que se dieran
“acciones comunitarias” desarrolladas en colectivo, asignandole un papel protagonista a
los miembros de dicha comunidad y dirigidas por todos, para la mejora de la calidad de
vida comunitaria (Ucar, 2009: 8). Asi se dio una postura que aplicaba un concepto amplio y
que involucraba aspectos mas alla de una radio en un lugar de memoria y, otros, que
apuntaban a la validacion de lo colectivo y el reconocimiento a la diversidad de voces como

sustento a lo que respaldaria la radio en general.

78 José Ignacio Lépez Vigil (2005), habla sobre las caracteristicas de la radio comunitaria en la medida en que
este tipo de radios deben estar direccionadas por 4 principios fundamentales: Contribuir al desarrollo, ampliar
la democracia, defender los derechos humanos y proteger la diversidad cultural. En esa medida, la radio
comunitaria es un espacio de confluencia de multiples perspectivas y posibilidades de comunicacién popular
y entre las diversas comunidades.
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El primer grupo de ideas que recogian la concepcion mas amplia y abierta sobre
qué debia considerarse comunitario, estuvo ligada a aspectos legales y con incidencia
politica que tuvieran impacto en la comunidad pero de forma precisa, lo que quiere decir

que apelaba a distintos escenarios y no sélo al de la radio como medio principal,

Poner en marcha una radio comunitaria, entiendo que es una decision politica. Es
tomar una posicién frente a qué entendemos por comunicacion. ;Entendemos que
comunicacion es recibir informacion y ya? (Es comernos una realidad construida
por otro? (O entendemos que la comunicacion es una construccién colectiva,
diversa, multiple y conflictiva? Pretendemos ejercer nuestro derecho a la
comunicacion; un derecho fundamental, constituido e inalienable, que impregna
todos los otros derechos humanos y es condicién primordial para su ejercicio.
(Vanina Catalan, integrante de la agrupacion Venas Abiertas coordinadora de

radio La Bemba)

La centralidad en la comunicacion de doble via (Freire, 27: 1983) y la
retroalimentacion de las informaciones sustentaban esa manera de ver un proceso
comunitario dentro de amplios margenes de comunicacion; desde ahi abanderar el
reconocimiento del derecho a la comunicacion y posibilitar procesos que impliquen
dimensiones mas abarcadoras e influyentes socialmente. Fue esa la primera postura del
grupo coordinador de radio La Bemba. En esa medida, la comunicacién como escenario de
construccion comunitaria y como derecho fundamental se hace efectiva cuando a un grupo
de personas se les da la voz para que convoquen a la gente desde sus discursos (Alfaro,
1988) asi mismo expresen lo que son y lo que piensan con respecto a la sociedad en la que

viven o0 a la comunidad a la que pertenecen,

Es la conviccién en la diversidad de puntos de vista acerca de la realidad,
conviccién de que todos tenemos cosas para comunicar, es la conviccion en que
las herramientas de comunicacion deben ser tomadas por todos. Un buen ejemplo
de esto es la enorme implicancia que La Bemba tiene con el barrio. Muchas
organizaciones y vecinos se acercaron a participar del proyecto. Se estd

comenzando a reflejar la importancia del espacio radial para estos barrios. De
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hecho este sabado tendremos nuevamente una Radio Abierta”® desde las 14
horas. Habra musica en vivo, proyecciones y exposiciones artisticas, la radio no
solo abre las puertas sino que abre el micr6fono a todos y todas en nuestro barrio.
(Vanina Catalan, integrante de la agrupacion Venas Abiertas coordinadora de
radio La Bemba)

Dentro de las miradas que expresan las formas que deben contener lo comunitario
estan las que reivindican las diversas maneras de hacerse visibles, cémo las comunidades se
hacen presente en los espacios que se abren para participar y como son tenidos en cuenta a
la hora de decidir sin reparos de color o partido politico (Lépez Vigil, 2005: 447). Esa fue
una de las condiciones clave para que se constituyera una forma de pensar lo comunitario

en Radio La Bemba durante el tiempo en el que se configuro el proceso,

Por comunitario entiendo algo colectivo, que se escuchen todas las voces, mas alla de
gue estemos o0 no de acuerdo y que seamos compafieros, la base general tenemos la
misma mirada sobre las cosas, algunos programas de radio kirshneristas, yo no soy, pero
gue estamos tirando para el mismo lado de lo que es la radio y la radio en este lugar un

excentro de detencion. (Cristian Madhia, realizador de Programa en radio La Bemba)

En ese contexto, los espacios que se dan para que las personas de la comunidad
expresen lo que son y también lleven a cabo procesos radiofonicos en los que a través de
diversos relatos, se narren y compartan sus experiencias, fue uno de los pilares desde los
cuales se desarroll6 la propuesta de una radio dentro de un excentro de detencién, tortura y
exterminio, aspectos que contribuyeron a socializar el discurso sobre la memoria pero
también sobre cémo intervenir los espacios desde otras formas de contar, otras voces y

multiples sonidos,

Nosotros cuando arrancamos el laburo dijimos que el proyecto era puramente

comunitario con las caracteristicas de trabajar en Buenos aires, s6lo se empieza a

7 La radio abierta fue una estrategia generada por los Venas Abiertas para sacar la radio del Olimpo a la
comunidad, en esa misma actividad se presentaban los programas, se invitaba a la gente que pasaba por la
calle a que hablara y participara del tema del dia y por varias horas se presentaban los contenidos que en el
predio se desarrollaban.

88



trabajar eso cuando el proyecto ya esta instalado, no depende de nosotros todo el
tiempo, ya podemos empezar a abrir el espacio. La ciencia del espacio es darle lugar a
los que no tienen, a los que puedan pasar una experiencia en una radio, yo siempre
digo lo mismo pero la primera vez que yo entré a una radio fue cuando la hicimos,
nunca habia hablado en un micro6fono en radio siempre entendimos que esos eran
espacios para los entendidos, para los que saben, Majul es el periodista mas malo de
Argentina y si él tiene un programa, ¢Porqué nosotros no?, empezar a animarse con
ciertas cosas y abrirle el espacio a tipos comunes del barrio y la prioridad a las

organizaciones sociales. (Leonardo, integrante de Venas Abiertas)

La voz de la comunidad como protagonista central del proceso radial, fue la
perspectiva que intentaron proponer quienes coordinaban La Bemba, hacer una radio desde
abajo en la que los discursos hegemdnicos (Williams, 2000: 159) no se repitieran y en la
que las agendas tematicas no fueran las que se bajaran desde arriba, sino que se
constituyera en un espacio en el que se contara lo que sucedia en el barrio y desde las voces
de los vecinos y vecinas, las personas que tenian algo para decir.

Desde las diversas perspectivas presentadas sobre lo comunitario para construir un
proyecto radial, las concepciones apuntan a relevar lo que se hace en un grupo que bajo la
autonomia de saber quiénes son y como han trabajado anteriormente, tienen los elementos
de abordaje de las situaciones y de las acciones comunitarias desarrolladas. Son los
parametros desde los que se autoconstruyen como comunidad particular los que les dan
seguridad para conformarse como equipos y proponer alternativas de desenvolvimiento del

proyecto radial.

Sin embargo y a travesado por las formas en las que se lleva a cabo un proyecto
particular, estuvo la otra manera de concebir lo comunitario dentro del proceso de radio La

Bemba y fue el que sustento,

Se entiende “lo comunitario” como unir esfuerzos de varios para llevar a cabo actividades
en las que participen todos de las decisiones, igual no deja de lado que quienes gestionen
0 ejecuten sean algunos por tratarse de planeacién (Martin Chamorro, realizador de

programa de radio en La Bemba y coordinador de la cooperativa Activa Comunicacion)

En esa medida, el reconocimiento de la gestion y la organizacion de la radio por

parte de quienes entendian lo comunitario como la relacion de cada parte con el colectivo,
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implicé que algunos actores, en este caso la agrupacion Venas Abiertas, tuvieran la
visibilidad y el manejo de todo lo que tenia que ver con la coordinacion de la radio desde el
concepto de lo comunitario que tanto Vanina como Leonardo mostraban en las
apreciaciones anteriores. Sin embargo, las diversas formas en las que se asumieron las
tareas de coordinacion por parte de Venas hicieron que visiblemente el poder de decision
dentro de la radio se concentrara y que de ser un proyecto pensando para ser colectivo, se
pasara, desde la vision de quienes querian algo mas concentrado en la identidad de la radio
por estar en el predio del Olimpo, a ser una radio cerrada y con muchos problemas, como

lo referenciaba Martin Chamorro,

El (Martin) no esta de acuerdo en que se diga que un proceso es comunitario y uno

solo tome las decisiones de lo que se haga y no se tenga en cuenta a los otros, apela a
que los de “Venas” utilizan los saberes de la gente, como a nosotros y a los chicos
que hacen un taller de locucién, para hacer cosas técnicas, que ellos no saben de
comunicacion y que por eso comenten errores fuertes, que no dejan espacio para
hablar porque varias veces han pedido reuniones que por varios motivos incumplen o
no se pueden realizar, dilatando mas la discusién sobre la comunicacion dentro del
proceso y sobre la identidad de la misma radio. (De mis notas de campo,
Conversacion con Martin Chamorro sobre como €l ve el proceso comunitario que ha
desarrollado la agrupacion Venas Abiertas en la radio La Bemba, Registro de
campo de Mayo 27 de 2012)

Las posiciones divergentes sobre como se debia desarrollar lo comunitario dentro de
radio La Bemba y qué se concebia por ello, hizo que esa divisidn acentuara las diferencias
entre algunos integrantes de la coordinacion hecha por Venas y de realizadores radiales
como Martin, que hacian una critica abierta al modelo que se habia impuesto sin
posibilidad de modificarlo desde la misma radio y su gestion interior. De esa forma, al
coincidir en aspectos generales como la union de actores para desarrollar la propuesta radial
y darle voz a quienes no la tenian como lo plantea Alfaro (1988), la radio funciondé como
ese espacio que se construia desde ese lugar de enunciacién. Sin embargo, al no tener un
discurso de identidad® unificado y al implementarse un modelo de gestién vertical, los

integrantes del grupo de realizadores de programas decidieron romper con las formas de

8 Bauman (2003) plantea que para que un grupo logre construir una identidad se debe perder la comunidad,
“identidad significa ser diferente y tnico en virtud de esa diferencia, por lo que la busqueda de seguridad no
puede sino dividir y separar”.
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hacer la radio y armar un propio escenario alterno desde el cual modificar esa situacion. En

ese sentido,

Martin pone varios ejemplos de las decisiones que han tomado los chicos de
“Venas”, en el caso de Alejandra que cuenta que cuando se hizo la Radio abierta, la

primera con Pablo y Paula®l, ella y Ramiro, el boliviano que hacia un programa en la

radio y que se fue por diferencias con “Venas”, no sabian qué era lo que debian decir,
ni hacer simplemente los enviaron a hablar por la radio ante el barrio y que eso no
deberia haberse hecho. Dice que hay un paso que se esta dando y es que la
agrupacion entra al “Olimpo” hace la actividad de la radio y se beneficia ella, pero
que no se hace un proceso colectivo en general, Martin dice que se siente responsable
de eso y que por eso quiere hacer un plan y proponer actividades para que se lleven a
cabo en torno a esto que a él le parece muy importante trabajar. (Diario de campo.
Referencias a la conversacién con Martin Chamorro sobre cémo él ve el proceso
comunitario que ha desarrollado la agrupacion Venas Abiertas en la radio La

Bemba, Registro de campo de Mayo 27 de 2012)

La construccion de los procesos comunitarios, en este caso, radiales, esta
determinada por las caracteristicas propias de quienes hacen parte integral del equipo de
trabajo que sustenta las propuestas radiales (El'gazi, 2006: 11). Asi mismo, uno de los
factores fundamentales en esa elaboraciéon de grupos son los elementos culturales que los
cohesionan pero también los intereses que atraviesan cada una de las propuestas y

decisiones que se toman a la luz de esas nociones sobre lo que se tiene en comun.

Sobre el tipo de comunidad en la que se constituyen los integrantes del mismo
proyecto, se puede entender a la comunidad como “la unién de individuos por lazos fuertes
y personales, que sin duda aporta seguridad al sentirse como sitio calido, comprensible,
disciplinado sin necesidades de legislaciones abusiva” (Bauman, 11: 2003), sin embargo la

comunidad ideal en la que todos van por los mismos propdsitos entra en contradiccion

8 pablo y Paula fueron dos estudiantes de Comunicacién de la Uba, quienes hicieron una practica de
comunicacion comunitaria en la radio, ellos al involucrarse en los procesos comunitarios y participar en
variadas actividades como la radio abierta, presentaron una serie de observaciones con respecto a como se
estaba desarrollando eso de lo comunitario en la radio, ya que lo que veian en sus cursos universitarios no
tenia nada que ver con lo que pasaba en este proyecto de La Bemba. Sus observaciones las recibia yo porque
trabajamos juntos en un proyecto radial en el que ellos colaboraron activamente también.
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cuando esta se choca con la “Comunidad realmente existente”, como aquella que determina
el papel que pueden llegar a jugar los individuos dentro de los procesos que se desarrollan
colectivamente. En ese sentido, las diferencias como factor tensionante entran a jugar un
papel clave porque potencian la discusion y el debate sobre las formas que adquieren los
proyectos y permite hacer una revision de qué tan inclusivos o no llegan a ser, en torno a
involucrar a la comunidad participante o no de los costes y beneficios que resultan del

trabajo colectivo, en este caso, de una radio comunitaria en un excentro de detencion.

La diferencia de perspectivas sobre como se hace lo comunitario o cémo se
elaboran procesos comunes a una agrupacion o grupo social, en torno a la produccién de
una radio en el Olimpo, comenzé a marcar un camino de division delineado por una ruta de
confrontaciones que empezaron a evidenciar la ruptura de acuerdos que se habian realizado
desde el inicio del proceso en abril de 2011 y la poca consistencia de los pactos que la
agrupacion coordinadora y algunos realizadores radiales tenian. Esto se generé en medio de
una disputa que estuvo signada por la confrontacion, la discordia y la poca
retroalimentacion entre partes de un conflicto como centro de la reconstruccion de un
proyecto comunitario radial, que poco a poco se iria diluyendo por la falta de consenso y
reconocimiento de los lugares desde los cuales cada parte aportaria para disefiar lo
comunitario y lo radial de la propuesta.

Lo comunitario en este proyecto se configuraba desde las diferencias y no desde lo
que se tenia en comun como lo referencia Alfaro (1988) y Lopez Vigil (2004). El ideal que
plantea la comunidad unida y en torno a un objetivo se dilata en la medida en que las
variables de lo comudn corresponden a interpretaciones diversas al estar mediadas por
intereses particulares, cada grupo o colectivo tiene una mirada sobre lo que piensan que
debe ser la comunidad a la que quieren pertenecer, sobre la comunidad que quieren ser
dentro del Olimpo y a través de lo que hacen en la radio comunitaria, segun la presentacion

de lo que para ellos es lo comunitario.

El proceso comunitario de radio La Bemba se veria intervenido por una serie de
situaciones que haria despertar el sentimiento de discordia, pero también de reivindicacion

de los derechos adquiridos de Venas Abiertas, que venian trabajando en la coordinacién
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desde el principio y, por otro lado, de algunos integrantes de la radio que consideraban que

las formas en las que se proponia un hacer en la radio debia cambiar.

Un proceso comunitario que empieza a reestructurarse

Desde Mayo de 2012 alrededor del proyecto de la radio comunitaria La Bemba en el
Olimpo, se empezaron a desarrollar una serie de reuniones alternas®® a las que debfan ser
programadas por los integrantes de la agrupacion Venas Abiertas, coordinadora de la
radio®. Estas reuniones alternas no sélo iban dirigidas a quienes no estuvieran de acuerdo
con la forma en la que se habia realizado hasta el momento la coordinacion de la radio, sino
también a quienes quisieran armar un grupo de personas para ir al frente del proceso
cuando esta situacion cambiara. Las reuniones alternas consistieron en hacer un llamado
inicial a ciertos realizadores de programas en la radio para comentarles que habia un
espacio que estaba en construccion y que serviria para pensar como se haria la coordinacién
de la radio cambiando el estilo de los chicos de Venas. La conformacién de este espacio
fue espontéaneo, entre algunos integrantes de la radio,

No nos pusimos de acuerdo, fueron cosas que se fueron dando y decantando solas, no

fue que se armo una logia y nos reunimos en secreto, fue decantando sélo, “a vos qué te

parece” nos deciamos y entre charla y charla fueron surgiendo las cosas, entre mate y

mate y nos fuimos juntando y reuniendo y no es hacer polaridad como el programa 6,7,8

y el grupo Clarin® . O sea, el tema es que tampoco quede excluido, la idea no es echar

a nadie y que Venas esté incluida en la coordinacion de la radio, incluidos los

compafieros de otros programas que no estan en la agrupacion, la gente del equipo de

trabajo para que después las decisiones sean en conjunto y que todos tengan poder de

decisién y voto, que si hay 3 6 4 comparieros de los diferentes programas que también

quieren la coordinacion de la radio, que esos compafieros vayan rotando, a 6 meses se

8 Se les Ilama reuniones alternas porque no fueron convocadas por quienes coordinaban la radio y se hicieron
en horarios diferentes y en lugares fuera del centro de memoria Olimpo.

¥ |a agrupacién Venas abiertas, programaria reuniones oficiales mensualmente para hablar sobre o
relacionado con la gestion de la radio. Sin embargo, estas reuniones durante el periodo del trabajo de campo,
un afio y seis meses, se realizaron aproximadamente 3 veces, lo que resulté siendo una situacién en contra del
proceso y de la misma agrupacion coordinadora porque de esta manera el proceso comunitario se vio afectado
al no tener un didlogo constante con la comunidad a través de esta via.

8 Este aspecto hace referencia al programa de televisién emitido en las noches por la television pblica
argentina en la que se hace una reflexién sobre los medios de comunicacion, los programas y los debates
publicos en contraposicién a los que hace el grupo Clarin en sus canales de television, el Canal 13 y TN
noticias.
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va a otra votacién y asi sucesivamente y que todos podamos tener el poder de decisidn,

gue sean reuniones para decidir cosas, para tirar ideas, para verse, para ir adelante o no,

Yy que no sean reuniones puramente informativas, para que los compaﬁeros Nno se vayan

de la radio por agotamiento (Cristian Madhia, productor de un programa de radio en la

Bemba)

Las reuniones alternas nacian de la falta de involucramiento de los integrantes de
la agrupacion coordinadora hacia el resto de personal que trabajaba produciendo
programas radiales, de esa manera habian decidié desarrollar el proyecto e ir
involucrando poco a poco a quienes consideraban que podian entrar a hacer parte de la
comunidad que ellos como amigos o partners, ya traian desde fuera de Olimpo. También
esas reuniones surgieron por la inconformidad con la manera en la que los chicos de
Venas Abiertas manejaban las situaciones, obviando en muchas oportunidades a las
personas para la toma de decisiones y asumiendo un proceder cerrado, como Leonardo,
lineas atras lo habia planteado. De esta manera, lo comunitario, lo construido entre todos
tendria en este caso la particularidad de estar ligado a las medidas que Venas tomara en
todo el proceso, permitiéndoles entrar a ciertas personas a la dindmica ellos mismos

proponian para hacer la radio, que mantenian de forma cerrada y bajo sus criterios.

Las reuniones alternas tuvieron un marco de desarrollo desde el cual no todos los
integrantes de la radio asistieron, los convocados fueron los que entre programa y
programa o en algin evento mostraban descontento con las formas que tomaban los
procesos colectivos y que lo exponian en criticas publicas o privadas. Los principales
gestores de estas reuniones fueron Cristian Madhia, quien habia entrado a la radio en
2011 y producia un programa Illamado “Detras de las paredes”, estudiante de
comunicacion de la Uba, Madhia estuvo siempre enfrente de las criticas sobre el disefio
de gestion llevado a cabo por Venas y desde ese lugar habia asumido su posicion en las
reuniones alternas, su relacion con los chicos de Venas, especialmente con Leonardo no
fue muy buena; también por Jorge, realizador del programa “la Hora de la caterva” y con
vasta experiencia en militancia politica, segun lo manifestaba y, por Martin Chamorro,
quien habia sido convocado como experto en comunicacion para la propuesta de la
identidad de la radio y también realizador del programa radial “En el furgéon” con su
cooperativa Activa comunicacion, quienes trabajaban desde Moreno en el conurbano

bonaerense. Junto a ellos, varios realizadores se unieron en dos oportunidades para hablar
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acerca de su posicion frente a la coordinacion de la radio y las alternativas que proponian

para el cambio.

En ese marco de las reuniones alternas, Martin, representante de la cooperativa
“Activa comunicacion” habia pedido a la mesa de trabajo y consenso del Olimpo, la
entrada de su agrupacién a la mesa de trabajo y consenso y la posibilidad de estar dentro
para proponer e influir sobre lo que sucediera con la agenda comunicativa del Olimpo a
partir de ahi. Este proceso lo hizo la cooperativa de manera puntual con la mesa, nunca se
comentd a Venas abiertas 0 a los colectivos radiales la decision de estar dentro de la mesa

COMO una organizacion con voz y voto.

La anterior entrada de Activa comunicacién a la mesa de trabajo y consenso del
Olimpo, seria la estrategia como grupo excluido por Venas de las decisiones, para
integrar su discurso al proceso general y de esa manera proponer otras versiones de la
construccion colectiva y comunitaria, ahora desde los margenes de lo que ellos pensaban
que deberia ser una radio comunitaria en un lugar de memoria. Aqui Activa
comunicacion entra a generar distintas formas de confrontar a los otros que hasta ese
momento han tenido la posibilidad de direccionar el proyecto comunicativo radial y su
apuesta de lo que debe ser lo comunitario. De esa manera, la divisién y diferenciacion
entre colectivos de un mismo proyecto entra a ser parte constitutiva de cdmo, en este

caso, se elabora una mirada de la comunidad y lo comunitario particularmente.

Desde el momento en que la cooperativa Activa comunicacion, liderada por
Martin, fue admitida, la propuesta para la comision de comunicaciones empezd a
cambiar y en ella estaba incluida la coordinacion abierta de radio La Bemba, hecha hasta
ese momento por los chicos de Venas. La posiciébn de la cooperativa Activa
comunicacion no implicaba solo la intervencion de la radio para la coordinacion, sino
también hacer un reordenamiento de la mesa de trabajo y consenso del “Olimpo”. Desde
su perspectiva esta debia cambiar la forma en la que estaba trabajando. Asi lo planteaba
Martin Chamorro en una de las conversaciones que tuve con él durante el trabajo de

campo:

El trabajo que la mesa realiza es de alguna manera autdnomo pero se ha visto,

segin Martin, disperso por varias razones, primero las organizaciones que hoy
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hacen parte de la misma son nuevas y entraron en una época en la que no hay
apropiamiento del discurso inaugural que era tomarse el predio para sostener la
memoria de lo que alli habia sucedido para hacer circular un discurso sobre las
politicas de memoria que se deben efectuar dentro. Con respecto a la mesa él
tiene una posicion bastante fuerte porque dice que no ha tenido la claridad
suficiente para definir las actividades y articular los grupos que entran a
desarrollar las actividades de cada uno dentro del predio, habla de como cada
grupo entra y no pone en escena ese discurso que debe circular por el espacio y
que debe verse reflejado en las acciones que cada uno haga desde su
heterogeneidad pero conservando esa unidad, dice que no hay tal y que eso hace
que no haya trabajo que articule la comunidad del barrio también en esa
propuesta. En ese sentido, si bien la recuperacion del predio se hizo con un
levantamiento de la comunidad en acciones conjuntas con los vecinos, hoy no
hay un trabajo comunitario fuerte con ellos que articule lo que pasa en el lugar
con el barrio y sus habitantes. Dice que entrar a la mesa como cooperativa fue
una decision para trabajar en ese sentido, en el fortalecimiento de una estructura
que permitiera plantear el trabajo ordenado y coordinado, por eso dice que se
hablé en la mesa de tres ejes en los que se debe trabajar y son: El trabajo con la
comunidad, el financiamiento y la comunicacion en el que debe estar incluido el
compromiso de pensar la radio “La Bemba” en donde se hace un laburo y que
segun él se debe repensar en varios aspectos desde la mesa, dos de ellos son: el
discurso que sustenta la identidad, la orientacion de la misma radio, sus
integrantes y, la coordinacion o forma en la que la agrupacién “Venas Abiertas”
coordina la misma. (Registro de campo del dia 27 de mayo de 2012, en la que se
registra la conversacion desarrollada con Martin Chamorro, coordinador de la

cooperativa Activa comunicacion).

La entrada de la cooperativa Activa Comunicacion a la mesa de trabajo y consenso
del “Olimpo”, como lo plantea Martin, tenia una intencionalidad concreta y era modificar
algunas maneras en las que se venian dirigiendo los procesos dentro del Olimpo. Para el
caso de la radio y desde su visidn acerca de cobmo Venas Abiertas estaba coordinando la
misma, la intencién era cambiar el esquema organizativo Yy fue asi como se decidié como
propuesta de Activa Comunicacion que la coordinacion de la radio la hiciera la comision
de comunicacion de la mesa en general, incluyendo a Venas pero también al resto de

integrantes que quisieran participar.
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Las acciones comunitarias desarrolladas por los integrantes de la comunidad
realmente existente rompen con la armonia y la posibilidad de acuerdo sobre los elementos
que venian constituyendo el proyecto radial de La Bemba. La movida desarrollada por
Activa comunicacion ponia un claro énfasis en que no habia un entendimiento compartido
entre todos los involucrados en la radio, por lo tanto, esa propuesta radial comunitaria
estaria desde ese momento como una fortaleza asediada, continuamente bombardeada por
enemigos externos mientras que una y otra vez es desagarrada por la discordia interna,
quienes busquen lo calido, el sentimiento de hogar y la tranquilidad comunitarias tendran
que pasar la mayor parte de su tiempo en murallas y baluartes (Bauman, 21: 2003).
Murallas que Venas habia construido como estrategia de su instalacion en el Olimpo y que
poco a poco iban teniendo consecuencias en torno a la construccion de la perspectiva

comunitaria que habian implementado.

La decision del cambio de coordinacion de la radio fue tomada en una reunion
cerrada de la mesa junto a Activa comunicacion, pero sin presencia de los chicos de Venas.
Luego de aceptada y aprobada la propuesta, la mesa en pleno hizo un llamado a través de
una reunion extraordinaria, a la cual asistio Leonardo, a quién le informaron la situacion y
las nuevas condiciones de coordinacion de la radio, que hasta ese momento él y su
agrupacion venian coordinando, sin idea de los cambios que la mesa, desde la comisién de

comunicacion, estaba planeando.

La primera reunion para informarle a Venas Abiertas sobre el cambio de
coordinacion, estuvo signada por el asombro y descontento de Leonardo a quien la noticia
no le habia parecido justa, ni mucho menos coherente, ya que Venas pertenecia a la mesa
de trabajo y consenso y esta situacion no se habia hablado con ellos, sélo les informaban
de la decision a manera de imposicion, por lo cual la agrupacion Venas Abiertas en pleno
rechazo el cambio de coordinacion aduciendo un complot para sacarlos de la misma y sin
argumentos mas que la intervencion de Martin y de su cooperativa Activa comunicacion,
con quienes meses atras habian tenido diferencias y encuentros en los que se discutia la
forma de organizacion de la radio y por supuesto, la coordinacion de la misma. Mientras

esto se desarrollaba, Martin y un buen grupo de personas pertenecientes a la radio,
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realizaban clandestinamente las reuniones alternas® para disefiar una nueva estrategia de
coordinacion de la radio y los argumentos para posteriormente confrontar a Venas Abiertas

si ellos se pronunciaban, como efectivamente sucedio.

Después de la reunion en la que se le informé a Leonardo la reestructuracion
de la coordinacion de la radio y de su rechazo abierto a la misma, Vanina fue unos dias
después fue en representacion de la agrupacién Venas Abiertas a otra reunion en la que
nuevamente se disponia la mesa y la comision de comunicacién para la nueva
coordinacion de la Bemba como uno de los objetivos principales de esa nueva etapa para
la radio. A esa reunion asistieron los integrantes de la mesa de trabajo y consenso del
Olimpo, entre ellos Martin de Activa comunicacién, Isabel Serruti y algunos otros
miembros de la mesa que, incluso, hacia un buen tiempo no se acercaban al predio, ni
participaban de las decisiones. Este, segin ellos, seria un nuevo comienzo para la

comunicacion en el predio y, por supuesto, para la radio.

Esta situacion que empez6 a modificar el entorno de la radio en el predio, se dio
los ultimos dias de Mayo de 2012. Luego de la Gltima reunién con Venas, la mesa de
trabajo y consenso del Olimpo, a través de Martin y, por decision tomada en la ultima
reunién alterna del grupo de personas que no estaban de acuerdo con Venas en la
coordinacion, invitdé a aplazar una reunion que la agrupacién Venas Abiertas,
coordinadora de la radio, habia convocado como parte de su plan mensual y para retomar
conversaciones con los realizadores radiales, luego de multiples sucesos que dispersaron
la atenci6n®®. El rumor sobre la inestabilidad de la radio empez6 a correr entre los

realizadores de programas de radio en La Bemba.

# as reuniones alternas se desarrollaron en el mes de mayo de 2012. La convocatoria se hacia via telefénica
y giraban en torno a la coordinacion que habia hecho Venas Abiertas y las diferentes criticas que sobre ellos
se tenian. Por otro lado, se planeaban estrategias para cambiar la coordinacion, en este momento la mayoria
de los involucrados proponia la salida de venas de la coordinacion. Yo estuve en dos de las reuniones que
convocaron, me llamaron porque habia estado en todo el proceso.

% De las multiples actividades que tuvieron que desarrollar los integrantes de la agrupacién Venas con los
realizadores de la radio y la gente de la mesa, estuvo una que se dio coyunturalmente: la que tuvieron que
afrontar con el gobierno de la ciudad y el IEM, al querer estos poner unas camaras en el interior del predio,
ya que afuera ya las habian puesto. Esto implicaba que los vigilantes del Olimpo estarian hasta las 5 de la
tarde y las puertas se cerrarian y nadie podria volver a entrar, lo cual seria un problema porque la
programacién de la radio empezaba a las 6 de la tarde, situacion que perjudicaria todo el proceso, esto durd
aproximadamente un mes, en el cual se hicieron marchas, reuniones y varias actividades para negociar con el
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A partir de ese momento la convocatoria a reuniones por cada una de las partes,
Venas por un lado y la mesa de trabajo por otro, seria el plato que se serviria durante las
semanas siguientes y que permitiria revisar las decisiones del colectivo amplio de la
radio, la toma de postura frente a las movidas que se estaban desarrollando y la eleccion
acerca de la parte del conflicto y de los actores que acompafiarian®’. En este punto se
empieza a llevar a cabo realmente un proceso dentro del cual la comunidad entera de la
radio, haria parte activa de todas las situaciones, tomando la palabra, expresandose y
expresando sus opiniones frente a lo que se proponia y siendo protagonistas de este
segmento del proceso que por esas mismas condiciones se convertiria en “Lo
comunitario” en todo el recorrido del proyecto, por presentarse realmente como lo
propiamente participativo, al involucrar a todos los integrantes de la radio, los
realizadores radiales y demas miembros de la comunidad que se fue creando a lo largo
del afio y medio de funcionamiento de la misma dentro del excentro de detencion, tortura

y exterminio “Olimpo”.

Las cuatro asambleas que marcarian el destino de la radio comunitaria en el

Olimpo

Luego de socializada la propuesta de reestructuracion de la comision de
comunicacion del Olimpo, encargada de todo lo que tenia que ver con los medios a través
de los cuales el predio se mostraba hacia el afuera, asi como sus actividades, redes
sociales y demaés instrumentos de informacion, empez6 a convocarse a una serie de
reuniones para hablar sobre el tema de la radio y su coordinacién. Y mas alla de eso,
también del papel que la agrupacion Venas Abiertas habia jugado en el desarrollo de todo
el proceso de construccién de la propuesta radial comunitaria y la condicion de
permanencia de esta misma, bajo las nuevas condiciones de gestion de los grupos que

trabajaban dentro del Olimpo.

gobierno de la ciudad y asi permitir que los horarios se ampliaran. Situacién que a través de diversas
discusiones se gano, en torno a quienes trabajaban y desarrollaban actividades dentro del predio.

8 Cuando se empezaron a enviar correos convocando las asambleas, venas abiertas recibié varios correos en
los que los apoyaban con su iniciativa de reunirse para hablar sobre las reuniones alternas y de la situacién
que se estaba generando, sin embargo muchos otros correos fueron enviados para anunciar que no asistirian a
las asambleas convocadas por venas sino por la nueva comision coordinadora de la radio y otros tantos que
renunciaban a participar del proceso y se salian de la radio.

99



Los primeros llamados a convocarse para hacer un balance sobre la radio en
general los hizo la agrupacion Venas Abiertas, a los cuales la comunidad de realizadores
radiales respondieron con su asistencia, pidiendo que varios dias después se hiciera una
segunda reunion con la gente de la mesa para hablar al respecto y esclarecer lo sucedido.
Posteriormente, se realiz6 una tercera reunién en la que se dispusieron algunos acuerdos
y, finalmente, se desarroll6 un ultimo encuentro en el que bajo una nueva estructura
organizativa se habl6 sobre las condiciones de trabajo para la radio y las necesidades,
entre otras carencias que se debian suplir y las cuales marcaban la pauta de trabajo dentro
de la radio desde ese momento.

Estas cuatro asambleas colectivas se dieron en el marco de la situacion que se
generO al saberse que se habian hecho varias reuniones alternas para hablar sobre la
coordinacion de la radio extraoficialmente. Esto era apoyado oficialmente por las
personas de la mesa que convocaban las reuniones para hacer efectivo el cambio de
coordinacion de la radio hecha, hasta ese momento, por Venas Abiertas y que a partir de
ahi se haria a través de la nueva comision de comunicaciones del predio, propuesta por

Martin y Activa comunicacion.
Cuando se evidencian lazos de solidaridad entre la comunidad radial

En la primera asamblea® que se realizd en esta parte del proceso, Venas
Abiertas fue la convocante. A pesar de las idas y venidas que se suscitaron alrededor de
esta primera reunion, en la que la nueva comision de comunicacién del Olimpo la
cancelaba, a través de correo electronico enviado por Martin a todos los integrantes de la
radio, posponiendo el encuentro hasta nueva orden y con la nueva coordinacién, Venas
logré que un significativo grupo asistiera a esa asamblea, menos Martin, Cristian Madhia
quienes habian abanderado las mencionadas reuniones alternas del mes de mayo, ni la
mesa de trabajo y consenso del Olimpo. Para esta asamblea los chicos de la agrupacion
Venas Abiertas ya habian asistido a las otras reuniones en las que les habian informado

del cambio en la coordinacién de la radio y traian un informe pormenorizado de las

8 |a asamblea uno se desarrollg inicialmente porque fue convocada por la agrupacion Venas Abiertas y como
resultado de la noticia que recibié la agrupacion al ya no tener la coordinacién de la radio. A esta asamblea a
la cual asisti6 gran parte de los integrantes de los programas, Venas llevaba la decision de renunciar al
proyecto y al Olimpo. Jorge quien habia sido uno de los mentores de las reuniones alternas asistié luego del
Ilamado de los chicos de Venas, pero Martin y Cristian Madhia decidieron no ir.
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actividades realizadas hasta el mes de mayo de 2012 y una determinacion acerca de su

papel en el proceso de la radio.

Los festivales realizados, las radios abiertas, las mdaltiples actividades para
gestionar recursos desde la radio y apoyar otras organizaciones que trabajaban dentro del
Olimpo, fueron la carta de despedida de la agrupacion del proyecto de la radio y del
lugar. Luego de expuesta la relacién de lo que los cinco chicos de Venas habian
constituido como el proceso de radio La Bemba, en la que incluso, Julia una de las chicas
de Venas se sentd y llor6 por el maltrato recibido en esta Ultima parte del proceso. La
decisidn fue irse del Olimpo, dejar la radio como estaba hasta el momento y allanarle el
camino a la nueva coordinacion de la mesa con su comision de comunicacion. De
inmediato y en reaccion a esa determinacion, los realizadores radiales, que para ese
momento habian asistido a la reunion, levantaron su voz de protesta y les pidieron a
Venas que no se retiraran de la radio que habian construido juntos con tanto esfuerzo,

“Nosotros como El puente, agrupacion que hace parte de un grupo cultural que realizaba
un programa radial en la Bemba, entendemos que lo que se le hizo a Venas no es de
compafieros, simplemente uno a un compafiero le habla y le dice lo que esta haciendo
mal y lo discute, le dice: “muchachos hay que ampliar, hay que cambiar algo de la
coordinacion, hay que hacer tal cosa”, asi se habla con un compaifiero, porque sabemos
que el que hace se equivoca. En ese sentido, no los trataron como compafieros, los
cagaron y por eso ellos deben decidir si irse o quedarse después de lo que les hicieron,
porque también es refeo venir a un lugar y saber que la mesa que coordina el espacio
donde vos querés laburar te mira de reojo. Nosotros desde El puente creemos en los
vinculos humanos y creemos que se debi6 haberles dicho las cosas de otra manera, las
formas hacen el contenido, no es que las formas vienen de un lado y el contenido de
otro, es todo lo mismo, venimos aca a respaldar el laburo de los chicos, si Venas se
queda nos quedamos y apoyamos y si venas se va nos vamos como programa de radio”
(Juan, realizador de un programa radial en radio La Bemba, llamado “desde el
puente”)

El reconocimiento del trabajo de los chicos por parte de la comunidad era
evidente, voces de apoyo siguieron a los comentarios de algunos compafieros que
renunciaron a la posibilidad de ser coordinados por otros actores a quienes nunca habian

visto al frente del proyecto, como si a Venas desde el inicio,
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A los chicos de Venas les pedimos que estén en la préxima reunién con la mesa,
porque la radio es de quien la hace, es nuestra, si queremos que Venas la
conduzca, nosotros como colectivo decidimos que Venas esté enfrente, no es la
mesa la que debe coordinar la radio por mas que estemos en el espacio. Creemos
que esta es una construccién popular, en el poder popular es de abajo hacia arriba
que se hacen las cosas, nosotros queremos que la radio siga coordinada por Venas
Abiertas en el Olimpo, estamos con ustedes, esperamos que nos escuchen porque
ustedes ya no estan solos como al principio, por favor no renuncien, no se vayan
de la radio (Maria, realizadora radial de un programa llamado “Alvién

Bolivariano” en radio La Bemba)”

La construccién del proceso colectivo en torno a la radio, coordinada por Venas,
habia permitido la elaboracion de algunos lazos que se vieron expuestos en esta situacion.
Desde un angulo claro la agrupacion Venas se presentaban esta vez como los
abanderados de un proceso en el que la mesa del Olimpo no habia estado presente, en esa
medida no se habia contado con ellos durante todo el tiempo de desarrollo. La
imposibilidad de construccion de una comunidad junto a la mesa y demas personas que
iban por la legalidad del sitio hizo que el proceso se fragmentara desde el principio y que
poco a poco se fuera diluyendo en la rutina, de tal manera que una transformacion tan
radical como el cambio de la coordinacion evidenciaria la base sobre la que estaba parado

todo el proyecto.

De esta manera, Venas Abiertas como agrupacion se dispondria a acatar las
decisiones que plantearian los realizadores de los programas de la radio, ahora como
colectivo y desde una perspectiva consensuada entre todos, frente a esta situacion y en
torno a la permanencia de Venas en la coordinacion de la misma. Quiza era esta la
oportunidad de que Venas empezara a entender cdmo se realizaba un proyecto
comunitario desde la participacidn colectiva, al saber que ya no tenian la coordinacion
pero si la legitimidad de una comunidad que junto a ellos habian hecho un trabajo de base
para montar y poner a rodar la radio, en la que desarrollaban cada uno sus programas vy,
por parte de la gente, para pensarse dentro de un proceso de manera activa y asi mismo

proponer otras estrategias para que Venas se quedara en el Olimpo.
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La distancia creada por la mesa y el no reconocimiento de la gente de su legalidad,
hizo que Venas y los realizadores radiales como una comunidad de entendimiento
compartido de tipo natural y tacito (Bauman, 17: 2003), se unieran en torno a la disputa
establecida desde ese dia en contra del cambio de coordinacion de la radio, pero mas alla
de esa situacion, la solidaridad planteada hacia Venas era el reflejo de las
inconformidades para con la Mesa y de la no identificacion de los radialistas con el

Olimpo de manera general.

En esta asamblea, varios integrantes de la comisién de comunicacion asistieron
porque también eran realizadores de programas. En esa medida, se empezaron a suscitar
una serie de interrogantes acerca de la decision de la comision en torno a la coordinacion
de la radio. Graciela, quien hacia un programa radial en la Bemba, y que también era
parte de la comision de comunicaciones, fue la persona a quien le preguntaron cémo se
habia decidido cambiar la coordinacion, Leonardo en pleno uso de sus facultades de
orientador de la asamblea le hizo un llamado de atencion al respecto y ella le respondi6
que no adheria al documento en el que se hacia el cambio de coordinacion porque no era
oficial. Leonardo le contestd de manera altiva que ella habia estado en toda la movida
para sacarlos y que ahora ese era el escenario para que lo reconociera y le diera las
explicaciones pertinentes al resto de compafieros. En medio de los animos caldeados y de
poner a Graciela contra la pared para que diera explicaciones, los integrantes de la radio
en pleno decidieron que Leonardo y ella deberian resolver en otro espacio y
tranquilamente sus diferencias, que mas que personales eran politicas por el papel que

cada uno jugaba dentro del proceso.

Desde ese momento, la permanencia de la agrupacion Venas en el Olimpo y la
radio, fue el punto de discusion entre los participantes de la asamblea. Se empieza a
evidenciar como la comunidad se presenta como proceso y como producto de las
situaciones que se estan viviendo, al tomar conciencia de ser una comunidad y de elegir
ser una comunidad, las acciones comunitarias se hacen posible y reales (Ucar, 10: 2009).
Para realizar el control de master de emision durante el afio y medio se contrato a tres
operadores que eran pagados con los aportes que hacian los integrantes de cada
programa, la preocupacion al irse Venas era como se sostendrian estos chicos y cuales

serian las nuevas condiciones de ellos y del resto del proceso bajo la nueva coordinacion.
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La comunidad de la radio, constituida por realizadores de programas, vecinos del
barrio y voluntarios que también se habian involucrado desde diferentes frentes,
conminaron a la agrupacion Venas Abiertas a proponerle a la mesa y la nueva
coordinacion de la radio una segunda asamblea en la que se discutirian todos los puntos
de los cuales se habia hablado en las reuniones alternas, que fueron develadas en el
trascurso de esta reunién. Tales aspectos giraban en torno a lo legal de la agrupacién, la
licencia que se habia gestionado con el Afsca®, entre otros temas que deberian quedar
claros pero oficialmente. De inmediato, los participantes de este encuentro celebraron que
Venas no se iria hasta tanto no aclarara los equivocos presentados en la proxima
asamblea con todos los involucrados y resefiando que el proceso comunitario llevado a
cabo hasta ese momento tenia como sustento el discurso popular que se construye de
abajo a arriba, apoyando fuertemente a la agrupacién Venas. En palabras de Leonardo, la
radio hasta ese punto habia cumplido con una funcién social y de contencién con la

comunidad que intervino.

En ese sentido, quedd pactado un nuevo encuentro pero ahora con la mesa de
consenso Y los realizadores radiales para hablar de la nueva coordinacion y discutir las
diversas posiciones que estaban atravesando, y otras formas de pensar un medio de

comunicacion dentro de un lugar de memoria,

Todos debemos asistir a la reunién del proximo sabado con la mesa de trabajo y
Venas, porque claramente lo que se dio fue una manipulacion, la decision fue
manipulada por gente de la mesa, si Graciela y varias compafieras de la comisién de
comunicacién no estaban enteradas de la decisién del cambio de coordinacion,
entonces el mandamas de la cuestién si (haciendo referencia a Martin y a la gente de
la mesa). Ojala este sabado la gente que esta en desacuerdo venga a la reunién, yo
participé de algunas reuniones alternas, hasta ese momento yo dije esta buena la
comision pero ahora debido a la situacion quiero que estén todos, incluyendo a
Venas Abiertas” (Federico, vecino del Olimpo y realizador de un programa de radio

en La Bemba)

8 E| Afsca es el ente regulador estatal que maneja todo lo relacionado con las radios comunitarias, que hizo
los censos y la certificacion de la radio.
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Cuando se empoderan los colectivos constituyéndose como comunidad

En la Segunda asamblea, la convocatoria aumentd porgue los integrantes de
la mesa de trabajo y consenso estuvieron, como también el grupo de realizadores radiales
que producian su espacio en Radio La Bemba, cerca de 60 personas, los chicos de Venas
asistieron como uno mas de ellos, no como la agrupacion coordinadora de la radio,

porque querian confrontar a la Mesa no como Venas sino como parte del colectivo radial.

Entrados en la discusion sobre la elaboracion de comunidad, el sujeto colectivo que
se iba construyendo con la unién entre las solidaridades por parte de la gente de la radio
hacia Venas y de ellos hacia el colectivo, hizo que se diferenciaran los grupos, que como
lo plantea Bauman (1990) haciéndose la distincion entre un “nosotros” y un “ellos”, que
se diferenciarian radicalmente por las caracteristicas de cada grupo y por los intereses que
median sus acciones comunitarias particulares. Distancia desde la cual se empezarian a
configurar los colectivos y se reconfiguraria lo comunitario nuevamente como la

posibilidad de armar una trama desde la mismidad de cada uno.

Debido a los comentarios suscitados por los correos electrénicos, la discusién con
Graciela como parte de la comision de comunicaciones en la asamblea anterior y por la
posicion de Venas frente a esta situacion, la mesa abrié el didlogo planteando los
principios que habian definido para la creacion de la misma y de las diferentes
comisiones desde las cuales se pensaba coordinar todo el predio, como un antecedente a
cualquier especulacion de que habia sido ese movimiento o una jugada en contra de
Venas. Ya establecido ese panorama, los realizadores radiales reaccionaron en torno a la
invisibilidad que la mesa habia tenido en todo el proceso y a la falta de tacto al poner
sobre la coordinacion una nueva estrategia de coordinacion de la radio, sin hacerla

colectiva ni desarrollarse en consenso.

La construccion o elaboracion de comunidad es la antesala para la visibilidad de
los procesos comunitarios, sin la una no es posible el otro y viceversa. En esa medida,
factores como la seguridad de estar en un grupo permite en este caso reforzar los
elementos que permitirian la participacion y empoderamiento de los sujetos que hacen
parte del proyecto radial. Sin embargo, ese estar atado a un grupo implica, en la dindmica

comunitaria la pérdida de libertad y de esa misma seguridad por empezar a pertenecer a la
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“comunidad realmente existente”, es el privilegio de estar en comunidad con un precio
latente (Bauman, 11: 2003) lo que se evidencia y que va obligar a las diferentes partes a
tomar posicion frente a quiénes estan acompafiando 0 con quiénes empiezan a

constituirse como comunidad.

Dos de los puntos que la mesa de trabajo planted para el debate, fueron el cierre
de la radio por un mes mientras se ponia todo en orden, desde diferentes puntos de vista
en lo legal, lo comunicativo y demas aspectos que constituirian la radio como proyecto y,
por otro lado, para poder resolver la situacion de los operadores de audio de la radio a los
cuales se les pagaba un sueldo mensual con la cuota que cada programa daba y que
facturaba Venas sin registro contable, ni un seguimiento en soportes que pudiera, en caso

tal de un conflicto mayor, responder por ellos, los operadores, como empleados.

La propuesta de cerrar la radio durante un mes, causd un desconcierto entre los
integrantes de la radio, un proyecto que desde hacia un afio y medio estaba al aire no
podia cerrarse de un momento a otro sin algan criterio mas que el burocréatico de la mesa
por querer poner en orden las situaciones de las cuales no se habia hecho cargo en meses
anteriores. La reaccion de la mayoria de las personas fue rechazar tal propuesta y sefialar
a la mesa como un grupo de interventores que vendrian a acabar con un proceso de meses
de trabajo y de compromiso por parte de ellos y de venas. La respuesta a esto por parte de
la mesa fue, como planteaba uno de sus integrantes, que,

“si hay un espacio para volver a reordenar, hagamoslo, en ningiin momento se quiso censurar,

intervenir, pero de esta manera no podemos seguir, ustedes se dan cuenta cOmo nos estan

interpelando, eso denota que no hay una comunidad con la mesa, ni con el espacio sino que
muestra que hay sdlo comunidad con Venas, hay casi una actitud corporativa y eso esta mal,
ustedes si quieren pertenecen al espacio del Olimpo, con los mismos derechos y obligaciones

gue tenemos nosotros en la mesa, nosotros no somos conduccién de nada, no dirigimos nada,

aca todo lo discutimos en conjunto” (Carlos, integrante de la mesa de trabajo y consenso del

Olimpo)

Los integrantes de la radio, interpelaron a los integrantes de la mesa durante esta
asamblea que fue muy corta y permitio que se diera un diadlogo desde las posiciones que
claramente ya se habian delimitado: quienes hacian programas en la Bemba apoyando a

Venas abiertas para continuar con la coordinacion y, quienes no querian la coordinacion
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de Venas y apoyaban que esta se hiciera a través de la comision de comunicacion que la
mesa habia dispuesto. El didlogo se prolongo por un tiempo, espacio en el que la mesa
reclamaba la presencia de Venas y una posicion clara frente a si iba a irse de la radio o se
quedaria para resolver junto a ellos los problemas que se evidenciaban en esta coyuntura.

Yo entendi que venas se iba de la radio, pero lo que no sé es si se llevan los equipos

y van a trabajar desde otro lugar, no entendi si iban a dejar de emitir porque esta

semana algunos programas emitieron y siguen aqui, en esa medida la radio tiene que

seguir siendo coordinada por alguien, debemos ponernos de acuerdo ya si la radio

sigue o se termina, porque la incertidumbre no le sirve a nadie, no hay operadores,

por eso es importante el paréntesis de un mes para reordenar y reformar todo el

proceso (Isabel Serruti, coordinadora general del Olimpo)

Desde el momento en que Venas abiertas supo que la coordinacion la haria la
comisién de comunicacién que la mesa habia creado, dejaron de ir al Olimpo y se
retiraron de la coordinacion de la radio, como respuesta a esa situacion que se habia
provocado. El caos y desconcierto de los realizadores por saber qué pasaria con la radio
fue total y en respuesta a esto Venas cedio el papel a los realizadores radiales, a la
comunidad creada en afio y medio de trabajo para que enfrentaran tales circunstancias y
confrontaran directamente a las personas de la mesa de trabajo, quienes habian tomado la

decision del cambio de coordinacion de la radio.

La respuesta que la mesa dio a los maltiples llamados que les hicieron los
realizadores de la radio con respecto al nuevo plan de trabajo, fue que no habia tal plan
para continuar con la radio que por eso querian volver a reunirse con Venas abiertamente
para hablar sobre el tema, dejar claros todos los asuntos que se habian planteado fuera de
los conductos oficiales y poder junto a todos, empezar de nuevo con la radio pero de
forma més ordenada y coherente. Al final se programé una tercera asamblea a la cual
invitarian a Venas Abiertas como agrupacion que habia coordinado la radio, para hacer
una revision del proceso en general y asi mismo poder llegar a un acuerdo consensuado

por las distintas partes. La asamblea seria dias siguientes a esta reunion.

Este tipo de acciones colectivas como fendmenos organizativamente globales en
los cuales no resulta relevante la accién individual (Pliego, 5: 2000) sino la colectiva,

empiezan a configurar lo que podria llamarse acciones comunitarias entre los realizadores
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radiales, ya que debido a esta situacion desplegaron toda una serie de reclamos que
vinculaban a Venas como coordinadores legitimos de la radio y a quienes reconocian de
antemano sin querer aceptar a otros nuevos coordinadores, asi a ellos esto les involucrara.
La forma en la que los procesos comunitarios o lo comunitario aqui se haria evidente
tendria que ver con estas formas en las que se reorganizaban las situaciones debido a la
coyuntura resefiada y a los nuevos intereses que movian las decisiones. En ese sentido,
Venas delegaria por un momento el poder a las personas que les acompafiaban y les
proporcionarian todas las herramientas para ir adelante en la disputa que se estaba
liberando con la gente de la Mesa y los integrantes de las reuniones alternas quienes poco

a poco fueron desapareciendo.

Cuando llegar a un consenso es conflictivo

De esta forma, la tercera asamblea fue definitiva. Si bien, ya se habia hablado
en asambleas anteriores sobre la situacion de la radio en varios escenarios, el legal, el
econdmico, etc. en esta reunion se pusieron sobre la mesa las distintas situaciones que
rodeaban el cambio de la coordinacion de la radio y la creacion de la comision de
comunicaciones y otras comisiones dentro de la mesa de trabajo que intentaban reordenar

el espacio del Olimpo.

Esta asamblea, efectivamente, fue mucho mas amplia. La asistencia estuvo
nutrida por todos los integrantes de la mesa, algunos que no conocian ni siquiera el
proyecto de la radio, los chicos de Venas Abiertas ya como agrupacion coordinadora de
la radio y la mayoria de realizadores de programas en la misma. Como se habia planteado
en la asamblea anterior, la mesa seguia con su propuesta de parar la radio durante un mes
para asi ordenar todo lo que fuera necesario y con todo en regla para que cuando vinieran
los encargados del IEM®, no tuvieran ningln reparo frente a ese proyecto. Variadas
fueron las discusiones que se dieron en torno al porqué dejar de trasmitir un mes a través

de la radio, si bien Venas abiertas habia coordinado la radio durante todo el tiempo que

% |_a preocupacion que se planteaba era que la direccion del Instituto Espacios para la Memoria iba a cambiar
y que esto tendria que preverse porque si la nueva direccion queria en cualquier momento desmontaba todo lo
realizado alli en el Olimpo, sino se tenia todo el soporte legal de las actividades que se desarrollaban dentro,
entre ellas la radio comunitaria.
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estuvo al frente, por las circunstancias desarrolladas en todo el proceso, la mesa se habia
distanciado de cualquier actividad que tenia que ver con la radio y los chicos de Venas se
habian alejado de esta al ver que no tenian ninguna conexion y que el proyecto rodaba en
el Olimpo sin alguna intervencion, ni apoyo de la mesa. En esa medida el llamado de la
mesa fue a la reinstitucionalizacion del proyecto de la radio, algo asi como volver a unir
vinculos con la mesa y que se hiciera un s6lo blogue en el que Venas, los realizadores de

la radio y la mesa trabajaran juntos en pro del proyecto bajo nuevas directrices.

Si la estrategia que habian propuesto las personas que hacian programas de radio
en La Bemba, eran las reuniones alternas que mostraban la inconformidad de ese grupo
frente a la gestion que Venas hacia. Cuando la mesa se encuentra enfrente de todo este
proceso, del cual no tenia conocimiento, deciden pensar en la reinsitucionalizacion de la
radio y sus actores, volver sobre los principios que ellos habian determinados como el
elemento central que deberian asumir quienes quisieran estar alli, de esa manera la nueva
dindmica que se presentaba era la imposicion de quienes mantenian el poder sobre el
Olimpo como sitio de memoria y encontrarian en la vuelta a sus parametros de

coordinacion la forma en la que se podria estar alli en comunidad.

La instalacion de la mesa como instancia reguladora y coordinadora del Olimpo,
por encima de cualquier otro grupo o agrupacion, hizo que los asistentes a la asamblea
discutieran abiertamente el papel que cada uno jugaba dentro del proceso, porque la
dindmica que la Mesa tenia era reunirse antes como coordinacion del Olimpo y lanzar
entre ellos un pliego de actividades que en esta asamblea venian a informar al resto de
personal, no a discutir sus decisiones y qué se podria hacer entre todos. En ese sentido, la
posibilidad comunicativa se rompia cuando la mesa informaba que la radio se cerraria
durante un mes y que en ese tiempo se reordenaria e institucionalizaria de nuevo la
Bemba como proyecto. Esa era la propuesta de la mesa para el desarrollo del ese nuevo
momento de la radio, sin embargo las propuestas por parte de los realizadores de la radio
no se hicieron esperar.

Nosotros tenemos una idea y es que la radio siga funcionando, que como Venas y la mesa
estan en discordia, entonces que sea la comisién de comunicacion a la que pertenecemos

todos las que armonice el ambiente, con participantes de todos los programas, que tengan

voz y voto, que haya un representante de Venas y se busquen soluciones no sélo por un
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mes sino para siempre, eso implica un compromiso de los programas y que se le reconozca

la coordinacion a Venas, se los propone a ellos como coordinadores porque es necesario

que alguien coordine, un responsable directo, alguien a quien acudir si hay algtin problema

(Juan, realizador de programa Desde el puente)

La coordinacion de la radio, se convirtié en el eje central de la discusion en ese
primer momento en el que la mesa planteaba como inamovible su propuesta de parar un
mes la radio y reorganizar todo el proyecto. El involucramiento de todos los integrantes de
la radio para confrontar a la mesa fue el punto de inflexién que no se habia dado en todo el
proceso de un afo y medio en el que so6lo se producia la radio y ni Venas abiertas como
coordinacion de la radio, ni la mesa como el ente regulador del Olimpo, habian permitido.
El empoderamiento de los integrantes de la radio suscitdé que fueran escuchados y que
abanderaran este tipo de propuestas que confrontaban las formas que quienes dirigian
lanzaban sin mas reparo que la espera de la aceptacion. De esta manera siguieron surgiendo
propuestas por parte de la comunidad para enfrentar esta situacion.

mi propuesta es integrar una futura coordinacion a los compafieros que realmente decidan

colaborar en una coordinacién cotidiana, no exime ni excluye a los compafieros de Venas,

yo con leo, mariana, Vanina, julia, los chicos de venas he trabajado pero les digo que

abramos un poquito mas y los compafieros que quieran ser parte de la coordinacién lo

pueden hacer, no me parece que hay que excluir a alguien, que se relnan todas las

propuestas y que la comisién de comunicacion, que seriamos todos, construya una

integradora (Jorge, realizador del programa “La hora de la Caterva en radio La Bemba”)

Las variadas propuestas realizadas por los integrantes de la radio, no consideraban
que se parara durante un mes y luego ya todo en orden se continuara con las emisiones,
porque la construccion de audiencias que se habia hecho desde la radio estaba atravesada
por la convocatoria constante y la interrupcion que se planeaba haria caer todo lo que se
habia construido. La resolucién de la mesa continuaba siendo la misma, el mes de
reordenamiento del proceso y la continua posibilidad de reunirse desde la comision de
comunicacion que se abriria a todos los integrantes de la radio para seguir hablando y
ponerse al dia con lo que necesitaba la radio para ser legal.

El empoderamiento de las comunidades que han sido participe de este tipo
proyectos, se da en la medida en que estas en el trascurso del desarrollo de las actividades

van entendiendo las caracteristicas de la propuesta y se van volviendo mas autbnomas en su
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forma de abordar las mismas acciones que hacen posible el trabajo al interior de los
grupos, como también las maneras de presentarse y de elegir ser parte fundante de las de

decisiones que afectan a todo el colectivo.

Junto a las maltiples posibilidades que aparecian para que se conformara el grupo
de coordinacién de la radio, las personas que hacian parte de la mesa planteaban una
situacién que abriria una discusién mucho mas amplia y que cohesionaria a la mayoria de
los asistentes a la asamblea y era como se iba a confrontar a la nueva direccion del IEM,
frente a la radio y al resto de proyectos que se desarrollaban en el predio. Dado que tanto al
interior de la organizaciones que pertenecian a la mesa como a quienes manejaban el IEM
habia diferencias con el funcionamiento de una radio dentro del Olimpo, las divergencias
iban desde no aceptar un medio de comunicacion en un espacio de memoria hasta cerrar
aun mas el lugar a quienes no tuvieran nada que ver con los procesos de memoria que alli

se deberian llevar a cabo.

Las propuestas presentadas para reorganizar la coordinacion de la radio no se
discutirian en este escenario porque la mesa debia reunirse para tomar cualquier decision
frente a este tema. En esa medida, se planeaba una reunién alterna a estas asambleas
generales, en la que estuvieran sélo la mesa y Venas para aclarar situaciones que no se
habian resuelto entre ellos, revisar los compromisos que tenian y no se cumplieron y, demas
temas que no involucraban a los realizadores radiales y que afectaban el curso de cualquier
discusion en esta instancia®. Asi mismo, se planeé una siguiente reunién en la que la mesa,
algunos integrantes de Venas y un representante de cada programa hablarian sobre los
procedimientos a seguir, dejando sobre la mesa las propuestas de coordinacion, el cierre de
la radio y otros temas que no se habian resuelto por las diferencias que se habian
presentado. Asi pues, se empez0 a configurar la comisién de comunicacién, en este caso,

para revisar el proceso de la radio comunitaria.

Cuando la jerarquizacién de unos colectivos sobre otros aparece como la manera

en la que se da la organizacion en cualquier tipo de comunidad, la ruptura implicita en los

°! La reunién que tuvieron los integrantes de la mesa junto a la agrupacién Venas se hizo en un tiempo
diferente al de las cuatro asambleas ya que al interior de la relacion entre estos dos grupos, hubo ciertos
limites que se habian pasado y la linea de confianza estaba perdida. De esta manera decidieron juntos que
para continuar con el proceso tendrian que reunirse y hablar de los lazos que habian construido y de los
motivos por los cuales la armonia entre ellos se habia roto.
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procesos ya esta presente. La comunicacién vertical cuando media este tipo de
transacciones comunicativas, aparte de todo produce dinamicas sociales que determinan a

los sujetos que estan siendo afectados por esas situaciones.
Cuando se llegan a acuerdos generales

A la cuarta asamblea, sélo asistirian representantes de la mesa, dos personas de
Venas abiertas y un integrante de cada programa que emitia en radio La Bemba. La
instancia superadora de esta comision de comunicacion que se habia formado, estaba
sustentada por la reunién alterna que venas y la mesa habian sostenido en dias previos a
este encuentro, en la cual se reordenaron las responsabilidades de cada parte frente al

proceso y se llegd a un comdn acuerdo para continuar.

En esta asamblea el eje central que se discutio fue la legalidad dentro del proceso
de la radio, la licencia de la Bemba frente al Afsca, la personeria juridica de Venas, el
registro de los equipos de la radio y los aportes que cada programa daba para pagarle a
los operadores, aspecto que debia tratarse con sumo cuidado ya que por estatutos de IEM
dentro de los excentros clandestinos no podria manejarse dinero ni intercambiarse

monetariamente.

La propuesta de la mesa para continuar con el reordenamiento del proyecto de la
radio fue buscar avales de distintos actores y organizaciones que permitieran la
legitimidad del espacio mediatico como proyecto fundamental para la construccion de
memoria dentro de Olimpo. Se distribuirian los integrantes de esta nueva comision por
sectores para ir a recoger las firmas de apoyo al proyecto para que cuando el IEM viniera
se tuviera un sustento a todo lo que se hacia y no se pudiera tumbar facilmente, ya que se

habian aunado esfuerzos y a través de las firmas el apoyo de quienes colaboraban.

Para revitalizar el proceso desde los pactos que se empezaban a realizar, los
diferentes actores plantearon algunas posibilidades de edificacion de un proyecto nuevo
basado en el que ya se llevaba a cabo, pero ahora haciéndolo desde los diferentes frentes
de accion colectiva en los cuales participarian todos aquellos actores que estaban
involucrados, entre ellos Venas, la mesa y demas integrantes de la comision de

comunicaciones, ahora coordinadora de la radio. El nuevo planteo comunitario implicaba
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una visién mas institucional manejada por la comision como ente de regulacion y desde

el cual se gestionaban desde ese momento todos los aspectos que se hicieran en la radio.

Otra de las estrategias era hacer un banco de percepciones sobre qué entendia
cada grupo de realizadores de la radio sobre el proceso comunitario, de esta forma se
construiria el proyecto méas consolidado y se le daria una identidad méas concreta desde lo
gue cada uno pensaba, aspecto que no se habia podido realizar durante la coordinacion de
venas porque no se dispuso del tiempo ni de las actividades para ello. La critica a la
agrupacion fue constante y motivo por el cual un grupo de realizadores de la radio habia
trabajado por el cambio de coordinacion de la radio desde las reuniones alternas que se
desarrollaron, entre ellos Martin y su cooperativa Activa comunicacién, quienes en medio
de estas situaciones se retiraron de la mesa y de la radio al no volver a asistir a ninguna

reunion ni asamblea y Cristian Madhia quien tampoco volveria a aparecer.

Los compromisos que se generaron en esta Gltima asamblea serian, por un lado,
recoger las percepciones sobre “lo comunitario” y como construirlo para generar
herramientas sobre el discurso de la identidad de la radio que se estaba intentando
reordenar, eso lo harian todos los integrantes de la radio y la comision los recepcionaria;
Venas se encargaria de entregar el informe financiero del dinero que habia recogido y
utilizado para el pago de los operadores y también de su personeria juridica desde la cual
habia realizado todas las movidas a lo largo de este tiempo en torno al proyecto radial, y
se armaria un plan para ir a los diversos actores para pedir su aval y asi aunar esfuerzos
para confrontar al IEM como ya se habia planteado. La sesion cerr6 con los
compromisos, esperando varios dias después los papeles que Venas entregarian y asi

discernir como se continuaria con la parte legal del proceso.

La asamblea termind y la nueva comision de comunicacion que ahora coordinaria
la radio, asignaria tareas puntuales a sus integrantes, esperando avanzar lo mas rapido
posible para reactivar las emisiones de la radio que por ahora estarian detenidas por un

mes.
Cuando Venas Abiertas se va y el proceso se termina

La configuracién del proceso colectivo para armar una radio comunitaria en el

excentro de detencion Olimpo, se habia desarrollado durante un afio y medio, desde
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marzo de 2011 a mayo de 2012, tiempo durante el cual la agrupacion Venas Abierta
liderd el proyecto: desde la instalacion de los equipos para el funcionamiento técnico de
la radio, hasta la recepcion de los grupos de trabajo a través de los cuales se hacian los

programas que conformaban los 31 espacios que se producian en radio La Bemba.

Este proceso estuvo enmarcado en las dinamicas propias de hacer una radio en un
excentro clandestino, ahora convertido en espacio para la memoria y todas las
contradicciones que esto tenia para el desenvolvimiento del proyecto. Llegado a este
punto, varios habian sido los momentos que se habian llevado a cabo y muchas las
discusiones que se tuvieron en torno a las formas en las que se podria hacer la radio de la
mejor manera. Las diferentes instancias conformadas por la mesa de trabajo, Venas
abiertas, los realizadores radiales y los disidentes que constituyeron las reuniones alternas
para cambiar la coordinacién de la radio, conformaron desde su vision perspectivas de
cdémo se veria o tendria que ver la radio, de acuerdo a lo que pensaban que tendria que

ser lo comunitario y también la identidad de la misma.

Luego de variadas discusiones reflejas en las cuatro asambleas que se
presentaron, se llegd a un acuerdo en tanto la coordinacion de la radio la haria la
comisién de comunicaciones del Olimpo, en la que participarian la mesa, Venas y los
representantes de programas, haciendo a su vez el proceso méas organico, definiendo la
funcién de cada uno dentro de la radio y los aportes que se podrian hacer desde cada uno.
Terminada la cuarta asamblea ese fue el panorama que quedo, la comision estaria frente
a los puntos a tratar y en menos de un mes ya se podria presentar de nuevo la radio para
gue las emisiones se retomaran y continuar con el proyecto abiertamente. Sin embargo,
en el lapso de tiempo que continué a la Ultima asamblea ocurrieron algunos
acontecimientos que hicieron cambiar el rumbo de esos pactos a los que se habian llegado

y finalmente dar por concluido el mismo proceso.

La radio habia sido suspendida por la comision de comunicacion del Olimpo por
un mes, los realizadores no iban a desarrollar sus espacios por esa situacion, en los dias
siguientes a la Gltima asamblea los chicos de Venas enviaron a todos los integrantes de la

radio, la mesa y demas personas involucradas el siguiente correo electrénico,

“A raiz de la situacion desatada hace aproximadamente un mes, y viendo que hay
cédigos y lazos dificiles de remontar, la agrupacion decide no continuar en el proyecto.
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Entre otras cosas, esta semana nos desayunamos que la administracion (;?) no nos
permite ingresar a la radio, espacio que levantamos en soledad y con el esfuerzo y la
militancia de muchxs compafierxs. Esto potencia la pérdida de confianza con parte de
los integrantes de la Mesa y torna aun mas complicada la salida del conflicto.

Al igual que la mayoria de las organizaciones territoriales que militan en los
alrededores del predio, no comprendimos (y hoy no compartimos) la modalidad de
trabajo del espacio.

Entre otras cosas diran que somos mala leche, desagradecidos y que abandonamos,
pero tenemos la tranquilidad de saber que luego de casi dos afios de intenso trabajo
dejamos el ex Olimpo con un proyecto en funcionamiento y un convenio (préximo a
ejecutarse) firmado con el Ministerio de Trabajo por una suma cercana a los $50.000.
Seguramente podran gestionarlo y darle la direccién que mejor consideren las
comisiones y la Mesa.

La decision es indeclinable y no concurriremos a ninguna otra reunién. Ya estamos
todxs bastante cansados.

Saludos.
Agrup. Venas Abiertas.

PD: Nos estamos comunicando en estos momentos con los programas para darles la
noticia.

PD2: En estos dias les enviaremos los contactos de FARCO y el Ministerio de Trabajo
para que continden con el convenio.

PD3: Agradeceremos que nos den de baja al grupo de la Mesa.

El envio de este correo electrdnico se haria el dia (Miércoles) en el que se habia
pactado una siguiente reunidn para continuar con el proceso. Esta reunion de la comision
de comunicacion se haria a las 7 de la noche y el correo habia sido enviado a las 5 de la
tarde. Las razones por las que los chicos de Venas plantean esta radical decision, es
porque en el trascurso de la semana, méas exactamente el dia lunes ellos intentaron entrar
al Olimpo para revisar algunas cosas que tenian en la radio y los porteros no los dejaron
entrar por orden de la mesa de trabajo y consenso. Como ellos mismos plantearon, eso les
enfurecio y consideraron agotadas las posibilidades de didlogo, la posibilidad de confiar
en la gente del predio. Esta situacion se supo en la noche cuando a la reunion de la
comisién de comunicacion llegaron pocos realizadores de la radio y para sorpresa suya

recibieron la noticia.

Los chicos de Venas desde su elaboracidn sobre la comunidad que tenian antes de
entrar al Olimpo y de la que construyeron con la gente estando dentro, nunca se
constituyeron como sujetos colectivos junto a la mesa de trabajo y consenso, la renuncia a

la libertad y a la seguridad que conlleva la pertenencia a una “comunidad realmente
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existente” como lo plantea Bauman (2003) no la hicieron porque ninguna de las dos
partes estuvo dispuesta a relegarse y someter sus principios legales o legitimos a los del
otro. La concepcion sobre lo comunitario, si bien se dio, cambia completamente ya que
aqui vemos que un proceso que atraviesa la construccion de una comunidad no esta
directamente relacionado con lo arménico y calido, la division y disputa por las
diferencias de proceder y de hacer cosas con otros, fue la constante en este caso de la

construccion del proceso comun en Radio la Bemba.

Los vinculos que se habian re-establecido con las distintas asambleas y reuniones
entre la mesa y Venas quedaron asi definitivamente rotos y sin posibilidad de volver a ser
reconstruidos. Las personas de la mesa del Olimpo que conformaban la comision de
comunicaciones planteaban a su vez que los chicos de Venas Abiertas nunca entregaron
los papeles que decian que tenian para legalizar los convenios, su personeria juridica y los
certificados de los aportes de las personas a la radio y los cuadernos contables en los que

se registraba, segun Venas, el manejo del dinero.

Luego de esa situacién, la mesa envio algunos correos electronicos intentando
convocar a algunas personas interesadas en conformar un equipo para hacer de nuevo la
radio dentro del Olimpo, intentando aprovechar que ya estaban enterados de como se
hacia el proceso. Sin embargo, muy pocas personas respondieron a su llamado y el
proyecto de una radio en el Olimpo quedé en ciernes. Por su parte, los chicos de Venas
Abiertas siguieron trabajando en pro de la construccion de una radio comunitaria que
constituyera un proyecto mas amplio en otro lugar y fue asi como se contactaron con la
mesa del espacio parque de Avellaneda, muy cerca del Olimpo en la localidad de
Floresta, y desde ahi empezaron desarrollar nuevamente el proyecto de radio comunitaria
que emitiria por internet. Hoy es una realidad y radio La Bemba es un proyecto que
continua en el ciberespacio si bien ahora envia su sefial desde otro lugar y bajo otras

condiciones.
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Conclusiones

Esta etnografia abordd las formas en las que se hizo el proceso comunitario para la
construccion de una radio, dentro del ex centro clandestino de detencion, tortura y
exterminio Olimpo, en la localidad de Floresta en la ciudad de Buenos Aires. Las distintas
organizaciones, agrupaciones y colectivos de personas que estuvieron involucrados en este
proyecto, aparecieron en la escena a través de la vinculacion que el lugar les proporcionaba
y de las multiples situaciones que los involucraban, con el fin de llevar a cabo las dindmicas
que les permitieron estar juntos para desarrollar la propuesta radial. Los diferentes grupos
que estuvieron implicados en las actividades que se hicieron en torno a la radio, tenian
caracteristicas de organizacion interna distintas entre si y con parametros para la accion que
habian constituido desde su legalidad e institucionalidad o también desde la puesta en

escena espontanea e incluyente como se determino.

Los procesos comunitarios que se han desarrollado en toda América latina, han
despertado la curiosidad por la diversidad de estrategias que las comunidades han
construido para llevar a cabo acciones y propuestas concretas que van desde radios
comunitarias o alternativas, hasta casas de la cultura, centros populares de integracion,
entre muchos otros proyectos colectivos que disefian, por su caracter, dinamicas
particulares que salen desde las necesidades y caracteristicas de las agrupaciones

involucradas.

Esas formas particulares de organizarse y llevar a cabo “lo comunitario”, no se
hacen a partir de manuales que se siguen paso a paso como una hoja de ruta insalvable e
irrefutable. EI cuestionamiento que hacen las personas involucradas desde su experiencia y
necesidades barriales, comunales, etc. permite que esos momentos se dinamicen y casi
nunca se siga un solo modelo de gestion comunicativa o de construccion colectiva. De esa
manera, las mismas comunidades crean otros modos de armar la trama desde la cual van a
realizar su proceso comunitario en torno a un proyecto radial, como fue el caso de Radio La

Bemba dentro del excentro clandestino Olimpo.
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Como se sefial6 en gran parte del texto etnografico, las dinamicas desarrolladas por
la agrupacion que lideré el proceso comunitario para la consecucion de la radio en el
Olimpo, fueron propuestas a traves de la experiencia del grupo de jévenes como colectivo
que desde el entusiasmo y la creatividad adelantaron labores que fueron desarrolladas
inicialmente solos y luego con los equipos de trabajo que iban apareciendo. La principal
dindmica que realizaron como coordinadores de la radio los jovenes de Venas Abiertas, fue
precisamente organizarse como grupo dentro del Olimpo y enfrentar todas y cada una de las
condiciones que encerraron el estar en ese lugar de memoria, las maneras de moverse
dentro, de interactuar con el lugar, pero mas abiertamente de negociar con el discurso que

alli se habia instalado por las condiciones del mismo espacio.

Uno de los elementos fundamentales de desarrollo de esta etnografia, no s6lo como
ejercicio de investigacion sino como forma de involucramiento de un investigador en el
campo, fue que “entrar” al Olimpo como lugar de memoria, se convirtiera en la posibilidad
de entenderme como sujeto externo a las formas en las que se hacen procesos colectivos en
la Argentina y reconocer el significado de estos lugares para la historia del pais. Ligado a
eso no solo para mi como etnografo o investigador, la experiencia resultaba apremiante y
novedosa sino también para el resto de personas que entraban y descubrian que alli, en ese
lugar, la memoria revivia cada vez que se hacia reflexividad sobre el “en donde se esta”,
frase recurrente en todo momento y bajo cualquier situacion, tanto para mi como actor
externo a una realidad histérica como para los argentinos o argentinas que entraban y salian

de manera general.

“Entrar” al Olimpo como espacio de memoria constituia el proceso mas importante
en toda la dinamica que se intentaba desarrollar alli, de tal manera que el juego de
condiciones que los diversos grupos tuvieron que asumir, implicé que la figura de los
avales estuviera siempre presente. En esa medida, la institucionalizacion de los lugares en
los cuales se han desarrollado situaciones que marcan la historia de un pais, son
considerados como escenarios en los que la circulacion de personas y de discursos tiene que
ser vigilada, al punto de la construccion de jerarquizaciones que permiten entrar 0 no,
dando permiso para estar ahi, a quienes rodean el espacio y quieren ingresar para

constituirse como grupo que desde ese lugar proyecta y desarrolla sus actividades,
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asumiendo la representacion que se ha impuesto sobre el lugar o simplemente para estar en

un sitio con “chapa”, asumiendo esa categoria nativa, como muchos otros lo planteaban®.

Durante el trabajo de campo la mayor parte del tiempo de interaccién fue con las
personas involucradas directamente con la radio, si bien en el resto del predio del Olimpo
circulaban muchas otras, la relacion construida con el personal y con el sitio en general
estuvo determinada por las actividades que en la radio se desarrollaban y como el espacio
fue interviniéndose para involucrarse con las dinamicas propias del mismo. La entrada de la
radio en el lugar de memoria significd una negociacion politica e ideoldgica frente a las
diversas formas en las que se deberia trabajar en el mismo, las normas establecidas por la
mesa de trabajo y consenso. Las diversas estrategias que habian construido quienes
administraban el lugar entrarian en contradiccion constante con las maneras en las que los
coordinadores de la radio, la agrupacion Venas Abiertas, intentaria proponer, finalmente
distanciandose de la mesa al no compartir sus preceptos y formas de trabajar, ahi empezaria
a desarrollarse otra forma de entender lo comunitario y cémo se desarrollaria este aspecto

dentro del proceso.

El enfoque de esta investigacion es interpretativo, de tal manera que el uso del
método etnografico permitio hacer la inmersién en el campo siendo fundamental el rastro
de las diferentes acciones y situaciones colectivas que se vivieron en todo el proceso, la
perspectiva del trabajo comunitario y de la construcciéon o planteamiento de las formas
diversas en las que los participantes del proyecto radial entendian qué era lo comunitario
desde la construccion de comunidad. Desde la revision de como estaban planteadas las
actividades que se llevaron a cabo hasta los sistemas discursivos que utilizaron para
sustentar la propuesta en general, fueron aspectos que permitieron entender que la
perspectiva de lo comunitario, en esta propuesta, estuvo entendida desde diversas

perspectivas y bajo los criterios que cada actor le proporciond.

En el trabajo de campo se evidencio la formulacion de diversas maneras en las que

la organizacion del ex centro de detencién Olimpo determinaba las actividades que se

°2 Entiendo que la cuestion de la re-utilizacion de estos espacios como sitios de memoria, es un tépico que
ameritaria un desarrollo autbnomo y que soporta numerosos debates no solo académicos sino también desde
la perspectiva de los propios actores. No obstante, estas argumentaciones no serdn tratadas aqui, si bien
podrian convertirse en una linea de continuidad en un futuro.
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desarrollaban. Las diversas técnicas utilizadas propias de la etnografia fueron la base
fundamental para la intervencion con los grupos sociales que alli desarrollaban actividades.
En esa medida para la construccion de una comunidad realmente existente como lo plantea
Bauman (2003), se involucraron distintos actores, los cuales participaban de manera
practica y concreta en cada una de las apuestas que constituian la radio. Para el caso de la
formulacién y puesta en escena de la identidad de la radio, este factor fue determinante, al
no haber una unidad discursiva dentro de la organizacién general, esa comunidad no logré
un balance entre los intereses de unos y de otros, de tal forma que sin perder el orden
politico que acompariaba la propuesta como alternativa y comunitaria, este proceso no se
hizo entre todos, sino a través de la agrupacién coordinadora en torno a los planteos que

traian, porque pudo articular con los que se construyeran colectivamente.

Desde esa perspectiva, la comunidad y su construccion fue el eje fundamental de las
actividades desarrolladas, sin embargo las acciones comunitarias que se llevaron a cabo, no
fueron suficientes para que, desde eso que constituyeron como comunitario basado en la
division de pareceres, de intereses y formas de entenderse como agrupaciones dentro del
Olimpo, se culminara en la unidad de sentido para poder llegar a un comuin acuerdo sobre

los pasos que deberia seguir el proyecto radial.

En esa medida, esta investigacion permite revelar que si bien lo comunitario implica
el involucramiento de diversos actores frente a un interés comuin, esa nota no es la clave ni
la base fundamental de la construccién de procesos comunitarios. También lo comunitario
se constituye desde las diferencias y duplicidad de opiniones y discursos, lo que permite la
construccion de un elemento que a simple vista no seria comunitario, porque el proceso asi
lo plantea, sino que seria una forma particular de hacerlo que es fragmentado, bajo pocos
consensos y sobre la figura de la institucionalidad que pide ser reconocida si esta

enmarcado un proyecto en un lugar institucionalizado, como en este caso.

La particularidad de los actores involucrados en la propuesta radial, cambia
completamente el panorama de personas que fluctian en el lugar, lo que permitié la
movilizacion en el area, sin embargo y a pesar de ser tan amplio el espacio, la zona de la
radio empez0 a ocuparse por quienes la montaron y coordinaban Venas abiertas, casi que

como un centro de operaciones para que funcionara. Aqui el involucramiento de la mesa
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fue minimo vy el de los realizadores de radio fue considerable, lo que indica también que
para que los proyectos se lleven a cabo se requiere unir fuerzas, pero también el
sostenimiento de la iniciativa y el trabajo de unos pocos que van a ser tenidos en cuenta por

esa comunidad que va a legitimar el proceso y a los actores visiblemente establecidos.

El proceso colectivo que se llevé a cabo a través de la radio contrastd con el que se
realiza dentro del excentro clandestino Olimpo. Si bien para que se desarrollen actividades
dentro se deben proponer estrategias mdultiples de inclusién de quienes participan, la
autonomia que tiene cada colectivo que hace cosas alli y que la mesa proporciona,
también estd determinado por los intereses que se manejan y que involucran o no a todas
las personas. Para el caso de la radio, la mesa acompafid el proceso en una parte inicial y
luego por diferencias en los procedimientos que se adelantaron para poner en marcha el
proyecto, dejaron a los coordinadores solos, lo que se interpretdé como autonomia por parte
de Venas para hacer lo que creian conveniente sin consultar a la mesa para la toma de

decisiones finales, lo que generando multiples conflictos.

Dentro del predio del Olimpo las formas de organizacion estan signadas por las
referencias institucionales que ya estan establecidas y la modificacion que se haga de esos
parametros entra en contradiccion con lo planteado, de esa manera lo que propuso la
agrupacion coordinadora de la radio Venas Abiertas, rompio directamente con esa forma ya
pactada. La mesa no ponia en discusion las decisiones que se tomaban y Venas siempre
refutd esto, de esa forma surgid el distanciamiento entre las dos partes y la division en la
manera en qué construyeron comunidad y hacian lo comunitario en torno a las diferentes

actividades que desarrollaban.

Al interior del mismo proceso comunitario que realiz6 Venas abiertas con los
colectivos radiales hubo formas puntuales de desarrollar eso que fue la construccion de una
comunidad y que de principio a fin estuvo cerrada a los mismos intereses de la agrupacion
coordinadora. En esa medida, el tipo de gestidn que se puso en escena, las dindmicas
internas del grupo y las pocas posibilidades de participacion e injerencia que tuvieron los
integrantes de la radio que hacian programas, permitié que hubiese inconformidades y que
a su vez este gran grupo sélo de la radio en el Olimpo, se dividiera en su interior y generara

una disputa por el poder que tuvo un componente netamente politico y organizativo.
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La asambleas desarrolladas al final del proceso como forma en la que las disputas
serian discutidas, sirvieron como mecanismo para hacer una confrontacion directa y dar la
posibilidad a los colectivos de realizadores radiales que no tenian ni voz ni voto en el
proceso, que se levantaran y tomaran la voceria para pronunciarse frente a su papel dentro
del Olimpo y también en el proyecto radial. Fueron ellos quienes utilizaron esta forma de
participacion, tipica de los procesos comunitarios, para reclamarle a cada una de las partes
—Venas y la Mesa-, acerca de las inconformidades frente a la coordinacion de la radio pero
también al apoyo por la gestion a la agrupacion coordinadora resultado de la poca ayuda
prestada por la Mesa del Olimpo. Las asambleas se constituyeron en el espacio lider de
confrontacidén y escenario propicio para el establecimiento de las negociaciones sobre los

puntos en comun que debieron, desde el inicio, haberse construido entre todos.

En esa medida, propuestas como esta etnografia en la que se muestra como se
llevan a cabo procesos comunitarios en torno a la construccién de una radio en un excentro
clandestino, muestran las diversas formas en las que un colectivo de jovenes intenta
realizar un proyecto comunicativo bajo algunas premisas preestablecidas, pero con unas
consignas como grupo tambien identificadas que no permitieron la negociacion entre las
partes involucradas. De tal forma que que el choque de intereses y la abierta disputa por el
posicionamiento y el poder subyacente a todas las decisiones dificultd la propuesta de hacer
lo comunitario como algo que se construye entre todos bajo un supuesto comun. Como en
“el caso de los yogures” (Ferraudi, 2009) que el establecimiento de una jerarquizacion que
determina las decisiones de acuerdo a unos intereses concretos, marca la pauta para el

beneficio o no de quienes estan involucrados en las situaciones desarrolladas.

En esta investigacion etnogréfica pude revelar como eso llamado “comunitario” y
gue en muchas ocasiones es idealizado desde diversas perspectivas, no es concretado desde
las formas en las que se han entendido los procesos de construccion colectiva. El discurso
sobre las multiples maneras de hacer trabajo conjunto, de constituirse como grupos a traves
de intereses diferenciados y bajo condiciones diversas, hace que entender como se hace un
proyecto comunitario tiene tanto de si por ser particular como por las caracteristicas

culturales de los grupos y personas que lo edifican.
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En esa medida, las actividades propuestas por colectivos que lideran propuestas
mediaticas, en este caso una radio, son llevadas a cabo fortaleciendo los vinculos que
posibilitan el trabajo, teniendo en cuenta que no es esto lo que los une completamente sino
lo que les convoca. De tal forma que al afincar cada colectivo unos intereses particulares
sobre la propuesta, esos puntos de unién se ven catalizados cuando el proyecto en general
estd involucrado en una situacion como fue el cierre de la radio y que como grupo de
realizadores, después de ganar vinculacion con la radio, presentd a través de la
participacion lazos de solidaridad momentaneas porque veian fracturado su papel en ese
proceso y sentian que debian defenderlo.

Lo comunitario se entiende, en esa medida, como las multiples formas en las que
colectivos de personas realizan actividades en torno a un objetivo, pero sin pensar que la
disputa de poder y la diferencia de discursos no van a aparecer en escena, imponiendo una
pauta a lo que se viva y como se desarrollen las acciones comunitarias propias del proceso

particular que se lleve a cabo, en este caso de una radio comunitaria como La Bemba.

El aporte que realiza este trabajo gira en torno a presentar como se han realizado
procesos comunitarios dentro de los ex centros clandestinos de detencién, tortura y
exterminio, en este caso, el Olimpo y como la institucionalidad hace frente a las propuestas
colectivas de los grupos de interesados en entrar en estos lugares para resignificar algunas
practicas establecidas desde el discurso de la memoria y de la organizacion de actores
directamente involucrados en las dindmicas de los sitios. El abordaje reconstruy6 el modo
en que lo comunitario se desarrolla sin necesidad de iniciar la construccién colectiva para
ordenar e iniciar el proyecto, y muestra a la vez cdmo se instala una propuesta, y coémo
desde ahi se construye un proceso con las personas que van llegando o siendo convocadas,

determinando esto la manera en la que se da lo comunitario en ese lugar.

Todo el relato presentado durante la etnografia permite dar cuenta de las formas en
las que un colectivo de jovenes argentinos arman un proyecto que gira en torno a la radio
comunitaria y cuales son los procesos que tuvieron que organizar para hacerle frente a la
institucionalizacion de los procedimientos y a la confrontacion de lo que proponen, pero
también de lo que son y de lo que quieren plantear como objetivo politico desde el cual se

proyectan las distintas acciones que adelantaron. En esa medida, la experiencia de
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inmersion etnografica permite afirmar que los procesos comunitarios se constituyen
también desde la diferencia y la diversidad de posturas, que aunque la confrontacion de
esos pareceres concluyo en el cierre de la radio, esto permitié que se abrieran escenarios
de discusion y participacion de la comunidad realmente existente que se constituyo, de tal
forma que todo el proyecto apelaba al reconocimiento de otras maneras de organizacién y
de otras formas de plantear propuestas dentro de los lugares de memoria pero sin estar

atados a los parametros de quienes los dirigen.
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