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RESUMEN EN CASTELLANO

Alioscia Castronovo

Carlo Cellamare — Veronica Gago

Resumen de la Tesis de Doctorado presentada al Doctorado en Antropologia Social,
Instituto de Altos Estudios Sociales, de la Universidad Nacional de San Martin -UNSAM,
como parte de los requisitos necesarios para la obtencion del titulo de Doctor en
Antropologia Social en el marco de la cotutela con el Doctorado en Ingenieria de la
Arquitectura y la Urbanistica de la Universidad de Roma La Sapienza.

Este trabajo de tesis propone una perspectiva analitica critica de los procesos
socioespaciales en las experiencias de autogestion del trabajo, a partir de un trabajo de
campo desarrollado en el area metropolitana del Gran Buenos Aires con dos experiencias
de autogestion del trabajo, una empresa recuperada por sus trabajadores y una cooperativa
textil de la economia popular. El trabajo etnografico se ha desarrollado en espacios de
autoformaciéon y colaboracion con los y las trabajadores/as, participando a espacios de
movilizacion y formacion politico-sindical. Analizando las transformaciones del trabajo en
la crisis, la tesis focaliza la atencidon en los procesos de subjetivacion de los trabajadores
sin patron, los modos en estas tramas redefinen desde abajo lo urbano produciendo nuevos
espacios, territorios y dinamicas del conflicto urbano frente a la reconfiguracion extractiva
del capitalismo financiero global. La tesis estd estructurada en tres ejes tematico-
conceptuales organizados en seis capitulos: después del primer capitulo dedicado a la
revision critica de las relaciones entre urbanizacion, extractivismo y acumulacion del
capital en la crisis, se analizan los procesos de subjetivacion en las experiencias de
autogestion (segundo y tercer capitulo), las tramas socioespaciales y la autogestion de
servicios, redes productivas y reproductivas en los territorios (cuarto y quinto capitulo), los
conflictos sociales y la institucionalidad popular (sexto capitulo).

Tras delinear en el primer capitulo las problematicas, los conceptos y las perspectivas
criticas que desde América Latina contribuyen a pensar la heterogeneidad y la
multiplicacion del trabajo més alla de la nocién de informalidad, el primer eje esta
dedicado al analisis etnogréafico de la sujetivacion politica en las dos experiencias. En el
segundo capitulo se reconstruye la genealogia de la cooperativa textil Juana Villca, las
ambivalencias y las dificultades de la autogestion del proceso de trabajo por parte de
trabajadores migrantes insertados en condiciones subalternas en el mercado laboral,
reflexionando en torno a las formas de la conflictividad social en la crisis y los procesos de
subjetivacion politica. En el tercer capitulo se analiza el proceso de ocupacion y
recuperacion de la fabrica recuperada 19 de Diciembre, las experimentaciones productivas
y la creacion de nuevas maneras de trabajar en autogestion y a la vez formas complejas,
densas de ambivalencias, de negociar con el Estado y el mercado. En el cuarto y en el
quinto capitulo desarrollo el segundo eje, basado en el andlisis de las tramas
socioespaciales de las cooperativas y las transformaciones de las relaciones entre



produccion y reproduccion social en el proceso de autogestion. A través de talleres de
mapeo colectivo y entrevistas, reflexiono en torno a los modos en que diferentes
subjetividades producen, sostienen y reorganizan nuevos territorios urbanos y redefinen la
relacion entre produccion y reproduccion, trabajo y militancia politica. Por un lado, las
tramas territoriales exceden los limites de lo que llamamos trabajo, resignificandolo y
conectando modos de vivir, producir y reorganizar lo urbano, aportando a una concepcion
ampliada del proceso de urbanizacion popular. Por el otro, desde la critica feminista de la
economia, vemos coOmo la separacion y la jerarquizacion entre actividades productivas y
reproductivas son tensionadas y repensadas desde la organizaciéon material, practica,
discursiva, espacial y simbodlica de las dos experiencias, modificando practicas de lucha y
modos de organizar lo comin como relacion social y modo de produccion. El sexto
capitulo, dedicado al conflicto social y al nuevo sindicalismo en las experiencias de
autogestion, estd focalizado en el analisis de las practicas de la conflictividad social en la
crisis, en relacion con los nuevos dispositivos extractivos de las finanzas y con el concepto
de institucionalidad popular, para pensar las relaciones entre autogestion del trabajo,
urbanizacion popular y nueva conflictividad social en la crisis. Finalmente,
contextualizando los procesos de politizacion de las condiciones de vida y de trabajo en el
escenario de crisis, se propone un abordaje de las tramas productivas y reproductivas,
espacios y procesos sociales de las experiencias de autogestion del trabajo como
infraestructuras sociales de una institucionalidad popular emergente, analizando limites,
ambivalencias y potencialidades de estos entramados socio-productivos.

Palabras clave:

Economias populares, autogestion del trabajo, conflicto urbano.

Buenos Aires
Agosto 2019.
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Resumen de la Tesis de Doctorado presentada al Doctorado en Antropologia Social,
Instituto de Altos Estudios Sociales, de la Universidad Nacional de San Martin -UNSAM,
como parte de los requisitos necesarios para la obtencion del titulo de Doctor en
Antropologia Social en el marco de la cotutela con el Doctorado en Ingenieria de la
Arquitectura y la Urbanistica de la Universidad de Roma La Sapienza.

Questa tesi dottorale propone una analisi critica dei processi sociospaziali delle esperienze
di autogestione del lavoro, a partire da una ricerca sul campo nell’area metropolitana di
Buenos Aires con due esperienze di autogestione del lavoro, una fabbrica recuperata dai
suoi lavoratori e una cooperativa tessile dell’economia popolare. La ricerca etnografica si ¢
svolta nell’ambito di spazi di autoformazione e collaborazione con i1 lavoratori e le
lavoratrici, con la partecipazione a spazi di mobilitazione e formazione politica e sindacale.
Analizzando le traformazioni del lavoro nella crisi, la tesi focalizza I’attenzione sui
processi di soggettivazione dei lavoratori senza padrone, le modalita in cui queste trame
ridefiniscono dal basso 1’urbano producendo nuovi spazi, territori € dinamiche di confolitto
urbano a fronte della riconfigurazione estrattiva del capitalismo finanziario globale. La tesi
¢ strutturata in tre assi tematico-concettuali divisi in sei capitoli: dopo il primo capitolo
dedicato alla revisione critica delle relazioni tra urbanizzazione, estrattivismo e
accumulazione del capitale nella crisi, vengono analizzati 1 processi di soggettivazione
nelle esperienze di autogestione (secondo e terzo capitolo), le trame sociospaziali e
I’autogestione di servizi, reti produttive e riproduttive nei territori (quarto e quinto
capitolo), i conflitti sociali e I’istituzionalita popolare (sesto capitolo).

Dopo aver delineato nel primo capitolo problematiche, concetti e prospettive critiche che
dall’America Latina contribuiscono a pensare I’eterogeneita e la moltplicazione del lavoro
oltre la nozione di informalita, il primo asse ¢ dedicato all’analisi etnografica della
soggettivazione politica nelle due esperienze. Nel secondo capitolo si ricostruisce la
genealogia della cooperativa tessile Juana Villca, le ambivalenze e le difficolta
dell’autogestione del processo di lavoro da parte di lavoratori migranti inseriti in
condizioni subalterne nel mercato del lavoro, riflettendo sulle forme di conflitto sociale
nella crisi e 1 processi di soggettivazione politica. Il terzo capitolo ¢ dedicato all’analisi del
processo di occupazione e recupero della fabbrica recuperata 19 de Diciembre, le
sperimentazioni produttive e la creazione di nuove modalita di lavorare in autogestione e al
tempo stesso di forme complesse, dense di ambivalenze, di negoziazione con lo Stato e con
il mercato. Nel quarto e nel quinto capitolo viene sciluppato il secondo asse, basato
sull’analisi delle trame sociospaziali delle cooperative e le trasformazioni delle relazioni
tra produzione e riproduzione sociale nel processo di autogestione. Analizzando laboratori
di mappature collettive e interviste, si riflette sulle modalita in cui differenti soggettivita
producono, sostengono e riorganizzano nuovi territori urbani e ridefiniscono la relazione
tra produzione e riproduzione, lavoro e militanza politica. Da una parte, le trame territoriali
eccedono 1 limiti di cido che chiamiamo lavoro, risignificandolo e connettendo modi di



vivere, produrre e riorganizzare 1’urbano, permttendoci di contribuire ad una conezione piu
apia del processo di urbanizzazione popolare. Dall’altra parte, riprendendo la critica
femminista dell’economia, vediamo come le separazioni e gerarchizzazioni tra attivita
produttive e riproduttive vengono messe in tensione e ripensate a partire
dall’organizzazione materiale, pratica, discorsiva, spaziale e simbolica nelle due
esperienze, modificando pratiche di lotta e modalitda di oprganizzare il comune come
relazione sociale e come modo di produzione. Il sesto capitolo, dedicato al conflitto sociale
e al nuovo sindacalismo nelle esperienze di autogestione, ¢ focalizzato sull’analisi delle
pratiche della conflittualita sociale nella crisi, in relazione con 1 dispositivi estrattivi della
finanza e con il concetto di istituzionalita popolare, per ripensare le relazioni tra
autogestione del lavoro, urbanizzazione popolare e nuovo conflitto urbano nella crisi.
Infine, contestualizzando 1 processi di politicizzazione delle condizioni di vita e di lavoro
nello scenario della crisi, si sotiene che le trame produttive e riproduttive, spazie processi
sociali delle esperienze di autogestione del lavoro como infrastrutture di una istituzionalita
popolare emergente, di cui si analizzano limiti, ambivalenze e potenzialita.

Palabras clave:
Economia popolare, autogestione del lavoro, conflitto urbano.

Buenos Aires
Agosto 2019.
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The thesis “Weaving the common: self management of labour and urban conflict in
popular economies in Buenos Aires” is based on an ethnographic research on popular
economies that has been carried out in the metropolitan area of Buenos Aires for more than
two years between 2016 and 2018. Even though the category popular economy is relatively
new, an ample and intense theoretical, epistemological, and political debate is taking place
in academia and institutions, in social movements and popular organizations: as this
definition emerged in the last decade in Latin America as a theoretical and political
category for analyzing the experiences of self-organization and work that go beyond the
wage relationship, my aim is to contribute to these debates from my fieldwork.
Considering popular economies as an assemblage of productive and reproductive activities,
of economic, social and cultural practices, of spaces and subjectivities, I analyze how they
ambivalently confront the processes of capitalist accumulation and the sociospatial
hierarchies of metropolitan production. The fieldwork is based in two different self-
managed experiences, the textile cooperative Juana Villca and the recuperated factory 19
of December where I participated during my multisituated ethnographic fieldwork to
various collective self education and collaborative projects together with the workers of the
cooperatives. The aim of this work is to contribute to the conceptualization of popular
economies focusing on three axes: the processes of subjectivation (second and third
chapter) the socio-spatial dynamics of territorial production (forth chapter) and the
reorganization of reproduction of life (fifth chapter) and finally the reconfiguration of
urban conflict in the global crisis from the perspective of popular economies (sixth
chapter).

Analyzing the popular community stories, practices of self-management of work, and the
processes of political subjectivation in both experiences I reflect on the relationships
between accumulation and exploitation in the crisis; the forms of self-organization of
productive and reproductive aspects of life in the urban, rethinking of union action based
on reproductive activities, thanks to the pressure from feminist struggles; finally, I analyze
and the reconfiguration of social conflict. Analyzing the productivity of the political
dimension and the politicization of production and reproduction in self-management



dynamics, I maintain that these experiences constitute the infrastructure of an emerging
popular institutionality, which contributes to the analysis of the common as a mode of
production and social relationship capable of building a political and productive alternative
while facing the very difficult economic and social conditions of the crisis. The question of
the construction of new institutionality assumes a significant importance, therefore,
understood as the capacity to last through time and to redefine logics and criteria of
authority that make new forms and modes of producing and reproducing life possible, new
political and productive experimentation, combining resistance and the capacity to
intervene in the established power relationships faces the processes of exploitation and
dispossession linked to contemporary capitalism.



Vamos caminando
Aqui se respira lucha.

Calle 13, Latinoamérica
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Introduccion

Las experiencias de autogestion del trabajo, las empresas recuperadas por sus
trabajadores y las heterogéneas tramas sociales, politicas, econdmicas y culturales de las
economias populares se han expandido de manera significativa en América Latina luego
del ciclo de luchas anti neoliberales que se han desplegados a nivel regional entre fines de
los noventa y comienzo del siglo. En los ultimos veinte afios, las economias populares,
constituidas por ensamblajes de actividades productivas y reproductivas, subjetividades,
practicas sociales y culturales, tramas de autorganizacion , infraestructuras y espacios,
estan transformando profundamente las metrdpolis latinoamericanas construyendo nuevas
tramas urbanas, cuyo desarrollo se ha vinculado de manera particular en relaciéon a las
politicas publicas de los gobiernos progresistas y de articulaciones variables con las
finanzas y los mercados (Gago e Mezzadra, 2016). A través de un trabajo de investigacion
etnografica en el area metropolitana de Buenos Aires, esta tesis se propone en primer lugar
contribuir al debate en torno a las practicas sociales de las experiencias de autogestion del
trabajo, los procesos de subjetivacion y las dindmicas socio-espaciales, y en segundo lugar
a la conceptualizacion y problematizacion de las relaciones entre autogestion, urbanizacion
y nuevas formas del conflicto social.

Las empresas recuperadas y los entramados socio-espaciales de las economias
populares estimulan una reflexion tedrica y politica en torno a distintas cuestiones: los
procesos de subjetivacion politica; la multiplicidad de las formas del trabajo y del conflicto
social que se despliegan en los territorios metropolitanos; y, las modalidades concretas de
produccion de espacios comunes dentro y en contra — en oposicion- de los procesos de
desposesion y explotacion propios de la urbanizacién neoliberal. Desde la experiencia
etnografica, emergen varias cuestiones a ser desarrolladas en un andlisis mas articulado de
las relaciones entre urbanizacion y resistencias en la crisis, transformacion del trabajo y
extractivismo propio del capitalismo financiero contemporaneo.

Cuando la produccion desborda las fronteras de la fabrica, en el marco de la
transicion del fordismo al posfordismo', tanto el trabajo como la ciudad se transforman
profundamente, asi como también las formas de vida y las relaciones entre espacios y

tiempos de la produccion y de la reproduccion social. El tejido socio-espacial de las

! Especialmente me refiero al debate operaista y al llamado post-operaismo, especificamente al trabajo de
autores como Virno, Negri, Vercellone, Marazzi.
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economias populares urbanas constituye en este contexto un campo de investigacion que
nos permite profundizar en el andlisis de las fronteras y las transformaciones del trabajo,
para entrever elementos y especificada desde su relacion con el proceso de urbanizacion
neoliberal; a la vez, constituye un campo estratégico para la reflexion sobre las formas en
que se presenta el antagonismo “del trabajo vivo por fuera de la fabrica” (Gago, 2018).

La razén que motivo el estudio de la experiencia argentina y la eleccion del
escenario especifico donde se desarrolla el trabajo de campo, deriva de la inquietud que me
generd la significativa expansion de experiencias de lucha y autogestion desde 20012, y del
acercamiento que sostuve conbachilleratos populares’en fabricas recuperadas a través del
trabajo etnografico que realicé en el marco de la maestria. En este sentido, destaco la
condicion paradigmatica de la crisis que la Argentina ha atravesado entre el 2001 y el 2002
como anticipacion de la crisis global cuyo comienzo se vincula a la crisis de los subprimes
en 2007 y se expande a nivel global en el 2008; esta crisis constituye la condicién
permanente de acumulacion del capital, de extraccion de valor, financiarizacion de la
economia y el mandato de la ley de valorizacion del capital sobre la vida y los territorios a
nivel global.

En este sentido, la investigacion se despliega en las tramas de una renovada etapa
de acumulacion del capital, en la que se entrelazan explotacion, desposesion,
endeudamiento y empobrecimiento masivo de sectores amplios de la poblacion argentina;
en ese contexto, el neoliberalismo como macro-politica econdmica y produccion de
subjetividad se despliega en la vida cotidiana a través de las politicas llevadas adelante por
el gobierno de derecha neoliberal de la coalicion Cambiemos, en el marco de un escenario
politico regional y global marcado por la combinacién entre neoliberalismo econdémico con
dinamicas reaccionarias, conservadoras y autoritarias en multiples escalas.

Inicie el proceso de investigacion en la Cooperativa de Trabajo 19 de Diciembre,

una fabrica autopartista recuperada por sus trabajadores después de haber sido declarada en

? Particularmente me refiero al movimiento piguetero, el movimiento de trabajadores desocupados argentinos
organizados en los territorios, quienes produjeron una transformacién de la subjetividad politica y de las
formas de lucha, a través de la practica del piquete desde las fabricas a las calles, definiendo un nuevo
escenario del conflicto social urbano; a las experiencias de recuperacion y autogestion de fabricas y empresas
quebradas y abandonadas por sus patrones; a las asambleas populares territoriales; y, a las experiencias de
autogestion de formas de bienestar comiin y de intercambio — como el trueque — y economias alternativas en
la crisis. Referencias: Situaciones (2002) Manzano (2004; 2008) Visco (2011).

3 Movimiento pedagogico de los bachilleratos populares para jovenes y adultos, reconocido por el Estado
oficialmente desde el 2011. Se trata de escuelas que surgieron desde los movimientos sociales en la crisis del
2001 en Argentina a partir de una reinvencion metropolitana de la practicas de educacion popular propuestas
por el pedagogo brasileiro Paulo Freire; la mayoria de estos bachilleratos surgieron en empresas y fabricas
recuperadas, sedes de movimientos sociales, en sindicatos y organizaciones territoriales.
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quiebra en diciembre del 2002, analizando las maneras en que por mas de quince afios un
colectivo de trabajadores ha sostenido la continuidad de la produccion en autogestion bajo
control obrero; al mismo tiempo, la fabrica es parte de un proceso de autoorganizacion que
excede la dimension productiva cuyo proyecto contribuye a la reinvencion de los espacios
tanto de la fabrica como del barrio y del territorio metropolitano. Paralelamente entré en
contacto con la experiencia de la cooperativa textil Juana Villca, conducida por
trabajadores y trabajadoras migrantes, surgida a finales del 2015. Esta experiencia
recompone y reorganiza los espacios, tiempos, reivindicaciones, deseos de los trabajadores,
modalidades de trabajar y organizarse en el mismo interior de la cadena productiva textil,
que se basa en la fragmentacion, desregulacion, tercerizacion y precarizacion del trabajo.
Ambas experiencias de autogestion del trabajo surgen de procesos de lucha, conflicto y
organizacion desarrolladas en un espacio-tiempo multiple y heterogéneo atravesado por un
profundo proceso de restructuracion neoliberal, que estd revelando consecuencias
dramaticas desde el punto de vista productivo, social, politico y econémico. A la vez,
nuevos procesos sociales redefinen las practicas de la conflictividad social urbana,
mientras la cooperacion productiva y la autogestion resignifican el trabajo y la produccion
de espacios de vida en comun, contribuyendo a tejer resistencias en el dificil contexto
argentino atravesado por una crisis econdmica, politica, financiera, productiva y social.
Con estas dos experiencias colectivas he desarrollado una investigacion
etnografica en el area del Gran Buenos Aires, desde el mes de abril del 2016 hasta el mes
de diciembre del 2018; durante estos afios he vivido en Buenos Aires, participando ademas
de distintos espacios de autoformacion, investigacion militante, movilizaciones y debates,
cursando materias y seminarios en el marco de la cotutela entre el Doctorado de Ingenieria
de Arquitectura y Urbanistica de la Universidad de Roma La Sapienza y el doctorado de
Antropologia Social del IDAES Universidad de San Martin. La formacion mediante la
cotutela resulta del objetivo por profundizar mis estudios doctorales a través del cruce
entre formacion antropoldgica y estudios urbanos, y su desarrollo en conjunto con
tematicas y debates con quienes me he encontrado en espacios de militancia y activismo en
los movimientos sociales y estudiantiles en ambos lados del Atlantico. En este sentido, la
cotutela y la experiencia en el campo me permitieron tener la posibilidad de combinar
distintas perspectivas criticas multisituadas, tanto epistemoldgicas como analiticas y

tedricas, con un abordaje transdisciplinar, y a la vez una extension temporal de la
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investigacion y la permanencia en el campo que tuvo importantes influencias respecto de la
intensidad de la experiencia de investigacion.

Desde este punto de vista, los espacios de interlocucion entre diferentes
perspectivas son elaborados entre el contexto europeo y mediterraneo del cual provengo y
en el cual me he formado, y el profundo sur del mundo en el que desarrollé mi
investigacion y que, he llegado a identificar como una “nueva casa”, experiencia que abre a
renovadas, interesante e innovadoras perspectivas desde las cuales “mirar al mundo”. De
esta manera, durante los ultimos tres afios he vivido en la tercera megalopolis de América
Latina, aquella fascinante e inmensa area urbana de la capital federal de Argentina y de su
infinito conurbano, aquella metropolis que se despliega alrededor del Rio de la Plata,
donde en los ultimos veinte afos los entramados sociales, econdmicos, culturales y
politicos de las economias populares han atravesado una significativa expansion.
Subjetividades, experiencias de autogestion y organizacion popular combinan multiples
tradiciones con capacidades de innovar, memorias largas con creatividad plebeya,
tensionando asi una serie de cuestiones clave para desarrollar una reflexion critica de las
transformaciones de nuestras sociedades urbanas en la crisis planetaria.

Cabe sefialar que la categoria de economia popular en América Latina se
configura como una categoria inestable desde un punto de vista tedrico, epistemoldgico,
politico y analitico. Se trata de una significativa y productiva inestabilidad desde la
perspectiva de la investigacion social, porque permite una apertura problematicas qué
impulsan la comprension de multiples dindmicas sociales y economicas, desde diferentes
lecturas criticas de los procesos de precarizacion, transformacion y heterogeneizacion de
las formas del trabajo, de los territorios y de los conflictos sociales en América Latina. Esta
inestabilidad conceptual, teérica y politica ha constituido un aspecto clave para la
investigacion de campo y la escritura de esta tesis, porque me ha enfrentado, y contintia
haciéndolo con un conjunto de problematicas, cuestiones, conceptos, procesos y
sugestiones mas que con una categoria propiamente definida.

Estas diferentes dimensiones resultan significativa y productivamente
interconectadas: en las ciencias sociales la economia popular se configura como una
categoria con diferentes matices, un conjunto de constelaciones conceptuales, disputas
tedricas y politicas en las cuales resuenan estrategias, practicas y conflictos en el marco de
un amplio debate politico elaborado en los ultimos diez afios, que involucra teorias

sociales, orientacion de politicas publicas y multiples estrategias de organizaciones
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sociales y populares. Finalmente, resulta fundamental subrayar la creciente importancia de
las economias populares en las sociedades latinoamericanas, tanto respecto a su dimension
estructural como en cuanto a su tendencia a la expansion global de estas tramas
productivas en la crisis.

La combinacién, la composicion y la estratificacion en el tiempo y en el espacio
de practicas, logicas y racionalidades diferentes, emergen en las economias populares y en
las multiples formas de organizacidén que constituyen un campo de investigacion desde el
cual es posible repensar, desde las practicas sociales de sus protagonistas, el territorio
metropolitano como ambito complejo y paradigmatico del proceso de acumulacion del
capital en relacion a las transformaciones sociales y productivas de las ultimas décadas.

En los estudios urbanos, nuevas e interesantes perspectivas analiticas permiten
repensar las relaciones entre espacio y capitalismo, retomando el analisis de los procesos
de explosion de los espacios (Lefebvre, 2014) y la redefinicion de los procesos
contemporaneos de acumulacién, en continuidad con la conceptualizacién sobre la
acumulacion originaria de Marx y los trabajos que han ido mas alld de esta; voy a analizar
estas cuestiones en el primer capitulo retomando el trabajo de autores y autoras como
Harvey (2013, 2015) Fraser (2014) Federici (2004) Sassen (2014) ¢ Mezzadra (2011,
Mezzadra e Neilson, 2015) Carbonella e Kashmir (2008). En el ensayo sobre la relacion
entre trabajo y desposesion, Carbonella e Kashmir sostienen, retomando la perspectiva de
Wolf (1997), la necesidad de re conceptualizar la subjetividad antropologica desde los
procesos historicos y espaciales de la acumulacion del capital. Sefialando ademas la
urgencia de profundizar etnograficamente las condiciones socio-espaciales
contemporaneas del trabajo y las relaciones de clase a nivel global. Los dos antropologos
invitan a repensar las interpretaciones y las narraciones en torno a la desigualdad social,
proponiendo como problematica clave los procesos de “multiplicacion del proletariado” y
el andlisis de las formas en que el valor producido afuera de la relacion salarial se inserta
en los circuitos financieros y en las nuevas formas de relaciones de trabajo y de clase;
finalmente destacando la importancia de la proliferacion de etnografias en torno a las
relaciones materiales y culturales entre prosperidad del capital y aumento de la pobreza
entre los trabajadores, y en torno a las maneras de insercion en el circuito de valorizacion
del capital de la riqueza producida en el sector informal (Carbonella e Kashmir, 2008). La
llamada a elaborar nuevas “etnografias en torno a las actuales formas existentes de trabajo

y relaciones de clase” (2008, 52) ha representado un estimulo para esta investigacion
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focalizada en las potencialidades y ambivalencias de las economias populares, que
emergen de la combinacidon entre practicas de lo comun y formas de apropiacion y
resignificacion de las condiciones neoliberales que Veronica Gago ha Ilamado
“neoliberalismo desde abajo” (Gago, 2014, 12).

El campo en disputa, que se define como espacio del conflicto social actual, es el
espacio urbano, significativamente fragmentado y heterogéneo, donde nuevos conflictos
urbanos surgen a lo largo de las lineas de jerarquizacion, inclusion y exclusion ligadas a las
nuevas formas de explotacion y extraccion de valor desde aquellos “espacios de autonomia
construidos tanto en el medio de las abigarradas y heterogéneas ciudades latinoamericanas
como en las comunidades indigenas y campesinas” (Gago, 2017:76). La hipdtesis es que
las practicas urbanas de las economias populares pueden ser pensadas como plataformas
que encarnan la heterogeneidad de las oportunidades urbanas, la reinvencion creativa de
espacios, formas de trabajar, actividades e infraestructuras que exceden las formas clésicas
de las planificaciones urbanas (Simone, 2015:141). Desde estos procesos, como veremos,
emergen nuevas posibilidades urbanas, prototipos de institucionalidad, modalidades de
modificar (y producir) lugares especificos en el interior de la trama metropolitana (Simone,

2015).

El campo de investigacion

Desde el mes de abril del 2016, por més de dos afios y medio, he desarrollado una
investigacion etnografica multi-situada con dos diferentes experiencias de autogestion del
trabajo en el Gran Buenos Aires, el area metropolitana de Buenos Aires, cominmente
llamada conurbano bonaerense, la zona mas poblada de la Argentina que, junto con la
capital federal, constituye la tercera megaldpolis de América Latina.

La primera experiencia donde y con quienes he desarrollado la investigacion es
una fabrica autopartista recuperada por sus trabajadores, la Cooperativa de Trabajo 19 de
Diciembre, cuya historia de lucha, autogestion y autorganizacion comienza en el 2002, en
el medio de la profundisima crisis argentina. La segunda experiencia es la cooperativa
textil Juana Villca, conformada mas recientemente, (exactamente en el 2015), por un grupo
de trabajadores y trabajadoras textiles de la economia popular, comprometidos con un
camino de autorganizacion y la construccion de un horizonte de practicas comunitario-

populares (Gutiérrez Aguilar, 2015).
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Dos experiencias paradigmaticas de la heterogeneidad posible en el tejido de las
experiencias de autogestion y de las economias populares, en cierto sentido experiencias
complementarias con distintas problematicas comunes, situadas en las antipodas respecto a
las trayectorias y las experiencias de las subjetividades que las constituyen. La
reconstruccion de la genealogia politica, econdmica y cultural a lo largo de la temporalidad
de conflictos y espacios de estas dos experiencias, y el analisis del presente etnografico, de
las tramas y negociaciones sociales que constituyen en el dia a dia las condiciones de
posibilidad de su devenir como proceso colectivo, y por eso de su reproduccion, seran
desarrolladas desde una perspectiva que tenga en cuenta: la capacidad de los sectores
populares de desarrollar estrategias propias para la intervencidén en el espacio urbano,
actuar y generar proyectos culturalmente y socialmente situados (Ortner, 2006).

Teniendo en cuenta la constelacion conceptual propuesta por Veronica Gago,
como las formas de cdlculo urbano y la pragmatica popular, el andlisis etnografico se
despliega en el campo problematico del estudio de las formas de autoorganizacion del
trabajo para reflexionar en torno a las potencialidades y ambivalencias de las estrategias
colectivas de los sectores populares (Gago, 2015). En ambos casos, se trata de espacios que
visibilizan y hacen posible nuevas articulaciones, formas de organizacion y practicas de
autoformacion que nos desafian a la hora del encuentro etnografico y de la colaboracion en
el marco de la investigacion, que busca establecer vinculos y relaciones con las mismas
experiencias, abriendo espacios de reflexion y analisis colectivo en comun, como parte del
desafio etnografico y de la restitucion antropologica. La inestabilidad de la categoria de
economia popular aparece en este caso como un espacio de posibilidad para la misma
investigacion: combinando diferentes perspectivas e interpretaciones de lo urbano,
pretendo analizar las posibilidades y las virtualidades que se despliegan en estos espacios.

Buscando desarrollar en el marco de un campo definido por relaciones de fuerza,
tensiones y conflictos, el analisis de los procesos de subjetivacion politica, la disputa
espacial y la produccion de relaciones sociales mas alld de la dicotomia binaria entre
formal e informal, publico y privado, legal e ilegal. Si bien las dos experiencias de
autogestion del trabajo con quienes he desarrollado la investigacion representan casos
especificos relevantes en relacion al andlisis de la construccion cotidiana de las dindmicas
cooperativas como desafio y apuesta constante, pues en ambas podemos encontrar la
experimentacion practica y el funcionamiento de un “capital comunitario”, que resulta una

herramienta fundamental a la hora de enfrentar condiciones de trabajo subordinadas y
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jerarquizadas en el mercado y en el espacios urbano, donde se articula la capacidad
colectiva de resistencia de aquella multitud de vidas sin salario (Denning, 2011). El
acelere sin precedentes y la escala global de los procesos de acumulacion capitalista en la
época de la financiarizacion del capital produce nuevos regimenes de apropiacion y
explotacion, que abordd desde la propuesta de Sandro Mezzadra y Brett Neilson de la
multiplicacion del trabajo y de las fronteras en el mundo contempordneo (Mezzadra,
Neilson, 2016). Las micro- economias proletarias, tal como las define Veronica Gago,
emergen como tejido plebeyo’ de actividades productivas de los sectores populares donde
es posible investigar las formas concretas de la “multiplicacion del proletariado”
(Carbonella e Kashmir, 2008). Este campo representa un espacio de investigacion
estratégico para el andlisis de las relaciones entre transformacidén urbana, formas del
trabajo y procesos de autoorganizacion y conflicto social. Justamente, porque las
dindmicas de acumulacion desbordan, desordenan y recombinan conceptos y teorias en las
ciencias sociales, esta investigacion tiene el proposito de contribuir a desarrollar una
cartografia de practicas y formas del trabajo para analizar las interconexiones entre
urbanizacion como proceso de acumulacion y apropiacion (Harvey, 2015; Brenner 2014) y
de los nuevos escenarios de resistencia urbana. Una mirada desde las metrdopolis del sur del
mundo, caracterizadas por una condicion generalizada de precariedad existencial de sus
habitantes; precariedad que excede las formas especificas del contrato de trabajo, dado que
la inestabilidad como forma concreta de la posibilidad constante de la crisis (reiterada y
continuamente presente en el imaginario social y en las estrategias para garantizar sustento
por parte de los sectores populares) y la autorganizacion como practica y como
herramienta socialmente generalizada, permite interpelar desde una perspectiva diferente
las dindmicas de conflicto entre trabajo vivo y capital; ademas, deja entrever las tendencias
posibles de conflicto en el capitalismo contemporaneo.

Puesto que en el marco de la larga transicion al posfordismo, la dimension
productiva de la organizacion metropolitana del espacio se torna central para el desarrollo
capitalista;,investigar las maultiples formas del “neoliberalismo realmente existente”
(Brenner, 2015) y la produccion de subjetividad, resulta fundamental para comprender la
relacion entre los procesos de transformacion del trabajo, de la explotacion, del consumo y

del endeudamiento,asi como también las practicas comunitarias y colectivas que surgen en

* L’uso del termine plebeo — in spagnolo plebeyo — si riferisce ad una connotazione antagonista dei settori
popolari, a partire dalle rivolte contro il neoliberismo. Cfr.: Gago. y Mezzadra (2015): “Actualidad de la
revuelta plebeya. Por una nueva politica de la autonomia”, en www.anarquiacoronada.blogspot.com
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la crisis. De modo que,los territorios metropolitanos son productos de “practicas espaciales
e interacciones complejas” (Simone, 2015:139) que la etnografia puede ayudar a
comprender, conectando categorias nativas con teorias antropologicas desde las
experiencias de practicas heterogéneas y variados abordajes de los estudios urbanos.

Dorian Massey, afirma que el espacio es la condicion de posibilidad de la
multiplicidad: en este sentido, investigamos las tramas de las economias
popularesprecisamente en el espacio que entendemos como proceso definido por practicas
relacionales (Massey, 2012); y las economias populares, como “una micropolitica
cotidiana trabajosa y poco eufdrica que, sin embargo, se construye como espacio concreto
de experimentacion de procedimientos, formas de hacer, producir y valorar”. (Gago e
Szulwark, 2016, 612).

De manera qué la practica etnografica en contextos urbanos distintos de los
centros metropolitanos europeos y de los lugares del desarrollo eurocéntrico de las teorias
sociales,nos permite elaborar nuevas perspectivas situadas, dialogando con aquellos
saberes hegemonicos que a la vez ocurren necesariamente provincializar (Chakrabarty,
2000) para situarlos en un contexto urbano que exhibe especificidades politicas, culturales,
econdmicas y sociales. Es en esta perspectiva que Gabriel Noel y Ramiro Segura, afirman
que la etnografia de y en la ciudad emerge como una “practica poderosa para desestabilizar
ciertos imaginarios urbanos que hacen las veces de sentido comun académico y para
comenzar a comprender lo urbano etnograficamente, esto es, en sus manifestaciones
particulares y especificas” (Noel, Segura, 2016: 18). Estas notas resultan valiosas en
relacién a la postura teodrica y al objetivo de esta investigacion, porque combina geografias
tedricas situadas en diferentes contextos para dar cuenta de la multiplicidad de procesos y
practicas tedricas que se despliegan desde aquellas luchas en tondo a las condiciones de

fondo de reproduccion del capital (Fraser, 2008).

Las experiencias de autogestion

Las experiencias de autogestion del trabajo se constituyen desde secuencias de
procesos sociales, politicos y culturales, practicas de resistencias y conflictividad en
combinacion con una imaginaciéon concreta y material de una alternativa productiva,
compuesta por multiples configuraciones y practicas culturales en el territorio

metropolitano. La Cooperativa 19 de Diciembre es un ejemplo paradigmatico de las
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experiencias de ocupacion, recuperacion y autogestion del trabajo que se difundieron en la
Argentina desde la crisis del 2001, sin embargo antes de presentar las experiencias,
quisiera delinear una introduccion al fenomeno de las empresas recuperadas que se ha
desarrollado en Argentina. Las empresas recuperadas — de ahora en adelante ERT -
surgen, como sefiala el antropologo Andrés Ruggeri, como respuesta defensiva de los
trabajadores frente a la ofensiva neoliberal, al desmantelamiento industrial y al desempleo
masivo de fines de los noventa. Se configuran ademés a lo largo del tiempo como un
fenomeno especifico de autogestion del trabajo, recuperacion y uso comun de los espacios
de empresas quebradas y/o abandonas (Azzellini, 2014, Ruggeri, 2014); este fendmeno
volvio a poner el eje de las practicas de conflicto en lasexperiencias de autogestion como
“la gestion colectiva de la produccion econdmica por los trabajadores, en un contexto que
no necesariamente implica una voluntad o posibilidad de llevar esta autogestion a escalas
sociales mas abarcadoras" (Ruggeri, 2011: 62). Aunque estas experiencias atravesaron por
una considerable expansion, especificamente en Argentina desde finales de los noventa y
alrededor de la crisis del 2001; también es posible rastrear experiencias similares en otros
paises de América Latina, como en Brasil, cuyas primeras recuperaciones aparecieron en
los ochenta, adquiriendo mayor trascendencia en los noventa y principios de siglo XXI
(Chedid Enriques, 2013; 2014), en Uruguay desde la crisis del 2002 hasta hoy (Rieiro,
2009) y en Venezuela, principalmente pero no solamente, durante los primeros gobiernos
de Chavez (Azzellini, Ness; 2011).En el caso de Europa, fue dentro del ambito de la crisis
del 2008 que surgieronvarias experiencias de autogestion del trabajo, especialmente en los
paises mediterraneos: Italia, Grecia, Francia, Turquia y Egipto; las cuales representan
experiencias diferentes y heterogéneas que se inscriben en “aquella generalizada y
articulada experimentacién de practicas cooperativas basadas en la autogestion y en el
mutualismo desarrollado en las ciudades euro-mediterraneas durante la crisis (Azzellini e
Castronovo, 2016: 128).

Las dimensiones de este fendmeno varian de acuerdo al tipo de fébricas,
empresas, sector productivo, contexto geografico y politico, constituyendo efectivamente
una constelacion de practicas de lucha frente a la expulsion de miles de trabajadores de la
relacion asalariada y de las fabricas a causa de las politicas neoliberales. A la vez, a lo
largo del tiempo, la recuperacion de las fabricas se transforma en una herramienta de lucha

posible, concreta y material, que cientos de experiencias distintas tienen en cuenta, en

° ERT es el acronimo de Empresas Recuperadas por sus trabajadores.
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muchos casos, llevandola hasta el final, otras poniéndola en préctica sin éxito, pero casi
siempre contemplandola como una alternativa potencial o por lo menos como una salida
viable de la crisis empresarial.

Si bien en Argentina las primeras experiencias de toma y recuperacion de fabricas
se encuentran entre finales de los ochenta® y comienzos de los noventa (Ruggeri, 2011), es
con la crisis del 2001 que este fendémeno se expande en el pais, se relaciona con
movimientos sociales, sindicatos y organizaciones politicas, recibe solidaridad popular, a
la vez que adquiere centralidad en el debate publico y aumento del interés académico y de
politicas publicas a favor de estas experiencias. Segiin los datos publicados por el principal
programa de investigacion de la UBA sobre empresas recuperadas, el Programa de
Extension Universitaria Facultad Abierta (Facultad Abierta, 2011, 2016; Ruggeri, 2011),
las ERT pasaron de 40 a 120 entre el 2001 y el 2003, manteniendo uncrecimiento del
fendmeno con cierta continuidad a lo largo del tiempo, siendo posible identificar una nueva
etapa de intensificacion del proceso de recuperacion en el periodo de la crisis del 2008, y
en particular en el afio 2009. La ultima ola de recuperaciones, se produjo en la
actualidad,en un contexto econémico productivo, politico e institucional que difiere de la
crisis financiera que llegd al sur global en la ultima etapa mencionada (2008-2009)
coincidiendo precisamente con el comienzo de mi trabajo de campo.

Aunque fue entorno al 2001que estas experiencias adquirieron visibilidad y se
transformaron en ejemplos paradigmaticos de las formas de lucha y organizacion que los
trabajadores inventaron colectivamente frente a la avanzada neoliberal, en esta
investigacion propongo focalizar la atencién sobre la continuidad en el tiempo y la
reproduccion en el espacio de estas experiencias, indagando en los procesos socio-
espaciales, politicos y econdmicos, pues estos proyectos en constante mutacion se re-
definen segun los contextos sociales, econdmicos y productivos que encuentran y
producen, negociando cotidianamente su continuidad a través de procesos de organizacion
y conflicto cuyas variables, en términos de creacion de espacio e innovacion, son
permanentemente puestos en tension por las contradicciones entre 16gicas individualistas y
practicas solidarias (Alvarez Fernandez, 2016).

La empresa recuperada CTDA “19 de Diciembre” se encuentra ubicada en el

partido de San Martin, en el oeste de la capital federal, area industrial cuyo territorio ha

6 Se trata de las primeras experiencias de recuperacion sostenidas por la Unién Metalurgica Industrial en la
zona de Quilmes, partido sur del area metropolitana de Buenos Aires (Ruggeri, 2011).

30



sido transformado en profundidad durante los afios noventa por el proceso de
desindustrializacion. Su emblematica lucha comenz6 en el 2002, cuando la historica
fabrica autopartista Autopartes Isaco atravesd una grave crisis. La patronal decidid
despedir varios trabajadores y, como se hizo frecuente en aquellos afios, unos meses
después declaro la quiebra. Tras una primera etapa de conflicto en contra de los despidos,
los trabajadores decidieron organizarse para defender su fuente de trabajo, formando un
acampe frente a la entrada de la fabrica, en calle Italia, reivindicando el pago de salarios
impagos; el 19 de diciembre del 2002 decidieron tomar la fabrica para impedir el
vaciamiento’ y defender la propia fuente de trabajo. De este conflicto que los enfrenté con
la patronal a partir de la toma como forma de resistencia, deviene la posibilidad de un
proceso productivo basado en la autogestion, inaugurando asi, un camino de
transformacion de las experiencias colectiva de los trabajadores.

Las practicas cotidianas de resistencia y la autogestion transforman
profundamente las subjetividades, la ecologia de las relaciones, la materialidad de las
formas de trabajar y de “hacer politica”, la organizacion espacial y de sus relaciones;
implican la creacion de una verdadera experimentacion productiva y politica. En ese
contexto, la autogestion del trabajo constituye un desafio que comienza con la
reconstruccion de un tejido social fragmentado, llevando a la reapropiacion de una
dimension colectiva politica y econdmico-productiva que involucra a todos los expulsados
de la relacion asalariada a causa de los despidos y la quiebra de la empresa. Puesto que en
periodos de crisis econdmica insertarse nuevamente en el mercado laboral resulta
extremadamente dificil, la recuperacion de la fabrica en autogestion ha representado para
muchos la tnica posibilidad de mantener su fuente de ingreso.

Las cooperativas de la economia popular son bastante diferentes en sus
trayectorias: en el caso de la Juana Villca, que surge de procesos de autoorganizacion del
trabajo sumergido e informal vemos como su genealogia remite a las tramas de los talleres
textiles informales, lugares simbolicos de una economia “heterogénea, dispersa,
fragmentada, concentrado de potencia y densidad productiva que revelan la pluralidad de
las formas de trabajo, y visibilizando las fronteras mismas del concepto de trabajo” (Gago,
2015, 23).La expansion de estas economias se relaciona con los procesos de tercerizacion
de los ochenta y noventa, con el trabajo a domicilio, la informalidad, las luchas de los

desocupados y las formas de organizacion colectiva en los territorios, entrecruzandose con

7 El vaciamiento de las fébricas es una estrategia de fraude utilizadas por las patronales para evitar que las
maquinas sean entregadas a los trabajadores o en general a los acreedores tras declarar la quiebra.

31



procesos de autoorganizacion del trabajo migrante; a la vez, resulta clave para comprender
estas tramas, la influencia de las politicas publicas y la tendencia expansiva de los
subsidios sociales en la década de crecimiento econdmico durante los gobiernos
progresistas; ademas de las formas especificas de insercion subalterna en el mercado
laboral y en el sector textil informal. Estas experiencias ambivalentes de las economias
populares enfrentan a las jerarquias socio-espaciales de las geografias del trabajo
metropolitano, con las tramas de violencia y explotacion que se articulan en el espacio,
produciendo especificas injusticias espaciales que hay que entender, tal como sefialan
Salamanca, Pizarro y Fedele (2017), desde una perspectiva multi-escalar; se trata de una
nota metodoldgica fundamental para confrontar las injusticias espaciales de manera eficaz,
es decir qué: “las experiencias particulares de quienes estan expuestos a estas injusticias
emerjan en toda su complejidad y, a la vez, dar cuenta del trasfondo en el que estas
situaciones se producen” (Salamanca, Pizzarro, Fedele, 2017: 44).

Desde esta perspectiva analizo las tramas urbanas de las economias populares
partiendo de la experiencia de la cooperativa textil Juana Villca, surgida de un proceso de
autoorganizacion de trabajadores y trabajadoras migrantes del sector textil informal, tras el
tragico incendio del taller textil Luis Viale (Simbiosis Cultural, 2014), en el barrio portefio
de Caballito. En el incendio de Viale perdieron la vida cinco nifios y una joven costurera;
tras el tragico evento, sobre el cual volveremos en el segundo capitulo, un grupo de
jovenes trabajadores y trabajadoras migrantes bolivianos/as conformaron el colectivo
Simbiosis Cultural, organizando actividades sociales, politicas y culturales con el propdsito
de abrir espacios de reflexion y de lucha, compartir experiencias comunes de vida y trabajo
y organizarse para transformarlas. Nueve afios después, otro incendio sacude la ciudad,
esta vez el taller textil de la calle Pdez, en el barrio Flores, a pocas cuadras del espacio
cultural autogestionado Casona de Flores donde el colectivo Simbiosis Cultural comienza a
reunirse tras esta repeticion de un tragico evento vinculado a las condiciones de trabajo en
el sector; desde entonces, en el barrio y en la comunidad boliviana se abri¢ inmediatamente
un espacio de movilizacion, dolor, indignacion y debate publico.

En este mismo periodo la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular
— de ahora en adelante CTEP, experiencia sindical argentina de los y las trabajadores/as de
la economia popular — habia lanzado una campafia sobre las condiciones de trabajo en la
industria textil, en el marco de una lucha por el reconocimiento como trabajo de las

variadas y multiples actividades que los sectores populares llevan adelante para garantizar
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sus ingresos econdmicos, desde “laburos inventados” por los “desocupados” hasta un
amplio espectro de actividades comunitarias en los distintos territorios metropolitanos. El
encuentro entre experiencias de autoorganizacion de trabajadores migrantes, el sindicato de
la economia popular, cooperativas existentes previamente y el taller de micro-
emprendedores migrantes en la busqueda de una respuesta al aislamiento, al riesgo de
clausura y a las condiciones de explotacion, abrié un camino nuevo cuyo comienzo, en el
diciembre del 2015, llevo a la conformacion de la cooperativa Juana Villca, en homenaje a
la joven costurera boliviana que perdio la vida en el incendio de Viale. Como veremos, se
trata de una experiencia paradigmatica en la comprension y andlisis de las dificultades y las

potencialidades de la autogestion del trabajo en las economias populares.

Estrategias metodolégicas

Durante cada investigacion de campo nos encontramos con Cuerpos Vivos,
atravesamos espacios, compartimos emociones, afectos, entramos en contacto y
participamos de procesos sociales que constituyen la experiencia misma del encuentro
etnografico. Volviendo sobre las experiencias, emergen en la memoria secuencias de
imagenes y escenas, con toda su carga emocional de lo vivido, dejando huellas desde las
cuales comenzamos la escritura y la reflexion etnografica. Escenas que condensan
momentos, épocas, eventos y procesos sociales, que hacen posible, escenas que permiten
entrever novedades, vislumbrar continuidades, trazar genealogias, sentir ciertas
resonancias, rastrear trayectorias consolidadas o descubrir las multiples maneras en que se
renuevan, en formas particulares y contingentes, los modos de vida, las sensibilidades, los
sentidos y las practicas del conflicto social. Imagenes y escenas que exhiben maneras de
hacer experiencias de la ciudad, que condensan una multiplicidad de pasiones, tensiones,
practicas 'y deseos, componiendo nuevas tramas sociales, sentidos culturales,
reelaboraciones y anticipaciones. Pienso en las inmensas marchas de trabajadores de la
economia popular que desbordan las calles del centro de la ciudad de Buenos Aires. En las

., ) . . , 8
caras de los jovenes y de las mujeres que reinventan piquetes en el Puente Pueyrredon’,

¥ Durante un blocco di questo snodo fondamentale per la mobilita urbana del sud di Buenos Aires,
organizzato dal movimento piquetero nel 2002, furono wuccisi dalla polizia Dario Santillan e
MaximilianoKosteki, militanti del movimento dei disoccupati, di 21 e 23 anni. Dopo questa repressione,
cadde il governo Duhalde. La vincenda viene ricostruita nel libro La dignidad rebelde (2012). Da quel
momento in poi ¢ diventato un luogo simbolico di particolare importanza per i movimenti popolari.
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importante cruce que conecta la capital con la zona sur del conurbano bonaerense. En las
jovenes madres teniendo en los brazos sus hijos, las banderas y las ollas en la otra mano,
distribuyendo platos calientes en los piquetes y en los acampes de las organizaciones
territoriales y de la economia popular, en los olores y colores, en las miradas de los que
marchan y en los ritmos de la ciudad y de los barrios populares, las banderas, las pancartas,
los redoblantes, las parrillas inventadas por las calles, las canciones y las palabras escritas
en los muros, los bondis llenos de manifestantes que llegan desde el conurbano y llenan la
Plaza de Mayo. Las calles del feminismo popular, de los migrantes y de los indigenas que
exhiben formas de vida, tramas y secuencias que crean atmoésferas urbanas, conflictos y
territorios nuevos. Resuenan las caras de una multitud de gente, hombres, mujeres,
jovenes, que expresan con sus 0jos, sus palabras, sus gestos y su propia accion de “cuerpos
fuera de lugar” el desborde social y espacial, estableciendo las fronteras de lo intolerable,
condensando la potencia y la materialidad de los procesos de subjetivacion plebeyos y
populares.

En las dificultades, los dolores, las multiples violencias, la brutal explotacion, la
ausencia de condiciones habitacionales y de servicios dignos, pero también el deseo de
cambio, la satisfaccion de la construccion colectiva y de la capacidad de crecer y progresar
singularmente en las luchas, la dignidad que emerge en la creacion de territorios, casas,
escuelas, espacios de cooperacion, la significativa perseverancia y obstinacion que se
despliegan en la vida cotidiana de las experiencias de autogestion que he encontrado y
conocido en el campo. Pienso en las multiples subjetividades, procedentes de ciudades y
territorios mas diversos, que encontré en el campo, con quienes comparti momentos,
espacios, dialogos, debates, que he escuchado por largo tiempo y que agradezco
profundamente por estas inmensas experiencias de encuentro humano y politico, de mutuo
intercambio en el que ha transcurrido la investigacion.

La inmersion etnografica ha significado encuentros continuos con personas,
colectividades, cuerpos, pasiones, practicas sociales y culturales, relaciones que
resignifican espacios, repolitizan el mundo, reorganizan formas de vida, reconstruyen
tramas socio-espaciales en la crisis civilizatoria que estamos viviendo. Con las palabras del
antrop6logo Didier Fassin, podemos decir que “repolitizar el mundo significa volcar la
mirada desde las formas de la politica hacia su materia misma. La politica es lo que
transforma las vidas, los cuerpos” (Fassin, 2014: 15). La democracia, afirma Fassin, se

configura como cuestion de igualdad y justicia, “respuesta a los problemas de la
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desocupacion y de la pobreza, reconocimiento de las formas de violencia y dominacioén
ejercidas en la sociedad (Fassin, 2014: 16). Para este trabajo, ha sido clave la pregunta
acerca de las formas concretas de repolitizacion del mundo, de desvelamiento de las tramas
de democratizacion y conflicto que emergen desde la experiencia colectiva en la crisis. De
la misma manera, desde el principio mi propoésito fue focalizar la atencion hacia la agencia,
la accidon colectiva, las practicas y las reflexiones que surgen de los cuerpos que se
encuentran, viven, disputan y reinventan el espacio urbano, en un dramadtico contexto
planetario de crisis econdémica, ecoldgica, social y politica consecuencia del capitalismo
globalizado. Por estas razones, las transformaciones de las formas de vida urbana, del
trabajo y de la reproduccion social son cuestione clave que en esta etnografia emergen
como problematica abiertas.

Durante la investigacion, he analizado los procesos de subjetivacion, las
dindmicas socio-espaciales y las experimentaciones colectivas de sindicalismo y
autogestion en las empresas recuperadas y en las economias populares, dialogando con
autores, conceptos y perspectivas criticas en las ciencias sociales a nivel transdisciplinar;
en segundo lugar, particularmente, la relacion entre autogestion en las economias
populares y procesos de urbanizacion, finanzas y extractivismo. Se trata de un campo de
tensiones significativamente inestable y dindmico, una constelacion de problematicas,
conceptos y practicas con gran potencia para una investigacion que se despliega en plan
colaborativo a través de la participacion de espacios de elaboracion colectiva en el campo.

Desde un punto de vista metodoldgico, el proposito es restituir las tensiones que
atraviesan las economias populares y su relacion con la ciudad, las instituciones y el
mercado en sus multiples articulaciones, desde la perspectiva de la heterogeneidad de las
subjetividades y la polifonia de voces. De esta manera, valorizando las herramientas de la
antropologia para un “acercamiento a lo social como proceso vivo” (Fernandez Alvarez,
2016, 17) el trabajo de campo consiste en una inmersion en las practicas cotidianas donde
se componen “cuerpos, sentimientos, sensaciones y emociones, experiencias historicas y
vividas” (Fernandez Alvarez, 2016, 16).

En primer lugar, la referencia a la linea genealogica y politica que conecta las
economias populares con las luchas e insurrecciones populares (Gago, 2016a) es clave para
analizar desde el campo etnografico los procesos de subjetivacion, conflicto y produccion
de lo comun en las experiencias de autogestion del trabajo. La complejidad de tales

procesos se relaciona con el entretejerse de estas economias con las distintas modalidades
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de reorganizacion y transformaciones politicas: a proposito de esto, en el marco de una
etnografia de los procesos de organizacion politica del movimiento piquetero, Virginia
Manzano propone “analizar tanto la continuidad como la ruptura en las formas de accion
colectiva” (Manzano, 2004: 157). En este sentido, en esta investigacion analiz6 la
continuidad y la dimension innovadora que emerge desde y en las practicas de autogestion,
donde los “cambios se producen por aprendizaje, negociacion e innovacion en el curso de
la accion colectiva y también por alteraciones en el medio institucional” (Manzano, 2004:
157). Poner la atencion tanto en las formas de organizacion colectiva, como en las politicas
publicas y en las tramas politico-institucionales, resulta 1util para comprender cuales
dindmicas de interseccion se generan en las distintas articulaciones territoriales de las
economias populares. En este sentido, me propongo focalizarme en los elementos de
continuidad y discontinuidad en aquellas variedades de practicas que se construyen en las
relaciones entre Estado y movimientos sociales, como demuestra Manzano analizando las
experiencias de gestion colectiva de los planes sociales en el movimiento piguetero
(Manzano, 2008).

Una segunda cuestion metodoldgicamente fundamental es el reconocimiento de
un papel activo, de una capacidad pragmatica de agencia de aquellas subjetividades que a
menudo, tal como sefialan varios autores, han sido romantizadas o pasivizadas (Ortner,
2006; Abelés y Badaro, 2016). Metodologicamente ademas, enfocar la atencion hacia el
analisis de la presencia de diferentes tensiones que animan las configuraciones sociales
protagonizadas por trabajadores/as de la economia popular, nos permite contribuir a
delinear y conceptualizar las dimension comunitario-popular (Gutiérrez Aguilar, 2011),
las précticas colectivas (Alvarez Fernandez, 2016) y las modalidades de apropiacion y
reinterpretacion por parte de sujetos subalternos de los valores neoliberales del
individualismo, de la competencia, pero también de las l6gicas del consumo y de la nocion
de progreso (Gago, 2014).

En este contexto, el horizonte comunitario popular, retomando la sugestiva
expresion propuesta por Raquel Gutiérrez Aguilar, se caracteriza por su plena insercion en
la escena politica de la contemporaneidad, en los conflictos cotidianos, en las nuevas
formas de trabajo, explotacion y resistencia; no estamos hablando de un mundo idea ni de
un mundo tradicional, como a menudo se entiende desde perspectivas esencialistas de la
cultura, sino de un recurso, de una particular ldgica-en-devenir, de una creacion que

combina elementos indigenas y memorias de luchas con practicas innovadoras, en el marco
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de un desafio de construccion politica a futuro, donde el uso estratégico de la memoria se
transforma a la vez en un recurso colectivo. La categoria de entramado comunitario tal
como la propone Raquel Gutiérrez Aguilar, ofrece un lente oportuno e interesante para
analizar las modalidades, formas y procesos de subjetivacion y construccion de relaciones
sociales en la autogestion. Con esta categoria, la autora propone nombrar aquella
“heterogénea multiplicidad de mundos de la vida que habitan y generan el mundo bajo la
pauta de diferentes modelos de respeto, colaboracion, dignidad y reciprocidad no exentos
de tensiones y atacados sistematicamente por el capital” (Gutiérrez Aguilar, 2015:29).Por
lo tanto, se trata de indagar y nombrar aquella complejidad de relaciones sociales, de
produccion y reproduccion de accion colectiva y singular, que se crean y se recrean en los
procesos de lucha, que se reinventan, modifican, desbordan en momento especificos de la
crisis de las formas de gobierno, mando y acumulacion del capital.

En este sentido la metodologia colaborativa experimentada en el campo, se
conecta con la impostacion tedrica y las implicaciones politicas de la investigacion: si la
etnografia se desarrolla desde la combinacion de teoria antropologica, teoria nativa y
reflexividad (Peirano, 2004), la practica colaborativa abre espacios de produccion
conceptual colectiva construida en el campo, permitiéndonos explorar las potencialidades
de la investigacion social como parte integrante de la accion colectiva’.

Antes que objetos de la investigacion, las experiencias que encontramos en el
campo se configuran como sujetos de un proceso que se despliega en el campo: como
escribe Viveiros de Castro, es posible “determinar le objeto de conocimiento como un
sujeto” (2013: 27). El antropdlogo brasileiro insiste en la importancia de asignar la maxima

subjetividad cientifica a los procesos que estamos estudiando, criticando radicalmente la

"Me refiero a distintos ambitos colectivos de encuesta, investigacion y autoformacion de los cuales he
participado en el marco del trabajo de campo, fundamentales para el desarrollo de miradas y reflexiones
presentes en esta tesis. En primer lugar, el curso de autoformacion pre-cooperativo de la Juana Villca,
compartido con trabajadores de la Cooperativa, del Colectivo Simbiosis Cultural, con militantes del
Movimiento Evita de la CTEP. En segundo lugar, el OTS Observatorio del Trabajo Sumergido, espacio de
reflexion, debate e investigacion politica protagonizado por investigadores y activistas del Colectivo
Simbiosis Cultural y de la Casona de Flores (principalmente Veronica Gago, Nicolas Fernandez Bravo, Juan
Vazquez y Delia Colque). En tercer lugar el Encuentro Internacional Economia de los trabajadores y de las
trabajadoras, impulsado por el programa de extension universitaria Facultad Abierta de la UBA, dirigido por
el antropologo Andrés Ruggeri; luego, el proyecto COLABOR, basado en la sistematizacion de los
aprendizajes desde las cooperativas y la autogestion, a través de espacios de autoformacion con empresas
recuperadas, que he compartido con varios investigadores/as y trabajadores/as como Maria Inés Fernandez
Alvarez, Sebastian Carenzo, Fabian Pierucci, Elisa Gigliarelli, Francisco Martinez, Enrique Iriarte e Gisela
Bustos; finalmente, elGT CLACSO “Economias populares: mapeo tedrico y practico” coordinado por
Veronica Gago, Alexander Roig y Cesar Giraldo; el GT conformado por investigadores/as y
doctorandos/asde distintos paises de América Latina; particularmente agradezco a Verénica Gago, Martha
Lucia Bernal y Ana Julia Bustos.
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supuesta objetividad cientifica y los mecanismos de objetivacion de los procesos sociales,
afirmando que es “el punto de vista el que crea los sujetos” (2013: 82). Teniendo en
cuenta esta sugerente lectura en torno a la relacion que se establece entre el investigador y
las subjetividades con quienes hacemos trabajo de campo, pensamos estas subjetividades y
experiencias como procesos sociales complejos, en continua mutacidén, con quienes nos
encontramos para interactuar e intervenir (Carenzo e Fernandez Alvarez, 2014, 158).
Entonces, mas que una distancia “objetivante”, la cercania y el compromiso hacen posible
el desafio de una construccion colectiva del conocimiento (ibid) valorizando la densidad
etnografica de una practica antropoldgica que construye y experimenta “vinculos de
alianza” (ibid) desde la construccion de complicidad y el compartir con las subjetividades
en el campo.

La profundidad etnografica de un trabajo de investigacion basado en la relacion
con las experiencias sociales desde un perspectiva que nos permite alejarnos de un a priori
respecto a las caracteristicas y a las formas de estas experiencias, para luego abordarlas
como categorias de la practica (Fernandez Alvarez, 2016) con el objetivo de desnaturalizar
cuestiones de sentido comUn e imaginarios para una inmersion en estas problematicas y
controversias que se configuran como un conjunto de disputas urbanas. Hacia la
comprension de los procesos de subjetivacion en las economias populares, retomamos la
sugestiva propuesta, que se transforma en una indicacion metodoldgica, del analisis del
horizonte interior de las luchas, lo que Gutiérrez Aguilar (2015) define como un “conjunto
de aspiraciones y anhelos, no siempre logicamente coherentes entre si, que animan el
despliegue de una lucha colectiva y se expresan a través de ella en un momento particular
de la historia” (2015, 22); restituyendo las voces, las reivindicaciones y las heterogéneas
aspiraciones de las subjetividades que confluyeron en la cooperativa. La posibilidad de
responder colectivamente a las preguntas que surgen alrededor de la composicion “de
luchas y enunciados, conceptos y practicas de fronteras” (Gago, 2017, 75) en el marco de
un mapeo de los procesos de lucha en las economias populares, emerge como desafio
clave, segiin plantea Gago, para la investigacion militante, desde el punto de vista del
método y también del compromiso practico (Gago, 2017). Desde estos diferentes abordajes
y perspectivas metodoldgicas, que se integran y se combinan a lo largo de la tesis en
relaciébn a distintos momentos y procesos compartidos con las subjetividades que
protagonizan las experiencias en el campo, nos interrogamos en torno a las potencialidades

y ambivalencias de las formas de organizacion colectiva en las economias populares.
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La etnografia se compone de las voces que emergen desde el trabajo de campo, de
las entrevistas, del diario de campo y mas en general de las reflexiones desarrolladas en
ambitos colectivos y en la elaboraciéon y escritura de la tesis. De manera que los ambitos
colectivos, fueron claves y fundamentales para la elaboracion de esta tesis, puesto que tuve
la posibilidad de participar en distintas movilizaciones de empresas recuperadas y
organizaciones de la economia popular, espacios y laboratorios de debate, profundizacion,
encuentro y elaboracion colectiva.

Después de las primeras semanas de adaptacion tras la llegada a Buenos Aires,
ciudad donde ya habia vivido por varios meses unos afios antes, en el marco de mi
investigacion de maestria, sostuve encuentros preliminares con mi directora y con otros
investigadores e investigadoras que forman parte de distintas redes de investigacion sobre
trabajo cooperativo, empresas recuperadas y experiencias de autogestion en las economias
populares, para posteriormente iniciar el trabajo de campo. Luego de una primera etapa de
exploracion, participando de espacios de debate y movilizacion, defini el campo de
investigacion mediante las primeras visitas a las experiencias, las primeras entrevistas y el
trabajo de campo.

Otro aspecto metodoldgico clave para abordar la dimension metropolitana de las
economias populares y la autogestion del trabajo esta vinculado a la eleccion de una
perspectiva transnacional para pensar los procesos de transformacion, conflicto y
subjetivacion que atraviesan los territorios donde se sitia mi investigacion. Es un
desplazamiento necesario frente al nacionalismo metodoldgico que, sin perder de vista las
especificidades y contextos locales que se articulan en escalas metropolitanas, nacionales o
regionales, permite analizar las experiencias de las economias populares teniendo en
cuenta tanto la dimension global del régimen financiero, como los procesos de redefinicion
socio-espacial y de la composicion del trabajo. Se trata también de una perspectiva
metodologica y epistémica: en este sentido, el anti-nacionalismo metodoldgico propuesto
por Viveiros de Castro pone en el centro la posibilidad de la multiplicidad en el cuadro
nacional; como afirma el antrop6logo brasileiro, el ambito nacional del pensamiento nunca
lo ha entusiasmado demasiado (De Castro 2013: 184); la critica a esta perspectiva le ha
permitido a la vez abrir posibilidades de andlisis critico del discurso del desarrollo
nacional, “virtualmente di una idea de futuro, inédita, de lo que puede ser un pais [basado

en] invencidn y experimentacion” (De Castro, 2013: 185).
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Si miramos a la dimension transnacional de las economias populares desde estas
perspectivas, relacionandonos con el intenso debate que se esta articulando entre distintos
espacios académicos y politicos, como formas de dialogo y profundizacion que involucran
investigadores y activistas en América Latina'’, podemos pensar estas tramas y procesos
adentro y mas alld de los contextos nacionales o regionales y sobre todo, del paradigma del
Estado Nacion, analizando las tensiones en torno a la representacion del trabajo vivo y de
la materialidad de las fronteras urbanas y metropolitanas. Estas cuestiones asumen una
centralidad estratégica para una composicion social pobre, migrante y desposeida, que
involucra porcentajes de poblacién siempre mayor en las areas urbanas del sur global, y en
formas distintas, en el planeta.

Gracias a las elaboraciones y a las reflexiones colectivas desarrolladas en el marco
de la investigacion etnografica en distintos espacios, una serie de problematicas aparecen
al mismo tiempo como cuestiones materiales, como précticas, necesidades y urgencias, y a
la vez como problema teérico, como busqueda de una solucidon colectiva, como
imaginacién, como construcciéon de un futuro posible, como capacidad de elaboracion,
invencion, afirmacion de deseos, proyectos, suefios, que se desarrollan en el marco de una
co-produccion conceptual y elaboracion colectiva de saberes y conocimiento.

La préactica etnografica se torna parte de un proceso de participacion en la
dinamica social, politica y productiva vinculada al fortalecimiento de la capacidad
estratégica y a la politizacion del camino cooperativo; a la colaboracion, que se basa en la
construccion de relaciones sociales solidarias, en la capacidad de potenciar, hacer efectiva
y sostenible la autogestion. En conclusion, se nos presenta un desafio en torno a la
capacidad de aprovechar estas posibilidades y potencialidades, que a la vez se configuran
como responsabilidad del investigador con las subjetividades con las cuales construimos
un proceso de investigacion, elaboracion y escucha etnografica y reflexiéon en comun.

Finalmente, se trata de caminar juntos, en un proceso que articula la palabra, la
reflexion y la elaboracion estratégica. En este sentido, es sugerente la idea que recupera

Vilma Almendra'' desde la epistemologia indigena nasa'’ segin la cual el pensamiento

""Me refiero a los debates en el marco del seminario doctoral IDAES-UNSAM “Economias populares:
mapeo tedrico y practico” (septiembre-diciembre 2017) coordinado por el GT CLACSO del cual soy parte,
un espacio de investigacion colectiva que tensiona y pone en relacion distintas perspectivas transnacionales y
transdisciplinarias sobre las economias populares en América Latina http:/noticias.unsam.edu.ar/wp-
content/uploads/2017/07/optativa-gago.pdf

""" En Introduccién: Escobar 2017.

12 poblacion indigena del Valle del Cauca, Colombia.
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critico nace con el fluir de la vida, y se basa en un senti-pensar que combina y une accion y
palabra, elaboracion y practica, “herramienta esencial para seguir siendo un pueblo en
movimiento” (Escobar, 2017:19).De este modelo de pensamiento deriva el lema indigena
nasa “caminar la palabra”, el cual contribuye en la mediacion del desafio que surge en el
campo vinculado a la capacidad de aprovechar la complicidad con las subjetividades que
encontramos en el campo; de alguna manera, se trata de encontrarnos y comprender las
posibilidades de transformacion de lo que Rita Segato define como “hacer politica en lo
cotidiano”, aquella tension continia entre involucramiento en diferentes modalidades de
tejer relaciones comunitarias como parte del proceso relacional (Segato, 2006) y la

reflexion etnografica, tedrica y politica vinculada a las problematicas analizadas.

Laboratorios de autoformacion

En el marco de la investigacion he participado de distintos espacios de
autoformacion y elaboracién colectiva con los protagonistas de las experiencias con
quienes he desarrollado el trabajo de campo. En primer lugar, en la Juana Villca, el espacio
del OTS—Observatorio del Trabajo Sumergido, con quienes he compartido por dos afiosun
espacio de discusion comun, particularmente con Juan Vazquez y Delia Colque
(pertenecientes a la cooperativa), Veronica Gago y Nicolas Fernandez Bravo. El OTS es un
espacio de investigacion y elaboracion militante, de construccion de campaiia politica que
surgi6é en el 2015 en la Casona de Flores, espacio comunitario y autogestionado en el
barrio popular de Flores, tras las movilizaciones que se dieron como respuesta al tragico
incendio del taller textil de calle Paez. En segundo lugar, el espacio de construccion
colectiva desarrollado en el marco del Curso pre-cooperativo de la Juana Villca, concebido
para responder a las exigencias de la cooperativa de armar espacios de autoformacion para
los socios y particularmente para los recién ingresados al galpon; este espacio surgid de
proyectos y conversaciones internas del OTS, el colectivo Simbiosis Cultural y la
cooperativa misma.

Por otro lado, en la Cooperativa 19 de Diciembre el analisis critico de los
procesos de subjetivacion en la experiencia de la fabrica, se construyd en el campo por
medio del mismo encuentro etnografico, compartiendo una serie de proyectos y espacios a
lo largo de los dos afos de investigacion de campo, sobre todo el proyecto Colabor y el

Encuentro Internacional Economia de los/las trabajadores/as.
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En cuanto al proyecto Colabor, al cual me referiré mas adelante, este surge con el
proposito de recuperar y valorizar los aprendizajes elaborados en forma cooperativa en
autogestion, produciendo las herramientas concretas y practicas a disposicion de todas las
demas cooperativas. La idea del proyecto se produjo durante un taller de articulacion entre
la universidad y trabajadores de la autogestion, en el marco del Sexto encuentro
internacional la Economia de los trabajadores”, en el Estado Falcon, Republica
Bolivariana de Venezuela, en el mes de julio del 2015. El proyecto se desarroll6 a lo largo
de los siguientes dos afios en distintos encuentros'*entre trabajadores/as de la autogestion,
pertenecientes a varias empresas recuperadas involucradas y comprometidas con el
proceso, con trabajo de campo, entrevistas, reuniones y desarrollo post produccion de los

videos.

El curso pre-cooperativo

A poco tiempo de haber comenzado el trabajo de campo, transcurridas las
primeras reuniones con Juan y Delia en la Casona de Flores' fue clara la urgencia de
construir espacios autogestionados de formacion en la Juana Villca, proceso que se
inscribe en la “construccion” de la subjetividad costurera, tal como me lo presento Juan,
cuando me convocd a colaborar en este proceso haciendo parte de mi compromiso
adquirido con el campo. La propuesta me generd entusiasmo desde el principio, desde el
punto de vista de la posibilidad de profundizar el trabajo etnogréfico y la colaboracion en
el campo, y a la vez como compromiso politico con la experiencia con quienes estaba justo
comenzando la investigacion. El objetivo del curso de autoformacion pre-cooperativo,
como esa misma categoria nativa explica, es formar a los nuevos trabajadores y

trabajadoras de la cooperativa, los y las que llegan de los varios talleres que componen el

3El Encuentro Internacional la Economia de las/los trabajadores/as, es un espacio de articulacion, debate,
investigacion y organizacion entre investigadores, trabajadores/as de la autogestion, empresas recuperadas y
cooperativas a nivel global. El encuentro es promovido desde el 2007 por un Comité Internacional y es
impulsado por el Programa de Extension Universitaria Facultad Abierta de la UBA, dirigido por el antrop6logo
argentino Andrés Ruggeri.

“La definicion y la decision sobre los ejes, objetivos, temdticas y cuestiones a desarrollar ha sido
desarrollada en conjunto entre los investigadores y los trabajadores durante el Segundo Seminario de la Red
de Investigadores/as Latinoamericanos/as en Empresas Recuperadas y Cooperativas de Trabajadores/as,
realizado en la ciudad de Cordoba en 2016.

"> Espacio comunitario y autogestivo en el barrio de Flores, que presenta alta densidad de poblacion
migrante, situado a pocas cuadras del taller de Péez.
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galpén, y que en gran parte no conocen las experiencias y dindmicas de trabajo en las
cooperativas.

El curso es obligatorio y representa una condicion clave para asociarse a la
cooperativa; las horas cursadas son retribuidas segun el salario minimo horario del sector,
las horas dedicadas a las marchas de la economia popular y las asambleas. El primer curso
pre-cooperativo se ha desarrollado entre mayo y julio del 2017, el segundo entre el mes de
mayo y agosto del 2018, mientras en el 2019 por primera vez el curso sera parte de la
Diplomatura Textil organizada por la Juana Villca, la CTEP y la UNSAM. Se trata de un
proyecto de institucionalizaciéon y reconocimiento del proceso formativo autogestivo que
representa una importante conquista de la experiencia. En el 2018, en tanto grupo
organizador del curso, producimos una Guia para el curso pre-cooperativo, cuyo titulo

es:“Autoformacion para la autogestion” '°

, que se distribuyd a todos y todas las/los
participantes y que serd parte del material didactico de la proxima Diplomatura textil.
Compuesto por ocho encuentros, durante el primer afio se desarrollaron los dias
sabados desde 11 a 13 horas; dado que este dia en muchos de los talleres la jornada laboral
finaliza a las 12 del mediodia, se decidi6 renunciar a una hora de trabajo y una de tiempo
libre, para cursar el pre-cooperativo, mientras en el segundo afio se optd por hacerlo todos
los viernes de las 18 horas a las 20. Hubo debates y discusiones en torno al horario, si
mantenerlo a las 110 anticiparlo a las 10 — para terminar segun el horario normal de trabajo
— o si hacerlo de 12 a 14, para no modificar el horario de trabajo efectivo (la misma
discusion se abrio en torno al horario del viernes al afio siguiente). Finalmente, en el
primero como en el segundo aflo, se mantuvo la propuesta inicial. La asistencia al curso
como mencioné mas arriba, es de caracter obligatorio y una vez finalizado los participantes
tienen la opcidn de elegirsi sumarse efectivamente a la cooperativa, o si prefieren buscar
otras condiciones de trabajo. Ademas de la decision personal del trabajador, que
obviamente es decisiva, se realiza una evaluacion por parte del grupo coordinador del
curso — principalmente, obviamente, los y las que pertenecen a la cooperativa — y de los
responsables del taller, llamados talleristas, que ahora son definidos como encargados, o
sea aquellos que ocupan un cargo de responsables de sector. En el caso de que la decision

del trabajador es continuar vinculado a la cooperativa, se llevan adelante los pasos legales

' EI libreto auto producido consiste en unas veinte paginas de presentacion del curso y de los principales
temas, cuestiones a debatir y desarrollar en el marco de los ocho encuentros; ademas, una presentacion de la
historia del CACT Juana Villca y del Museo Costurero. El titulo es “Curso Pre-Cooperativo Juana Villca:
autoformacion para la autogestion”.
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y la efectiva incorporacion a la cooperativa de los asociados; en caso de rechazo, el
trabajador termina el periodo de prueba y deja el galpon.

Una cuestion bastante central para entender el proceso de organizacion interna de
la cooperativa tiene que ver con los tres niveles de decision en torno a la permanencia o no
del trabajador después del curso pre-cooperativo, la decision involucra tres formas de
poder internas a la cooperativa que rompen con la logica del taller en el cual el tallerista
define todo: emerge asi una gestion politica — que involucra a los lideres de la cooperativa
— la decision y la voluntad del costurero, y la decision del encargado o tallerista
responsable. La combinacion de estos diferentes niveles de poder implica por un lado la
responsabilizaciéon de los tres ambitos involucrados, respecto a su propio rol y a los
demas, pero a la vez impone una discusion colectiva en torno a las modalidades de
funcionamiento de la cooperativa, de toma de decisiones y de establecimiento del
reglamento general.

La definicion de las tematicas de cada encuentro del curso son determinadas por
un trabajo colectivo, en el que participan distintas personas involucradas en la organizacion
del curso como parte del grupo en el cual he participado desde el comienzo. El primer
encuentro se basa en una presentacion de todos las y los participantes y del grupo
organizador del curso, que durante el primer afio fuimos Juan, Carla de la CTEP, Inés de
Simbiosis Cultural y yo; en el segundo, la dindmica se abri6 a la participacion de otros
trabajadores de la Juana Villca que se sumaron al proceso, y a Yesica, joven activista
territorial de San Martin, hija de inmigrantes bolivianos, que entré en contacto con la
cooperativa gracias a las luchas migrantes y que participd en el curso pre-cooperativo
durante todo el segundo afio.

Los encuentros siguientes se focalizan en distintas tematicas definidas en
conjunto: en el segundo, por ejemplo, se construye un mapa del proceso productivo textil,
profundizando en la experiencia sobre los procesos de tercerizacion y precarizacion
laboral. El tercero se focaliza en las economias populares e informales, apuntando a la
construccion de una definicion colectiva del concepto, y reflexionando a partir de la vida
cotidiana de cada uno, para construir asi, una propia vision y perspectivas de organizacion
y lucha colectiva. En el cuarto se debate en torno a lo que es una cooperativa, como
funciona, cudles son sus principios, la historia del movimiento cooperativo, las tensiones
que emergen y las formas de tomar decisiones en comun. El quinto es un taller de mapeo

colectivo de los espacios de la cooperativa, buscando una comprension general de las
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maneras de pensar el espacio de la cooperativa, sus relaciones con la comunidad y el
territorio. El sexto se refiere a las formas y modalidades de gestion del galpon: reglas de la
cooperativa, sobre seguridad e higiene, condiciones de trabajo y leyes laborales vinculadas
a la economia popular. El séptimo encuentro es dedicado al generar acercamientos con
otras experiencias cooperativas que son invitadas a compartir sus trayectorias, mientras el
ultimo encuentro de cierre se organiza en forma de asamblea de autoevaluacion, de
reflexiones colectivas, de debate en torno a las expectativas, los deseos y las perspectivas
de todos los participantes del curso. Ademads, en el marco del curso, se establece un
objetivo especifico que todos los integrantes del curso tienen que desarrollar y terminar
como tarea colectiva del curso, durante el primer afio fue la organizacion de un asado para
toda la cooperativa al finalizar el proceso, mientras en el segundo afio se proyectaron y
realizaron los guardapolvos, uniforme de los trabajadores de la Juana Villca, para los

integrantes del curso.

El proyecto Colabor

Visité por primera vez la empresa recuperada 19 de Diciembre en el mes de junio
del 2016, aunque ya habia encontrado dos de los referentes de la experiencias el afio
anterior, durante el sexto encuentro internacional de la Economias de los/las
trabajadores/as, en Venezuela, espacio de articulacién, debate, investigacion y
organizacion entre investigadores, trabajadores/as de la autogestion, empresas recuperadas
y cooperativas a nivel global. Ademés de reconstruir durante el trabajo de campo la
genealogia de la experiencia, de hacer entrevistas y dias de actividades en el campo, he
compartido particularmente con esta experiencia momentos de intercambio y
autoformacion, desde los cuales emergen reflexiones en torno a valores, practicas y
modalidades de organizacion del trabajo y de las relaciones sociales. La elaboracion de los
datos de las entrevistas, de los diarios de campo, de momentos de conversacion informal, y
de la observacion en el campo se conjugan con reflexiones y elaboraciones en comun,
desarrolladas en el marco de dos distintos espacios experimentales de investigacion
colaborativa y laboratorios con otras/as investigadores/as'’ y trabajadores/as de las ERT,
el proyecto Colabor y una serie de actividades en el marco del encuentro internacional

Economia de los/as trabajadores/as.

17 particularmente Maria Inés Ferndndez Alvarez, antropo6loga de la UBA, Sebastian Carenzo, antrop6logo de
la Universidad de Quilmes, Elisa Gigliarelli, Sapienza FacultadAbierta, en el marco del proyecto Colabor.
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El proyecto Colabor comienza formalmente en el 2016 gracias a la colaboracion
de investigadores, activistas y trabajadores/as de la autogestion, que creen firmemente en
“la construccion colaborativa de conocimiento como base de la estimulacion de las
energias potencialmente creativas de cada uno y cada una de nosotros/as en los espacios

. . 18
colectivos que producimos”

. El objetivo del proyecto es la producciéon de materiales
audiovisuales para la autoformacién en las experiencias cooperativas autogestionadas,
desde la colaboracion entre investigadores y trabajadores que juntos han definido las
problematicas a trabajar, las cuestiones y los procesos vinculados con los principios
cooperativos, que no se entienden como categorias prescriptivas sino como categorias de la
practica, analizadas desde la experiencias concreta con sus contradicciones, pasiones,
errores, logros y practicas materiales y concretas, simbdlicas y culturales en el marco de
una determinada configuracion social, temporal y espacial. Los laboratorios, las reuniones,
las entrevistas y los espacios de discusion en comun constituyeron momentos intensos de
reflexion y autoformacion con los trabajadores de la cooperativa, y en algunos casos con
otras subjetividades que protagonizan procesos de autogestion, como los docentes y
estudiantes del bachillerato popular que se encuentra en la fabrica, activistas del centro
cultural y de distintas redes territoriales. Con el objetivo de analizar la produccion de una
nueva subjetividad rastreando la experiencia de lucha, recuperacion y autogestion para
entender las modalidades en las cuales se rearticulan las relaciones laborales, las jerarquias
y la toma de decisiones, en este trabajo reflexionaré criticamente en torno a las
ambivalencias y a las contradicciones que emergen de la experiencia. A la vez, me
propongo interrogar las potencialidades de estos procesos, analizando las
transformaciones, las conquistas y las relaciones que se despliegan generando nuevos
valores, practicas y perspectivas, en el marco de una disputa en torno a la reorganizacion
de espacio de produccion, trabajo, educacion y subjetivacion en los territorios
metropolitanos.

Produciendo materiales de autoformacion en formatos audiovisuales, elaborando
los contenidos a través de la sistematizacion de las practicas existentes, el proyecto abre la
posibilidad de “poner en comun una serie de preguntas, que surgen de la colaboracion,
respecto a los cambios, las transformaciones y los desafios que los procesos de lucha
enfrentan y contribuyen a construir, tal como las formas en que producen saberes, valores y

disputas” (Carenzo, Castronovo, Fernandez Alvarez, Gigliarelli, 2019). Por un lado, el

18 Ma4s informacion: http:/colabor.com.ar/quienes/
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proyecto aporta al capital simbolico de las ERT, visibiliza sus experiencias, desafios,
logros y valores que producen y reproducen estas comunidades. Por otro lado, ofrece
herramientas para las demds cooperativas y organizaciones sociales para enfrentar
problematicas, tensiones y conflictos, potenciando la posibilidad de la transferencia
horizontal de saberes.

Desde el punto de vista de la investigacion en el campo, cabe sefialar como el
ritmo de las movilizaciones y de la crisis econdmica, politica y social que el pais esta
atravesando ha influido en la temporalidad del trabajo de campo: la posibilidad de
organizarse en relacion a los compromisos y las actividades en las dos cooperativas y la
busqueda de espacios compartidos en el tiempo se ha complejizado debido a las constantes
emergencias y las situaciones de precariedad y dificultades en el plan econdmico,
productivo, social y politico. La relacion con la Cooperativa 19 de diciembre, en particular
con algunos de sus referentes claves para el trabajo de campo, se ha desarrollado en el
marco de la participacion en espacios comunes, ademds de las entrevistas y unas
movilizaciones. Las entrevistas a los trabajadores se han conjugando con la participacion a
congresos, encuentros y movilizaciones conGisela Bustos, abogada y socia de Ila
cooperativa, que se acerco a la experiencias como militante de un partido de izquierda en el
momento de la toma, para acompanar la lucha de los trabajadores, hasta integrarse a la
cooperativa; y con, Enrique Iriarte, presidente de la cooperativa, trabajador de la empresa
desde hace treinta cuatro afios, delegado sindical cuando trabajaba bajo patron y lider de
los trabajadores de la recuperada.

Sobre la base de los desafios de la practica colaborativa, el ritmo de la
investigacion de campo se ha entrelazado con las tensiones generadas por las repercusiones
de la situacion econdémica del pais, llevando a una redefinicion en el tiempo de la
posibilidad de la colaboracion, de las modalidades del trabajo de campo y de los momentos
de encuentro, como sucedid con la propuesta, de desarrollar un laboratorio de experiencias
y elaboracion colectiva en el marco de la UNSAM que finalmente no fue posible se llevara
a cabo. Pero ademads de este trabajo sin realizar, a causa de la aparicion de emergencias
concretas, como veremos, que surgieron en el camino, me interesa destacar que hemos
compartido reuniones de la Mesa de ERT de San Martin, encuentros y debates en la
UNSAM vy en la UTN, oportunidades de intercambio y debates fundamentales para el

trabajo de tesis.
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Estructura de la tesis

En este ultimo apartado presento la estructura de la tesis. Tras las premisas
conceptuales, tematicas y metodologicas desarrollas en esta introduccion, la tesis esta
organizada en tres ejes tematicos y seis capitulos.

En el primer capitulo presento el debate en las ciencias sociales en torno a las
relaciones entre urbanizacion, extractivismo y acumulacion del capital en la crisis, desde
distintas perspectivas, basdndome principalmente en el aporte de las teorias criticas
latinoamericanas sobre el campo problematico de la tesis, desde la reflexion de las
dimensiones y caracterizaciones de la crisis actual hasta los debates acerca de la crisis
civilizatoria. En este capitulo ademés desarrollo una critica de la nocién de informalidad,
presentando una breve genealogia y delineando su interpretacion neoliberal, para
comprender cuales son los campos de tension y subjetivacion desde donde emergen los
procesos sociales y los debates alrededor de las economias populares en América Latina.

En el segundo y tercer capitulo desarrollo el primero de los tres ejes tematicos,
aquel dedicado al andlisis etnografico de los procesos de subjetivacion politica de las
experiencias de autogestion del trabajo. Reconstruyendo una genealogia de la experiencia
de la cooperativa Juana Villca — capitulo 2 — y de la fabrica recuperada 19 de Diciembre —
capitulo 3 — elaboro un analisis de las dinamicas de autogestion del trabajo que se
despliegan en estas dos experiencias. En el segundo capitulo, analizo las tramas
organizativas de la Juana Villca, las modalidades de autogestion del trabajo, los desafios y
las auto-narraciones y percepcion de su propia agencia respecto de la insercion subalterna
en el mercado textil, las movilizaciones en la crisis que nos guian hacia la comprension de
las nuevas conflictualidades sociales. En el tercer capitulo, reconstruyo la experiencia de la
19 de Diciembre analizando las modalidades de reinventar la produccion, las dificultades
enfrentadas y la experimentacion de nuevas formas de legitimidad de la decision en comun
dentro de la cooperativa, para reflexionar sobre las modalidades de gestionar la relacion
con el Estado y el mercado desde la autogestion productiva.

En el cuarto y quinto capitulo, desarrollo el segundo eje tematico de la tesis,
vinculado a las tramas socio-espaciales y a las relaciones entre produccion y reproduccion
en las dos experiencias. En el cuarto capitulo, analizo las tramas territoriales y las
dindmicas socio-espaciales de las dos cooperativas a partir de los talleres de mapeo

colectivo que hemos organizado con otros investigadores y activistas en las dos
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experiencias, en el marco de ambitos de autoformacion; en este contexto ademas, los
mapeos representan una herramienta fundamental para una elaboracion estratégica
colectiva; finalmente, reflexiono sobre las modalidades en que estas experiencias
resignifican el concepto y los procesos de urbanizacion popular, constituyendo las tramas
de nuevas posibilidades urbanas.

En el quinto capitulo, retomando la critica feminista de la economia y
conectandola con unas escenas etnograficas especificas, profundizo la reflexion sobre las
maneras en que la separacion y la jerarquizacion entre actividades productivas y
reproductivas son tensionadas y repensadas en la organizaciéon material, practica,
discursiva, espacial y simbdlica de las dos cooperativas. La irrupciéon del movimiento
feminista involucra estas experiencias y resignifica una serie de modalidades de
organizacion, lucha y problematizacion de las formas cotidianas de la autogestion
productiva.

Finalmente, en el sexto y ultimo capitulo, desarrollo el tercer eje de la tesis,
dedicado al analisis de las formas del conflicto social y del nuevo sindicalismo, entre redes
de fabricas y empresas recuperadas, formas de organizacioén de la multiplicidad del trabajo
vivo, paros migrantes y feministas, integrando la reflexion sobre la relacién entre
economias populares y dispositivos extractivos de las finanzas, para luego reflexionar en
torno a la caracterizacion de la institucionalidad popular emergente de la autogestion. En
las conclusiones, finalmente, reflexion en torno a las ambivalencias y potencialidades de
tales procesos, indicando los territorios del conflicto y los limites que estas tramas
encuentran frente a dispositivos de gobierno en la etapa de torsion autoritaria del

neoliberalismo.
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Capitulo 1 Neoliberalismo, crisis y economias populares

Introduccion

En este primer capitulo presento el debate alrededor de las economias populares,
situdndolas en el contexto global y regional, en relacion con los procesos de
transformacion del capitalismo contemporaneo. Para contribuir a la conceptualizacion y
problematizacion de la categoria de economia popular —o mejor, definiéndolas en plural,
economias populares—, comienzo en este primer capitulo la reflexion sobre las conexiones
entre los procesos actuales de transformacion del trabajo, de la acumulacion capitalista y
de lo urbano.

Preguntarse por la composicion y por los procesos de lucha del trabajo vivo luego
del fin de la centralidad de la fabrica y de la mediacion salarial nos permite indagar las
transformaciones productivas y espaciales de los ultimos treinta afios a partir de la relacion
entre formas de acumulacion, valorizacion y urbanizacion, conectando el estudio de los
territorios urbanos y las economias populares con las dinamicas de extraccion del valor,
dominio y endeudamiento propias del capitalismo financiero. En este sentido, el analisis
critico del proceso de urbanizacion (Schmid, Brenner, 2015) contribuye a reubicar la
cuestion urbana en relacion con los procesos de reorganizacion espacial y productiva del
capitalismo contemporaneo y con las formas de valorizacion y acumulacion. Contextualizo
el debate a partir de procesos, perspectivas tedricas y practicas sociales en el contexto
regional de América Latina, de las revueltas y luchas populares contra el neoliberalismo
que desde finales de los afios noventa han puesto en crisis su legitimidad a nivel
continental, hasta el agotamiento del llamado ciclo de gobiernos progresistas, que trajo
consigo el regreso de una serie de gobiernos de derecha y una renovada tendencia a la
vuelta de politicas cldsicamente neoliberales en linea con las directivas de Washington y
del Fondo Monetario Internacional. Se trata de un contexto particularmente complejo,
dentro del cual podemos orientarnos para trazar una genealogia de las economias populares
en relacion con las transformaciones del trabajo y la produccidon, de los procesos de
acumulacion capitalista y de los procesos de urbanizacion neoliberal.

Analizando la combinacion de los procesos de acumulacioén por desposesion y las
transformaciones del trabajo, reflexionaremos sobre la urbanizacion como un proceso que

articula la produccion de espacialidad con las dindmicas extractivas de la nueva
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acumulacion del capital. Més adelante, propongo esbozar las problematicas y debates que
surgen en América Latina con respecto a la heterogeneidad y a la multiplicidad del trabajo
y de los procesos de valorizacion. En didlogo con autores y perspectivas criticas que
permiten identificar los problemas centrales en la literatura cientifica y en el debate
politico alrededor de las economias populares, pretendo poner en tension y hacer dialogar
enfoques transdisciplinarios ubicados en diferentes contextos a través de una revision de
las principales perspectivas tedricas y de las sugerencias que acompafian la formulacion de
las preguntas de investigacion y el encuentro en el campo. En la segunda parte del capitulo,
desarrollo una critica de la nocion de informalidad y de la categoria de economia informal,
en relacion con las transformaciones de las formas de explotacion y con el andlisis de las
modalidades de subjetivacion neoliberal de las economias informales. Finalmente, en la
tercera parte del capitulo, reconstruyo las problematicas y las cuestiones principales de las
economias populares en América Latina para delinear sus coordenadas y sumergirnos, a
partir de los siguientes capitulos, en las experiencias especificas donde he desarrollado la

investigacion de campo.

1.2 Urbanizacidn, extractivismo y acumulacion

La inmersion etnogréfica en las experiencias urbanas de autogestion del trabajo
nos permite analizar desde una perspectiva critica y situada los procesos de transformacion
de lo urbano, el andlisis de las relaciones entre las transformaciones del trabajo y del
espacio, entre la reorganizacion espacial del capitalismo contemporaneo y la produccion en
relacion con los procesos de urbanizacion. Centrando la atencion en la heterogeneidad
constitutiva de lo social y de los espacios urbanos, el ejercicio de la investigacion permite
repensar, resignificar y problematizar una serie de conceptos y categorias utilizados en las
ciencias sociales para analizar el capitalismo contemporaneo.

El estudio de las economias populares nos permite ademas indagar lo urbano y los
conflictos sociales a partir del analisis de la interseccion entre procesos de transformacion
de las subjetividades y de las formas de trabajo, organizacion del espacio y produccion de
territorio como espacio de lucha. La complejidad de las nuevas formas metropolitanas de
conflictividad socioespacial nos brinda un panorama heterogéneo lleno de problematicas
que pretendemos analizar interrogandolas desde diferentes perspectivas y en relacion con

diversas cuestiones: las formas de produccion de espacios para la acumulacion capitalista,
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los procesos de transformacion de la produccion y de su extension sobre el territorio, la
relacién entre produccion y reproduccion, los procesos de subjetivacion vinculados a la
centralidad del consumo y de las finanzas en la crisis global del capitalismo, las nuevas
formas de antagonismo social en la crisis.

La creciente precarizaciéon e informalizacion del trabajo en el régimen de
acumulacién neoliberal, las nuevas expulsiones y la crisis economica global estallada en
2008 ha colocado en el centro del debate cientifico y politico la discusion acerca de la
proliferacion y la expansion de la economia informal no solo en las areas histéricamente
periféricas de la economia-mundo, sino a nivel global, tanto respecto de las formas de
trabajo como del welfare. Al mismo tiempo, la multiplicacion de las formas de lo urbano
da cuenta del proceso de transformacion de las ciudades en lugares cada vez mas definidos
por la heterogeneidad (Simone, 2015) que se configuran como estratégicos tanto para la
acumulacion capitalista como para la lucha politica de los subalternos (Sassen, 2014). En
las economias populares podemos encontrar una composicion de subjetividades, redes y
practicas que ponen en crisis los limites y las fronteras de lo urbano, recomponen y
reinventan desde abajo los lazos de solidaridad, tejidos comunitarios y dindmicas
colectivas frente a los procesos de desposesion, precarizacion e instauracion progresiva de
la logica neoliberal de la competencia individual como forma de relacion social. Por lo
tanto, se configuran como nuevos terrenos de confrontacion de clase en la ciudad,
entendida como un espacio-tiempo definido por un proceso continuo de conflictos que
redefinen la disputa sobre la apropiacion y la distribucion de la riqueza, la produccion de
lazos sociales y el uso, produccion y apropiacion del espacio urbano. Centrar la atencion en
los procesos de subjetivacion en las economias populares significa preguntarse por el
conflicto acerca de las formas y modos de vida en la crisis capitalista, a partir de las
problematicas de la vida cotidiana que se enfrentan con diferentes “modalidades de
subjetivacion y descomposicion de la base comunitaria” (Gago, 2017: 73) operadas por las
politicas estatales y las finanzas.

En la fase de transicion del capitalismo del fordismo al posfordismo a nivel
global, es posible detectar una intensificacion significativa de los procesos de
expropiacion, extraccion y conflicto en el &mbito de la acumulacion capitalista neoliberal,
observamos cdmo “un régimen diferencial de acumulacion parece afirmarse tanto a nivel

global como dentro de espacios individuales formalmente unitarios, recombinando figuras
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del trabajo, modalidades de produccion y jerarquias territoriales” (Mezzadra, 2013)". Las
transformaciones neoliberales a partir de los procesos de globalizacion neoliberal, de las
dinamicas de ruptura y de crisis, de los procesos de lucha y conflicto que se enfrentan en
multiples escalas con los procesos de acumulacion propios del capitalismo financiero
contemporaneo, involucran tantos a las formas de vida como a las estructuras de poder, asi
como a la reorganizaciéon del espacio global. Mezzadra y Neilson advierten que nos
enfrentamos a una reorganizacion de la “geografia del poder, dela acumulacion y de las
luchas que desafia los marcos analiticos centrados en nociones como division internacional
del trabajo, centro y periferia, o espacio de flujos y espacio de lugares” (Mezzadra y
Neilson, 2014: 383). Este es un punto decisivo, tanto en lo que respecta al analisis de los
procesos en el campo y la relacion entre Estado y mercado, como en lo que respecta a la
reflexion sobre la importancia que estas experiencias encontradas en la investigacién nos
brindan en un contexto diferente como Italia y Europa, a partir del problema de la
“traduccion de las luchas” y de su reproductibilidad en contextos y dindmicas diferentes
que, sin embargo, comparten determinadas problematicas y tendencias comunes.

En términos mas generales, es la extension de los procesos de valorizacion
capitalista a las formas de vida y a la cooperacion social lo que se constituye en un aspecto
central del modelo de acumulacién contemporaneo, dentro del cual se componen formas de
desposesion (Harvey, 2012) con nuevas dindmicas de la explotacion como articulaciones
complementarias de la dimension extractiva del capital (Mezzadra, 2015). En el contexto
de una combinacion de desposesion y extraccion capitalista, podemos analizar la
dimension global de los procesos de urbanizacion contemporanea. La significativa
intensificacion de los procesos de expoliacion y la violenta reorganizacion de los espacios
y las sociedades tiene como objetivo garantizar los procesos de valorizacion capitalista: en
este contexto, parece util reactualizar dos conceptos marxianos para analizar el presente y
desarrollar un analisis critico de las economias populares.

El primero es el concepto marxiano de acumulacion originaria (Marx, 2002), ese
“proceso historico de division entre productor y medios de produccion” (893) pero que,
sefala el propio Marx, tiene una historia de “expropiacion que adopta diferentes matices en
diferentes paises”(Marx, 2002: 895): en el debate actual este concepto ha sido repensado
como una dimension constitutiva y continua de la expansion capitalista en el tiempo y en el

espacio, asumiendo una centralidad renovada tanto desde el punto de vista del analisis de

19 Mezzadra, 2013. http://www.euronomade.info/?p=465
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la extension de sus procesos en la actualidad (Fraser, 2011; Sassen, 2014) como respecto
de la intensidad de los procesos de valorizacion (Gago, Mezzadra, 2015). El intenso debate
tedrico y politico acerca de la actualidad, la continuidad y la extension en el tiempo y en el
espacio de los procesos de acumulacion es fundamental para comprender las dindmicas de
concentracion y de acumulacion contemporaneas en la actual “fase apocaliptica” del
capital, para retomar la significativa definicion de Rita Segato. En tal contexto, segun la
antropologa argentina, la nociéon misma de desigualdad resulta inadecuada para dar cuenta
de un proceso que mas bien se define como “refeudalizacién” dentro de una ofensiva sin
precedentes contra los ultimos espacios comunes del planeta (Segato, 2016: 21). Ya Rosa
Luxemburgo y Karl Polanyi habian enfatizado como la acumulacion originaria, dimensioén
central del capital, no esta relegada al pasado sino que mas bien es propia, si bien con
intensidades diferentes, de capitalismo como modo de produccion.

El debate se ha ampliado a partir de la crisis global y las contribuciones del
marxismo critico al tema han sido significativas para analizar los procesos de
transformacion del espacio urbano en relacion con los regimenes de acumulacion, y con las
nuevas enclosures, situando las transformaciones de trabajo en ese contexto espacial y
productivo. En este sentido, en medio de una violenta reorganizacion de los espacios y de
las sociedades, estamos presenciando una verdadera intensificacion de aquellos procesos
que Marx habia definido de acumulacion originaria” y que se representan como una
continua y “violenta produccion de las condiciones de posibilidad de la relacion capitalista
de produccién” (Mezzadra, 2013, 23), constantemente renovadas y constitutivas de la
expansion capitalista en el tiempo y en el espacio desde el punto de vista de la extension
(Fraser, 2011) y de la intensidad (Gago y Mezzadra, 2015).

Si identificamos, en la extension de los procesos de valorizacion capitalista de las
formas de vida y de la cooperacion social, una caracteristica central de la acumulacion del
capitalismo contemporaneo, vemos como la desposesion (Harvey, 2012) y la explotacion,
otro concepto clave que debe repensarse en relacion con las transformaciones actuales en
el trabajo, resultan ser articulaciones complementarias del extractivismo del capital. Si bien
en América Latina este concepto marxiano esa menudo asociado solo al neoextractivismo
(minas, gas natural, petroleo y recursos naturales en general) como ambito central de
insercion de la region en la economia-mundo, Gago y Mezzadra proponen una concepcion
expandida que se basa en el analisis de la capacidad del capital de extraer valor de la

cooperacion social, de lo que se organiza de forma independiente y mas alla del propio
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capital. En este sentido, el extractivismo se manifiesta en relacion con las economias

3

populares a partir de la “valorizacién de las relaciones de cooperacion, dependencia y
explotacion que resultan esencialmente indiferentes al capital financiero, que se limita
precisamente a extraer una parte del valor producido dentro de esas relaciones, sin tener ya
que organizarlas en la fabrica” (Mezzadra, 2013).

Si pensamos a la crisis como espacio-tiempo de las economias populares (Gago,
2014), en la actualidad es necesario situarlas dentro de una crisis profunda del modelo
civilizatorio, de la logica y racionalidad del desarrollo capitalista, como sostienen varios
exponentes del pensamiento critico radical latinoamericano (Cusicanqui, 2018; Escobar
2018). Los procesos de subjetivacion y las formas en que se desarrollan los antagonismos
sociales con respecto a las formas de acumulacion capitalista contemporanea se articulan
sobre espacialidades, temporalidades y niveles diferentes, mas alla de la escalaridad basada
en una recreacion de lo macro y lo micro. Las reflexiones de Arturo Escobar sobre la
ontologia social de De Landa (Escobar, 2009: 131) son particularmente interesantes para
repensar la escala y los modos de conexion de lo micro y lo macro, asi como el debate
sobre el rescaling de los procesos de reestructuracion urbana y regional en los estudios
urbanos (Brenner, 2015; Rahola y Guareschi, 2016; Schmid, 2012; Soja, 2016). Se trata de
pensar mas alla de las dicotomias de escala entre lo local y lo global, o de centro-periferia,
y examinar las transformaciones espaciales y productivas desde el punto de vista del
funcionamiento multiescalar y como parte de esa maquina polimorfica que es el
capitalismo global, capaz de rearticular, combinar y explotar, valorizandolas, las
diferencias. Las finanzas y la produccion de lo urbano, cuestiones profundamente
interconectadas, funcionan como aparatos de captura, para utilizar un concepto propuesto
por Deleuze y Guattari. Los dos filosofos franceses afirman que el capital, como relacion
de produccion, puede integrar sectores o modos de produccién concretos no capitalistas.
Esta reflexion remite al amplio campo de debate inaugurado por Marx acerca de las
fronteras del capital, de su expansion, asi como de los procesos de valorizacion capitalista.
Al respecto, Mezzadra y Neilson, retomando el concepto de axiomadtica del capital
propuesto por Deleuze y Guattari, sefialan que la “financierizacion del capitalismo ha
aumentado aun mas la capacidad del capital de capturar formas de vida y de actividad
econdmica que originariamente no estaban sometidas a los imperativos de la valorizacion y
de la acumulacion” (Mezzadra, Neilson, 2014: 382). En este sentido, una serie de ambitos

previamente considerados excluidos o en cierto modo separados de la relacion capital-
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trabajo mediada por el salario, o en cualquier caso considerados externos al mundo del
trabajo tal como tradicionalmente era concebido, hoy se encuentran vinculados, sometidos
y subordinados a procesos de acumulacion financiera a través de nuevas formas de
explotacion. ;No es por casualidad un espacio de colonizacion, extension e intensificacion
constituido en parte por las economias populares?

A partir de esta pregunta, el proposito de mapear en el espacio urbano la
multiplicacion de nuevas conflictividades sociales vinculadas a procesos de reorganizacion
de la fuerza de trabajo y de la cooperacion social de los cuales el capital extrae valor mas
alla de la mediacion salarial es una de las problematicas que desde el inicio ha motivado
esta investigacion. Recordamos, como sefialan Mezzadra y Neilson, que “la constitucion
politica y juridica de los mercados laborales necesariamente incluye variables para el
investimento del poder en la vida, que corresponden también a diferentes formas de
produccion de la subjetividad” (Mezzadra, Neilson, 2014: 37). Estas geografias cambiantes
del mercado laboral y su organizacién espacial en multiples niveles de escalaridad nos
muestran que “las formas en que los portadores de la fuerza de trabajo tienen acceso a su
propia potencia estan marcadas estructural y originalmente por la raza, por la nacién, por el
origen geografico y por el género” (Mezzadra, Neilson, 2014: 38). Las economias
populares constituyen un espacio estratégico y central en lo que respecta a la
reconfiguracion de las subjetividades y de su relacion con los espacios urbanos que
analizaré¢ a partir de la capacidad de organizacién colectiva de las multiples tramas
productivas surgidas en América Latina a partir de la crisis del neoliberalismo. Se trata, por
lo tanto, de desarrollar una investigacion sobre la composicion de clase luego del fin del
modo de produccion fordista en un espacio caracterizado por una densa, compuesta,
heterogénea y compleja articulacion de economias “barrocas”. Con este término las define
Veronica Gago, retomando el uso del término barroco propuesto por el filésofo boliviano
Echeverria, para indicar esos ensamblajes de informalidad dindmica que “mixturan logicas
y racionalidades suelen vislumbrarse — desde la teoria econdmica y politica— como
incompatibles” (Gago, 2014: 20). Por lo tanto, se trata de ir mas alla de la dimension
genérica de lo informal (y de las perspectivas epistemologicas y politicas que implica,
como veremos en los apartados siguientes) para nombrar, comprender y analizar la
creatividad y potencia plebeya que demuestra tener una capacidad productiva
estructuralmente ambivalente, caracterizada por lo tanto por la simultaneidad de practicas

de resistencia, conflicto y apropiacion de las condiciones neoliberales. La expansion del
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consumo de los sectores populares en la década progresista esta estrechamente vinculada
tanto con un proceso de redistribucion por parte del Estado en forma de subsidios sociales
como con la extension de los procesos de endeudamiento como forma de explotacion
capitalista de la cooperacion social. Las politicas redistributivas estan cada vez mas
entrelazadas con formas de endeudamiento y el proceso de bancarizacion de los subsidios
sociales estatales orientados al consumo (Gago, 2015 c, 2016 a) contribuye a producir un
circulo vicioso de endeudamiento continuo debido a las altisimas tasas de interés del
microcrédito destinado los sectores populares. Como seiala Alexander Roig, es el altisimo
diferencial de costo en relacion con el ingreso mensual inestable lo que caracteriza la
condicion de los trabajadores de las economias populares (Roig, 2014) y explica la
propagacion de la deuda de los sectores populares como una forma de acceso al crédito y a
bienes de consumo. La financierizacion de los subsidios sociales y el endeudamiento como
practica social generalizada nos permiten reubicar las lineas de dominacion y de control,
pero también repensar los espacios del conflicto tanto alrededor del reconocimiento y la
valorizacion de las actividades laborales informales como de la relacion deudor-acreedor
(Roig, 2014).

La dimension extractiva del capital aparece, por lo tanto, en los modos en que el
“consumo como mediacion y las finanzas como mando ponen a todos a trabajar sin crear
una homogeneidad de las formas del trabajo” (Gago, 2015). Mapear las economias
populares significa enfrentarse con la multiplicacion de las formas del trabajo (Mezzadra,
Neilson, 2014), con la centralidad del consumo para la inclusion social y las
transformaciones de las formas de la explotacion que viven los sectores populares en las
grandes areas metropolitanas, con los dispositivos que hemos comenzado a identificar al
retomar el concepto ampliado™ de extractivismo (Gago 2015; Gago y Mezzadra, 2015b;
Mezzadra 2013) que nos permite desarrollar un andlisis materialista de la economia
popular, examinando el proceso dindmico de apropiacion y resignificacion de las
condiciones neoliberales por parte de los subordinados, que Gago definié “neoliberalismo
desde abajo”, y las nuevas formas de explotacion de la cooperacion social, permitiéndonos
criticar los modelos de inclusion social e identificar nuevas articulaciones posibles de las
luchas en el terreno de la deuda, del trabajo y de la explotacion. Como han sefhalado

diversos autores, las actividades econdmicas informales no estan separadas de los procesos

* La reflexién sobre el concepto ampliado de extractivismo atraviesa con intensidades diferentes varios
trabajos de estos autores, para profundizar el tema véase Gago, Mezzadra, 2015b, Gago, 2015 y Mezzadra,
2013.
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de valorizaciéon capitalista, sino que mas bien se ubican en una condicidon diferencial y
subordinada (Mezzadra, Gago, 2015). Esta condiciéon subordinada, en algunos casos
extralegal, permite al capital extraer permanentemente valor de estas actividades (Fraser,
2014) a través de nuevas formas de “explotacion financiera” (Roig, 2017) que corresponde
a la capacidad capitalista de extraer valor de una heterogeneidad de formas de trabajo y de

consumo popular (Gago, 2015).

1.2.1 Neoliberalismo y crisis en América Latina

Analizar la relacidon entre neoliberalismo y crisis en América Latina, como campo
de experiencias y como lugar de enunciacion tedrica y politica y de elaboracién critica, es
fundamental para desarrollar una perspectiva analitica situada respecto de la
heterogeneidad y la multiplicidad del trabajo y de los procesos de valorizacion capitalista
en la crisis actual. La instauracion del neoliberalismo como politica de Estado se lleva a
cabo con las dictaduras militares entre los afios setenta y ochenta en gran parte del
continente, donde las recetas neoliberales han sido experimentadas en el campo con la
violencia sistemadtica, las torturas, los campos de concentracion y los desaparecidos para
desarticular los movimientos de trabajadores y estudiantes y los reclamos de una
democratizacion de la sociedad. Con el fin de las dictaduras, la implantacion neoliberal fue
mantenido a lo largo de toda la década de 1990 en diversos paises. Es a finales de los afios
noventa y a comienzos de los dos mil que en varios paises de América Latina, desde
Venezuela hasta Bolivia y Argentina, un conjunto de revueltas plebeas y populares,
insurrecciones populares, movimientos y luchas ha “materialmente construido y formulado
a nivel continental una especie de ‘mandato’ para politicas caracterizadas por una cierta
discontinuidad con respecto a las neoliberales que habian caracterizado los afios del
‘consenso de Washington’ en América Latina” (Gago, Mezzadra, 2015). Del Caracazo de
1989 en Venezuela al 2001argentino, de las luchas por el agua y el gas en Bolivia a las
luchas indigenas en Ecuador, a las ocupaciones de tierras en Brasil y a las victorias de los
gobiernos progresistas y populistas que han abierto una nueva fase politica a nivel regional
y global caracterizada por la hegemonia de gobiernos progresistas que han dado vida en
varios paises a diferentes procesos de transformacidon gubernamental e institucional en el
contexto de una negociacion entre la ruptura de la hegemonia neoliberal desde abajo, una
renovada distribucién econdmica garantizada por el Estado que asumié un papel

importante en la reorganizacion de la gobernanza, la insercién de economias periféricas en
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el mercado global en el momento econdémicamente decisivo marcado por la aparicion de
los BRICS y el boom de las commodities. Precisamente, la cuestion econémica, ambiental
y politica relacionada con el impacto de estos modelos de desarrollo en los territorios y las
sociedades de América Latina parece ser uno de los limites problematicos de la experiencia
politica regional de los gobiernos progresistas. Fue una fase de experimentacion social e
institucional sin precedentes, abierta a las reivindicaciones de los movimientos,
caracterizada por la redistribucion social de una parte de la renta de la cual el “Estado se
apropiaba, en determinados momentos, en el contexto de una compleja negociacion con el
capital global” (Gago y Sztulwark, 2016)*' El panorama politico continental entre fines de
los noventa y principios del nuevo siglo ha cambiado profundamente, con la hegemonia de
un proyecto latinoamericanista y desarrollista atento a la redistribucion de la riqueza y a la
inclusion social. Una critica materialista de estos procesos resulta fundamental para
comprender las ambivalencias, las potencialidades y las problematicas de estas politicas
que han entrelazado profundamente su recorrido con ese tejido de practicas productivas
que componen, a nivel transnacional, el espacio heterogéneo de las economias populares,
un ambito extremadamente productivo para probar la capacidad de autonomia de la
cooperacion social (Gago, Mezzadra, 2015).

Esta deslegitimacion de las(macro) politicas neoliberales, instauradas con las
dictaduras militares en el continente entre los afios setenta y ochenta, no debe interpretarse
como la desaparicion fout court de los dispositivos neoliberales, sino mas bien como una
redefinicion del campo de la disputa relativa a la redistribucion de la riqueza definido por
las politicas neodesarrollistas de los gobiernos progresistas tras la apertura de un plan
social e institucional de negociacion alrededor de las reivindicaciones de los movimientos.
Frente a importantes conquistas en términos de redistribucion y de derechos sociales, Gago
y Mezzadra subrayan, por un lado, la coexistencia de diferentes dinamicas y modelos de
acumulaciéon y, por otro, la persistente hegemonia de la renta y de los procesos de
financierizacion sobre el terreno de las nuevas formas de inclusion social mediadas por el
consumo (Gago, Mezzadra, 2016). Aqui aparece la significativa pluralidad de formas que
asume el neoliberalismo (Ong, 2006) en cuanto complejidad de tecnologias, saberes y
practicas (Foucault, 2005) que demuestran una capacidad de adaptacion e intervencion en
contextos espaciales, sociopoliticos y configuraciones de poder variadas y heterogéneas

(Brenner, Peck, Theodore, 2015: 225).

2! hitp://www.euronomade.info/?p=7862
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La iniciativa politica de los sectores populares ha abierto nuevos espacios para el
regateo social con un Estado que, como sostienen Veronica Gago y Diego Sztulwark, ha
sabido sostener por aproximadamente una década, durante la hegemonia de los llamados
gobiernos progresistas, una negociacion contra el capital global (Gago, Sztulwark, 2016).
En este contexto, la expansion de las economias populares se articula de manera
ambivalente y contradictoria con las politicas publicas dirigidas a la inclusién social que
los diversos gobiernos progresistas han emprendido para resolver la exclusion social y la
pobreza. Las politicas publicas implementadas por los gobiernos latinoamericanos sobre
los “temas de las ‘economias cooperativas’, ‘populares’, ‘sociales’, ‘solidarias’
(definiciones que a menudo se refieren a interpretaciones y propuestas también
significativamente diversas) nos dan la medida de la enorme importancia de este tejido de
practicas cotidianas en la produccion y reproduccion de la vida colectiva” (Gago,
Mezzadra, 2016 b: 102).

Aunque sin modificar estructuralmente una economia basada en la explotacion de
los recursos naturales y el suelo, en la exportacion de commodities y en la renta financiera,
las politicas publicas han sido sostenidas por la “capacidad del Estado de apropiarse de una
parte de la renta para redistribuirla socialmente” (Gago, Sztulwark, 2016 c), garantizando
una disminucion significativa de la miseria y de la pobreza a través de formas de inclusion
social basadas en gran medida en el acceso al consumo. A pesar de haber redefinido los
paradigmas y los limites de la inclusion y de la exclusion social, mejorando las condiciones
de vida de grandes sectores de la poblacién pobre, tales medidas redistributivas no han
afectado a fondo la dimension estructural de la pobreza y de la desigualdad.

La composicion de diferentes practicas, deseos, memorias, recursos culturales que
se entrelazan en esta complejidad de procesos sociales, viven una conexion intima con la
crisis como experiencia material, vivida, repetida, constante y sin embargo definida por
intensidades variables. En tiempos de recortes en el gasto social, de ausencia de
intervencion publica —en particular en las zonas mas pobres de la ciudad—, de ausencia de
intervenciones de urbanizacion y garantia de servicios basicos, de compresion de la
economia y de criminalizacion de la informalidad, el aumento de las protestas sociales, de
las movilizaciones y el regreso de los piquetes y los cortes de calle como forma de lucha
desplegada socialmente en el territorio metropolitano, una serie de imagenes de la crisis,
aun vivas en la memoria colectiva, vuelven a la memoria practica y concreta de los

sectores populares, y no solamente. Al mismo tiempo, quince afos después y en un
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contexto de todos modos diferente, estos recuerdos aparecen resignificados, lo que hace
que la nocidn de crisis en si sea mas compleja, menos lineal y més articulada, como se
puede pensar a partir de perspectivas latinoamericanas que se preguntan acerca de una
radical transformacion social En Argentina, la crisis se instala, afirma Gago, como una
virtualidad permanente a partir de 2001, es decir, una serie determinada de caracteristicas
de la crisis —la inestabilidad y la precariedad sobre todo, pero no solo— se convierten en
“premisas de toda accidén colectiva, institucional, parainstitucional o antiinstitucional”
(Gago, 2014: 95). Sin embargo, hoy, a diferencia de las ultimas décadas, y particularmente
luego de la experiencia de los gobiernos progresistas, de la expansion econémica y de los
derechos, la nocion de crisis parece mas compleja y se inserta en una dimension planetaria
y sistémica que redefine profundamente su significado.

La crisis capitalista actual funciona como un dispositivo de inestabilidad —
econdémica, financiera, de perspectivas y condiciones de vida—, pero también como
gobierno de la nueva fase de acumulacion capitalista. Una crisis del salario como garantia
de la posibilidad de reproduccién social, por lo tanto una crisis econdmica que se vuelve
inestabilidad también politica —de la representacion, de los partidos, de las formas politicas
mismas—, una crisis de trabajo, del acceso al trabajo, de la reinvencion del trabajo —que
obliga a una parte importante de la poblacion a enfrentar, si bien en diferentes condiciones
respecto del 2001, la necesidad de reinventar formas colectivas y creativas de garantizar la
reproduccion de la vida. Emergen, asi, de maneras nuevas y en un escenario en general
diferente, las memorias de experiencias capaces de experimentar desde abajo nuevas
instituciones populares que alrededor de la crisis del 2001 han transformado el escenario
social y urbano, politico y econdomico del pais.

Podemos pensar la crisis a partir de diferentes perspectivas, entenderla a partir de
la accion y las practicas de una multiplicidad de subjetividades y experiencias concretas y
heterogéneas que enfrentan dia a dia sus consecuencias econdmicas, ambientales,
productivas, en términos de salud, educacion, acceso a servicios urbanos. Subjetividades
que componen y recomponen, en las economias populares, memorias de corto plazo —las
luchas populares e indigenas de los ultimos treinta afos, las de los derechos humanos luego
de la dictadura militar, las resistencias sindicales y las ocupaciones de fabricas de
trabajadores hasta los piquetes y asambleas de desempleados en los ultimos afios en
Argentina— y memorias de largo plazo —tradiciones y practicas indigenas, migracion e

intercambios comerciales precoloniales, revueltas y luchas anticoloniales, contra la
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esclavitud y el genocidio, etc.— en una compleja articulacion de referencias, practicas,
recuerdos y reactualizacion de conflictos jamds cerrados. Como subraya Rivera
Cusicanqui, las memorias de largo plazo juegan un papel importante, desde los recuerdos
indigenas y anticoloniales hasta las reinvenciones por parte de los sectores populares de
formas particulares de vida en comun que surgen en y desde las luchas, que reinventan,
redefinen y modifican las formas del mercado, del intercambio, del comercio, del
mutualismo, de la relacion con la ciudad, con espacios rurales, con el ambiente. Estas
practicas redefinen la geografia de las resistencias a lo que, para citar a Brenner, llamamos
neoliberalismo actualmente existente. Se trata de examinar, a partir de la experiencia
etnografica, tanto la dimension polimérfica y variopinta del neoliberalismo desde arriba,
las formas de proliferacion del neoliberalismo, como la racionalidad que desde abajo
reorganiza, como escribe Veronica Gago, “las nociones de libertad, calculo y obediencia,
proyectando una nueva racionalidad y afectividad colectiva” (Gago, 2014: 10). La
capacidad de resistencia se compone de trayectorias que agrupan en formas inéditas
“tradiciones de la resistencia anticolonial, de las narrativas indigenas, de las estrategias de
marronage de los esclavos o de experiencias pasadas de los movimientos subalternos y
obreros” (Mezzadra, Neilson, 2014, 393). Se trata de formas de garantizar la reproduccion
social y al mismo tiempo de luchar por abrirse espacios de posibilidad, se trata de la
capacidad de crear mundos, generar economias, establecer vinculos sociales, repensar la
relacion entre diferentes subjetividades y entre estas con el territorio, articulando diferentes
saberes, concepciones de la vida y de las relaciones sociales que coexisten y se reinventan
en el espacio-tiempo de la crisis.

Es importante especificar como la crisis global contemporanea excede la
dimension econdmico-financiera, involucrando multiples dimensiones, desde la dimension
ecologica, con consecuencias catastroficas para la vida del planeta y de las diferentes
especies que lo habitan, a las dimensiones de lo social, lo politico y lo econémico, que
traen consigo la intensificacion de la violencia patriarcal, colonial y racista y las
devastaciones ambientales y territoriales. Por lo tanto, este panorama nos da la conciencia
de encontrarnos en medio de una crisis que, como afirma De Castro, no solo respecta a
espacios delimitados o areas geograficas especificas, sino que involucra al mundo tal como
lo conocemos, que hoy estd profundamente en riesgo, para todos (De Castro y Danovski,
2017). Creo que es una cuestion particularmente importante para comprender la dimension

de la crisis como paradigma de una era, y al mismo tiempo se convierte en una oportunidad
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para delinear una serie de perspectivas criticas, en particular provenientes del pensamiento
critico latinoamericano, pero no solo, capaces de examinar esta profundidad de la nocion
de crisis para repensar los procesos de transformacion social.

La inestabilidad global implica y pone en riesgo la existencia misma del mundo
en que vivimos, y la “inestabilidad afecta el tiempo, la cantidad, la calidad, las medidas en
si mismas y las escalas en general, y también corroe el espacio. Lo local y lo global se
superponen y confunden: el aumento global del nivel del mar no se refleja uniformemente
en el aumento local; los cambios climaticos son un fenomeno global, pero los eventos
extremos afectan cada vez un punto diferente del planeta” (De Castro y Danovski, 2017:
44), escriben en su ultimo trabajo los dos autores brasilefios, en el que se preguntan sobre
las posibilidades de un “mundo por venir”. Siempre a propdsito del debate acerca de la
crisis planetaria, Latour afirma que la situacion que enfrentamos es definible como colapso
planetario, aspecto que representa hoy una posibilidad concreta cuyos efectos involucran
la vida cotidiana de los seres humanos y no humanos del planeta. El debate sobre el
Antropoceno como la era en que la especie humana se vuelve un agente geoldgico
(Chakrabarty, 2009), es decir, en la que la intervencion de la especie humana en el planeta
tiene efectos extremadamente intensos, capaces de poner en peligro la continuidad del
planeta, da cuenta de esta nueva fase de la crisis planetaria en la que nos encontramos.
Varios autores (entre ellos Moore, 2017) proponen definir esta fase, marcada por el
calentamiento global y las consecuencias irrazonables del uso intensivo de combustibles
fosiles, como Capitaloceno, destacando la centralidad del modo de produccidén capitalista
industrial y en general del capitalismo como un “complejo de metabolismos y ensamblajes
histéricamente determinado” (Harawayet al. 2016, p. 555). Este complejo, escribe Moore,
“incluye los circuitos de reproducciéon ampliada del capital, pero no puede reducirse a
ellos”. Y la nocidon de Capitaloceno, insiste Moore, “entiende el deterioro de la naturaleza
como una expresion especifica de la organizacion capitalista del trabajo”. El origen de la
crisis planetaria “reside para Moore en tltima instancia [...] en las relaciones de produccion
antes que en (y antes de) las fuerzas productivas” (De Castro y Danovki, 2017).

Para concluir este excursus, nos parece particularmente interesante la afirmacion
de Latour seglin la cual “ya no se trata solo una crisis en el tiempo y en el espacio, sino de
una corrosion feroz del tiempo y del espacio”(Latour, 2013: 109). Con respecto a la
corrosion del tiempo y del espacio, el capitalismo contemporaneo se caracteriza por una

devastacion ambiental sistematica constituida por el extractivismo como repetidafractura
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de la tierra que se esta convirtiendo en el destino comtin de innumerables areas del planeta,
particularmente de las areas del sur del mundo. Este es un tema particularmente importante
para delinear el marco en el cual las formas de autoorganizacion se expanden como
respuesta a las violencias multiples que afectan a los territorios.

En América Latina y de modo particular en Argentina, la resistencia al avance de
los agrobusiness y el conflicto alrededor de los territorios ancestrales, de las practicas
comunitarias neorurales, tanto indigenas como vinculadas a nuevas experimentaciones que
involucran a trabajadores migrantes y redes de economias populares periurbanas o rurales,
representan un espacio de conflicto y subjetivaciéon de nuevas experiencias frente a la
avanzada extractivista minera y del monocultivo, entre las principales materias primas
exportadas desde el pais, en particular de la soja transgénica vinculada al uso intensivo de
pesticidas toxicos. La denuncia de las consecuencias en términos de salud para las
poblaciones fumigadas ha adquirido en Argentina —asi como en varios paises de la region—
una importancia particular en el debate publico y politico, y tltimamente también en el
campo de la investigacion social, gracias a la iniciativa de movimientos territoriales contra
la expansion de los agronegocios. Desde este punto de vista, la crisis ambiental y la
financierizacion de la economia agricola estan profundamente vinculadas a la imposicion
del monocultivo, basado en la apropiacion capitalista del espacio y de los territorios, en la
“reafirmacion perentoria de la propiedad exclusiva de grandes parcelas, junto con las mas
cruentas caracteristicas de contratacion y monocultivo” (Guareschi, Rahola, 2015: 59). Por
lo tanto, en el mundo de las economias populares se desarrolla un enfrentamiento entre las
modalidades de colonizacion capitalista del territorio, la imposicion de logicas extractivas
y los procesos de industrializacion y financierizacion de la agricultura y las
reivindicaciones basadas en la busqueda de autonomia, defensa del medio ambiente y de
las formas de vida, acceso a la tierra, desarrollo de agricultura orgéanica familiar organizada
por cooperativas o trabajadores, a menudo migrantes.

Si observamos el contexto urbano, verificamos las altisimas tasas de
contaminacion —y las condiciones insalubres de la vida urbana, la falta de servicios, de
integracion urbana, de respuesta politica a las demandas populares— que golpean en
particular, pero no solo, a las areas de asentamiento informal de los sectores populares en
las metropolis y las ciudades. Estas formas de injusticia espacial se combinan con otras
formas de injusticia y desigualdad que experimentan los sectores populares, mostrando el

impacto cotidiano y efectivo de las consecuencias materiales, concretas y dramaéticas de la
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crisis climatico-ambiental como resultado de un modelo de urbanizacion y explotacion del
territorio. Las implicancias para la salud vinculadas a la ausencia de acceso al agua potable
y corriente, a las consecuencias del uso no regulado de pesticidas toxicos, a la presencia de
basurales a cielo abierto, a la contaminacion y al modelo impuesto de los monocultivos
transgénicos afecta principalmente a las areas metropolitanas, periurbanas y rurales donde
los habitantes pobres se concentran. Los basurales también se convierten en paisajes
urbanos profundamente conectados con formas de trabajo precario e informal de una parte
de los trabajadores de las economias populares, los recicladores, llamados cartoneros en
Argentina, que representan una de las experiencias mas significativas de creacion-
invencion de trabajo y sindicalizacion en el ambito de las economias populares.

Este es el panorama de la amplitud de la crisis planetaria y civilizatoria en la que
estamos inmersos, y de la complejidad de las problematicas que nos interpelan cuando
pensamos en las economias populares como economias en la/de la crisis —sin olvidar, por
supuesto, como estas economias han crecido, se han desarrollado y han conocido una
expansion transnacional de acuerdo con el crecimiento econdmico durante los gobiernos
progresistas en América Latina (Gago, Mezzadra, 2015). En cierto sentido, la temporalidad
de la crisis jamas desaparece: se modifica y se atenua, en ciertas circunstancias, pero sigue
siendo una presencia inevitable, una sensibilidad cotidiana siempre latente, una condicion
con la que se tiene que ver, con la que hay que enfrentarse. Y que hoy vuelve con fuerza, al
ritmo de la acumulacion de capital y de las multiples y variadas formas de resistencia. La
crisis como herramienta de intensificacion de la acumulacion, pero también como accioén
dindmica que produce nuevas y especificas violencias en los territorios metropolitanos,
tanto de la mano de las fuerzas policiales, militares y paramilitares como de formaciones
criminales, el narcotrafico y nuevas dinamicas de “guerra civil en defensa de la propiedad”
(Gago, Sztulwark, 2016) que se han desatado contra los cuerpos sacrificables de jovenes y
mujeres pobres habitantes de las periferias o de las villas miseria, de las comunidades

indigenas, de los migrantes.

1.2.2 Temporalidad y ritmo del Pachakuti

Estas reflexiones nos permiten complejizar la categoria de crisis, comprender sus
diferentes acepciones y sus multiples significados, y finalmente profundizar la
caracterizacion de la crisis como tiempo-espacio de las economias populares (Gago,

2014). Como parte del debate acerca de la heterogeneidad estructural de las sociedades
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latinoamericanas, que retomaremos mas adelante, la reflexion sobre la coexistencia de
diferentes temporalidades en la contemporaneidad proviene del replanteamiento de la
nocion indigena de Pachakuti, segiin lo propuesto por autoras como Raquel Gutiérrez
Aguilar, Silvia Rivera Cusicanqui, pero también por autores como Viveiros de Castro y
Arturo Escobar. Estas perspectivas epistémicas y politicas resultan particularmente
significativas para el andlisis critico de las economias populares a partir de un enfoque
innovador para el analisis del espacio-tiempo de la crisis.

Viveiros de Castro, como vimos en la introduccién, propone una critica radical del
nacionalismo metodologico y, al mismo tiempo, elabora una critica de las perspectivas del
desarrollo en América Latina, colocando en el centro “la autodeterminacion, la capacidad
de autodeterminarse como proyecto politico” (De Castro, 2013: 196). Contra la teoria
economista del desarrollo necesario, de la que denuncia el caracter genocida inherente al
sistema capitalista, De Castro afirma que las cuestiones de la diferencia humana y de la
biodiversidad son cuestiones de autodeterminacion politica. Para construir perspectivas
donde no solo la diversidad, sino la pluralidad y la multiplicidad puedan continuar
existiendo, es necesario oponerse a las modalidades en que se despliega el desarrollo
capitalista: “contra la teologia de la necesidad, una pragmatica de la suficiencia. Contra la
aceleracion del crecimiento, la aceleracion de la transferencia de riqueza o de la libre
circulacion de diferencias”, concluye De Castro (2013: 196). En segundo lugar, la critica al
desarrollo es parte de un amplio debate en el pensamiento critico latinoamericano
(Escobar, 1996) que en los ultimos veinte afos ha estado en el centro de luchas
territoriales, debates en las politicas publicas, pero también conflictos por el derecho a
diferentes modos de vida comunitarios urbanos y rurales contra el extractivismo,
combinando el debate sobre el Buen Vivir con perspectivas tedricas posdesarrollistas y
anticapitalistas (Escobar, 2005; Acosta y Brandt, 2017) que abren la discusion sobre la
crisis actual como una verdadera crisis civilizatoria,ahi donde los elementos mas evidentes
son el “cambio climatico, la destruccion masiva de muchas especies y la aceleracion
inaudita de la desigualdad social” donde “el modelo liberal moderno (capitalista, racista y
patriarcal)” estaria en crisis (Escobar 2018: 162). Las investigaciones de Raquel Gutiérrez
Aguilar (2008; 2015) y Silvia Rivera Cusicanqui (2012; 2018) son particularmente
interesantes acerca de la reflexion sobre la crisis, la temporalidad y el ritmo de las
conflictividades sociales. Ambas autoras se han dedicado a la elaboracion de estrategias de

inteligibilidad de las practicas de lucha y de transformacion social, y han producido a partir
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de una reelaboracion de la nocion de Pachakuti un pensamiento critico ubicado en los
procesos de conflicto, resistencia y revuelta que han atravesado los territorios andinos y
latinoamericanos en las Gltimas décadas.

La etimologia de la nocion aymara de Pachakuti resulta particularmente
productiva para indagar acerca de la temporalidad de la crisis y de los conflictos, explica
Gutiérrez Aguilar, porque nos brinda una coexistencia inseparable de diferentes aspectos
que se combinan, en formas contradictorias y coexistentes. “La voz aymara Pachakutiesta
compuesta de dos particulas: Pacha que significa tiempo-espacio, (...) kuti quiere decir
vuelta, giro. Pachakuti, entonces, refiere a la transformacion profunda del espacio-tiempo
que habitamos, a la subversion y alteracion radical del orden existente” (Gutiérrez Aguilar,
2015: 33). Silvia Rivera Cusicanqui, por su parte, subraya la ambivalencia que presenta
esta nocion, condensando en si misma la posibilidad de la transformacion, de la
catastrofe, de la revolucion. El uso de tal nocion para resignificar las revueltas y las
insurrecciones populares que a principios de siglo han transformado profundamente a
Bolivia y a América Latina, nos permite pensar desde una perspectiva diferente los tiempos
y los ritmos de la transformacion social.

Raquel Gutiérrez Aguilar propone en el libro Los ritmos del Pachakuti (2008) una
lectura de los ciclos de lucha de la guerra del agua y del gas que inflamo a Bolivia entre
2000 y 2005 —concluidos con una victoria popular, el bloqueo de las privatizaciones y la
posterior victoria electoral de Evo Morales, el primer presidente indigena de la historia del
pais— a partir de la nocion de Pachakuti como categoria de interpretacion del conflicto
social, de las temporalidades y de las formas y précticas de lucha de los movimientos
sociales. Las revueltas populares que han detenido la privatizacion del gas y del agua han
provocado, escribe la autora, una ruptura radical con respecto a lo que el sentido comun
consideraba normal en términos del monopolio de la decision politica, vinculada a la
gestion neoliberal de la riqueza social de una forma depredadora y privada, haciendo
visibles las tramas comunitarias y los procedimientos de toma de decisiones sobre el bien
comun —sobre lo que debe ser considerado un bien comun, sobre quién deberia estar a
cargo de su gestion, sobre como podrian gestionarse en forma comunitaria tales bienes,
servicios o recursos, etc.— capaces de desarticular y deslegitimar profundamente las
estructuras de poder estatales y coloniales a partir de una combinacidon radical de

insurreccion y autogestion.
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La invencion de nuevas modalidades de autogobierno que remitian a practicas
indigenas, a experiencias sindicales, a tradiciones de diferentes origenes, referencias y
extraccion fueron decisivas para abrir el tiempo del Pachakuti. En su trabajo, la atencion
acerca de las subjetividades, de sus deseos no expresados, de las voluntades explicitas y de
las transformaciones de practicas y deseos durante la lucha nos permite esbozar el
escenario social y politico en el que se desarrollaba el antagonismo social, transformado
por la accion de esa composicion particular de sindicatos, confederaciones de trabajadores,
asambleas populares y comunidades indigenas que han irrumpido en una multiplicidad de
espacios —urbanos, rurales, politicos, simbdlicos, etc.— en formas extremadamente eficaces,
poderosas y articuladas. La atencion a la temporalidad del Pachakuti, a sus ritmos,
reconstruye las sensibilidades, las tensiones éticas y las practicas que, segiin una definicion
muy potente y efectiva, constituyen las “notas fundamentales de una sinfonia in crescendo
que he rastreado en los pasos y caminos de cada cuerpo social movilizado” (Gutiérrez
Aguilar, 2008: 14). En las cadencias de este ritmo del Pachakuti la autora encuentra “la
dignidad recuperada en las contundentes acciones de rechazo a lo injusto e inadmisible; la
autonomia ejercida en la deliberacion y en la ejecucion de lo decidido, en la confrontacion
al poder instituido y en la pelea por la legitimidad de lo propio; y la capacidad de cooperar
entre distintos en condiciones més 0 menos paritarias jamas exentas de tension” (ibid.).

Estas insurrecciones populares han transformado profundamente al pais, y a la
region, como parte de un ciclo de luchas que ha atravesado toda América Latina durante
mas de una década, si pensamos en la revuelta de Caracas contra el neoliberalismo en 1989
hasta 2001 en Argentina y las luchas en Bolivia y en Ecuador. Un ciclo de luchas que ha
abierto, afirma la autora, una nueva temporalidad, la era del Pachakuti, que se inscribe en
una tradicion epistemoldgica diferente a la occidental moderna, permitiendo una
articulacion entre diversas perspectivas capaz de examinar la actualidad de los conflictos y
de las luchas desde un punto de vista mas amplio y articulado, para comprender la
conflictividad social transversal que hoy sacude a América Latina, que se extiende mucho
mas alla, a partir de las luchas feministas, indigenas y populares.

El uso de la nocion de Pachakuti nos parece particularmente estimulante e
interesante para repensar las tramas de la transformacion social en contextos y territorios
diversos, para subrayarla potencialidad —y el peligro— de la catastrofe —que ya esta en
marcha, si pensamos en el cambio climatico y la crisis. ambiental, pero también en el

impacto violento de la acumulacion neoliberal sobre las vidas humanas y no humanas de
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gran parte del planeta—, asi como para resaltar la amplitud y complejidad del proceso que
estamos viviendo, y al mismo tiempo su ambigiiedad y ambivalencia Porque en esta crisis
permanente, si vamos mas alld de la lectura ciclica de las luchas populares —insurreccion,
avance, reflujo, restauracion—, la fase historica actual puede considerarse como un posible
momento de Pachakuti, marcado por un nuevo ritmo de transformacion, donde se reabren
nuevas tramas del conflicto social y aperturas de espacios para repensar la posibilidad de la
transformacion, como una articulacion de diferentes temporalidades que se mueven al
ritmo de la gestacion de nuevas formas de vida. Estos procesos, capaces de poner en el
centro la necesidad de repensar y practicar la vida en comtn, pueden ser entendidos como
procesos de acumulacion de saberes, fuerzas, sensibilidades capaces de reactualizar la
posibilidad de una revolucion entendida a partir de la capacidad de reinvencion devinculos
sociales, modos de producir e inventar territorios, de repensar la transformacion social
frente a la violencia extrema desplegada por los procesos de acumulacién capitalistas
contemporaneos. Retomando las palabras de Raquel Gutiérrez, la transformacion social
como posibilidad de autorregulacion de la vida puede ser abordadaa partir de la
indagacion. y, al mismo tiempo, del andlisis de las formas en que se lleva a cabo este
proceso, alrededor de la “comprension de las dindmicas entre estabilidad y transformacion
de las sociedades contemporaneas, organizadas como ilusoria sintesis estatal gobernada en
realidad por el predominio del valor" (Gutiérrez Aguilar, 2008: 22). ;Se pueden determinar
en las economias populares procesos capaces de poner en discusion el predominio de las
leyes del trabajo y de la autoridad estatal, de su organizacion espacial y de los imaginarios
de la produccion de subjetividad neoliberal?

En primer lugar, podriamos decir que las economias populares mantienen con la
nocion de Pachakuti una cierta intimidad, en términos de una constante coexistencia de
necesidad-posibilidad de transformacion, de unaconvivencia con el riesgo de catdstrofe —
en los términos de las modalidades de reproduccion de la explotacion, de las formas de
exclusion y miseria—, pero también de posibilidades de transformacion radical (o
revolucionaria)tanto si pensamos en las genealogias que reconectan estas tramas sociales
con las luchas y las insurrecciones populares (Gago, 2016) como respecto del proceso
significativo de autoorganizacion y politizacion de las formas de vida urbanas y del trabajo
informal, feminizado y migrante que estas tramas estan tejiendo en los tltimos afios —desde

nuevos conflictos territoriales hasta experimentaciones de sindicalismo social y popular,
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desde huelgas feministas globales hasta formas de organizacion migrante, por nombrar
algunas de las mas significativas.

Al rastrear las lineas genealdgicas que nos conducen a las economias populares,
es posible examinar la actualidad, las perspectivas y las tendencias, las tensiones y las
practicas de las formas del conflicto social. Durante la investigacion de campo y la
redaccion de esta etnografia de las experiencias de autogestion del trabajo, me he
enfrentado a un contexto de mutacioén profunda y continua, que por lo tanto requiere (como
enfoque metodoldgico y estratégico) espacios hibridos y heterogéneos de produccion
conceptual y de reflexion, con el objetivo de comprender las herramientas, las practicas y
las infraestructuras que constituyen experimentos y prototipos de nuevos mundos sociales,
productivos y ecologicos emergentes de las economias populares en medio de esta crisis
capitalista que se vuelve también crisis civilizatoria. Una multiplicidad de efectos
concretos de la crisis ecoldgica involucra a las areas rurales y urbanas a nivel global,
mientras que las subjetividades populares y plebeyas se enfrentan cotidianamente con la
jerarquizacion de raza, clase y género, con la ausencia de trabajo y la privatizacién de
servicios y espacios, con los procesos de acumulacion y concentracion de la riqueza, con

los efectos del saqueo del territorio y de la devastacion ambiental.

1.3 Para una critica de la categoria de informalidad

La transformacion del capitalismo global y de las formas del conflicto entre
capital y trabajo en sus multiples dimensiones y escalas, a nivel metropolitano y global,
obliga a preguntarse por el significado que la categoria de sector informal asume hoy.
Desarrollar una critica de la categoria de sector informal (Hart, 1973), utilizada en las
ciencias sociales para indicar la multiplicidad de vidas proletarias sin salario (Denning,
2011), significa necesariamente enfrentarse a los intentos de normalizacién y gobierno de
tales ambitos y sectores a través dela produccion de narrativas, identidades e
identificaciones vinculadas a perspectivas especificas de interpretacion de las relaciones
sociales y de las subjetividades populares. Al reconstruir su genealogia y ponerla a prueba
en el presente, es posible examinar si todavia es una categoria Ttil para orientarse y
explicar la complejidad heterogénea de actividades productivas y econdmicas que hoy

componen los diversos ambitos de la acumulacion capitalista.
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Los origenes de la categoria sector informal se remontan al uso que le dio el
antropologo inglés Hart (1973) para describir las masas de desposeidos que en el Tercer
Mundo llegaban a las ciudades en busca de trabajo, aunque sin entrar en contacto con el
mercado del trabajo formal; en su trabajo sobre las comunidades de migrantes de la etnia
Frafra que se habian establecido en Accra desde el norte de Ghana, Hart utiliza esta
definicion para indicar las formas de trabajo autonomo y autogestionado de las poblaciones
de las zonas pobres de la ciudad.

Denominada en diferentes contextos y desde diferentes perspectivas como
“ejército de reserva”, de acuerdo con la famosa definicion marxiana, como “poblacion
superflua” o, incluso, “masa marginal”, tal como lo propuso José Nun, hoy la condicion de
la poblacion ocupada en actividades econdémicas informales puede ser comprendida en
profundidad observando los nuevos procesos de valorizacion y acumulacion
profundamente modificados. La indeterminacion de la categoria misma de trabajo
informal ha condicionado su fortuna, ya que por un lado nos entrega la heterogeneidad y la
multiplicidad de las actividades informales, mientras que por otro constituye su debilidad
tedrica y analitica, precisamente por ser demasiado genérica. Con el uso del término sector
informal por parte de la Organizaciéon Mundial del Trabajo, la categoria pasé a indicar a
nivel global lo que Michael Denning llama la multiplicidad de las vidas sin salario
(Denning, 2011), donde diferentes formas y modalidades de obtencion de ingresos y
satisfaccion de necesidades se combinan para garantizar la subsistencia, creando también
diversas formas variadas de acumulacion. La codificacion del sector informal como una
alternativa al sector formal, basada en la relacion salarial entendida como el modo
dominante de las relaciones laborales, como contraprestacion con respecto a la venta de la
fuerza de trabajo a un privado o al sector publico, por lo tanto, remite por lo tanto a un
concepcion eurocéntrica basada en centralidad del salario y del trabajo formal, que se
convierte a nivel mundial en el punto de referencia para medir el desarrollo del Estado
poscolonial, su fortaleza o debilidad.

Como Denning sefala en Vidas sin salario (2011), la economia informal ha sido
vista por mucho tiempo como un problema, una falta o una ausencia. Esta definicidon se
refiere a toda una serie de actividades ubicadas fuera de las leyes previstas por el Estado
con respecto al comercio y al intercambio econémico y se caracteriza por una alta tasa de
variabilidad vinculada a contextos especificos. Durante mucho tiempo fue descrita como el

lado negativo de una modernizacién incompleta, mas que como una marginalidad residual,
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que seria eliminada por el avance del desarrollo y del progreso que desde el centro
alcanzaria a la periferia poscolonial. Como sefiala Saskia Sassen (2014), hoy asistimos a
una expansion a nivel global de esas subjetividades variadas que viven, comercian,
producen y mantienen las condiciones de reproduccion de sus vidas en condiciones de
“informalidad”.

Se trata de interpretaciones que nos permiten situarnos criticamente en el debate
sobre la actualidad de los procesos de reconfiguracion del trabajo en relacion con el
espacio, de acumulacion y de produccion a nivel global que resultan productivos y
estimulantes para examinar los procesos de subjetivacion de los trabajadores y las
trabajadoras de las economias populares. La idea de que la informalidad era simplemente
una fase de transicion en el contexto de un proceso de desarrollo lineal que habria llevado a
su superacion, a la inclusion a través del salario de toda la fuerza de trabajo, el mito del
pleno empleo como solucién al problema de la desocupacion estructural, ha entrado
definitivamente en crisis. Méas bien, como sefiala Michael Denning, la economia informal
aparece en continua expansion tanto como para ser considerada una esfera normal de
actividades economicas de la acumulacion capitalista poscolonial (Denning, 2011).

Sin embargo, podemos proponer una vision desde una perspectiva diferente,
teniendo en cuenta la operacion de desplazamiento conceptual propuesta por Clastres en La
sociedad contra el Estadoen relacion con las economias primitivas, inspirada a su vez por
el trabajo de Sahlins. La critica del binomio economias primitivas-economias de
subsistencia o, podriamos decir, economias de la miseria, a partir de diferentes trabajos y
datos etnograficos, ha puesto en discusion de manera radical a la vision occidental de las
economias primitivas: no son, afirma Clastres, sociedades atrasadas que no han
evolucionado hacia la forma-Estado, que viven al borde de la subsistencia, sino mas bien
sociedades que han rechazado la sumision a las logicas del trabajo y de la acumulacion, y
por lo tanto de la separacion entre economia y politica, de la desigualdad que conlleva la
acumulacidn con respecto a las jerarquias sociales, de acuerdo con una relacion entre poder
politico y desigualdad economica en la que el primero precede a la segunda, en la que “la
relacion politica del poder funda la relacién econdmica de explotacion™* (Clastres, 1978;
173).

Podemos adoptar una perspectiva similar para realizar una inversion de la mirada

clasica de la informalidad concebida de manera simplista como ausencia y como falta,

22Cf. La sociedad contra el Estado, Monte Avila editores, 1978, Barcelona.
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como economia de la pobreza, tal como terminaron siendo definidas las economias
primitivas. En este sentido, resaltar las potencialidades, virtualidades, estrategias, formas
de agencia y actividades que constituyen la capacidad productiva de estas tramas —si bien
el debate sobre las economias populares y las economias primitivas es muy diferente— se
vuelve posible si hacemos resonar la radical inversion de perspectiva que Clastres propone
con respecto a la concepcion de las llamadas economias primitivas. Esta propuesta nos
invita a poner en cuestion los puntos de vista tradicionales respecto de la marginalidad y la
ausencia/falta que caracteriza el debate sobre la informalidad. A diferencia de las
sociedades indigenas tradicionales estudiadas por Clastres, las economias populares se
enfrentan constantemente con las multiples operaciones de expropiacion violenta de la
acumulacion capitalista, y las subjetividades protagonistas de estas tramas sociales viven,
en multiples formas, relaciones de explotacion, subordinacion y desvalorizacion de sus
actividades laborales. Pero, pensandolas a partir de estas perspectivas, estas tramas sociales
aparecen como un terreno de disputa alrededor de la valorizacion de las actividades
humanas y de las formas del trabajo, tanto individual como colectivamente. En lugar de
“reducirlas” a economias de subsistencia, y de “reducir” a sus protagonistas a
subjetividades caracterizadas como marginales o excluidas, podemos pensar tales tramas
sociales como ensamblajes de produccion y reproduccion de valor cuyas intensidades,
densidades o productividades pueden ser analizadas de formas nuevas a partir de un atento

trabajo de escucha, encuentro y reflexion etnografica.

1.3.1 Explotacion y vidas sin salario

Las economias populares demuestran la persistente coexistencia de multiples
formas de explotacion, modos de produccion y relaciones de dominacion propias, segun
Quijano, del capitalismo en todas sus fases historicas (Quijano, 2014). En las
formulaciones del socidlogo y tedrico peruano, de hecho, las economias populares —como
explica claramente Segato— se constituyen como “alternativas a las que la gente recurre
cuando su propia marginalidad respecto del trabajo y del mercado se estabiliza como forma
de existencia” y a su vez se difunden formas de trabajo servil y esclavo” (Segato, 2015:60-
61). Todavia hay, en su propuesta, una distincidon entre economia solidaria, en la que rige
un proyecto ideoldgico compartido, y economia popular, en la que semejante proyecto
ideologico esta ausente, pero en el que las practicas cotidianas de reciprocidad y de

solidaridad, necesarias para encarar las condiciones de exclusion generadas por las
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politicas que privilegian la propiedad respecto del derecho a la vida, no pueden
reproducirse sin una transformaciéon de la subjetividad. Estas experiencias, ademas, nos
permiten analizar qué cosa significa, en la actualidad, que “el capitalismo es un sistema
que se constela de muchos otros tipos de relaciones de produccion no siempre mediadas
por el salario” (Segato, 2015:227). Sin lugar a dudas, tales procesos resultan en expansion
en América Latina, asi como en muchas otras partes del mundo; una parte significativa de
la poblacion vive, produce e intercambia bienes y servicios en aquel ambito de
informalidad que se coloca en las zonas grises que no conciernen ni al sector publico ni al
privado y que representan el espacio de accidn, vida, actividad productiva de la mayoria de
las poblaciones del continente, en particular modo a nivel urbano (Centeno, Portes, 2006).

En la literatura socioldgica la discusion en torno a lo informal en los paises con
una industrializacion avanzada conlleva una revision de la propia categoria: el sector
informal resulta, asi, aquella parte de las actividades econdmicas que no se encuentra
dentro de condiciones establecidas por el Estado o, més bien, segiin la definicion de
Centeno y Portes (2006), que concentran su atencion en las formas en que un determinado
bien es producido o intercambiado estableciendo una diferenciacion entre formal, informal
e ilegal. Las economias informales representan, en este sentido, un aspecto central para
comprender las desigualdades sociales respecto de los servicios garantizados por el Estado
y del acceso al mercado formal. Ademads, un punto central para pensar hoy las economias
populares remite a la produccion de una nueva ola de expulsiones a nivel global y a sus
relaciones con la informalidad. En su tltimo trabajo, la sociologa Saskia Sassen atribuye
las razones de la expansion de la economia informal bajo el régimen neoliberal
principalmente a dos factores: el aumento de la desigualdad, en particular a nivel urbano, y
la imposibilidad de acceder al mercado del trabajo (Sassen, 2003; 2015).

Cuando Denning, retomando a Marx, afirma que es el acto de desposesion el que
constituye las condiciones de base de la condicion proletaria, es decir que la expropiacion
permite la instauracion del sistema de relaciones capitalistas (Denning, 2011), lo que se
desprende es que la ausencia de salario se presenta como caracteristica de base del
proletario, entendido como trabajador “libre” de vender su propia fuerza de trabajo. Al
mismo tiempo la desposesion, condicion primaria para la acumulacion (Harvey, 2013),
representa hoy la otra dimension central que se constituye como paradigma del capitalismo

contemporaneo.
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La emergencia de la economia popular, su estrecha conexion con la crisis y la
transformacion del trabajo y de los espacios urbanos, permite una critica a la categoria de
economia informal a partir de una serie de cuestiones. En primer lugar, el analisis de las
capacidades estratégicas de las subjetividades que organizan, crean y reproducen las tramas
sociales y economicas en los territorios metropolitanos. Se trata de una inversion de
perspectivas con respecto a un abordaje que ha relegado a la marginalidad, a la
informalidad y a la ilegalidad estas expreriencias y subjetividades. En este sentido,
invirtiendo aquella perspectiva que define antes las categorias y las caracteristicas del
objeto de estudio “para después pasar a visualizar esta definicion de la realidad” (Giraldo,
2017: 9), e interrogando estas categorias a partir del campo y de las conexiones, de los
espacios y de las transformaciones que las experiencias de autogestion del trabajo y las
formas concretas de organizacion economica de los sectores populare ponen en marcha
(Gago, 2014; Roig, 2017, Giraldo, 2017).

Resulta importante subrayar de qué manera las tramas sociales, politicas y
culturales de las economias populares interpelan, junto con la ambivalencia y la
ambigiiedad de determinadas practicas, la potencia plebeya-popular constituida por una
excedencia de fuerzas sociales capaces de mostrar nuevos terrenos de conflicto en torno a
las leyes de la valorizacion del capital, al monopolio de la decision en torno al uso, al
control del espacio de la ciudad, a los procesos de apropiacion privada y de saqueo de los
territorios urbanos. La conexidén constitutiva entre movimientos sociales, conflictos y
economias populares en Argentina nos permite interrogar la trama de estas experiencias —
en términos de capacidad de movilizacidn, de reproducciéon y de reinvencion de relaciones
productivas y sociales— y la capacidad de combinar practicas y formas de lucha,
micropolitica y resistencia de manera heterogénea de cara a los procesos de desposesion en
el tempo-espacio de la acumulacion capitalista en la crisis.

Una cuestion fundamental para comprender lo procesos de jerarquizacion en el mundo
contemporaneo, lo que Miguel Mellino ha definido como “fenémeno estructural” moderno,
es decir que el racismo “representa entonces una “condicion estructural” de produccion de
las sociedades modernas™ coloniales y poscoloniales, y como elemento, sigue Mellino, de
construccion del Estado-nacién en América Latina (Mellino, 2018)*. La raza y la

etnicidad juegan un papel fundamental en tanto dispositivos clave para la definicién de

» Referencia: http://www.decoknow.net/acerca-del-racismo-entrevista-a-miguel-mellino-la-racializacion-

como-dispositivo-de-poder-del-neoliberalismo/ traduccién en italiano en
: https://www.dinamopress.it/news/razzismo-scienza-politica-intervista-miguel-mellino/
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jerarquias sociales que se han desarrollado histéricamente y contintan reproduciéndose en
la actualidad, tanto en el plano nacional como a nivel global. La referencia a Quijano,
sostiene Rita Segato, es fundamental por lo que concierne a la reflexién en torno a la
cuestion de la “invencion de la raza como parte del sistema mondo colonial” (Segato,
2007: 14) y como uno de los elementos mas decisivos de la “clasificacion y jerarquizacion
social en América Latina” (Segato, 2015:225). Detenernos sobre las teorias criticas que nos
permiten profundizar el analisis de las relaciones de poder y de los procesos de lucha en
torno a la interseccion entre raza, clase y género en tanto aspectos constitutivos del sistema
de dominacion y de produccidon capitalista, resulta imprescindible para interrogar la
potencialidad de conflicto que emergen desde los tejidos abigarrados, en el sentido de
heter6geneamente constituidos y jerarquizados historicamente y en la actualidad, de las
economias populares. En este sentido, recordemos como el concepto de colonialidad del
poder propuesto por Quijano se basa en la imposicion de una “clasificacion étnico-racial de
la poblacion del mundo como piedra angular del dicho patron de poder” (Quijano, 2015:
285) y como cifra de las relaciones de dominacion. La heterogeneidad de las relaciones de
poder en el espacio global es aqui presentada como dimension constitutiva y no secundaria
del desarrollo capitalista, porque no solamente coexisten, sino que se articulan y se
combinan cada vez de manera diferente las varias categorias y formas del trabajo (Quijano,
2015: 294). Evidenciar la historicidad de la multiplicidad de las formas del trabajo y de la
dominacion en un mundo en que “el control del trabajo por el capital es la condicion
central del poder capitalista. Quijano, 2015:294) torna posible una critica materialista a la
concepciodn clasica y eurocéntrica basada en la centralidad del trabajo asalariado entendido
como homogeneidad de las relaciones de trabajo y del control de los cuerpos. En la
colonialidad de la distribucion mundial del trabajo (Quijano, 2015) es puesta en tela de
juicio la universalidad de la relacion salarial en favor de la diversidad y de la
heterogeneidad de las relaciones de explotacion y de las formas de ingresos econdomicos.
La multiplicidad de las formas de trabajo bajo el régimen de comando capitalista y las
implicaciones en los términos de las intersubjetividades sociales, implican que para
comprender el régimen de dominacion contemporaneo es necesario volver a pensar la idea
eurocéntrica de totalidad para contemplar la heterogeneidad, es decir, segun Quijano, “la
totalidad historico-social es un campo de relaciones estructurado por la articulacion
heterogénea y discontinua de diversos ambitos de la existencia social” (Quijano, 2015

:298). Las articulaciones de heterogéneos, discontinuos y conflictivos elementos de una
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estructura comun requiere de relaciones mutuas, multiples y heterogéneas determinaciones
(Quijano, 2014: 295). La articulacion de raza, género y clase en la propuesta de Quijano de
la clasificacion social respecto de la relacion entre capital y trabajo, en sus multiples
formas, vuelve posible desarrollar una perspectiva de analisis diferente de la conflictividad
social. Si la relacion de poder estd siempre determinada por el conflicto en torno a la
cuestion de su distribucion y redistribucion (Quijano, 2014:314) es justamente en torno a
tales tensiones que se desarrollan las luchas colectivas. Al lado de semejante perspectiva
critica y del eurocentrismo y del materialismo historico desarrollada por Quijano, para
volver maés articulada la interpretacion de la sociedad y de las dinamicas de conflicto,
Stuart Hall retoma a Gramsci para desarrollar una critica al reduccionismo y al
economicismo presente en el marxismo, para volver a pensar, en la actualidad, categorias y
criticas marxistas. Hall propone un abordaje no reduccionista a la relacion entre raza y
clase y nos invita a reflexionar en torno a la “calidad culturalmente especifica de las
formaciones de clase en cualquier sociedad especifica en términos historicos.” (Hall, 2010:
281). Ademéas no hay homogeneidad del sujeto de clase, la construccion de la diferencia
étnica y racial produce fragmentacion social “antagonismos econdmicos, politicos o
ideologicos dentro de una clase que se encuentra sujeta a mas o menos las mismas formas
de explotacion con respecto a la propiedad sobre y la expropiacion de los “medios de
produccion”. (Hall, 2010: 282). Hay dos cuestiones que resultan importantes para pensar
estas tensiones en relacion a las economias populares: la primera remite a la atencion a las
formas en que el capitalismo contemporaneo resulta capaz de adaptar a sus necesidades
fundamentales y explotar cualidades especificas de la fuerza de trabajo (Hall, 2010: 281) y,
por otra parte, “combinar diversos modos de produccion en el interior de la misma
formacion social” (Ibid.). Senala, ademas, Hall que en Althusser la nocion de formacion
social aparece bajo la influencia del pensamiento gramsciano como modo para volver mas
complejo el concepto de modo de produccion, mostrando como dentro de una sociedad
pueden combinarse mas de un modo de produccion. Respecto de las tramas indigenas y
transaccionales de las economias populares, la racializacon de la sociedad y la fuerte
presencia de fuerza de trabajo migrante, el analisis de las “modalidades diferenciales de la
incorporacion de los asi llamados sectores atrasados en el régimen social del capital” (Hall,
2010: 281) nos permite un acercamiento mas articulado al andlisis de la complejidad de las
formas en que el neoliberalismo y el capitalismo financiero se conectan con los sectores

populares.
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1.3.2 La vision neoliberal de lo informal

En este contexto de expansion de la informalidad y de reconfiguracién constante
de las formas del trabajo, nos detendremos en algunos autores y perspectivas de andlisis
significativas en el debate cientifico y politico que podemos remitir a una variopinta
voluntad de normalizacion del sector informal. Por un lado, las teorias basadas en una
concepcidon neoliberal del homo economicus segun la cual los trabajadores informales
serian “emprendedores irregulares” o “emprendedores potenciales”, “microempresarios”;
por otro, una concepcion estatalista y asistencialista que victimiza a los trabajadores
informales que aparecen por lo tanto como sujetos pasivos, o bien dependientes de los
subsidios estatales o considerados simplemente como excluidos (del welfare, de la
contribucion fiscal, de la legalidad, etc.). Los defensores del Welfare State reconocen la
necesidad de formalizar lo informal, porque el Estado resulta al mismo tiempo incapaz de
garantizar la proteccion social y de aplicar impuestos sobre la productividad de sectores
econdmicos enteros; los neoliberales identifican sus presupuestos con vistas a una
extension de la subjetividad empresarial a los sectores populares, cuyas microempresas
solo tendrian necesidad de microcréditos y del libre mercado para acceder a la prosperidad
econdmica.

En este contexto, el trabajo del socidlogo peruano Hernando De Soto fue
disruptivo e innovador en el debate académico, pero sobre todo en la esfera politica: en su
obra principal, E! otro sendero (1986), el fundador del Instituto Libertad y Democracia en
la década de 1980, reconocido como uno de los principales pensadores neoliberales
latinoamericanos, aborda la cuestion de la informalidad de maneras radicalmente nuevas.
Desde el titulo del libro, la controversia con el marxismo y con la guerrilla peruana (cuya
organizacion principal era Sendero Luminoso) se hace explicita, mientras que el subtitulo,
“la revolucion informal”, explicita la voluntad politica, como sefala Adrianzén, de
construir una nueva narrativa, dotan a los actores sociales de una nueva identidad politica y
esbozar un nuevo programa politico para la derecha neoliberal (Adrianzén, 2010). Por lo
tanto, se trata de un trabajo que se propone explicitamente el objetivo de intervenir
politicamente en un contexto como el peruano y, en general, el latinoamericano, marcado
por la desigualdad social y décadas de lucha de clases y guerra de guerrillas marxista,
proponiendo la idea de un “capitalismo popular” (Adrianzén, 2010). Ante el aumento de la

migracion del campo a las ciudades y de la crisis de la economia formal, desde la década
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de 1950 en Pert asistimos a un proceso de “informalizacion” de la economia y de las
actividades productivas, los servicios y la construccion de infraestructuras. Partiendo de un
estudio de campo sobre las formas de respuesta por parte de los sectores populares sobre
tres ejes decisivos para comprender la capacidad de reproduccion de las clases populares
fuera de la relacion salarial —la ausencia de hogar, de trabajo y de transporte—, De Soto y su
equipo de investigacion destacan la capacidad de autosustento de los sectores populares a
pesar de la reproduccion de las desigualdades por parte del Estado, el poder de la
burocracia —que definen como “apartheid legal y burocratico”— y la dimensién corrupta y
corporativa de la sociedad peruana.

En el trabajo de De Soto, en primer lugar, somos testigos de un notable
desplazamiento epistemologico que vemos articulado en dos puntos principales: en primer
lugar, con respecto a las criticas del Estado y de la burocracia, desde un punto de vista
neoliberal; en segundo lugar, respecto al reconocimiento de la productividad. de los
sectores populares. Este doble desplazamiento representa un paso decisivo para
comprender la relacion que se desarrolla desde De Soto en América Latina entre politicas
del desarrollo, neoliberalismo y gobierno de la pobreza. Es el reconocimiento de la
capacidad productiva de los sectores informales el punto central de su “revolucion
informal”: De Soto se sitia en el contexto de un conflicto radical que atravesaba las
sociedades latinoamericanas alrededor de la disputa por el espacio urbano, el acceso a los
servicios, la creacion de infraestructuras necesarias para la expansion de los procesos
migratorios hacia las ciudades.

En este sentido, la critica de la perspectiva paternalista y estadocéntrica de la
critica de izquierda al problema de las desigualdades propuesta por De Soto representa una
novedad radical: reemplazando los valores y la conciencia de clase propuestos por el
marxismo con el “deseo de propiedad y de consumo” que deberia reconocérsele a los
sectores populares, constituidos por individuos que compiten en el mercado y que solo
necesitan libertad econdmica para desarrollar la iniciativa privada. Segun De Soto, los
trabajadores informales serian los verdaderos protagonistas del libre mercado en América
Latina, y de esta subjetividad asi constituida, que disuelve las fronteras y politicas y
reconfigura la subjetividad popular, es la identidad entre el individuo y el emprendedor lo
que constituye la posible salida del subdesarrollo y de la dependencia econdémica de los
paises latinoamericanos. Sin profundizar aqui la efectividad y eficacia politica y economica

de este analisis y propuesta politica, sefialamos esta disolucidon de la dimension politica que
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De Soto propone y promueve a favor de una idea de economia basada en el libre mercado,
en el individualismo y en la competencia.

En el prologo del escritor y politico peruano Mario Vargas Llosa se afirma que la
libertad econdmica y la libertad politica solo son operativas si funcionan juntas y que la
economia informal no es otra cosa que una auténtica economia de mercado (Vargas Llosa,
1986).Tal como senala Adrianzén, el trabajo de De Soto se inscribe en la crisis de la
subjetividad obrera y de la transformacion del mundo del trabajo, abriendo una disputa con
el marxismo “constituyendo a los trabajadores informales en un sujeto politico”
empresarial (Adrianzén, 2010). Las interpretaciones paternalistas, que identifican a los
trabajadores informales simplemente como victimas o excluidos, y la interpretacion
neoliberal de que los trabajadores informales serian “micro-emprendedores”, comparten
una vision estado-céntrica de la economia informal, actian como estrategias performativas
de subjetivacion, de produccion de imaginario e identificacion, ocultando la
heterogeneidad de lo social, la excedencia productiva y relacional de tales economias y los
procesos de desposesion y expropiacion de recursos y espacios para los sectores populares
operados por el capitalismo financiero en la crisis del welfare.

Estas ultimas cuestiones resultan fundamentales para desarrollar, como lo
haremos ubicandonos en el debate sobre las economias populares, a partir de estas
sugerencias y aspectos criticos, una perspectiva de lectura e interpretacion de las
economias populares capaz de ir mas alla de la oposicidon victima-emprendedora partir de
las ambivalencias, contradicciones y conflictos que se presentan en el campo etnografico,

acerca de la relacion entre practica politica, conflicto social y actividades informales.

1.4 Las economias populares en América Latina

En los ultimos afios, diversos estudiosos/as han analizado procesos sociales,
politicos y econdémicos, practicas culturales y formas de autorganizacion, mostrando la
variedad, la vitalidad y la creatividad de estas economias, pero también las
contradicciones, ambivalencias y problematicas abiertas que entregan tanto al debate
tedrico y politico como a las practicas de los movimientos sociales. Con una mirada a los
procesos latinoamericanos, a las tramas sociales, politicas y productivas de los
movimientos surgidos a partir de la década de 1990 que han puesto en crisis la legitimidad

del neoliberalismo, es posible analizar continuidades y discontinuidades en aquellos

80



procesos politicos, sociales y econémicos que modificaron profundamente el contexto
nacional, regional y global. Si bien se trata de procesos generalmente regionales o globales
que presentan variaciones significativas en los diferentes contextos, los aspectos decisivos
para comprender la expansion actual de las economias populares son la progresiva
desestructuracion del trabajo asalariado como modelo de inclusion de las masas urbanas en
el sistema econdémico y social y la reorganizacion de la division del trabajo a nivel global.

Se trata de adentrarse en la complejidad metropolitana para comprender, a partir
de la vida cotidiana, la disputa alrededor de las formas de vida, de la resistencia y de la
apropiacion de las condiciones neoliberales urbanas, de las conflictividades y las
posibilidades de reproduccién constante y tenazmente creadas y reinventadas por los
sectores populares. Nos moveremos en busca de comprender el horizonte interno de las
luchas, que Gutiérrez Aguilar define como ese conjunto de ‘“‘aspiraciones, no siempre
logicamente coherentes, que animan el despliegue de un proceso de lucha social y al
mismo tiempo se expresan en las luchas” (Gutiérrez Aguilar, 2015: 22). Restituir las voces,
las diferentes reivindicaciones, los deseos y las aspiraciones heterogéneas de las
subjetividades nos permite reflexionar sobre las practicas, las formas de organizacion y las
posibilidades de transformacion social experimentadas por las experiencias de autogestion
de los trabajadores y las trabajadoras de las economias populares, en busca de las
tendencias a la subversion y al desbordamiento que se producen en los momentos de lucha,
que entendemos como un proceso clave de la reorganizacion y posibilidad de
transformacion del cuerpo social (Gutiérrez Aguilar, 2015). En primer lugar, la genealogia
politica de las economias populares remite a los ciclos de lucha antineoliberal en América
Latina y en Argentina, y en particular en lo que se refiere a las experiencias colectivas de
autogestion del trabajo y de reproduccion de la vida en los territorios metropolitanos.
Desde una perspectiva histérico-genealogica, sefiala Gago, trazar las lineas genealdgicas
que conectan las economias populares con los movimientos sociales ha puesto en crisis la
legitimidad politica del neoliberalismo en América Latina y las economias populares
actuales.

Esta conexion, continia Gago, nos permite no “perder de vista el origen politico
de su constitucion, lo que también implica rastrear la genealogia de la relacion entre el
dinero y los sectores populares” (Gago, 2016) y, por lo tanto, examinar la espacialidad
metropolitana y regional del trabajo mas alla de la relacion salarial (o después del fin de su

centralidad estratégica). En otras palabras, ;qué sucede con los movimientos de
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trabajadores y la idea misma de clase cuando el salario se vuelve una de las diversas
fuentes de ingresos, a menudo combinada con otras, y ya no constituye la fuente principal
ni continua?

Como se ha senalado en la introduccion, la categoria de economia popular es
profundamente inestable y disputada. Se trata de una disputa acerca de los significados que
esta categoria asume desde un punto de vista politico, analitico y epistemoldgico, que
permite el desarrollo de una cartografia de los contextos especificos y heterogéneos a nivel
regional, pero también de los conflictos, de las perspectivas politicas y de los antagonismos
que se desarrollan en la crisis global. Por lo tanto, la definicién de economias populares se
ha extendido en el ultimo periodo en el ambito académico y politico, tanto como una
categoria reivindicativa (Alvarez Fernandez, 2016b) dentro del proceso de organizacion de
una confederacion sindical propia de la economia popular, la CTEP**, comobajo la forma
de una categoria analitica, basada en una tension con las nociones de economia social y
economia solidaria (Coraggio, 2009; 2015). La critica de la normatividad y de la supuesta
separacion de tales procesos econdmicos respecto de las dindmicas de acumulacion
capitalista y deexplotacion que presupone la categoria de economia social (Coraggio,
2012) sirve para investigar ese espacio espurio y complejo constituido por las “economias
populares realmente existentes”, esa heterogeneidad productiva de experiencias de
producciéon y reproduccion que tienen como protagonistas a los trabajadores y las
trabajadoras de los sectores subalternos y populares. Debe enfatizarse que en América
Latina y, en particular, en Argentina, la nocion de popularremite a una subjetividad
politica capaz de hacerse clase (Visco, 2011) y de oponerse a los procesos de explotacion;
este agregado “de ambitos y practicas socioecondmicas que han dado vida a una inédita
forma de politizacion de la cooperacion social” (Gago y Mezzadra, 2015, 48) nos permite
problematizar la transformacién del trabajo (y preguntarnos sobre sus nuevas formas), las
dindmicas de inclusion y de exclusion y las formas del conflicto social. Por lo tanto, lo
popular es entendido como un campo de conflicto, de lucha y disputa por la hegemonia,
marcado, segun Stuart Hall, como un doble movimiento de resistencia y contencion

constante (2006): que no se configura ni como campo de autenticidad, ni como simple

*La CTEP, Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular, www.ctepargentina.org, nacié como
sindicato en 2011 y representa la organizacion mas importante de la economia popular. Fundada por diversas
organizaciones populares y territoriales en gran parte procedentes del movimiento de desocupados (MTD),
principalmente del Movimiento Evita y del Movimiento de Trabajadores Excluidos (con la confluencia de
otras organizaciones populares como Patria Grande, La Dignidad y muchas otras), organiza diversos sectores
del trabajo informal (cartoneros, fabricas recuperadas, sector textil, trabajadores ambulantes, etc.) y
experimenta nuevas formas de mutualismo, servicios y conflictos sociales y sindicales.
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reproduccion de las 16gicas y los valores dominantes, sino mas bien como campo marcado
por la coexistencia contradictoria de instancias de reproducciéon de la dominacion, de
negociacion y de conflicto / resistencia. Esta perspectiva resulta productiva para pensar la
coexistencia de valores, habitus, 16gicas hegemonicas de competencia y de mercado y
practicas de resistencia, dindmicas comunitarias y solidarias en las economias populares,
dentro de una tension “a la apropiacion de las condiciones neoliberales desde abajo” como
respuesta a la desposesion por parte de las subjetividades que viven las condiciones
impuestas por el neoliberalismo (Gago, 2014, 18).

Si bien los tejidos de las economias populares presentan diferencias especificas
basadas en configuraciones vinculadas a procesos histéricos y sociales de los diversos
territorios metropolitanos, regionales y nacionales, adoptando una perspectiva critica del
nacionalismo metodolégico resulta importante identificar las cuestiones y procesos
comunes a nivel global para comprender las dindmicas transnacionales vinculadas con los
procesos de transformacion del trabajo y del espacio urbano, con las formas de la
produccion y del consumo. Ademas de los procesos de reorganizacion del capitalismo
global, la propia composicion social y del trabajo aparece como dimension comun a nivel
transnacional, en particular el protagonismo de la composicion social migrante y de las
mujeres en estas tramas econOmicas populares. A partir de contextos y perspectivas
diferentes, una serie de estudios de campo y de enfoques tedricos ha animado debates
innovadores sobre las economias populares en América Latina, particularmente en Bolivia,
Meéxico, Colombia, Argentina, mostrando las diversas experiencias y coordenadas de
referencia de estas practicas econdmicas, sociales, politicas y culturales. Las diferentes
configuraciones del capital y de las luchas traen consigo una serie de conceptualizaciones
diferentes que componen este campo problematico que llamamos economias populares. En
Colombia, amplios sectores sociales excluidos del contrato social y de las politicas
publicasllevan adelante actividades utiles para la sociedad, ofreciendo bienes y servicios
basicos, practicando un uso diferente del espacio publico y de la ciudad en conflicto con la
planificacion urbana y las politicas publicas (Giraldo, 2016; 2017). Los rebuscadores, si
bien contribuyen a construir tramas territoriales y garantizan servicios utiles para la
comunidad, como sostiene Giraldo, no reciben ninguna garantia ni prestacion social a
cambio de su trabajo (Giraldo, 2016), como se desprende del andlisis etnografico de los
vendedores ambulantes (Sierra Gaona, 2016) del analisis del mercado popular de San

Andresito (Gago, Giraldo, 2016) y de las reflexiones sobre experimentos institucionales
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con recicladores en Bogotd, donde se analizan las problematicas relacionadas con los
intentos de formalizacioén de las economias populares (Tovar, 2018).

En Bolivia, el nuevo protagonismo de los comerciantes aymaras muestra las
logicas heterogéneas que impulsan la expansion transnacional de las economias andinas y
la globalizacién desde abajo, retomando el concepto propuesto por Carlos Alba Vega,
Gustavo Lins Ribeiro y Gordon Mathews (2015), donde se entrelaza el protagonismo
indigena, comercios transnacionales y una nueva acumulacion de riqueza que transforma
las ciudades (Tassi, Arbona, 2012). También en Venezuela y Ecuador, asi como en
Bolivia, las experiencias de autogestion de las comunas y las experiencias de la economia
popular han tenido importantes reconocimientos constitucionales y han asumido un papel
muy importante durante la crisis que atraviesa la region.

En Argentina, la centralidad de la crisis en la experiencia de vida de las clases
populares es emblematica: memorias vivas, de recuerdos encarnados, de practicas
cotidianas que regresan en la cotidianidad de gran parte de la poblacion del pais a
intensidades diferentes e inestables: la crisis como inestabilidad, como precarizacion, como
situacion permanente donde aprender a resistir, a enfrentar, a luchar. El vinculo
genealogico con los movimientos en la crisis resulta particularmente interesante y
productivo porque nos permite tener presente el origen politico de tales ensamblajes
productivos desarrollando una investigacion en el campo acerca de las transformaciones,
las innovaciones y las articulaciones que se desarrollan en relacion con el mercado, el
consumo y la codificacion neoliberal de las relaciones de intercambio y de competencia
dominantes. ;Qué relacién podemos encontrar hoy entre las nuevas formas de politizacion
y de autogestion y las practicas cotidianas de los sectores populares?

Un aspecto decisivo, segiin Gago, radica en el hecho de que “la formacion de los
movimientos de desocupados ha implicado dos cosas decisivas: por un lado, la politizacion
de las actividades reproductivas que se han extendido al barrio, superando las barreras del
confinamiento doméstico. El trabajo reproductivo fue capaz de construir la infraestructura
necesaria para que ocurrieran cortes de ruta, mientras que el piquete se desplazabade las
puertas de la fabrica ahora cerrada a las rutas de comunicacion. Por otro lado, estos
movimientos han iluminado la naturaleza politica de estas actividades reproductivas en la
produccion de un valor comunitario capaz de organizar recursos, experiencias y
reivindicaciones que ponian en tension la categorizacion de la ‘exclusion’ a la que los

desocupados eran condenados” (Gago, 2019: 47).
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Por consiguiente, podemos hacer un contrapunto, para captar también las
resonancias, ademas de las diferencias radicales, entre aquellos trabajadores que ocuparon
las fabricas y las empresas, resistieron a los intentos de desmantelamiento por parte de los
patrones, reorganizaron la produccion, reinventaron y experimentaron nuevas formas de
trabajar, ampliando y reconfigurandola concepcion misma del espacio, del trabajo y del
territorio, y aquellos que han inventado el trabajo frente a la desocupacion estructural. En
la actualidad, el sentido de pertenencia e identidad que el trabajo ha establecido durante
mucho tiempo en la sociedad estd profundamente en crisis: esta identidad en Argentina
debe entenderse no solo como parte de la historia del movimiento obrero, sino también
como un horizonte de inclusion que encuentraen el peronismo como ideologiay filiacion
politica un punto de referencia, como experiencia historica que ha garantizado una serie de
conquistas de derechos y de inclusion en el horizonte nacional y en la ciudadania. En
medio de las transformaciones radicales que han cambiado las formas, identidades y
relaciones, esa multitud de trabajadores sin salario, formas de vida precarizadas,
informalizadas, subjetividades fragmentadas, racializadas y segmentadas, incluidas a través
de modos especificos de consumo y endeudamiento, hoy reconstruyen un sentido de
pertenencia colectiva a través de procesos de organizacion y resisten en la medida en que
se reconocen como ‘“trabajadores y trabajadoras de las economias populares”. La
inscripcion al interior del horizonte del movimiento de los trabajadores tiene profundas
raices en la historia del pais, en particular en la relacion entre sindicalismo y peronismo
historico y en el horizonte de inclusion social que ha producido tal fenémeno politico y
cultural. La inclusion de los llamados descamisados y “cabecitas negras” en el panorama
nacional y popular en la década de 1950 representd un aspecto determinante de la
democratizacion plebeya en Argentina. La crisis del fordismo y la transicion a los nuevos
paradigmas productivos produjo una nueva dindmica de exclusiones, expulsiones y
conflictos que redefinieron el campo de la inclusion y la exclusion. Después de la crisis de
2001, el periodo de los gobiernos kirchneristas, liderados por Néstor Kirchner de 2003 a
2007, y Cristina Fernandez de Kirchner de 2007 a 2011 y de 2011 a 2015, representaron un
periodo de redistribucion econdmica, de ampliacion de los derechos laborales, pero
también de proliferacion de trabajos precarios y de crecimiento del trabajo informal, un
fortalecimiento del mercado interno y crecimiento del consumo, en el contexto de un

proceso de integracion regional y del periodo llamado del boom de las commodities, que
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garantiz6 una insercion ventajosa en la economia global pero también un impacto
ambiental significativo relacionado con la extraccion minera y los agrobusiness.

Es en este contexto que Gago sostiene la hipdtesis de que las economias
populares, particularmente en lo que se refiere a dindmicas comunitarias, estan
profundamente conectadas con las formas de trabajo posfordista y con la crisis de 2001.
Retomando el analisis de Virno acerca de las tonalidades emotivas, las formas del trabajo y
la relacion con la accidn politica en el posfordismo (Virno, 2003), Verdnica Gago sefiala
que “la relacion intima de las economias populares con la temporalidad de la crisis” (Gago,
2014: 95) surge en las modalidades en que estas economias ‘“‘obtienen recursos
autogestionados frente a la disolucion generalizada” (ibid.). Pero también porque “asumen
formas de intercambio y de relacion social que no tienen una consistencia institucional a
priori. Porque delimitan un espacio de sentido frente al vaciamiento general” (ibid.). Desde
esta perspectiva, la dimension comunitaria —es oportuno especificarlo— no tiene nada de
esencialista o culturalista, sino que representa, como afirma Gutiérrez Aguilar, una
memoria que se convierte en horizonte y al mismo tiempo un presente de innovacion,
caracterizado por la potencia y al mismo tiempo profundamente ambiguo. Esta
ambigiiedad de la dimension comunitaria, subraya Gago, aparece como un saber hacer
popular que constituye un “capital comunitario, ambiguo en la medida en que termina
explotado simultaneamente por los falleres clandestinos™y por las experiencias de
autogestion urbana” (Gago, 2014: 94).

Durante la investigacion, me pregunté profundamente acerca del significado y de
las practicas de la dimension comunitaria en la experiencia de la Juana Villca, que se
inserta dentro de esta dimension ambigua y ambivalente, para abrir un campo de
experimentacion y construccion colectiva, un proceso de subjetivacion costureraque trata
de poner en practica y experimentar otros modelos de trabajo, criterios de autoridad
colectivos y practicas de autogestion para desafiar los procesos de jerarquizacion y
acumulacion, poniendo en discusion —e intentando transformar— las modalidades de
insercion de las economias populares en los circuitos de la economia textil La construccion
de una dimension comunitaria, incluso si mantiene una cierta ambivalencia, se vuelve
expresion de una voluntad, de un proyecto, de un despliegue de una capacidad estratégica y
de un proyecto auténomo que nace dentro del sistema de los falleres pero que intenta

transformarlo, situandose en un cierto modo dentro y contra esta economia.

% Acerca del uso del término “clandestino” para los talleres informales, véase cap. 2.
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La dimensién comunitaria permite por lo tanto la expresion de un proyecto, que se
constituye a partir de la creacion de espacios para dar vida a nuevos procesos de
produccion de subjetividad —lo que implica una tension en su doble dimension de
subjetivacion y sujecion— basados en la construccion cooperativa, en la dimension
colectiva y en la capacidad de resistencia a la subordinacion de la reproduccion social bajo
el mando de la acumulacién de capital. Desde este punto de vista, se trata de acumular las
fuerzas para un giro de esta dimension comunitaria, desde una “disponibilidad de mano de
obra barata” (Gago, 2014: 94) hacia una subjetividad que renueva la lucha a través del
trabajo cooperativo y abre espacios para la transformacion social. Como tltima cuestion, la
crisis se configura también como una desestabilizacion de lo que estd instituido, en
términos sociales, culturales y politicos. En estas tramas de organizacion social, de
produccion y reproduccion, aparece la posibilidad de nuevos encuentros entre practicas
diferentes, en los que se produce el resurgimiento y la reactualizacion de recuerdos de
largo plazo, que ponen en circulacion practicas, saberes y formas de lucha y hacen posible

la contienda alrededor de la produccion de espacio y territorio.

1.4.1 Tramas de autogestiéon urbana

La inmensa area metropolitana de Buenos Aires inunda de inmediato la mirada de
quienes la alcanzan y aparecen en toda su extension, heterogeneidad, diversidad y
pluralidad de formas desde el principio: llegando desde Europa, como es mi caso, ese
espacio urbano hibrido y heterogéneo impacta a primera vista, desde que sus luces
extendidas en el horizonte se pueden vislumbrar desde el avion que sobrevuela el Rio de la
Plata, unos minutos antes de aterrizar en la periferia del sur de la tercera megaldpolis
latinoamericana. El Gran Buenos Aires se compone de una multiplicidad de territorios y
espacios en los que ciertos servicios, fundamentales para la reproduccion de la vida y la
sostenibilidad urbana, dependen de redes comunitarias y diversas formas de organizacion
colectiva. Una trama de diferentes actividades microemprendedoras (a menudo animadas
por migrantes o mujeres) surgen en las villas y rebasan sus fronteras, mercados populares,
cafeterias comunitarias, clinicas y escuelas populares, cooperativas de construccion, de
cartoneros y vendedores ambulantes, asambleas territoriales y fabricas recuperadas. Estas
practicas heterogéneas y articulaciones territoriales de redes informales, afirma Diego

Sztulwark, han hecho en diferentes momentos que la reproduccion de la vida frente a la
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crisis salarial y laboral sea sostenible (Sztulwark, 2014). La vitalidad productiva de estas
tramas pone de manifiesto las formas concretas y situadas de la multiplicacion de las
formas del trabajo (Mezzadra y Neilson, 2014). Desde el punto de vista de los procesos de
urbanizacion, estas experiencias de lucha y autogestion combinan autonomia y negociacion
con el Estado, abriendo nuevos espacios para una economia urbana constituida por una
proliferacion significativa de experiencias comunitarias y cooperativas (Simone, 2015).

Una extraordinaria proliferacion de imagenes contradictorias y heterogéneas
acompana las trayectorias de las experiencias urbanas encontradas en el campo etnografico
en Buenos Aires con las experiencias urbanas de aquellos que constantemente viven,
producen, construyen y reinventan espacios y relaciones, usos y practicas a partir de la vida
cotidiana en los territorios metropolitanos. Con el propdsito de indagar las tensiones que
atraviesan y constituyen el espacio de la ciudad, su configuracion territorial especifica y “la
experiencia urbana, de la cual la ciudad es condiciéon de posibilidad pero que no se
(con)funde con la ciudad misma”. (Segura, 2015: 28). Como sefiala Ramiro Segura, la
experiencia urbana “en cuanto practica social de separacion y conexion, €s una experiencia
espacio-temporal” (Segura, 2015: 29) que articula temporalidad, ritmo y posibilidad de
accion a partir del movimiento de los cuerpos en el espacio.

Siguiendo e interpretando el ritmo profundo de la vitalidad popular, me adentré en
territorios donde la potencia y la creatividad plebeya se componen y se transforman
reinventando multiples practicas culturales, sociales, econdmicas y politicas ubicadas,
articuladas y estratificadas historica y espacialmente. Esta heterogeneidad de practicas
populares, indigenas, migrantes —de superposicion, colonizacién y migraciones globales—
que desborda los limites y atraviesa las fronteras sociales y espaciales, lingiiisticas y
culturales, compone trayectorias y configuraciones culturales, formas de organizacion de la
vida y practicas de lucha que reinventan lo urbano dia tras dia como condicién espacial de
una sociedad profundamente abigarrada. Con este concepto, el socidlogo boliviano
Zavaleta Mercado” intentaba explicar las estratificaciones complejas de las sociedades
latinoamericanas, tanto estructural como historicamente variadas. La socidloga aymara
Silvia Rivera Cusicanqui sostiene que con el término abigarrado podemos dar cuenta de la
articulacion de diferencias en continua transformacion, colectividades fragmentadas y
dindmicas de comunidad que se constituyen frente a los procesos de expoliacion. La

productividad del concepto de abigarrado para el estudio de las economias populares

% Socidlogo y filosofo boliviano, René Zavaleta Mercado ha teorizado la sociedad abigarrada en obras
como Lo nacional y popular en Bolivia (1986) y 50 arios de historia (1998).
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radica en la posibilidad de examinar en profundidad la condicion temporal y espacial de lo
popular entendido como un escenario social que articula y excede diferentes modos de
produccion, practicas y formas de vida, composicion compleja de practicas y espacios para
la produccion de lo comun y la articulacion de procesos de transformacion social y
politica. Se trata de una multiplicidad irreductible a la normalizacion de un modelo de vida,
produccion y reproduccion social basada en una homogeneidad espacio-temporal. Una
condicion que caracteriza la dimension espacial, social y cultural de América Latina desde
la conquista colonial y la acumulacion originaria del capitalismo a lo largo de una historia
de dominacién y explotacién en la que podemos encontrar una particular coexistencia,
articulacion y combinacion de formas diferentes de trabajo y regimenes de dominacion
(Quijano, 2014: 294). La condicion abigarrada de la ciudad latinoamericana
contemporanea (Gago, 2014) investida por nuevos procesos de valorizacion capitalista, se
convierte asi en un escenario peculiar de resistencia al neoliberalismo y a las politicas de
ajuste estructural impuestas por los poderes financieros globales.

Esta dimension estructuralmente heterogénea de la organizacion socioespacial
puede ser comprendida productivamente en relacion con las practicas y formas de lucha de
las subjetividades que se enfrentan a diario con la desposesion, la crisis y la inestabilidad.
Estas tres cuestiones son fundamentales para orientarse en el espacio metropolitano,
percibir sus tensiones, comprender la productividad politica y analitica de las economias
populares en cuanto universo tedrico y al mismo tiempo conjunto heterogéneo de practicas
sociales.

La hipotesis de la investigacion es que las economias populares en los complejos
territorios metropolitanos de la ciudad abigarrada abren un campo de problematicas que
nos permiten vislumbrar una complejidad de articulaciones para las cuales es reductivo y
problematico pensar a la informalidad como un asunto simplemente de ausencia (de
formalidad) y de falta. Reconocer la potencia productiva de estas tramas significa
necesariamente ir mas alld de la perspectiva que reduce la informalidad a un problema,
reubicando al mismo tiempo a la vida sin salario en la dimension concreta de las
relaciones de explotacion, reconociendo la vitalidad y la materialidad de los procesos de
produccion, reproduccion y subjetivacion en economias populares, que se constituyen
como excedencia con respecto a una condicion de mera y simple exclusion. Estas
reducciones y simplificaciones de la cuestion de lo que Marx habia llamado “el excedente

relativo de la poblacion” (Denning, 2010) conllevan el riesgo de reproducir, también desde
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el punto de vista de la investigacion —y, por lo tanto, de las formas de nombrar ciertos
procesos y sujetos—, marginalidad, victimizacion e invisibilidad, tanto con respecto a los
sectores productivos como a los trabajadores.

Al rastrear una genealogia de las economias populares en Argentina en relacion
con los movimientos sociales, seflalaremos como estos nacieron de la “transformacion de
la desocupacion en formas de trabajo que combinan subsidios estatales, pequefos
emprendimientos sociales y el reconocimiento de una serie de actividades productivas que
surgieron de la crisis de 2001 y se consolidaron a lo largo de los afios” (Gago, 2016b, 19).
La politizacion que las luchas de los movimientos de finales de la década de 1990 y
principios de los afios dos mil imprimieron en estos procesos determina la expansion y la
interseccion en estas economias de practicas de lucha, autogestion, actividades productivas
y reproductivas. Estas combinaciones de tensiones, modos de luchar y organizar la vida,
ponen en crisis las fronteras entre el trabajo y la militancia politica, renovando las formas y
la dindmica de ambos, tal como sefiala Fernandez Alvarez (2016). Al mismo tiempo, las
practicas de autogestion de las fabricas recuperadas contribuyen a la reorganizacion
espacial, constituyendo expresiones de lo que AndrésRuggeri define “economia de los
trabajadores”, constituida por practicas y propuestas tedricas que si bien no esbozan
“necesariamente una propuesta completa de organizacion econdmica alternativa, al menos
prefiguran un orden econdmico poscapitalista” (Ruggeri, 2017) Al mismo tiempo, sugiere
el antropdlogo argentino, “todo esto parece abstracto hasta que todas estas experiencias
comienzan a estar marcadas en el gran mapa de la economia global”. Si las practicas de
autogestion se vuelven una alternativa de organizacion econdmica y social para los
trabajadores informales y precarios, las fabricas en crisis vuelven formas de una
“resistencia conducida a través de la recuperacion de empresas o la construccion de nuevas
empresas basadas en la autogestion. No para sobrevivir, sino para refundarlas propias
condiciones de vida. Este es el lugar estratégico de la economia autogestionada, una
economia de y para los trabajadores y las trabajadoras” (Ruggeri, 2017).

La tendencia significativa hacia la autogestion, propia de la consolidacion
territorial de los movimientos sociales en la crisis, se acompafia de relaciones pragmaticas
y variadas con el Estado, el mercado y las finanzas, mas alla de los limites entre formalidad
e informalidad, entre precarizacion laboral, nuevas formas de la explotacion, practicas de

mutualismo y de lucha en un ambito que nos permite interrogarnos sobre la eficacia de los

90



“principios operativos de lo comun que alimentan la cooperacion social” (Gago y
Mezzadra, 2016, 109).

Si queremos preguntarnos acerca de la dimension institucional y productiva que
emerge en estas economias analizando su composicion de clase, formas de la explotacion y
del conflicto social que se expresan en los territorios urbanos, retomando las palabras de
Gago y Mezzadra, de la materialidad de un conjunto de “dispositivos de gestion urbana, de
construccion de criterios de autoridad en los territorios, de coordinacion de redes
productivas y comerciales transnacionales ‘desde abajo’, que sin embargo estan lejos de
convertirse inmediatamente en espacios ‘alternativos’, ‘solidarios’ o —de modo aun mas
complejo—, ‘autébnomos’”’(Gago, Mezzadra, 2015). Afirmar que tales tramas y tejidos
productivos no son “inmediatamente solidarios o autdbnomos” significa no considerar la
solidaridad, la reciprocidad y la autonomia como un presupuesto normativo o una presunta
esencia, sino mas bien como una apuesta, como un desafio, como un desafio, como una
construccion cotidiana que en las luchas y de las luchas se constituye como un motor de
transformacion social que se compone y se articula con logicas propias del neoliberalismo,
de la competencia y del individualismo. Esta perspectiva critica nos permite investigar la
construccion de la solidaridad y de la autonomia como un proceso social complejo,
analizando su experimentacion y produccion colectiva a partir de la materialidad de las
practicas, creencias, formas de vida, organizacion y produccion de los espacios, las

infraestructuras y servicios y la vida urbana como vida (en) comun.

1.4.2 Trabajo, militancia y vida cotidiana

Comprender los procesos que produjeron el contexto politico y econémico en el
que las economias populares emergen y se desarrollan es fundamental para abordar las
relaciones entre economias populares y practicas de lucha en la practica cotidiana. En
primer lugar, es necesario prestar especial atencion a la vida cotidiana, y una perspectiva
antropolégica que dé cuenta de la capacidad de los sectores populares de desarrollar
estrategias propias para intervenir en el espacio, actuar y dar vida a proyectos situados
social y culturalmente (Ortner, 2006). Estas estrategias colectivas adquieren una
importancia significativa frente a la desposesion neoliberal, alli donde las practicas
comunitarias se combinan con un pragmatismo popular basado en el calculo “concebido

como una condicion vital en un contexto en el que el Estado no garantiza las condiciones
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neoliberales de la competencia” (Gago, 2014: ...). Se trata de examinar lo que Gago y
Mezzadra definen como:

una productividad politica especifica que, a partir de este tejido cotidiano
de practicas, ha permitido a los movimientos abrir y problematizar una serie de
cuestiones y de terrenos de lucha que no pueden reducirse a ‘“demandas”
especificas. No referimos a un proceso de conquista de poder no simplemente en
términos ‘“democraticos”, sino mas bien directamente encarnado en el terreno
productivo: o, en otras palabras, un proceso que reubica la cuestion democratica en
el campo de la produccion. (Gago, Mezzadra, 2015)

Se trata de una cuestion fundamental que analizaremos en el campo a partir de las
formas en que este proceso de reubicacion de la cuestion democratica en el terreno
productivo constituye una problematica central en las experiencias cooperativas y en la
recuperacion de las empresas quebradas en la crisis. La articulacion en nuevas formas de la
relacion entre conquista de poder, democracia y dimension productiva es un aspecto clave
para comprender la especificidad y la potencialidad de las economias populares y repensar
lo urbano como espacio de las luchas por lo comun.

La atencion a la materialidad de los procesos en marcha desde el punto de vista de
la conexion entre la dimensidon productiva y la democratizacion, o mas bien entre la
cuestion del poder y las diferentes formas y subjetividades del trabajo, cuando este ultimo
ya no estd mediado simplemente o solo por la relacion salarial. y, por lo tanto, de todas
aquellas instituciones que durante décadas han regulado la negociacion, el acceso a los
servicios y al welfare en general, nos llevade manera urgente a repensar todos los
diferentes y multiples contextos gobernados por el régimen de acumulacion capitalista.

En las economias populares, trabajo y militancia politica, antes que constituir
espacios de accion diferenciados y separados, se encuentran productivamente
interconectados (Alvarez Fernandez, 2016) de acuerdo con diferentes articulaciones y en
formas materiales concretas y especificas que ponen en juego, desde las practicas
cotidianas, la posibilidad de constituciéon de nuevas formas de accion colectiva, nueva
institucionalidad desde abajo capaz de generar posibilidades de sostenimiento econdémico
colectivo y organizacion de servicios e infraestructuras a nivel territorial. Los diferentes
modos de vivir, experimentar y percibir la politica y la militancia, construir redes en el
territorio, distribuir poder, iluminan diferencias y tensiones y ponen de manifiesto una

relacion pragmatica y contradictoria con la practica politica, que al mismo tiempo se
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transforma profundamente, tal como sucede con la dimension de la accién sindical en un
contexto de trabajo en ausencia del patrén como contraparte. Veremos coémo estas
dinamicas, tanto en la fabrica recuperada 19 de Diciembre como en la cooperativa textil
Juana Villca, no estan en absoluto exentas de contradicciones y tensiones, sino que,
situadas en este nivel de interconexion, producen significativas experimentaciones
cooperativas y colectivas en la gestion del trabajo y en la produccién de lo urbano como
articulacion socioespacial. Este ensamblaje de practicas heterogéneas que “revela la
pluralidad de las formas del trabajo y pone en relieve las fronteras de lo que llamamos
trabajo” (Gago, 2014: 23), al mismo tiempo reorganiza el espacio urbano, los servicios y la
experiencia urbana de diversos actores sociales, redefine las formas y las practicas del
conflicto social en los territorios metropolitanos.

Volviendo a Clastres, reflexionamos sobre la reorganizacion de los criterios y
principios de autoridad colectiva dentro delos tejidos sociales de las economias populares.
Sosteniendo la inmanencia del poder alo social, Clastres nos ha permitido pensar la
ausencia del Estado en las sociedades primitivas como resultado, siempre en tension y en
equilibrio, de una oposicidon constante a la aparicion de un 6rgano de poder separado de la
sociedad. Las sociedades primitivas, segun Clastres, buscan evitar la amenaza siempre
presente de la division entre dominantes y dominados: cuando Clastres nos invita auna
inversion del punto de vista sobre las sociedades primitivas, en realidad, como sefialan
Abelés y Badard, “nos invita a una experiencia conceptual, [...] la de pensar en una
alternativa a las formas politicas dominantes de la modernidad” (Abeles, Badarg, 2015:
30).

Esto abre una serie de interrogantes para la investigacion de campo: ;qué criterios
de autoridad, formas de dominacion y lineas de fuga surgen de/en las economias
populares? La sugerencia de Clastres parece muy estimulante para repensar logicas,
criterios y concepciones de autoridad, poder y autonomia de la cooperacion social en las
economias populares, las implicancias de determinadas condiciones de trabajo, los
antagonismos entrelazados con la reproduccion de formas de dominio y subordinacion.
Finalmente: ;como se articulan y qué implicancias tienen las tensiones hacia una
democratizacion de la produccién y de la reproducciéon, y la transformacion de las
relaciones de poder?

En este sentido, finalmente nos preguntaremos por las formas de antagonismo de

clase y conflicto social —y la reconfiguracién tanto del concepto de clase como del de
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conflicto social- que aparecen en las economias populares, a través del andlisis de las
estrategias y las practicas cotidianas de las subjetividades que las componen y que
despliegan nuevas trayectorias y nuevas formas de afrontar la desposesion neoliberal. Si
“mapear las economias populares significa mapear el neoliberalismo como campo de
contienda”, como afirma Gago (2014: ...), podemos pensar las transformaciones del trabajo
a partir de las practicas de vida cotidiana que se producen en los dmbitos en que se
construyen, reinventan y crean estas tramas complejas y actividades productivas, servicios,
practicas sociales, espaciales y culturales, espacios e infraestructuras fundamentales para la
reproduccion de la vida de las clases populares que llamamos economias populares. La
pregunta acerca de las formas “que asume el trabajo vivo afuera de la fabrica” (Gago,
2016: 1) se ha convertido en una cuestién de gran urgencia practica y politica a partir de la
apariciéon del movimiento de desocupados a finales de los afios noventa y asume hoy un
valor fundamental para indagar la produccion de lo comun en el espacio urbano, es decir,
de las practicas, dinamicas y logicas de produccion y reproduccion de la vida dentro,
contra y mas alld del capital (y el Estado) que se despliegan en los territorios
metropolitanos.

Se trata, por lo tanto, de examinaren profundidad los procesos materiales de
organizacion de la vida y la nueva conflictividad social que se produce en los territorios e
implica procesos de subjetivacion, organizacion de las luchas de las experiencias
complejas que histéricamente se han definido como articulaciones de movimientos
sociales. Cabe destacar que ademas esta definicion que ha sido radicalmente cuestionada:
segun varios autores y autoras (Gago, 2017, Gutiérrez Aguilar, 2015; Rivera Cusicanqui,
2012) esta categoria termina siendo pensada y presentada como “normalizada” en el marco
de la traduccion politica de una cierta inteligibilidad y compatibilidad con Ia
gubernamentalidad neoliberal. Se trata entonces de pensar los significados, las estrategias y
los horizontes de las nuevas disputas y conflictividades en los territorios que en Argentina,
como en varios paises de América Latina, estan viviendo en la crisis un proceso
significativo de aumento de la violencia y del empobrecimiento, tanto durante la década de
los gobiernos progresistas como en la fase actual definida por politicas de recortes
estructurales llevadas a cabo por el gobierno actual. Tales experiencias nos permiten
centrar la atencion en las dinamicas y las tensiones alrededor de la reproduccion social y de
la posibilidad de una vida en comun en los territorios metropolitana, en continua tension y

con una ambivalencia de conflictos, como alternativas concretas y tacticas formadas por un

94



“conjunto de ‘maneras de hacer’, de formas de negociacion, de trabajo, de procesos de
conquista del espacio y poder que no estan exentos —y de ahi deriva su fuerza expansiva—
de una ambivalencia constitutiva: una multiplicidad de ‘microeconomias proletarias’ e
‘ilegalismos populares’ se presenta aqui entrelazada con nuevos procesos de articulacion
con las instituciones y de gestion de los propios recursos estatales” (Gago, Mezzadra,
2015). La transformacién de lo urbano como lugar central de los nuevos procesos de
valorizacion y de reconfiguracion del trabajo, se entrelaza con la centralidad del consumo
popular y el creciente poder de las finanzas en la reproduccion de la vida como dinamica
central de la acumulacion capitalista.

A partir del proximo capitulo, nos centraremos en las experiencias concretas y en
los procesos sociales de autogestion de las dos experiencias con las que llevé a cabo la
investigacion, preguntandome por los procesos de subjetivacion, las dindmicas
socioespaciales de la territorializacion de las relaciones de mando de las finanzas, que trae
consigo la obligacion de obedecer al vinculo de la deuda en un espacio profundamente
transformado por las politicas de ajuste estructural, que han modificado, ademéas de la

economia, también el tiempo-espacio de la vida urbana (Obarrio, 2002).
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Capitulo 2. Trabajo migrante y procesos de
subjetivacion: la cooperativa Juana Villca

2.1 Introduccion

En este segundo capitulo focalizo la atencion en los procesos de subjetivacion de
los trabajadores de los trabajadores de la cooperativa Juana Villca, a partir de la
reconstruccion genealogica del proceso de autorganizacion, y una secuencia de escenas
etnograficas en movimiento. La experiencia de autogestion en el sector textil de las
economias populares abre espacios para una critica practica de la narracién del trabajo
migrante como trabajo esclavo y la experimentacion de otras formas de auto narracion
como articulacion de una nueva subjetividad politica: desde las campanas para “sacar del
gueto a la economia popular y migrante” hasta la formacién de una cooperativa y el
concurso de hip hop costurero como laboratorio de auto narracion, una serie de ambitos,
espacios y relaciones exhiben pasiones, tensiones y elecciones de los y las trabajadores/as
migrantes, mostrando la capacidad estratégica, la agencia y la centralidad de la dimension
reproductiva en las dinamicas de organizacion de las economias populares.

Finalmente, a partir de la narracion etnografica de la marcha de San Cayetano,
importante jornada de lucha de los trabajadores de la economia popular en el escenario
politico y en el espacio urbano, abordaremos las experiencias de lucha y autorganizacion
de las economias populares a través de miles de pasos que atraviesan la ciudad, desde los
barrios populares hasta la central Plaza de Mayo; en fin, situamos la experiencia en el
contexto de la profunda crisis del sector textil y de las transformaciones que las economias
populares viven en la etapa del gobierno de Mauricio Macri y de la vuelta de politicas

neoliberales.

2.2 Territorios de las economias populares

El galpon del Centro autogestivo cooperativo Textil Juana Villca se encuentra a
pocos metros de la Avenida Rivadavia, en el barrio de Ciudade1a27, en la frontera entre la

capital federal y el conurbano bonaerense. En los tres pisos del galpon alrededor de sesenta

2 . . . . .
7 Barrio popular que cuenta alrededor de 120mil habitantes, situado en el sur del partido Tres de Febrero,
area oeste del conurbano bonaerense.
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costureros y costureras bolivianos/as experimentan nuevas formas de organizacion del
trabajo en uno de los sectores con mas intensidad de explotacion de mano de obra
migrante. En las escaleras del galpon resuenan canciones, palabras, frases y comentarios,
acentos de distintas variantes y matices del castellano del altiplano boliviano, que fluyen
al ritmo de las maquinas de coser, de la cumbia, de las musicas andinas y del reggaeton,
multiples sonoridades que se difunden sin pausa desde las radios de la comunidad
boliviana. El galpon surge de la confluencia de multiples experiencias que componen una
trama articulada en el tiempo y en el espacio, desde las movilizaciones en el barrio de
Flores, zona popular al sud de la capital, hasta las reuniones en la cooperativa Cildafez,
donde en 2015 comienzan a reunirse decenas de talleristas bolivianos que trabajaban en

los barrios de Liniers, Mataderos y Ciudadela.

En las paredes encontramos un mapa que muestra el proceso productivo textil, los
turnos de limpieza de la semana, la fecha del proximos asado colectivo, el anuncio del
proximo curso pre-cooperativo de autoformacion , una pancarta usada en las marchas,
paquetes de tela, productos terminados y para terminar juntados a lado de las maquinas. En
este lugar, se encuentran multiples biografias, trayectorias e historia de vida, discusiones,
contradicciones y tensiones que emergen en la vida cotidiana, en las asambleas, en los
encuentros de autoformacion, en los momentos de investigacion y reflexion colectiva en
torno nuevas formas de organizacion del trabajo. Delineando una cartografia de las
experiencias que confluyeron en la cooperativa, vemos como las historica reivindicacion
piquetera de trabajo digno se encuentra con nuevas lineas de fuga y practicas de
resistencia que entrelazan servicios, mutualismo, educacion popular, rituales y practicas
culturales. La imaginacion de una alternativa productiva se hace espacio en un territorio
metropolitano que ‘“encarna la heterogeneidad de las oportunidades urbanas y ofrece
posibilidades para la elaboracion de medios de subsistencia que no corresponden
facilmente a los marcos normativos impuestos.” (Simone, 2015, 141).

In plena zona oeste del Gran Buenos Aires, el barrio de Ciudadela comienza justo
detras de la Avenida General Paz que divide la capital federal del conurbano: un flujo
ininterrumpido de autos atraviesa la avenida mientras abajo del puente y a lo largo del
ferrocarril desde las primeras horas de la mafnana vendedores ambulantes marcan el ritmo
urbano de un barrio en que se respira una alta densidad de comercios, intercambios,
encuentros, olores y sonidos que conectan la capital argentina con el altiplano boliviano y

sus ciudades. Los bordes de Liniers y Ciudadela son el cruce de comercios populares,
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espacios de socializacidon, encuentro e intercambio cultural que entrelazan negocios,
fiestas populares religiosas, transacciones financieras comunitarias; nuevos edificios y
filiales de institutos de micro crédito con tasas de interés altisima, mientras nuevas y viejas
formas de acumulacion legal e ilegal se componen, renovandose y conquistando nuevos
espacios, en el marco de un proceso de transformacion urbana que conlleva cierta opacidad
estratégica, concepto propuesto por Raquel Gutiérrez Aguilar®® que bien explica estos
entramados de acumulacién y comercio. Esta opacidad se inscribe en las tensiones que
atraviesan los territorios urbanos en la crisis, y particularmente cuando las politicas
neoliberales vuelven a imponerse en lo macro-econdmico, encontrandose con aquellas
micro-politicas neoliberales (Gago, 2014) que en los territorios se combinan con
estrategias de resistencia al despojo. Diferentes 16gicas y racionalidades, deseos y practicas
estan en juego en estos campos de tension donde se concentran nuevas violencias que, tal
como sostiene Gago (2017) se vinculan al consumo, a la acumulacién y a la defensa de la
propiedad, ejes centrales de una nueva violencia urbana que exhibe una conflictividad
social horizontal hibrida y compleja que involucra nuevos pobres, economias ilegales,

sectores estatales y paraestatales.

Bajarse del tren en la estacion de Liniers significa respirar esta atmosfera,
caminando hacia un territorio visual y olfativo donde el imprescindible olor a chorizos en
la parrilla a lado del ferrocarril se acompafia a la sopa paraguaya y a las chipas que a gran
voz son ofertas por las calles, procedentes desde las provincias tropicales del pais y desde
el Chaco paraguayo; estos olores se mezclan con comidas populares bolivianas que las
cholitas cocinan y venden en las esquinas del barrio. Ahi cerca, en las calles, los mercados
populares desbordan las paralelas de Avenida Rivadavia exhibiendo en sus bancos
productos que se venden, se intercambian o se compran; una mezcla de olores y sabores
que visibilizan las conexiones con el altiplano andino. En las vitrinas y en las calles, se
venden a precios populares productos tecnoldgicos y juguetes fabricados en China, las
sagradas y tradicionales hojas de coca, la chicha morada, el maiz negro que es tan dificil
encontrar en el resto de Buenos Aires, productos peruanos y paraguayos, mientras jovenes
vendedores senegaleses ofrecen a precios populares botines, productos deportivos, relojes,

gorras y remeras de decenas de equipos de futbol de los cinco continentes. En frente, bajo

** El concepto de opacidad estratégica ha sido propuesto por Raquel Aguilar Gutiérrez en distintas entrevistas
y textos. Sefialo aca un texto en que la autora describe el concepto brevemente: (consultado en el mese de
Agosto 2017) http://anarquiacoronada.blogspot.com.ar/2016/10/entrevista-raquel-gutierrez-aguilar.html
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carteles luminosos, proliferan agencias financieras que invitan a aprovechar de
“imperdibles ofertas” de tarjetas de crédito con interés altisimo. Miles de personas pasan
cada dia en el mercado de Liniers, venden y compran, se encuentran y negocian, en las
calles que desbordan mercancias directamente llegadas desde talleres en las villas, desde
Cina, desde el altiplano boliviano o los Ande peruanas; reproducen las condiciones de
posibilidad de su propia existencia social, produciendo “practicas y estrategias propias de
insercion en la economia global, y redefiniendo los equilibrios y dindmicas constitutivas de
una globalizacion muy a menudo concebida de forma monolitica.” (Tassi et al. 2012, 104).
A través de las fiestas y de las ritualidades populares, la colectividad boliviana, entre otras,
convierte las calles en espacios de apropiacion cultural que dinamiza la economia y
transforma el territorio entrecruzando tradiciones andinas con ritos populares catolicos, tal
como la devocidn popular por San Cayetano, protector del trabajo”’. La Iglesia de San
Cayetano se encuentra justamente en el barrio de Liniers, a pocas cuadras de la feria
popular y de la estacion de tren, y cada 7 de agosto se transforma en lugar de peregrinaje
de miles y miles de devotos de los sectores populares argentinos o migrantes procedentes
de distintos paises; desde la noche anterior hasta el dia siguiente llenan las calles hasta la
noche del dia dedicado al santo patrono del pan y del trabajo. En los tltimos dos afios, la
Iglesia de San Cayetano se ha convertido en el lugar donde se concentran las
movilizaciones de los trabajadores de la economia popular para la marcha de San Cayetano
en contra de las politicas neoliberales: la CTEP, Barrios de Pi¢ y la Corriente Clasista y
Combativa eligieron esta iglesia como emblema de una particular alianza social que se ha
ido consolidando en los afos, que surge de la conexion entre ritualidad popular y luchas
sociales. Las fiestas populares de la comunidad boliviana celebran y redefinen relaciones
sociales, tiempo de trabajo y sociabilidad, parentesco y relaciones de poder que se
combinan con articulaciones productivas e intensificacion de proyectos micro-
empresariales que permiten la circulacion de bienes y fuerza de trabajo a nivel
transnacional. En estos territorios abigarrados, practicas y temporalidades, formas de
vida se conjugan en espacios fragmentados, hibridos y polimorficos, posibilidades urbanas
“que han sido desplazadas o que se han vuelto difusas u opacas por la concentracion de

lenguajes analiticos que intentan dar cuenta de la vida urbana a través de una delineacion

% Desde la Iglesia de San Cayetano salen las marchas de San Cayetano convocadas por la CTEP, Barrios de
Pié e dalla Corriente Clasista y Combativa. La primera fue convocada el 7 de agosto con mas de cien mil
personas en las calles reivindicando salario social complementario y ley de emergencia social.
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especifica de identidades, sectores e instituciones sociales” (Simone 2015, 144). A lo largo de
este mapa dindmico del barrio, se despliega un sistema productivo que conecta multiples
anillos de una cadena de produccion y valorizacién que se compone de trabajo legal e
ilegal, formal e informal, que se conecta con intensidad variable entre talleres clandestinos,
ferias populares y tiendas de las grandes marcas. Formalidad e informalidad, legalidad e
ilegalidad se transforman en polarizaciones conceptuales que no nos ayudan a entender las
complejas dindmicas productivas urbanas que se configuran como espacios hibridos densos
de matices e inter-conexiones. Una violenta tercerizacion y flexibilizacion del trabajo ha
garantizado desde los afios ochenta (Arcos, 2012) la expansion de los talleres, versiones
metropolitanas de las maquiladoras, lugare de “urbanizacion de la injusticia” (Gago, 2015,
136), espacios centrales de una economia transnacional desplegada entre redes familiares y
de parentesco, desborda las villas e inunda la ciudad. Los talleres estan siendo
progresivamente expulsados de la capital, para concentrarse en las areas mas pobres y
humildes del conurbano®® o en las villas, viviendo de esta manera una doble segregacion
espacial y discursiva que define un régimen de invisibilizacidon, que se articula entre
centralidad del trabajo migrante, redes transnacionales desde abajo, y el faller como
experiencia comun del los migrantes bolivianos en Buenos Aires. Las emblematicas
palabras de Juan Véazquez’', presidente de la cooperativa Juana Villca, explican viene esa
dimension:

El taller funciona muy bien para satisfacer las exigencias de los

trabajadores migrantes cuando llegan desde Bolivia. Apenas llegan tienen

todos tres necesidades bésicas: casa, trabajo, comida. Y el sistema de los

talleres te ofrece las tres cosas juntas en un mismo lugar (Entrevista a Juan,

agosto 2016).

Se trata de comprender las ambivalencias de esta forma de organizacion del
trabajo que los procesos de organizacion cooperativa de los trabajadores de la economia
popular tensionan, experimentando nuevas formas de colaboracion como practicas urbana
(Simone, 2015) con el proposito de abrir nuevos espacios de posibilidad para una critica
practica de la explotacion; estas tramas hacen emerger las implicaciones sociales,

culturales y politicas de la jerarquizacion étnico y nacional del modo de produccion textil

(Arcos, 2013).

3 Se calculan 5 mil talleres textiles informales en capital federal y 15mila en el conurbano (Fuente
Juicioluisviale.com consultado en julio 2017). Por lo menos el 70 por ciento de los trabajadores textiles se
encuentra empleado en estas condiciones en Buenos Aires (Fuente: INTI, 2011)

31 Entrevista a Juan Vazquez, agosto 2016. Juan, testimonio privilegiado de mi trabajo de investigacion, es
fundador del colectivo Simbiosis Cultural y de la cooperativa Juana Villca.
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Uno de los principales desafios de la Juana Villca se vincula con la
transformacion de las condiciones de vida y de trabajo naturalizadas por los mismos
trabajadores, de la organizacion de la produccion, el uso del espacio, los criterios de
autoridad, las jerarquias y la gestion del surplus y de la ganancia del sistema-taller. A
menudo, estas son las unicas posibilidades para miles de migrantes de acceder a la ciudad y
sostener los costos de reproduccion de la vida. Redes familiares, concepciones particulares
y especificas de una ética del trabajo y del comercio organizados desde sistemas de
parentesco y de mutualismo de tradicion indigena (Tassi et al., 2012) constituyen el mundo
del taller: pero también formas de acumulacion econdémica y modos de
subjetivacion/subordinacion. Un mundo complejo donde las trayectorias, las motivaciones
y los procesos social y culturalmente mediados en un espacio intercultural y transnacional
tienen que ser analizadas y relatadas para que sea posible comprender desde adentro el

taller y las transformaciones del proceso laboral.

2.3 jCostureros carajo!

El 30 de marzo de 2009, un tragico incendio provocado por un cortocircuito
eléctrico en el taller textil superpoblado y sin condiciones minimas de seguridad de calle
Luis Viale, en el barrio de Caballito, caus6 la muerte de cinco nifios y una mujer
embarazada de veinticinco afios, Juana Villca, que dard luego su nombre a la cooperativa.
Formalmente, el taller estaba reconocido legalmente para hasta cinco maquinas de coser
(por lo tanto, no era técnicamente clandestino), pero funcionaban alli alrededor de
cuarenta, mientras que en los pisos superiores del establecimiento vivian 64 personas de
nacionalidad boliviana que trabajaban unas catorce horas al dia por un salario mas bajo que
el salario minimo®2. Pocos afios mas tarde, en 2015, en un segundo incendio, esta vez en el
taller de la calle Pdez del barrio de Flores, dos nifos pierden la vida. El fantasma de la

economia informal irrumpe en el debate publico, la solucidon represiva y securitaria del

?Para informacién acerca de las campafias de movilizacién politica y el proceso judicial relacionado con el
incendio donde Juana Villca (25 afios), Wilfredo Quispe Mendoza (15), Elias Carbajal Quispe (10), Luis
Quispe (4), Rodrigo Quispe Carvajal (4) y Harry Rodriguez (3) perdieron la vida — juicio que finaliz6 en
junio de  2016—, puede consultarse el blog de la campafia  #JuicioLuisViale
https://juicioluisviale.wordpress.com/. El reclamo de los sobrevivientes, de los colectivos de trabajadores
migrantes, de los movimientos y de las organizaciones que sostuvieron la campaiia es la condena no solo de
los responsables del taller (un argentino y un boliviano, condenados a trece afios),sino también de los
responsables de las marcas para las cuales trabajaban los 64 costureros del taller, Daniel Fischberg y Jaime
Geiler, que fueron llevados a juicio gracias a la presion de la campafia por la verdad y la justicia, pero que en
marzo de 2019 fueron sobreseidos del proceso (fuente: https://juicioluisviale.wordpress.com/).

101



Estado es acompafiada por la proliferacion de discursos estigmatizadores sobre los
migrantes.

La deconstruccion del imaginario estigmatizador representa un paso importante
para poner en tension el orden del discurso, entender las tensiones y los matices que
atraviesan a la comunidad boliviana y comprender los procesos de lucha: en primera
instancia, es necesario realizar una critica de la definicion dominante de taller clandestino,
utilizada para indicar estos espacios que representan entre el setenta y el noventa por ciento
de la produccion textil en Argentina, y de la categoria de trabajo esclavo para representar
estas formas de explotacion y de trabajo migrante. Ambas definiciones implican una cierta
invisibilizacion de las tramas productivas que se despliegan en estos sectores y una
victimizacion de los trabajadores que los priva de capacidad de accion autonoma: de las
entrevistas y la reconstruccion colectiva de los procesos de movilizacion posteriores al
incendio aparece como el uso del término clandestino ha producido, mas que la
criminalizacion del método de trabajo y de las formas de explotacion, una criminalizacion
de los trabajadores. Un proceso que invisibiliza, culpabiliza y situa a los trabajadores
migrantes en una condicion extralegal, colocandolos fuera de la ciudad entendida como
espacio publico, en una condicién de victimizacion y exclusion que niega la complejidad
(y las cadenas de valor subyacentes) de los procesos sociales. y reduce todo a una
infraccion de los codigos de la legalidad, a un problema de orden publico.

En el discurso publico, estas subjetividades aparecen como meras victimas (de
acuerdo con la retérica del discurso acerca de los esclavos) sobre la base de una actitud
paternalista, o mas bien como trabajadores criminales ilegales sobre la base de una vision
securitaria y estadocéntrica vinculada a una concepcion simplificada, policial y banalizada
de seguridad. Otro aspecto fundamental para entender a partir de qué supuestos esta
narracion puede ser realizada remite a los procesos de naturalizacion culturalista de las
condiciones de explotacion, animados por discursos como ‘“son bolivianos, estan
acostumbrados a estas condiciones”, “trabajar catorce horas al dia es una cuestion cultural”
(Simbiosis Cultural, 2015). Se trata de discursos que esencializan la cultura, producen y
reproducen un estigma cultural y mecanismos de explotacion tanto fuera como dentro de la
comunidad migrante boliviana (Simbiosis Cultural, 2015). Dentro de la comunidad
boliviana —categoria que necesariamente aparece como una simplificacion que oculta
multiples configuraciones y perspectivas—, se vuelve una defensa del sistema-taller como

fuente de trabajo y frente a las politicas racistas y policiales, sin ninguna forma de
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cuestionamiento de las logicas internas de la comunidad —o de personas influyentes de la
misma—, que también impide analizar las relaciones de poder subyacentes y los
condicionamientos vinculados al mercado laboral. Durante las reuniones de autoformacion,
los espacios de intercambio informal, pero también durante varias presentaciones publicas
en ocasiones de debates, encuentros universitarios y asambleas, dentro del 4ambito del OTS
hemos reflexionado sobre estos elementos en relacion con los procesos de lucha de los
trabajadores migrantes.

A partir de las narraciones de los protagonistas y de su toma de la palabra, surge
una narrativa mucho maés densa en matices y problematicidad: la referencia a la
clandestinidad contribuye a ocultar la centralidad productiva de este segmento en un
sistema estructuralmente basado en estas formas de explotacion (que, por lo tanto, mas que
secreto, como podria parecer con el uso de las categorias de clandestino o informal, es
estratégicamente central para el capital). El taller textil termina siendo relegado a una
espacialidad guetizada, definida por la marginalidad, la invisibilizacion y la segregacion
socioespacial funcional al sistema de produccion y de acumulacion. El proceso discursivo
centrado en la retorica del trabajo esclavo, hegemodnico en el discurso publico y muchas
veces incorporado por los propios trabajadores, a menudo termina por asumir una postura
paternalista, reproduciendo una condicion de victimidad e impotencia para actuar de forma
autobnoma.

Retomando las palabras del antropologo Fernandez Bravo™, que ha contribuido a
problematizar esta definicion al denunciar las condiciones de trabajo y las cadenas de valor
en el sector textil, a partir de las multiples dindmicas de los procesos migratorios y de las
formas de organizacion y lucha social de los migrantes, es necesario centrar la atencion en
la explotacion y en las formas de “trabajo esclavizante, en lugar de asignar esta
caracteristica a las subjetividades™* despotenciando su accionar; desde esta perspectiva,
son las ganancias de las empresas que explotan el trabajo no declarado las que son
“clandestinas”, mas que los talleres textiles o los trabajadores migrantes (Fernandez Bravo,
2016). La proliferacion de representaciones simplificadas de un mundo complejo

contribuye a criminalizar a los trabajadores y al mismo tiempo a ocultar sus estrategias,

33 Entrevista publicada por el antrop6logo en 2015. Consultada en julio de 2017
http://www.agenciapacourondo.com.ar/mas-informacion/los-talleres-dan-cuenta-de-formas-neoliberales-en-
el-corazon-de-una-economia-que

** Informe de Nicolas Fernandez Bravo en el Congreso Justicia e Injusticia Espacial en América Latina y
Argentina, Buenos Aires, 9 y 10 de noviembre de 2017, Centro Cultural de Cooperacion.
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oscureciendo las razones de las elecciones de estas subjetividades heterogéneas que a
menudo viven esta condicion como una (Unica) oportunidad temporaria (Gago, 2015d) de

acceso a la ciudad, a la casa y al trabajo. En una de las primeras entrevistas, Juan afirma:

No nos reconocemos como esclavos, queremos deconstruir estos
estereotipos que sirven para hacer invisible una condicion generalizada, para
definirnos como victimas, para infantilizar nuestra condiciéon hasta hacer
que sea imposible un cambio que parta de nosotros mismos. Porque
victimizar quiere decir infantilizar, quiere decir que cualquier otro, el Estado
o las ONG, nos tienen que decir qué tenemos que hacer o nos tienen que
“salvar”. Necesitamos ver la complejidad de las cosas, sabemos que existen
connivencias estructurales entre el Estado y las empresas que se enriquecen
con estas formas de explotacion que estan inmersas en una cadena de
produccion mas grande, no podemos reducir a estas economias informales al
estereotipo del patron malo y de las pobres victimas, basando el andlisis solo
en la condiciéon o no de la legalidad. Necesitamos dar la palabra a los
trabajadores, construir juntos lineas de fuga y de organizacioén para cambiar
las condiciones en las que nos encontramos viviendo y trabajando.*

Definir a estas subjetividades como esclavos contribuye a presentarlas como
victimas, negar sus palabras, deshumanizarlas, desconociendo su capacidad deelaborar
estrategias: es necesario pensar en esta condicion de explotacion inscrita dentro de
jerarquias y relaciones de poder, preguntandose por la posibilidad de una cierta agencia en
condiciones de posibilidad socialmente mediadas (Ortner, 2006).

Rivera Cusicanqui (2010) sostiene que el término esclavo, que remite a una
condicién continua de sumision, resulta enganoso, ya que ademas la condicion de trabajo
en los talleres es (relativamente) temporaria: seglin la socidéloga aymara, la subordinacion y
la explotacion se desarrollan en el ambito de una légica de reciprocidad diferida en el
tiempo, en la que estas condiciones representan una etapa “necesaria” en la trayectoria
migratoria con el fin de un avance de estatus futuro, que modifican las relaciones en el
taller.

Este punto de vista, sin ocultar la explotacion inherente a tales relaciones, nos
permite comprender desde una perspectiva diferente las dindmicas sociales que subyacen
al desarrollo de estas redes de economias en el sector textil. Desde su punto de vista, se
puede identificar cierta agencia en la eleccion del trabajador que afronta estas condiciones

para acumular dinero y experiencia y, posteriormente, convertirse en propietario de un

3Entrevista a Juan, agosto de 2016.
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taller (véase también Colectivo Simbiosis, 2014; 2015). Una acumulacion que tiene lugar a
través de redes de parentesco a nivel transnacional que la migracion contribuye a
remodelar, modificar, poner en crisis (Tassi et al, 2012) y que se conectan y enfrentan de
manera variada con la acumulacion capitalista, a menudo superponiéndose
conflictivamente ademds de inscribirse en ldogicas neoliberales de precarizacion y
tercerizacion del trabajo. Hacer visibles estos procesos, comprender sus logicas para
transformarlos desde adentro a partir de la organizacion de los propios trabajadores
ocupados en tales ambitos representa el desafio que hoy la cooperativa pretende afrontar.
El proceso comienza inmediatamente después del incendio del taller de Luis Viale, cuando
un grupo de jovenes migrantes bolivianos forman el colectivo Simbiosis Cultural,
organizan actividades sociales y politicas con el objetivo de abrir un espacio de reflexion y

compartir experiencias comunes de vida y de trabajo. Asi lo cuenta Delia:

Nos preguntamos si estdbamos felices de hacer lo que estdbamos haciendo,
la mayoria no lo estdbamos, pero al menos habia un trabajo, asi que
comenzamos a preguntarnos cOmo cambiar nuestra situacidon, cOmo
organizarnos colectivamente para mejorar las condiciones de trabajo, como
apoyarnos unos a los otros, siendo todos migrantes estibamos muchas veces
muy solos, sin amigos o familiares cercanos. Empezamos unos pocos, luego
fuimos maés de cien (Entrevista a Delia Colque, agosto de 2016).

2.3.1 jFuera del gueto!

Cuando en 2015 vuelve a incendiarse un establecimiento textil en calle Paez, a
pocas cuadras de la Casona de Flores, un espacio social donde el colectivo Simbiosis habia
comenzado a reunirse, se abrid inmediatamente un espacio de movilizacion, dolor,
indignacion y discusion publica. Las asambleas en las que participaban cientos de personas
irrumpieron desde la Casona hasta las plazas y calles del barrio que —incluso a través de
grafitis en las paredes de los talleres incendiados— se transformaron en espacios de
expresion publica de las voces de los migrantes. El proceso politico se extiende y nuevas
reuniones territoriales comienzan a rasgar el velo de la clandestinidad al que los
trabajadores informales habian sido relegados. La criminalizacion de los talleristas—los
propietarios de las maquinas de coser— y la victimizacion de los costureros—los
trabajadores—que terminan siendo literalmente abandonados en la calle por las instituciones

después del cierre de los talleres informales, comienzan a ser contrapuestas por voces
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discordantes que ponen de relieve la complejidad. de la situacion, denunciando los
intereses y las ganancias de las grandes marcas y las responsabilidades del Estado. Surge
una polifonia de voces por mucho tiempo sumergidas por el clamor de los medios,
estigmatizadas por el esencialismo culturalista y racista (segin el cual los bolivianos por
cultura estarian acostumbrados a tales condiciones de trabajo, por lo que serian

justificables®®) y silenciadas por el discurso paternalista. Nuevamente Juan dice:

“Muchas organizaciones sociales, sindicales y politicas diferentes se han
acercado a las asambleas, a las que también asistieron muchos vecinos del

barrio y trabajadores bolivianos, para tratar de entender lo que sucedia a

3
pocos metros de sus casas™ .

Flores se convierte asi en un lugar emblematico de un modelo de trabajo
espacialmente desplegado a nivel metropolitano que se expande en conexion con el
mercado de las principales marcas de ropa, explota las condiciones de trabajo y la mano de
obra barata de una economia sumergida en la que se mueven, dentro y fuera de los
paradigmas de la legalidad, “micro-emprendedores”, migrantes protagonistas de las
microeconomias proletarias atraidos por la posibilidad de ganar ingresos y recién llegados
en busca de insercién en el mercado laboral (Gago, 2015). En Flores, los muros de los
establecimientos incendiados vuelven un espacio de contencidn politica y representacion
de tensiones sociales®®: borrados y reescritos dia tras dia, aparecian los nombres de los
muertos y de los responsables de los talleres y de las marcas, quienes a través de
conexiones opacas encargan el trabajo en negro a los talleres. Una especie de escrache que
asumia la centralidad del espacio publico producido por las movilizaciones como un lugar
para tomar la palabra, expresar disidencia, rabia y dolor. Meses de discusiones,
movilizaciones, debates acalorados comenzaron a rasgar el velo acerca de las condiciones

de los trabajadores en el sector textil. Juan contintia:

36 Tal como declar6 un abogado durante el juicio por los hechos de Luis Viale, segiin el cual la explotacién
estaria motivada culturalmente y debido a una mentalidad primitiva: estas declaraciones fueron citadas por
Veronica Gago en la investigacion de “Tela Para Cortar” publicada en el suplemento Las 12 del diario
argentino Pagina 12. Consultado en la web en octubre de 2017:
http://anarquiacoronada.blogspot.com.ar/2016/06/tela-para-cortar-veronica-gago.html

*’Entrevista a Juan Vazquez, agosto de 2016.

*¥Los escritos en las paredes del establecimiento de calle Péez que pude observar en octubre de 2016 —“Las
requisas y la represion no son la solucion”, por un lado, “Basta de trabajo esclavo” por el otro—evidencian dos
tensiones en conflicto alrededor del discurso sobre las condiciones del trabajo en el sector textil.
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Muchas organizaciones han comenzado a darse cuenta de la necesidad de
no criminalizar como tal y de manera simplista el sistema de trabajo del
taller, porque es un dmbito mucho mas complejo de lo que parece: es
necesario hacer que los trabajadores tomen la palabra, revelar las
complejidades y contradicciones de nuestras vidas, ser nosotros mismos
y organizarnos y poner en cuestion el modelo productivo a partir de la
autoorganizacion.>

El colectivo Simbiosis Cultural lanza la campana “Sacar del gueto la economia
popular y migrante” para organizar a los trabajadores informales y en la Casona de Flores
comienza a funcionar la Asesoria textil, un servicio de asistencia legal y sindical, y el
Observatorio del Trabajo Sumergido, que desarrolla una encuesta sobre las condiciones de
trabajo en estas maquilas urbanas (Gago, 2014). El objetivo es sacar del gueto a los
trabajadores y escuchar sus voces: ;coOmo viven, como se organizan, cudles son los
posibles espacios de cambio, qué tipo de relaciones se establecen en el taller? ;Como
poner en crisis la narrativa dominante que habla de los migrantes y sobre los migrantes, a
menudo contra los migrantes, sin jamas hacer que los migrantes hablen? Parafraseando a
Spivak, escribe Gago, ;como pueden los costureros, una fuerza laboral que se enfrenta
cotidianamente con los efectos de la desposesion neoliberal, tomar la palabra? (Gago,
2015d)

Frente a la complejidad de un sistema de produccidon que involucra a decenas de
miles de trabajadores y sectores importantes de produccion textil a nivel transnacional, la
simplificacion represiva y policial crea el fantasma del taller clandestino y al mismo
tiempo oculta las responsabilidades de las empresas. Allanar el taller, cerrarlo y confiscar
las méquinas resulta ser una solucién autoabsolutoria para el Estado, engafiosa con
respecto al problema e insuficiente para afrontar la complejidad de la tercerizacion y
descalificacion de las condiciones del trabajo.

En este proceso social aparecen las complejidades de las formas de vida y de los
deseos de los trabajadores de los talleres, se hacen visibles las condiciones de trabajo, los
afectos, las biografias individuales y colectivas, para evitar caer en explicaciones
simplistas y soluciones formales. “Tenemos mil suefios que cumplir y dos mil piezas de
tela para coser”: este es uno de los esldéganes con los que el colectivo Simbiosis abre
nuevos espacios de discusion, momentos asamblearios, eventos musicales y culturales para

discutir sobre los tiempos de vida y de trabajo, los deseos y los suefios de los y las jévenes

*Entrevista a Juan Véazquez, agosto 2016.

107



migrantes, la diversidad y disidencia sexual, la politica cultural, las formas de vida y de
relacion, todas aquellas cuestiones que no pueden seguir encerradas en el espacio del taller.
Asi, surgen diferentes imagenes de migracion que abren un campo de tensién en la
comunidad boliviana, haciendo visible la heterogeneidad dentro de una comunidad o
colectividad migrante y poniendo en crisis el imaginario dominante de encierro o
victimizacion que rodea a la comunidad en el discurso publico. Se trata de organizarse en
un contexto en el que las modalidades de explotacion se extiendan mucho mas alla de la
economia informal y migrante y son constitutivas de un sistema de produccion mas
general, como sale de la voz de Delia, trabajadora costurera, militante del colectivo
Simbiosis Cultural. Delia lleg6 a Argentina hace poco més de diez afios e inmediatamente
comenzo a trabajar en talleres informales, de los cuales denuncia las pésimas condiciones

de trabajo, higiene y seguridad, pero no solo.

Trabajabamos asi, pero no éramos solo nosotros, hay muchas personas que
trabajan en estas condiciones y que contintian haciéndolo, entonces, después
del incendio de Viale, dijimos basta, organicémonos, reundmonos, hablemos
en la radio comunitaria boliviana, encontremos el modo de salir juntos.
Nuestro objetivo era salir de estas condiciones de trabajo, generar
conciencia e informacion, y hemos llegado a esta cooperativa. (Delia,
septiembre de 2017)

Trabaj6 en talleres informales, en importantes fabricas que trabajaban para Nike y
Adidas, y después de haber sido despedida junto con quienes organizaba las luchas contra
los ritmos de productividad impuestos por los patrones y los despidos, entr6 a trabajar en la
cooperativa.

Lo que hemos visto en nuestra experiencia es que somos explotados en los
talleres en negro, tanto como en aquellos con todo en regla y en las
fabricas... Puedo decir que hay mucho més en comun entre esos diferentes
lugares de trabajo de lo que pensamos o estamos acostumbrados a pensar,
mucho més de lo que imaginamos. (Delia, agosto de 2016)*

En ese momento comenzamos a organizarnos, en los talleres y en las
fabricas, uniendo las luchas y también preocupandonos por los compaieros,
discutiendo entre nosotros, para que sea reconocida la importancia de las
actividades reproductivas, para que los compafieros puedan participar en las
actividades de la cooperativa y no solo tener que ocuparse de la casa y de
los hijos, para que estas actividades sean compartidas por todos, porque la

“Entrevista a Delia Colque, del colectivo Simbiosis Cultural, realizada en agosto de 2016.
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cuestion del género concierne a las relaciones sociales, al trabajo, pero
también a la casa. (Delia, septiembre de 2017).

Juan cuenta, en cambio, cuando, trabajando en talleres informales, comenzé a
preguntarse como transformar sus condiciones. Pero también como estos afos fueron un
camino de formacion, a partir de la experiencia y de una multiplicidad de espacios,

encuentros y relaciones que lo hicieron posible:

En primer lugar, tuvimos que comprender la grandeza de esta industria,
cuales y cuantos eran los actores, comprender nuestro propio rol como
trabajadores migrantes mas alld de los estereotipos, o comprender el calculo
subyacente a los talleres, porqué se crean ciertas condiciones de trabajo,
porqué se reproducen y funcionan, o bien porqué resuelven en un solo
espacio el problema de la vivienda y del trabajo, las dos cosas
fundamentales para un migrante. (Juan, 2017)

A partir de este proceso de aprendizaje con la experiencia, comienza el proceso
colectivo de autoorganizacion que condujo a la Juana Villca, una cooperativa que lleva el

nombre de una joven boliviana muerta en el incendio del taller de Viale.

Cuando cambid el gobierno, el proyecto cooperativo estaba a punto de
nacer. Dado el cambio en las politicas, y la falta de fondos, muchos dijeron

que seria insostenible. Pero de todos modos seguimos adelante [...]
enfrentando una situaciéon adversa y muy complicada, pero estamos
aprendiendo mucho de la prictica, son espacios y territorios donde
aprendemos a construir desde abajo, colectivamente, un modelo de trabajo
diferente, con todas las dificultades posibles. Estamos tratando de
deconstruir un modelo que hemos naturalizado, discutiendo cémo
transformarlo, y experimentandolo en la practica.

Las voces plurales de los protagonistas hacen que el panorama sea mas complejo,

heterogéneo, ambivalente. Durante una entrevista, Santos me cuenta que tiene una larga
experiencia de trabajo en el sector textil, tanto en Bolivia como en Argentina, y que su

suefio es montar su propio taller, una empresa propia:

Trabajo aqui desde hace tantos afos, se me ocurrid la idea de quedarme
poco, pero al final todavia estoy acd, mi suefio es abrir mi propio taller, una
mini empresa, tengo proyectos para el futuro. Trabajé en textiles en
Cochabamba, antes habia trabajado en agricultura, pero cuando he
aprendido me vine a la Argentina, a un taller familiar, me trataban mal y me
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fui, sin que me pagaran, lo importante era irme. De alli fui a otro taller,
luego me puse enfermo por las condiciones de trabajo y tuve que volverme a
Bolivia. Ahora estoy de vuelta aqui, y después de tantos talleres informales
al menos en la cooperativa podemos descansar tranquilos, sin riesgos de
allanamientos e incautaciones.

La reorganizacion del trabajo fabril y el trabajo no declarado en el sector textil son
parte de un mismo proceso de acumulacion e intensificacion de la explotacion. En este
contexto, en un clima marcado por allanamientos, controles y clausuras de talleres textiles
informales (con la correspondiente incautacion de maquinas de coser), los talleristas

comienzan a organizarse para encontrar una solucion alternativa. Como cuenta Luis:

Trabajabamos en ocho personas, nos quedamos todos sin nada. [...] Me
confiscaron las maquinas de coser dos veces, la policia se llevo todo
después de una inspeccion. No podia pagar las multas, ni trabajar para
pagarlas. En ese momento escuché la historia de la cooperativa en la radio
de la comunidad boliviana, asi que comencé a ir a las reuniones todos los
viernes [...]"!

Formar cooperativas de trabajo representa la forma mas simple de permanecer en
el mercado sin correr el riesgo de requisas o clausuras, mejorar la capacidad de
negociacion con los dadores de trabajo, trabajando en mejores condiciones y (a menudo)
manteniendo intacta la estructura jerarquica en el trabajo. Simultdneamente con las
asambleas publicas en Flores y las primeras discusiones entre Simbiosis y la CTEP, tienen
lugar en Ciudadela, en la cooperativa Cildafiez, las primeras reuniones de talleristas que se

juntan para encontrar soluciones, como cuenta otro socio fundador de la cooperativa:

Los ultimos afos han sido dificiles, asi que trataba de encontrar
soluciones, y hablé sobre ello con Domingo [presidente de la cooperativa
Cildafiez y referente de la comunidad boliviana].Sin él, esta cooperativa
nunca hubiera nacido. Un dia me invitd a una reuniéon entre muchos
talleristas, muchos estaban interesados en el curso, habian escuchado en la
radio de la comunidad los anuncios del curso para formar cooperativas, yo
no, lo he sabido directamente de Domingo, asi que fui, al principio éramos
17 o 20. Hicimos el curso y cuando comenzaron las reuniones con los
sindicatos y grupos politicos, muchos se fueron y dijeron “no me gusta la

*! Entrevista a Luis, realizada en diciembre de 2016 por el autor y Verénica Gago.
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politica”, pero aunque yo no tengo fe en la politica me quedé, quiero
trabajar y no dependas de nadie.**

Como podemos ver, aparecen diferentes estrategias y racionalidades, notamos la
capacidad de articular el célculo y el pragmatismo (Gago, 2015) para abordar las
dificultades, elementos que contribuyen a hacer que el mapa de experiencias, perspectivas

e intencionalidades sea complejo.

2.3.2 Entre trabajo y politica: hacia la autogestion costurera

Estas tltimas palabras de Marcos nos permiten emprender un camino de reflexion
sobre la dimension politica de estas experiencias: si analizamos la cooperativa como
categoria de practica (Fernandez Alvarez, 2016), distinguimos entre la cooperativa como
forma legal, funcional para salir del “gueto” de la informalidad y renegociar las
condiciones del trabajo, y las modalidades de construccion cotidiana de practicas
cooperativas. En este sentido, vemos que la participacion y la autogestion como desafio
colectivo involucran y movilizan multiples tramas, biografias, subjetividades e identidades
multiples que desafian los procesos de invisibilizacion, exclusion, subordinaciéon a un
régimen de injusticia socioespacial estructural (Bret et al., 2016; Soja, 2016). A partir de
los datos etnograficos, reflexionaremos sobre la produccion de espacios que hacen posible
una nueva relacion entre trabajo y politica, sobre las relaciones de poder y la dimension
comunitaria popular como recurso, practica y desafio colectivo. La memoria practica de las
luchas y de las practicas comunitarias incorporada en las subjetividades populares aparece
en la conexién renovada entre autoorganizacion, lucha politica territorial, actividades
econdmicas y trabajo informal. Intentaremos analizar estas tensiones y practicas a partir de
las voces y de las “categorias propias” y del sentido que los protagonistas atribuyen a las
nociones de trabajo, cooperacion, confianza, para contribuir a la reflexion acerca de la
produccion de lo comun en las economias populares.

Surgen de las entrevistas y discusiones tensiones y practicas que ponen en juego,
tanto a nivel intencional como no intencional, posibles trayectorias de transformacion del
trabajo y de las relaciones sociales, que se enfrentan con la carga de complejidad y la
dificultad de intervenir en un tejido de relaciones de poder y de competencia incorporado,

reproducido y vivido por los trabajadores. Sonia es una joven madre, activista de Simbiosis

*2 Entrevista a Marcos, realizada en diciembre de 2016 por el autor y Nicolas Fernandez Bravo.
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desde hace varios afos, es parte de la cooperativa desde su inicio, sosteniendo su fundacion
y su recorrido de formacion, pero por varios meses la abandond después de que naciera su
hijo. Mantuvo contactos, trabajando desde casa o colaborando con tiempos compatibles
con el tiempo necesario para el cuidado del nifio. Sonia a menudo interviene en discusiones
y espacios de informalidad cotidiana, problematiza, coloca demandas, abre discusiones, se
pregunta acerca de la relacion entre modos de trabajar y procesos culturales en la
experiencia de la migracion, acerca de las relaciones de género y la discriminacidn racial;
en muchos momentos, con Sonia ha habido oportunidades de discusion y reflexion durante
los almuerzos, entre un trabajo y otro, camino a casa soy parte de esta construccion
micropolitica de la autogestion. Junto con Juan y Delia, también Sonia participd en el
encuentro de Economia de los trabajadores de 2017, compartiendo con nosotros el viaje a
Pigii¢, una ciudad en la provincia de Buenos Aires donde se realizo, dentro de una fabrica
recuperada textil, Textiles Pigiié, el sexto encuentro internacional de la red.

La experiencia comun que se construye abre nuevos espacios de colaboracion que
atraviesan limites y diferencias de trayectorias y de experiencias. Si Sonia ha conocido
espacios de politizacion a través del colectivo Simbiosis Cultural, para Luis, tallerista y
miembro de la cooperativa, se trata de su primera experiencia politica, que analiza en

relacién con su propio trabajo:

Nunca habia estado en una manifestacion, nunca habia estado en una
situacion de trabajo colectivo tan grande. Ahora creo que las
manifestaciones son muy importantes, nos dan fuerza, son espacios donde
encontramos apoyo, hay organizacion y asi se obtienen logros concretos.
Los subsidios nos llegaron gracias a las manifestaciones, ahora tenemos la
“obra social”, nunca antes habiamos tenido nada de esto. Pero hubo
discusiones, no era obvio, ni para mi ni para nadie. Al principio nos
preguntamos jpor qué tenemos que ir a las manifestaciones? Nos juntamos
y dijimos que no tenemos tiempo, tenemos que trabajar.*

De este modo, el trabajo y la militancia politica, como sefiala Fernandez Alvarez
en su trabajo, en lugar de constituir espacios de accion diferenciados y separados, se
encuentran productivamente interconectados (Fernandez Alvarez, 2016). Las formas
especificas de este entrelazamiento ponen en juego, a partir de las practicas cotidianas, la
posibilidad de construir formas particulares de accién colectiva y generar nuevas

posibilidades de sostenimiento econémico. Las diferentes maneras de vivir, experimentar y

* Entrevista a Luis, diciembre de 2016.
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percibir la politica y la militancia iluminan diferencias y tensiones y ponen de manifiesto
una relacion pragmatica y contradictoria con la préctica politica, que al mismo tiempo se
transforma profundamente, del mismo modo que sucede con la dimension de accion
sindical en un contexto laboral en ausencia del patron como contraparte. La desconfianza

hacia la politica surge en varias ocasiones en las palabras de Marcos:

A algunos les gusta la politica, otros no encuentran el sentido. Discutimos
las manifestaciones y la relacion entre politica y trabajo, ahora muchos
notan que los subsidios llegaron gracias a las movilizaciones [...Jalgunas
organizaciones nos han ayudado, sin ellas no hubiéramos podido hacer todo
esto, o quizés si, pero nosotros solos no intentamos nunca. Necesitamos
generar confianza entre nosotros, y tenemos que ser responsables, las cosas
no siempre funcionan.**

La confianza entre los socios y las responsabilidades colectivas representan
aspectos decisivos para garantizar que el desafio del proceso de organizacién cooperativa
en el sector pueda aspirar a una sostenibilidad econémica y, por lo tanto, estimular una
productividad politica que permita su continuidad y reproduccién / proliferacion. En
primer lugar, se negocian mejores condiciones de trabajo y retribuciones con los
fabricantes y las empresas; en segundo lugar, se construyen las condiciones para la
cooperacion entre diferentes espacios; en tercer lugar, se sientan las bases para reunificar
ambitos de trabajo textil separados fisica, social y jerarquicamente. Incluso por estas
razones, el proceso de politizacion de ninguna manera se da por sentado, sino que mas bien
representa una apuesta y una experimentacion que dia a dia se lleva adelante. Después de
la tercera asamblea, sentados tomando un mate en el primer piso del galpén durante un

descanso de trabajo, Juan me cuenta:

Hay muchas subjetividades diferentes en esta cooperativa, hay quienes han
vivido acd por afios, quienes llegaron recientemente de Bolivia, muchos no
se conocen entre si. Comenzamos hace unos meses con asambleas
generales, quizas deberiamos haber comenzado desde el principio. En las
ultimas semanas se ha abierto un espacio de discusion muy hermoso,
profundo, hay mucha curiosidad mutua, nos enfrentamos a un desafio
colectivo complejo y dificil, para esto sirve discutir, hablar, generar
confianza entre nosotros, estamos empezando a reflexionar juntos sobre lo
que significa ser una cooperativa, no digo formalmente, sino a nivel de las

* Entrevista a Marcos, diciembre de 2016.
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practicas cotidianas, de las relaciones. La asamblea es un momento
fundamental, pero no basta; las discusiones surgen durante las jornadas de
trabajo y en sus margenes, mientras nos vamos o almorzamos, cuando
tomamos un café¢ o tomamos mate. Estamos experimentando con un modelo
nuevo, también aprendemos colectivamente de nuestros errores. Todos los
lunes nos reunimos todos para empezar realmente a decidir juntos, para
asumir colectivamente la responsabilidad de nuestro trabajo, algo a lo que
nadie ha estado acostumbrado a hacer acd. El objetivo es combinar la
capacidad de tomar la palabra con el trabajo de cortar y coser, uniendo la
formulacion de nuevas ideas con la confeccion de los pantalones,
discusiones colectivas y momentos de produccion en comun. Esto no seria
posible si la cooperativa no fuera expresion de una concatenacion de
diferentes experiencias, el colectivo Simbiosis Cultural, el Observatorio del
Trabajo Sumergido, la CTEP. El desafio es politico, no solo productivo.*’

O mas bien, podriamos decir, es politico en cuanto productivo, productivo en
cuanto politico: las dos dimensiones estan indisolublemente conectadas, en la construccion
de una economia gestionada por los trabajadores, en la reapropiacion de espacios y en la
autogestion. Una practica organizativa que le permite al trabajador cuestionar sus propias
condiciones de trabajo, organizarse, tomar la palabra, tratar de deconstruir el imaginario de
la victima-esclavo, poner en tension las formas de identificacién y la incorporacion de
condiciones materiales del trabajo mas generalizadas en el sector textil.

La cooperativa se configura como una capacidad de proyeccion especifica a
construir colectivamente, una invencidon de espacios comunes de trabajo sin patron que
deben resistir y producir (tomando una consigna conocida del movimiento de las fabricas
recuperadas, “ocupar, resistir, producir”) para cambiar relaciones de poder y produccion en
uno de los sectores con mayor densidad de explotacion.

Lo que es importante para nosotros es lograr poner en discusion las
condiciones del trabajo, sin criminalizar o victimizar a los trabajadores
migrantes [...] queremos producir en conjunto, tejer politicas para una
transformacion real de las condiciones de trabajo en el sector, sindicalizar el
trabajo informal, organizarlo en cooperativas, repensar las formas del
trabajo, crear herramientas para intervenir en toda la cadena de produccion.
Hemos creado esta cooperativa para abrir un espacio que nos permita
liberarnos de las condiciones de explotacion en las que vivimos y poder
decidir colectivamente sobre nuestro trabajo.*°

* Entrevista a Juan, noviembre de 2016.
% Entrevista a Juan, agosto de 2016.
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La “practica politica, la organizacion y las formas del trabajo han sufrido un
proceso de ajuste de los tiempos, ritmos, lenguajes y relaciones” (Fernandez Alvarez,
2016, 14), una mutacion que se despliega sobre la base de procesos y configuraciones
heterogéneas de experiencias, deseos y practicas socioculturales. La tension entre trabajo y
formas de militancia politica interroga las transformaciones de las relaciones de poder con
respecto a las decisiones sobre los tiempos y los espacios, las jerarquias internas y externas
a la cooperativa, rearticulando y desestructurando profundamente la logica de los talleres y
valorizando la participacion politica. Una de las primeras decisiones colectivas, como nos

cuenta Luis, tuvo que ver con las horas de trabajo:

Nos reunimos y decidimos juntos redefinir las horas de trabajo: antes de
entrar a la cooperativa trabajaba de las siete de la mafiana hasta la
medianoche, acd nos dimos horarios mas sostenibles. No queremos
reproducir eso que es llamado trabajo esclavo, lo que hacemos aqui yo lo
llamo trabajo colectivo, cuando trabajaba en los talleres yo no decidia mis
tiempos de trabajo.?’

Los horarios y los tiempos pueden variar segin la cantidad de trabajo, pero estan
regulados colectivamente, como sucede con respecto a la decision sobre el uso y la
organizacion del espacio interno. Las asambleas, los encuentros con realidades politicas, la
participacion en las manifestaciones, la decision comin de las necesidades que deben
hacerse espacio a nivel colectivo determinan un proceso de relativa apropiacion de los
espacios y del poder dentro y fuera del galpon como lugar de trabajo. que se transforma en
un espacio comun, particular y colectivo al mismo tiempo (Fernandez Alvarez, 2016b).
Preguntar por la relacion con la practica politica nos lleva a la discusion sobre los tiempos
de organizacion del trabajo: en el galpén también los momentos de formacion
precooperativa,de movilizacion y de asamblea son incluidos en las horas de trabajo. Se
trata de una decision que apunta a rearticular y desestructurar profundamente la l6gica del
trabajo a destajo de los talleres. Segun las ldgicas propias de la tercerizacion, trabajar
menos horas significa, de hecho, ganar menos: la explotaciéon y la autoexplotacion se
entretejen en un contexto de trabajo central para las logicas de acumulacion de capital,
aunque marginalizado desde el punto de vista de las condiciones de trabajo. Por otro lado,
las logicas de acumulacion locales y la ética de trabajo en el contexto de una relacion de

deudor-acreedor entre redes de parentesco y diferentes relaciones que se articulan en el

" Entrevista a Luis, diciembre de 2016.
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taller componen un cuadro culturalmente complejo. Al construir un espacio cooperativo,
las subjetividades ponen en tension, remodulan o resignifican las condiciones dadas y las
jerarquias sociales y espaciales a partir de la organizacion practica y material de la vida
cotidiana.

El reconocimiento de la importancia de la dimension politica y (neo)sindical para
el sostenimiento del trabajo resulta decisivo para abrir la discusion acerca de las
convenciones del valor producido en las economias populares, para poner en tension la
subordinacién en la jerarquia social y productiva (Roig, 2017). El sector textil se presenta
como un contexto paradigmatico para comprender las logicas de subordinacién y
jerarquizacion del trabajo: la imposibilidad de fijar el precio de la prestacion laboral y la
condicion general de endeudamiento de los sectores populares coloca al tallerista en una
condicion subordinada en el mercado laboral, y al costurero, que, desde el punto de vista
del trabajo, de la alimentacién y del alojamiento a menudo depende del tallerista, como
ultimo eslabon de la cadena. La atencion a estas relaciones de poder, y a las ambigiiedades
y ambivalencias que surgen en estos procesos, muestran las “logicas de dominacion interna
entre subalternos”, como las define Ortner, y evita el riesgo de reproducir, en las
etnografias de las formas de resistencia, una “vision esterilizada de la vida politica de los
dominados”, que haga que aparezcan en la arena politica solo como sujetos a las relaciones
de poder, ademas de epifendmenos del poder dominante, tal como advierten Abélés y
Badaro6 (2015).

El andlisis de las asimetrias de poder “internas” a los sectores populares y a los
grupos subalternos, las formas de naturalizar, incorporar y reproducir ldgicas y jerarquias
aparecen como problematicas absolutamente relevantes para la investigacion, pero sobre
todo para la experiencia de autogestion. Si las ldgicas del taller deben entenderse dentro de
un “auténtico universo cultural de los subalternos dentro del cual prosperan sus actos de
resistencia” (Ortner, 2016: 66) y se reproducen, articulan y ensamblan formas de
explotacion, debemos evitar cualquier simplificacion culturalista, como ya se sefialo,
teniendo en cuenta y comprendiendo los procesos vinculados a los significados codificados
y estructurados culturalmente “para poder comprender mejor la resistencia y sus limites”
(Ortner, 2016: 68). Por lo tanto, los principales desafios de la cooperativa tienen el objetivo
de desestructurar las relaciones de poder, los tiempos y las condiciones de trabajo,

remodelar o resignificar las condiciones dadas, las jerarquias sociales y espaciales, las
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logicas de acumulacion y la relacion deudor-acreedor en el taller y, mas generalmente, en

la sociedad, a partir de la organizacion material de la vida cotidiana. En palabras de Luis:

No queremos repetir aca eso lo que llaman... trabajo esclavo. Todos hemos
trabajado bajo esas condiciones, pero ahora acd... trabajamos en

. . . 48
cooperativa, trabajamos juntos, nos apoyamos, nos ayudamos.

Cuando se refiere a “todos”, habla tanto de los costureros como de los
“talleristas”: tanto porque ¢l ha trabajado en ambas condiciones como porque, en general,
antes de volverse tallerista, todos pasan por una experiencia costurera. Con estas palabras
Luis cuenta los primeros meses de la experiencia de la Juana Villca. Después de haber
perdido todo —mdaquinas de coser, dinero, trabajo— debido a una inspeccién policial durante
el periodo de maxima represion contra los llamados falleres clandestinos, la llegada a la
cooperativa marca para ¢l una nueva etapa.

La reflexion sobre las estrategias de las subjetividades en el campo comienza con
el reconocimiento de su capacidad de agencia Sherry Ortner considera “la subjetividad
como la base de la agencia, que adopta las formas de deseos e intenciones especificas
dentro de una matriz de subjetividad de sentimientos, pensamientos y significados
(culturalmente constituidos)” (Ortner, 2005: 29). La Juana Villca es un espacio en el que
discutiendo, experimentando, armando “suéteres con palabras, camisas con conceptos,
estrategias con pantalones”, abriendo el galpon de la cooperativa a nuevas actividades,
narrando su propia condicion de una manera diferente, un espacio productivo se enfrenta
con el desafio de generar procesos sociales alternativos.

La discusion acerca del uso y la puesta en comin de los recursos de la
cooperativa, para asegurar su sostenibilidad en el tiempo, involucra a todos los socios de la
cooperativa, a pesar de sus diferentes posiciones, mas o menos fuertemente jerarquizadas,
de trabajadores costureros y de talleristas —los propietarios de maquinas de coser que
gestionan los contactos de trabajo. Un proceso de toma de decisiones que articula dos
niveles diferentes: por un lado, un plano de comunicacion, decision y organizacion entre
talleristas; por otro, la asamblea de todos los trabajadores y trabajadoras. Dos planos que se
cruzan, pero mantienen una cierta diferenciacion, que se superponen progresivamente con
el objetivo de aumentar el poder de la asamblea general de los socios: un proceso no

exento de resistencia y de tensiones, en un contexto de desigualdad de agencia y de poder

* Entrevista a Luis, noviembre de 2016.
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que hacen que la igualdad sea una apuesta, en el marco de una rearticulacion y
desnaturalizacion de las relaciones de poder. Desde el punto de vista de Luis, las jerarquias

se reorganizan de esta manera:

Yo no me considero un tallerista, tengo una relacion de pares con aquellos
con quienes trabajo [...] y me hago cargo de encontrar trabajo, del
almuerzo, de las comisiones, de las relaciones con los que encargan el
trabajo, pero en lo cotidiano trabajamos dela misma manera. Pero no es asi
en todos los casos [...] Estamos tratando de cambiar estas relaciones, es un
proceso, un desafio que nos concierne tanto a mi como a aquellos con
quienes trabajo, cada uno debe asumir su propia responsabilidad. Este es un
caso unico, no se estd experimentando en ninguna parte este cambio en las
relaciones de trabajo, no es facil para nadie.*

Pero la transformaciéon de las relaciones laborales incide en las formas de
jerarquias sociales que atraviesana estos espacios: /qué significa en este contexto trabajar y
decidir en comun? ;Qué nuevas formas de liderazgo surgen, cudles son los limites? Para
responder a estas preguntas, en primer lugar, debe tenerse en cuenta que la autoformacion
y el espacio de la asamblea, con sus practicas que abren formas de interaccion y
construccidon de discurso en comun, hacen posible comenzar a trazar nuevos caminos. Al
mismo tiempo, surgen las dificultades que encuentra la Juana Villca en la construccion de
un modelo de liderazgo alternativo, que podemos entender como liderazgo colectivo;
Aunque la funcion y la autoridad del /ideraparece en esta experiencia como un leaders in
poder coercitivo, mas bien como una figura de arrastre, capaz de mantener equilibrios y
definir estrategias, la construccion colectiva es el verdadero desafio de la cooperativa.
(,Como se gestionan las responsabilidades colectivas, que se refieren tanto a la gestion del
espacio, las relaciones politicas y sindicales, la conexiéon con otras experiencias
cooperativas, con los proveedores y con los clientes?

En este sentido, del campo se desprende que la figura de Juan cubre en la
cooperativa el papel de lider carismatico, pero también, al mismo tiempo, de figura que se
convierte en una referencia precisamente porque propone, a partir de un proceso colectivo
en el que estd inmerso, a través del cual también la cooperativa se sostiene, un “camino de
salida colectivo y cooperativo”. El saber y las estrategias que Juan representa dentro de la
cooperativa son construidos colectivamente, son parte de un proceso mas amplio como el

Colectivo Simbiosis y no solo; son saberes y estrategias que se combinan con los “saberes

* Entrevista a Luis, 2016.
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empresariales” de los talleristas, y esta combinacion, siempre en tensidon, que a veces
parece contradictoria, aparecen en cambio como una potencialidad peculiar de la
experiencia. Pero su liderazgo se basa en un cierto criterio de autoridad que depende de la
capacidad de dedicar “tiempo, energia e inteligencia para el bien colectivo” (Segato, 2018:
84). Por lo tanto, no se trata aqui de un tipo de autoridad que permita obtener mayores
oportunidades de privilegios: Rita Segato sefhala a estos dos como tipos de autoridad
radicalmente diferentes, identificando en primer lugar una figura del /eaderque toma
conciencia de la posibilidad perversa de obtener privilegios y, para protegerse de esa
posibilidad, “interpone estrategias para hacerla imposible” (Segato, 2018: 84). En este
caso, las estrategias sirven para construir otro tipo de criterios de autoridad, como parte de
un proceso colectivo de transformacion de las relaciones de poder en trabajo textil. En este
sentido, existen formas de /iderazgo profundamente diferentes en la cooperativa, asi como
en los territorios y en las organizaciones: a proposito de esto, Pierre Clastres realiza una
sugerencia interesante. El debate sobre el rol del jefe y las formas de autoridad propuesto
por Clastres respecto de las sociedades amerindias, una vez mas, resulta util, mas que
como una comparacion entre situaciones profundamente diferentes, como una operacion de
distanciamiento de “nuestras” categorias politicas para pensar mas alla de ellas: el /ider no
tiene la coaccion de su lado, pero ejerce un rol de poder por la capacidad de convencer con
el carisma, actua dentro de un proceso de paciente gestion de la multiplicidad, en el que “el
poder del jefe depende de la buena voluntad del grupo” (Clastres, 1978: 35). En segundo
lugar, la generosidad es una caracteristica fundamental de la accion del jefe sin poder, que
debe por consiguiente demostrar continuamente su compromiso, su capacidad para
satisfacer necesidades y finalmente resolver problemas de la comunidad, mostrando que la
circulacion de bienes posee un sentido unico hacia la sociedad. Finalmente, debe tener
grandes capacidades retoricas, pero su palabra, enfatiza Clastres, es aislada, no existen
respuestas. La sociedad, segun Clastres, “utiliza todas las herramientas a su disposicion
para exorcizar el surgimiento de una fuerza coercitiva” (Abélés, Badaro, 2015: 32) y, por
lo tanto, la separacion entre el poder politico y la sociedad. En este caso, Clastres abre la
posibilidad de pensar en una “otra” forma de liderazgo, que nos permite comprender las
relaciones de poder en la sociedad desde una perspectiva diferente.

Estas sugerencias pueden ser pistas interesantes para pensar sobre las
transformaciones de las relaciones de poder en la cooperativa: en la Juana Villca estas tres

cuestiones, a saber, la coercion, la generosidad, entendida como compromiso y sacrificio, y
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la capacidad de tomar la palabra, aparecen como problemadticas centrales. La cuestion de la
coercion se vuelve elemento central de un desafio politico a propodsito de la creacion de
“otros criterios de autoridad”: si la “buena voluntad” de todos es la condicion necesaria
para la posibilidad de existencia de la cooperativa, se pasa del poder de coercion del
tallerista al intento de creacion de nuevos dispositivos de autoridad colectiva.

En la cooperativa, el poder del leader, o de los leader, no se configura solo como
expresion de una jerarquia basada en la propiedad de las maquinas de coser y de los
contactos con los fabricantes, sino como generosidad, como compromiso con una causa
comun; al mismo tiempo, la circulacion del compromiso, la participacion y la extension a
un circulo cada vez mas amplio de personas, tendencialmente a toda la cooperativa, se
vuelve un elemento decisivo para la continuidad de la experiencia en términos de
transformacion. Finalmente, la capacidad de tomar la palabra, dentro y fuera de la
cooperativa, no sigue siendo simplemente una responsabilidad vinculada al carisma del
jefe, como expresion de un poder ritualizado, sino que termina siendo movilizada en la
asamblea, se vuelve una condicion fundamental porque la experiencia asamblearia y de
autoformacion demuestra ser eficaz y capaz de generar cambios.

La Villa Juana se encuentra en una fase de investigacion continua de aquello que
Rita Segato llama “tecnologias sociales” adecuadas, eficaces para construir una dimension
colectiva y comunitaria, compuesta de “formas y modos de existir disfuncionales al
proyecto histérico del capital” (Segato, 2018: 83). Crear y potenciar modos de
organizacion y decision colectiva se convierten en el desafio politico: en medio de una
transicion negociada y llena de tensiones del modelo de tallera la experimentacion
cooperativa basada en la autogestion, aparece con el tiempo una serie de limites de la
creacion de nuevos liderazgo. En este sentido, cuando hablo de /liderazgo colectivo, me
refiero no solo al funcionamiento eficaz del dispositivo asambleario, sino también a una
dimension visionaria colectiva —es decir, como estrategia de imaginacion politico-
econdmica. La capacidad limitada de la cooperativa de no sufrir la dependencia del lideren
lo que se refiere a una serie de cuestiones decisivas, desde las relaciones politicas hasta la
capacidad de tomar decisiones, de manejar conflictos, de identificar estrategias, muestra la
importancia de la figura carismatica de Juan dentro de la Juana Villca, que sigue siendo
indispensable. Por esta razon, la construccion de nuevos procesos de formacion, y de
distribucion de responsabilidades, habilidades, capacidad de gestion y deestrategia aparece

como un problema fundamental para la reproduccién y continuidad de la experiencia, tanto
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con respecto a la carga de trabajo y responsabilidad que Juan mantiene, como con respecto
a la capacidad —que con el tiempo ha mostrado algunos avances significativos— de
distribucion de carisma, poder y capacidad estratégica. Se trata de procesos mas complejos,
profundos y de largo plazo respecto de los tiempos requeridos por la contingencia
especifica; en este sentido, las palabras de Luis son emblematicas para comprender la

caracteristica novedosa que estas experiencias estan viviendo:

En ninguna parte habia hecho asambleas en el trabajo, abordamos los
problemas juntos, siempre hay alguien que pone las preguntas y los
problemas. [...] Hay decisiones que todos tenemos que tomar juntos, asi que
creo que la asamblea es importante. Mi objetivo es lanzar una marca propia
de la cooperativa, comercializarla nosotros mismos, venderla en los
mercados populares, independizarnos. Hay muchos problemas y
necesitamos mucho para llegar a esto, pero vamos en esta direccion. [...] El
galpon no debe ser solo un espacio de unién de diferentes talleres, sino
tratar de cambiar las relaciones de trabajo. Por ejemplo, yo sigo
dependiendo de alguien que me pide cierta cantidad de material para un dia
determinado, y tampoco decido yo el costo del trabajo (entrevista a Luis,
diciembre 2016).

Con respecto a este ultimo punto que enfrenta Luis, a saber, la desvalorizacion del
trabajo, vemos como la dependencia y la indeterminacion de la relacion laboral se
mantienen como una constante de las economias populares: aqui aparecen aquellos
aspectos de la condicion del trabajador de la economia popular vinculados, segun Roig, a
la relacion asimétrica de los costos (fiscales, de bienes y de capital) con la valorizacion del
trabajo (Roig, 2014). Esta condicion esta profundamente inscripta en una dimension de
precariedad que impone ciertos quiebres en los ritmos y alternancias entre continuidad y
discontinuidad de la participacion en la cooperativa que debilitan fuertemente la
experiencia. Matias y Laura son hermanos, tienen 25 y 22 afios, y desde menos de un afio
después de la fundacion de la Juana Villca se unieron a la cooperativa en busca de una
salida del trabajo en el taller familiar, para crearse un espacio de independencia y
autonomia, pero continan trabajando en el taller familiar los sdbados y domingos, cuando
no tienen turnos en la cooperativa. Y cuando la crisis se intensifique, volveran a sostener el
taller de su padre, sin poder mantener la continuidad de la cooperativa, donde habian

comenzado a tener roles cada vez mas decisivos, tanto a nivel productivo como politico.
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Un problema no menor para la capacidad de formacion de nuevos cuadros y nuevas figuras
de referencia con respecto a la gestion de determinadas areas de la cooperativa.

Las palabras de Luis dan cuenta de una tension hacia la construccion, a través de
un proceso de organizacion y de conflicto, de una fase de transicion. Un pasaje del modelo
clasico del taller, con sus jerarquias y relaciones laborales mal remuneradas, a un modelo
totalmente por inventar de trabajo cooperativo en el que los recursos, las ganancias y la
gestion de la produccion sean colectivos, pero que necesariamente debe enfrentar un
desafio desde el punto de vista del valor del trabajo, del acceso a derechos y garantias
(como se desprende de la entrevista anterior con respecto a la “obra social”).

Se vuelve necesario, por lo tanto, desnaturalizar un modelo incorporado por los
propios trabajadores, abriéndose a nuevas formas de gestion del trabajo y de la empresa,
pero también a un conflicto acerca de las formas de endeudamiento y de acceso a los
subsidios estatales que siguen siendo centrales para los trabajadores en las economias

populares. Tal como cuenta Cristina, sobre su primer trabajo en el sector textil:

Llegué aqui por casualidad, me han dicho que habia un taller, yo vivo aca
cerca, necesitaba trabajar, mantener a mis dos hijos, soy madre soltera, asi
que vine a buscar trabajo [...] Ahora estoy descubriendo la situacion, veo
mucha incertidumbre, pero tengo la esperanza de aprender el trabajo. [...]
No quiero mas que sucedan cosas como las que pasaron afios atras, con los
muertos [...] Quiero que se pueda trabajar en regla, en condiciones de
dignidad, de seguridad, que puedan llegar personas de Bolivia o de otros
paises y encontrar un espacio de trabajo digno, que no estén obligadas a
hacerse explotar como ha sucedido y todavia nos sucede a muchos de
nosotros. Para hacelo, tenemos que cambiar, ser menos egoistas,
habldbamos de eso ayer con los compaieros aqui en el trabajo, a veces
criticamos y basta, en lugar de eso tenemos que sentarnos en una mesa y
enfrentar los problemas juntos. [...] Cuando me han contado del proyecto de
la cooperativa, dije que si, me quedo aqui. Yo no hablaba al principio,
estaba en silencio, ahora me siento respetada, es dificil para nosotros, y aiin
mas para mi como mujer, hablar. Me siento satisfecha, pero hay mucho que
hacer para superar el individualismo que sigue existiendo en mi
colectividad. A veces me faltan las palabras para expresarme, luego, con los
demas las encuentro y entiendo el sentido de esto que estamos haciendo.”

En el galpdn, las tensiones aparecen tanto con respecto a la reubicacion de las

jerarquias, sobre la base de diferentes intencionalidades dirigidas tanto a la construccion de

%0 Entrevista a Cristina, realizada por el autor y Nicolas Bravo, diciembre de 2016.
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un proyecto comun, como con respecto a la busqueda de una mayor sostenibilidad
econémica: formas de hacer y trabajar y motivaciones profundamente heterogéneas,
contratantes y conflictivas, cuya resolucion colectiva representa un aspecto decisivo de una

imaginacion diferente de empresa de lo comun.

2.3.3 Al carajo mi trabajo: voces del hip hop costurero

La narracion de las propias condiciones de vida y de trabajo a través del hip hop
estd muy extendida entre las nuevas y jovenes generaciones de bolivianos en Buenos Aires.
Muchos de ellos han trabajado, trabajan o conocen el modelo de los talleres,y para la
cooperativa se convierte en una posibilidad concreta de toma de la palabra y de encuentro.
Por esta razon, en octubre de 2016, comienza a delinearse una idea que finalmente no se
concretd del todo pero que, al mismo tiempo, abrié un importante espacio de conexion
entre diferentes momentos de la experiencia costurera. Tramas de relaciones creadas a lo
largo de los afios por el Colectivo Simbiosis Cultural, hip hop migrante y rimas de palabras
que cuentan historias de vida, luchas, dolores, miedos, amores. A partir de algunas
canciones y discusiones, incluso un proyecto parcialmente inacabado nos permite
reflexionar sobre los procesos de subjetivacion politica de los trabajadores textiles en
Buenos Aires. La productividad de los proyectos incompletos aparece cuando la atencion
se coloca en lo que sucede entre su concepcion, la temporalidad pensada por sus
promotores y sus varias redefiniciones: si nos preocupamos ‘“menos por los resultados”,
escribe Fernandez Alvarez, “definidos como resultados, que se evaluan en términos de
éxito o fracaso, podemos preguntarnos mas bien sobre lo que se crea (colectivamente)
como proyecto inacabado con efectos inesperados” (2017: 297).

Se trata, en cierto modo, de pensar en la productividad de los proyectos truncos,
de su reubicacion en otras temporalidades: probablemente haya sido una incompletud en
transformacion, un proyecto que modifico su temporalidad, su ritmo. Por cierto, el
proyecto tuvo un ¢éxito inmediato y el hecho de que no se haya materializado
inmediatistamente no significa que no haya servido para legitimar, dar a conocer y hacer
de la experiencia cooperativa un punto de referencia en la comunidad juvenil boliviana.
Una comunicacion de boca en boca, una circulacion via la radio, momentos de encuentro,
fiestas, discusiones. El concurso activd energias que constituyen, sin embargo, una parte
importante de su capital simbdlico. Juan, recordando las experiencias que con el colectivo

Simbiosis Cultural ha llevado a cabo en los ultimos diez afios, me hablé repetidamente de
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los grupos bolivianos de hip hop, de las reuniones de los trabajadores de los talleres de
Flores a los cuales el colectivo Simbiosis les propone una pregunta: ;qué quieren hacer
ademas de coser? ;Qué suefios tienen?

La campafia llevada adelante durante los primeros afnos de la formacion del
colectivo se llamaba “Tenemos mil suefios que cumplir y dos mil prendas para coser” y
abre un espacio de debate, organizacion de actividades culturales, musica, discusiones
sobre tematicas variadas que corrian el riesgo de ser excluidas de las discusiones de la
colectividad boliviana.

(Cudles son los suefios y los deseos que, como se plantea, no pueden ser
contenidos en un taller? ;Como viven los y las migrantes bolivianos/as la sexualidad y las
relaciones de género en Buenos Aires? ;Como y qué dicen las diversas formas de
expresion artistica, manifestaciones culturales, eventos musicales y sociales? En
continuidad y en conexion con el tipo de actividades que durante muchos afios ha
caracterizado la practica politica del colectivo, desde la Juana Villca se decide, luego de
pocos meses de su fundacion, lanzar un concurso de hip hop costurero’’, invitando a los
trabajadores y trabajadoras de los talleres, de origen boliviano, a enviar sus composiciones
musicales vinculadas al mundo del taller. Desde el barrio de Flores hasta Villa Celina,
desde la Villa 21-24 hasta Caballito, desde el conurbano hasta las villas y los barrios
populares de la Capital, comienzan a circular las voces, en la radio, en los medios
comunitarios de la colectividad boliviana, en los talleres y en las noches de fiesta.

Lanzado por el OTS, la cooperativa de fotografos SUB, la CTEP, el colectivo
Simbiosis Cultural, el concurso tenia como objetivo hacer visibles a través de la musica
aquellos mundos que, como hemos visto, han experimentado —y continuan

experimentando— una fuerte estigmatizacion y una criminalizacion de cufio racista:

La idea de sacar del gueto a la economia popular y migrante también quiere
decir... comenzar y ayudar a valorizar lo que hacen muchos de los
trabajadores costureros, las potencialidades de estos espacios y de estas
personas, por lo tanto, dado que conociamos a varios amigos que cantan
canciones de hip hop que cuentan su trabajo en los talleres, un poco loque
queriamos era... nos parecid interesante y potente, asi que decidimos
organizarlo, 'y fue realmente un ¢éxito, llegaron  muchas
canciones...Terminaba el 1 de diciembre, y el 30 de noviembre habiamos
recibido muchos mensajes que nos decian “esperen, ya casi terminamos,

3Thttp://hiphopcosturero.tumblr.com/
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estamos componiendo la cancidon” y nos mandaban fragmentos de letras, de
musica y luego llegaron canciones desde Bolivia, de compafieros que habian
trabajado acd y ahora estan de vuelta en Bolivia. Cuando nos propusimos
esto, no queriamos para nada decir “cantd contra la explotacion”, sino solo
“canta lo que quieras, como quieras, lo que se te viene a la cabeza pensando
en el taller”. Lo importante es dar voz a quienes trabajan ahi dentro, y
darnos cuenta del potencial de todo esto que estamos construyendo, de las
voces de quienes cuentan este mundo.™

Asi cuenta Juan durante una entrevista con el programa La Mar en Coche de la
radio independiente FM La Tribu. Uno de los pocos momentos de visibilidad publica del
concurso, que supuestamente deberia llevar a los jovenes cantantes bolivianos que
participaban a la inauguracion de la cooperativa, pospuesta un afio tras otro por casi dos
afios, debido a una serie de problemas relacionados tanto con la regularizacion de
cuestiones burocraticas como con un proceso interno de discusion, sobre la base del cual se
definian repetidamente fechas o periodos que luego se decidieron postergar. Durante la
transmision de radio, donde quedan rastros de ese llamado a la participacion, fueron
transmitidas varias canciones cuyas palabras nos hablan de manera directa, inmediata,
poética y cruda de la vida del taller. Palabras que destacan la vitalidad, las contradicciones,
los afectos, la rabia, los suefios de quienes trabajan en el taller.

La denuncia de quienes se enriquecen explotando el trabajo de los migrantes en
talleres textiles. El autor de la cancién llegd a Buenos Aires a los doce afios y comenz6 a
trabajar en talleres. Para €1, cuenta Juan, el hip-hop era una forma de narrar, pero también
de socializar, conectar personas, vidas, historias. Asi denuncia en sus canciones este
modelo de trabajo:

“Son varios los cuentos que vemos a diario, de mal en peor, cada afio no es
extraio, explotacion, date cuenta”: pero la denuncia de los patrones de los talleres se
acompana de una denuncia mas amplia del sistema textil, en las siguientes estrofas de la
cancion.

“Los tienen a todos comprados, de politicos inspectores hasta uniformados,
soy testigo, afirmo lo que digo, afirmo también que la culpa no es solo de
ellos, sino de todo los regalados que los tiene acostumbrados, esta forma de
vivir nos tiene divididos, qué cagada, todo fue por monedas, antes de hacer
el trabajo preguntd por la paga y ves como se le cambia la cara en tus ojos
como caricatura japonesa’’.

*?Entrevista a Juan Vazquez, programa de radio La Mar en Coche
https://marencoche.wordpress.com/2016/12/05/hip-hop-costurero/
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La denuncia con la afirmacion de ser un testimonio de lo que sucede, de las
responsabilidades de funcionarios publicos y fuerzas del orden aparece en primer plano en
la cancion. Pero como recuerda también Juan, comentando la cancién®? , “los trabajadores
estamos acostumbrados, y este sistema de trabajo nos divide”. También Juan afirma que
cuando canta: “debemos hace una autocritica porque aceptamos este sistema, es una cosa
muy potente, también politicamente, esta cancion para nosotros”.

Pero también hay suefos: “Tengo 25 y soy el boliviano mas cabron pa’componer,
prefiero ser poeta o escritor”, canta Juanito MC El Catalan en una cancién cantada y
grabada en 2009, que el joven cantante presenta en una nueva version para el concurso.
Cuando canta “soy el que discute a diario para el control de la radio”, aparece una escena
inmediatamente familiar para aquellos que trabajan en un taller, y también para aquellos
que los conocen, realizan actividades o investigaciones, como en mi caso. Junto a las
maquinas de coser, donde se trabaja durante muchas horas, las radios estan constantemente
encendidas y los ritmos de la musica y de las palabras acompaiian el ritmo de las maquinas
de escribir. “Pero una vez no habia auriculares y teléfonos celulares para escuchar la
musica favorita de todos, como sucede de vez en cuando, fue entonces realmente dificil
decidir lo que cada uno queria escuchar, porque durante trece o catorce horas de trabajo
habia muchos con una sola radio”, cuenta también Juan.

“Poco pago, mando al carajo mi trabajo, poco pago, escuchame bien claro, de
qué sera su culpa pero el precio esta asi, hago camisa, pantalones livianos de jean, mi
horario de trabajo espero que no te sorprenda [...] poco pago es real, que si peso
boliviano, dolar o real, es un problema social, es lo que vive el inmigrante y tengo que
cantarte desde mi arte, que yo estoy de tu parte, que yo estoy de tu lado”, dice otra cancion
emblematica de MC EIl Catalan, que enfatiza el rechazo del mal pago y el deseo de mandar
todo al aire, de perseguir otros sueios, de salir de la sofocante cotidianidad del trabajo en
el taller.

Aparece inmediatamente un contrapunto con el eslogan “jCostureros carajo!”,
nacido de las movilizaciones tras el incendio de Luis Viale. Mas que una contraposicion,
esta rima expresa el rechazo de las condiciones de trabajo, de la ausencia de derechos, de
los bajos salarios, pero habla de una condicion mas amplia y representa la condicion de los
trabajadores migrantes en diversos contextos y paises. El punto de partida de ese rechazo

de rabia, sin embargo, también se vuelve posibilidad de construccion colectiva, porque la

>3 Durante la transmision de radio a la que hago referencia arriba.
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cancion se convierte en la banda sonora de otra experiencia, donde la tension que se
desarrolla entre “Al carajo mi trabajo” y “Costureros carajo” es parte de un proceso de
organizacion y subjetivacion, donde la toma de conciencia pasa a través de canciones de
hip hop, a través de la construccion de una biblioteca popular boliviana, de espacios para la
autoorganizacion, de complicidad, de tramas comunitarias. La revuelta contra las
condiciones de trabajo, incluso si solo se la canta, o se realiza en formas de sustraccion, de
éxodo, habla de modalidades infrapoliticas de resistir las condiciones materiales de la
dominacion, por decirlo con Scott.

Resuenan palabras que recuerdan a otra canciodn, esta vez de cumbia andina, que
narra la vida costurera y la migracion boliviana: se trata de “Mi tallercito” del Grupo
Iberia, de Oruro, importante ciudad boliviana de trabajadores textiles, que cuenta sobre
migraciones y horas de trabajo encerrado, con nostalgia por la propia tierra y la
familia.“Alld en mi tallercito trabajo sin cesar afiorando mi tierra y mi familia, costuro dia
v noche, no sabes que sacrificio que paso yo, alla en mi tallercito costurando, Estuve en
Buenos Aires, San Pablo y Peru, después hasta Esparia y por donde sigue el ritmo”.

Las canciones presentadas en la radio para el concurso de hip hop migrante
costurero muestran una tension entre la denuncia y la posibilidad de subjetivacion de los
trabajadores migrantes, un camino que se compone de una multiplicidad de acciones
posibles. Desde el rechazo de las condiciones del taller, hasta la capacidad de contar los
sufrimientos, pero también los amores, una sensibilidad que se convierte en reclamo de
comprension, frente a la estigmatizacion que niega toda subjetividad a quienes viven y
trabajan en estos espacios. Como dice Silvia Rivera Cusicanqui, las conexiones entre la
alteridad ancestral, renovada, dinamica, en movimiento, de las memorias indigenas
también se producen a través de nuevas practicas ch ‘ixi como las de los jovenes que cantan
hip hop en aymara o en quechua®. Si bien estan cantadas en espaifiol, estas rimas abren
nuevas formas de narracion, de identificacion y reconocimiento mutuo entre migrantes
empleados en el sector textil en Buenos Aires, pero también formas de narrarse a si
mismos afuera, conectandose con las ciudades de origen, pero también con el pais en el
que viven, con los barrios donde la cumbia villera y el hip hop reconstruyen las tramas de

vida de los jovenes trabajadores textiles.

*Entrevista a Silvia Rivera Cusicanqui en el programa Canal Encuentro. Historias debidas VIII:
Silvia Rivera Cusicanqui - Canal Encuentro
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La ultima es una cancion de amor, que habla de un enamoramiento en un taller,
porque, como Juan nos recuerda con una sonrisa, estas cosas también suceden en un taller.
La cancion se llama “Overlocka™ porque, como cuenta el colectivo Simbiosis (Simbiosis,
2014), la mayoria de las jovenes trabajan en la maquina de coser Overlock, por lo que a las
chicas en el taller se les da el sobrenombre de overlocka. Contar amores y afectos restituye
otra trama emotiva a lugares marcados por la negacion de las subjetividades de los

trabajadores y las trabajadoras.

“Dia lunes, nos cuesta levantarnos, agarro mi mochila y directo al trabajo.
Llegué y de repente estaba ella, directa, atractiva, una mujer muy linda. Me
voy a sentar a mi lugar, me estoy enamorando y me puse a pensar... Me
levanté, me acerqué, me fui a presentar, mi nombre es Jordie y el tuyo ;cual
serd? jPatricia! {Mucho gusto! Me tenés loquito, no puedo dejar de verte,
mejor la seguimos en otro lugar, ahora llega el jefe y hay que trabajar, dame
su numero que no te voy a chamuyar, nos hablamos por whatsapp. Ella es
mi Overlocka, cuando yo le canto ella se vuelve loca. Ella es mi Overlocka,
hermosa ella, a mi me provoca”.

Jordie es un trabajador costurero boliviano que vive en Buenos Aires, y con estas
palabras cuenta al ritmo del hip hop su enamoramiento, el acercamiento interrumpido por
la llegada del jefe que controla el ritmo del trabajo, pero también una forma de resignificar,
a través de esta historia, los espacios de trabajo y de vida que narra con sus palabras. Jergas
juveniles imaginarios, infraestructuras sociales que conectan, entre las maquinas de coser y
la comunicacién digital, historias de vida y de trabajo, de migracion y de amores, de rabia
y de deseos.

La narracion, a partir de multiples voces, pasa asi a través de diferentes
expresiones artisticas. Ademas de las canciones de hip hop, una obra teatral presentada en
el Centro Cultural Matienzo cuenta la tragedia de Luis Viale: desde el comienzo hasta el
final da obra, el ritmo de las maquinas de coser se convierte en un infierno sin salida, que
solo el fuego tendra la fuerza para detener. El escape del incendio sera imposible para
Juana, de veinticinco afios, embarazada de seis meses, que antes de morir abraza
fuertemente a los cuatro niflos que estaban atrapados con ella en el segundo piso del
edificio. Diez afos después, su nombre es un nombre colectivo, y el ritmo de las maquinas
de coser termina siendo redefinido por una multiplicidad de factores, entre los cuales la

decision comun, que se construye laboriosamente, paso a paso, entre el galpén y las calles,

128



entre los mercados y las manifestaciones, comienza a tener un rol cada vez mas decisivo en

la cooperativa que lleva su nombre.

2.4 iTierra, techo, trabajo!

En la mafiana del 7 de agosto de 2017, dia consagrado a San Cayetano, protector
del trabajo, en la plaza frente a la iglesia homénima en el barrio popular de Liniers, estaba
por comenzar una gran manifestacion de trabajadores y trabajadoras de la economia
popular. La multitud de personas desborda las calles, desde la estacion de tren hasta el
mercado popular y las calles aledafias. Vendedores de chipas se alternan con vendedores
de figuras sacras, flores y estampitas, choripanesa la parrilla junto a las filas de hombres y
mujeres que esperan la bendicion. En la avenida Rivadavia, paralela al tren que conecta la
Capital con el area sudoeste del conurbano bonaerense, los segmentos del sindicato de la
economia popular comienzan a moverse, imagenes del papa Francisco y del Che Guevara,
simbolos peronistas y catolicismo popular se mezclan en las manos y en las banderas desde
los confines de la Capital hasta Plaza de Mayo. Exactamente un afio atras, el dia dedicado a
las celebraciones del popular santo de Liniers, habia tenido lugar por primera vez esta
manifestacion inusual y emblematica, convirtiéndose en el simbolo de un proceso central
para el campo social y politico de las economias populares. La iglesia consagrada a San
Cayetano se encuentra a pocos metros de la estacion de tren y del mercado popular
boliviano de Liniers: cada afio, durante la noche del 7 de agosto y toda la jornada del 8,
esta Iglesia atrae peregrinaciones nocturnas, “desmedidas plegarias™, pedidos y ofrendas
de los fieles, un dia emblematico de la intensa vitalidad de una religiosidad popular que
entrelaza fiesta y mercado a través de un uso del espacio publico que muestra la variedad
de formas de apropiacion del territorio urbano por parte de las clases populares.
Exactamente un afio antes, las tres mayores organizaciones sociales de la economia
popular —desde entonces informalmente llamadas el Triunvirato de San Cayetano™*—
decidieron lanzar para ese dia una manifestacion a partir de la consigna clara e inmediata:
“Paz, Pan, Tierra, Techo y Trabajo”. La eleccion de transformar esta jornada simbolo de la

religiosidad popular en una manifestacion contra las politicas neoliberales del gobierno no

> Cita de una célebre cancién de Fabrizio De André.
%Se trata de la CTEP — Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular—, la CCC — Corriente
Clasista y Combativa— y el movimiento social Barrios de Pie.
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sucedi6 casualmente, sino que por el contrario pone en evidencia una compleja articulacion
de referencias, actores, creencias, alianzas y tensiones que atraviesan los tejidos populares
y las organizaciones sociales y que adquiere en la actualidad una importancia politica cada
vez mayor. De esta eleccion emerge la relacion articulada, compleja y contradictoria entre
las luchas sociales y el catolicismo de base, pero también de las altas jerarquias del
Vaticano, dada la exposicion de la figura del actual Papa Francisco en el contexto de la
conflictividad social en Argentina, su pais de origen. La Iglesia Catdlica esta construyendo
bajo su papado con movimientos sociales y populares en diversas areas de la region, y en
particular en Argentina y en América Latina, asumiendo un rol ambivalente. En lo que
respecta a las economias populares, la relacion emblematica entre Juan Grabois —secretario
general de la CTEP y miembro del Pontificio Consejo para la Justicia y la Paz— y el propio
Papa Francisco constituye una de las dimensiones mas visibles, desde el punto de vista del
debate publico y politico, de una cuestion mucho mas amplia y compleja, contradictoria y
controversial. La relacion representa, por un lado, un fuerte capital simbolico de un sector
del sindicato de las economias populares, mientras que, por otra parte, abre espacios de
visibilidad con respecto a una serie de tensiones que atraviesan las movilizaciones
populares en la actualidad. Son aspectos que apelan a referencias éticas, politicas e
ideologicas diferentes que atraviesan a los movimientos —no por azar, nombrados en
plural— de trabajadores y trabajadoras de las economias populares, que combinan diferentes
codificaciones culturales y politicas cuyas implicancias, en términos de produccion de
subjetividad, influyen con respecto a las modalidades de despliegue de las luchas, las
practicas y las formas de organizacion de la oposicion cultural y social al neoliberalismo,
de regreso en el nivel macroecondémico y como ideologia politica de gobierno. En
diferentes ocasiones, el Papa invito a Roma a representantes de movimientos sociales y
organizaciones de la economia popular —con motivo de los encuentros mundiales de los
Movimientos Sociales en el Vaticano, a principios de noviembre de 2016, ademas de otras
ocasiones, como elencuentro delos Movimientos populares celebrado en julio de 2015 en
Bolivia. Si bien la participacion de la Iglesia, tanto en los entornos institucionales como en
las figuras de curas y sacerdotes comprometidos en las experiencias de base, en el
catolicismo social y en la teologia de la liberacion, no es una en absoluto una novedad para
el pais ni para la region, esta manifestacion —y la nueva alianza que constituye sus
presupuestos—representa por cierto un momento particularmente significativo del rol que la

Iglesia guiada por el Papa peronista asume en el actual contexto latinoamericano en
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general y argentino en particular. Se trata de una tension constitutiva particular que, en
términos de reivindicaciones, referencias y sensibilidades, atraviesa las experiencias de
sindicalizacion de los trabajadores de la economia popular, y en particular sefialo una
tension especifica en relacidon con la politizacion vinculada a las reivindicaciones propias
del feminismo popular, donde el punto de mayor friccion aparece en relacion con el
reclamo de aborto legal, campafia politica central en los Ultimos afios en Argentina y, mas
en general, de las luchas sociales en oposicion al paradigma neoliberal.

Caminar junto con una inmensa multitud de manifestantes que cruza Buenos
Aires desde sus suburbios para llenar, desbordando las calles y los barrios vecinos, la
céntrica Plaza de Mayo. Segun los organizadores, mas de cien mil personas participaron de
la manifestacion, una “peregrinacion” de mas de 13 kildmetros rebautizada “San Cayetano
en tiempos de crisis” por los principales medios de comunicacion. Esta es la segunda gran
jornada que celebra la irrupcion en la escena publica y politica argentina de esta
subjetividad nueva, compleja y heterogénea.

Durante el recorrido de la marcha, que se extendia a lo largo de la inmensa
avenida Rivadavia de Liniers hasta Plaza de Mayo, las fotografias en alabanza del Papa
Francisco aparecian compartiendo lugar con las banderas rojas y negras de la juventud
peronista, los estandartes azules del Movimiento Evita y las imagenes del Che Guevara
destacadas en las banderas del movimiento popular La Dignidad. Nuevas experiencias
sindicales y organizaciones de chicos y chicas de las villas, cooperativas de mujeres
victimas de violencia organizadas para trabajar juntas, centros de lucha contra los efectos
de las drogas en los barrios populares, cooperativas nacidas de planes sociales y de
subsidios de gobiernos anteriores, organizaciones piqueterasy jovenes migrantes
bolivianos, peruanos y paraguayos que cantan hip hop, y hasta el feminismo popular,
componen un panorama heterogéneo, lleno de vitalidad, contradicciones, potencia.

La gran devocion popular que, desde la tarde del 6 de agosto, y durante toda la
noche, acompaia la vigilia en las calles adyacentes a la Iglesia que se llenan de fieles que
vienen a pasar la noche esperando poder pedir un trabajo al santo, se entrelaza con la
movilizacion para solicitar “Paz, Pan, Tierra, Techo, Trabajo”. Una mezcla particular de
catolicismo social, piqueteros y movimientos politicos constituye esta nueva realidad que,
en los meses siguientes y hasta ahora, se ha constituido como una de las principales

subjetividades del nuevo conflicto social Profundizaremos a continuacion, a partir del
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diario de campo, el andlisis de las movilizaciones de los sectores de las economias

populares.

2.4.1 La manifestacion de la CTEP

En la mafiana del 7 de agosto, al bajar del tren, me encontré inmerso en la
fiesta popular, y caminando por las calles de Liniers me detuve a comprar
una estampita del santo, con los panes y las espigas de maiz en la mano,
simbolo de trabajo y prosperidad. Una especie de homenaje etnografico al
dia que me estaba preparando para compartir en las calles de la oposicion a
la austeridad neoliberal del nuevo gobierno. Por las calles, frente a la iglesia,
junto a las vias del tren, varios sacerdotes bendicen filas de fieles, junto a las
parrillas informales que desde las primeras horas de la mafiana esparcen el
olor de la carne, de los chorizos, de las hamburguesas, calle arriba. Poco
antes, habia comenzado desde esa plaza la manifestacion con la que
llegariamos unas horas después, al centro de la Capital Federal. La
cooperativa Juana Villca participaba asi, por segunda vez, de una
manifestacion de la CTEP detras del cartel “Juana Villca presente”.
Llegamos a la marcha con un autobus que la CTEP, especificamente el
Movimiento Evita, puso a disposicion de los trabajadores de la cooperativa.
La cita era a las diez, pero el propio Juan, en broma, me dijo “horario
boliviano”. Llego al galpon a las diez y media, habia un corte de calle y
llegué tarde a la estacion, y el tren también se retrasd. Pasé dos horas y
media en los vehiculos. En estos meses, los cortes de calle, piguetes, como
los llaman aqui, estan a la orden del dia. Paso frente a la Iglesia de Liniers,
las calles estan cerradas para las miles de personas que aiin se amontonan,
después de una noche entera, en las calles del barrio para la fiesta de San
Cayetano. Después de haber comprado una estampita y de haber cruzado,
curioseando y entreteniéndome frente al mercado de la fiesta, todo el
camino que conduce desde la iglesia a la calle Suarez, el mercado informal
boliviano, cruzo la avenida General Paz y llego a Ciudadela, caminando
hacia el establecimiento de la cooperativa. Entro al galpén apurado, un poco
sin aliento, pero la mayoria de los costureros todavia estan trabajando.
Algunos talleristas estan abajo, con Juan, esperando el autobtis. Descubro
que también esta retrasado el autobus que nos han enviado los dela CTEP,
perdido en algin lugar, o tal vez sea solo por el trafico. En broma,
recordamos con Juan y los demds cuando el autobus nunca lleg6, nadie fue a
la marcha y después de una larga espera, todos volvieron al trabajo. Aquel
dia, cuando volvieron a trabajar, tomé¢ el tren y me fui a la manifestacion.
Fue una de las primeras marchas en las que se reclamaba el salario social
complementario (al que también la cooperativa, unos meses después,
accederia). Ese dia el autobus se averio, y no hubo forma de tener otrode
reemplazo. Ir caminando todo el camino hubiera sido imposible. Nos reimos
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de eso, pero el temor de que tal situacion pueda surgir nuevamente
permanece en el aire, como una ansiedad compartida que no nos abandona
hasta el llamado telefonico en el que nos avisan que estd a solo unas pocas
cuadras de distancia. Desde el segundo y tercer piso del galpon, los demas
descienden en pequeios grupos, sin prisa, esperando que llegue el autobus.
Alguno todavia falta, hasta el final. Para quienes trabajan a destajo, cobran
por cada lienzo cosido, cada minuto es bueno para continuar, asi que hasta
el altimo momento intentan terminar un trabajo, cerrar una camisa, un
bolsillo, una costura extra. Mientras ayudo a demds a preparar la pancarta,
recuerdo que hace un tiempo, durante una entrevista, un tallerista me habia
dicho: “las primeras veces que nos dijeron de ir a la manifestacion, nos
dijimos a nosotros mismos, ;por qué dejar de trabajar para ir a la marcha?
Perdemos tiempo y dinero, mejor quedarse aca para trabajar. Después
entendimos para qué sirven las manifestaciones”.”’En la planta baja, algunos
toman la pancarta y los cartones que se convierten en letreros en forma de
vestidos, con las costuras dibujadas a mano. La emocion, la incertidumbre,
la indiferencia, la curiosidad se pueden sentir en el aire, entre los chistes en
la autopista que nos lleva a la inmensa Avenida 9 de Julio. Un viaje de unas
pocas decenas de kilometros desde el galponhasta una de las muchas
concentraciones de esta inmensa manifestacion de trabajadores de la
economia popular, mientras atamos la pancarta afuera del autobus, y tan
pronto como tomamos la autopista corre el riesgo de volarse. Bajamos en
Avenida 9 de Julio y Belgrano, a varias cuadras de la concentracion. Los
dieciocho carriles de la avenida que atraviesa el centro de Buenos Aires
estan totalmente llenos de manifestantes, que avanzan organizados en
diferentes columnas. Descendemos y nos dispersamos, pero debemos
permanecer unidos. El flujo de manifestantes es inmenso, algunos se
pierden apenas se bajan del autobus, me toca ir a buscarlos, junto con otros
dos que tienen mdas experiencia en manifestaciones. En este caso, mi
experiencia personal se convierte en una cuestion que me legitima en el
campo, de cierto modo. Me buscan para pedirme informacién, casi como si
fuera un referente de la CTEP o de alguna organizacion. Al mismo tiempo,
compartir la jornada nos pone en un nivel de complicidad, compaiiia y
cercania mas intenso que el de los encuentros en el galpdn, donde nuestras
diferencias, mi extrafieza, por decirlo de alguna manera, causaba una mayor
distancia. Para muchos de ellos es la primera manifestacion, estan
desorientados, y muchos no conocen el centro de la Capital, nunca habian
venido. Delia me pregunta cémo llegar a Flores, su hija esta alli en el jardin
de infantes y tiene que ir a buscarla a las cuatro. Ni siquiera son las doce en
punto, el desconcierto que siente en el espacio se refleja en una cierta
ansiedad respectodel tiempo, llevandola a buscar orientarse a partir de la
temporalidad vinculada a sus responsabilidades. La tranquilizo y le explico
que podré tomar el subterraneo, le explico donde, y cudl es la linea que la
llevara cerca de la guarderia de su hija. Nos acercamos al Ministerio de
Comunicaciones, en cuya fachada el inmenso perfil de Evita Peréon domina
todo el centro de la Capital, parte caracteristica del paisaje urbano y del
simbolismo politico que atravisa la ciudad. A una cuadra de alli estd la
concentracion donde nos esperan unos cientos de personas, esta Nahuel,

S'Entrevista a Luis, noviembre de 2016.
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dela CTEP, que nos da la bienvenida y nos dice que la columna que salio de
Liniers llegard no antes de una hora y media, nos dice donde establecernos.
Esta soleado y casi célido, a pesar de ser invierno. Es hora de almorzar, y
mientras llegamos nos damos cuenta de la cola frente a la “olla popular”,
hacemos turnos para ir a comer, Juan me pide que tenga un rol activo en el
ordenamientode la columna, mientras tanto empiezo a conversar con dos
chicos jovenes, recién ingresados a la cooperativa, que me piden
aclaraciones sobre las tarjetas de débito en las que se cargan los subsidios
sociales. No tengo las respuestas que estan buscando, pero se abre una
discusién interesante, para pensar la relacion entre la vida cotidiana y la
materialidad de la relacion entre subsidios, trabajo y lucha politica. Estamos
sentados junto a una veintena de chicos que tocan los tambores, sin parar,
son un grupo del Evita®®, de La Matanza  que se ha colocado a la cabeza de
la columna y mientras esperan tocan, mientras que al ritmo de los tambores
un grupo de nifios baila, corre, perseguido por los ojos de sus madres que
sostienen las banderas de una de las tantas organizaciones de mujeres
presentes. Dos muchachos con trompetas tocan canciones nacionales y
populares, himnos de estadios, la marcha peronista y alguna otra melodia
que escapa a mi conocimiento musical. Se hace la cola para comer, sopa de
garbanzos y frijoles, para otros hay arroz, o estan las salchichas a la parrilla
en las esquinas. El paisaje urbano es definido por esta multiplicacion de
olores y de uso del espacio por parte de los sectores populares que llegan a
tomar la ciudad, trayendo consigo creatividad, fuentes de sustento, colores y
ritmos. En uno de los carteles que exhiben los trabajadores de la
cooperativa, detras del cartel“jJuana Villca Presente!” esta escrito “No solo
cosemos, también marchamos”,que sostenido por algunas mujeres en la
primera manifestacion de su vida, asume una importancia aun mas
emblematica, nada obvia, significativa desde el punto de vista de los
procesos de politizacion que se abren con la formacion de la cooperativa,
mientras que en otro cartel, que un joven recién entrado a trabajar en el
galpon sostenia timidamente, se lee “Exigimos el cierre de las
importaciones”, yal lado, “Mano de obra migrante, jpresente!”, en el cartel
con forma de silueta que llevaba Matfas®.

La escena etnografica descrita con este extracto del diario de campo registra el
momento en que los trabajadores y las trabajadoras migrantes de la Juana Villca, en sus
primeras experiencias de trabajo cooperativo, salen por primera vez a las calles para una
movilizacion politica. Se encuentran con una multitud de trabajadores y trabajadoras de las
economias populares procedentes de sectores, territorios y organizaciones diferentes, y de
la atmosfera de este encuentro surgen una serie de cuestiones importantes. La calle, para
muchas experiencias de las economias populares, se convierte en un “espacio colectivo de

reproduccién de la vida, un espacio vivo en el que se producen relaciones sociales, donde

**Movimiento Evita, organizacion de la juventud peronista.

*Municipio del area metropolitana de Buenos Aires, cuenta con casi dos millones de habitantes, segin el
censo de 2010: https://www.indec.gov.ar/ftp/censos/2010/CuadrosDefinitivos/P2-D_6_427.pdf

%Diario de campo, 7 de agosto de 2017.
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se crean vinculos, se lucha por los derechos y se hace politica” (Fernandez Alvarez, 2016:
78).

Como escribi en el diario de campo, la manifestacion también representa un
espacio en el que los trabajadores de galpon se encuentran entre si—fuera de los tiempos
asfixiantes del ritmo de trabajo— y con otros —comprendiendo su propia experiencia como
parte de un proceso mas amplio.

El espacio de la movilizacion, el espacio urbano resignificado por la accion
colectiva, se vuelve un espacio producido en comun, medium y posibilidad de creacion de
nuevas relaciones sociales que se establecen entre las personas mancomunadas en la
heterogeneidad, a través de procesos de apropiacion y transformacion de la accion politica
y sindical de los movimientos sociales.

Desde el punto de vista de la construccion del plano de la reivindicacion, de la
representacion sindical y de la organizacion comun entre una multitud heterogénea de
trabajadores empleados en ambitos, territorios y sectores radicalmente variados, esta
jornada representa un espacio emblematico de la “coexistencia de una segmentariedad
molar dura, donde predominan los grandes conjuntos binarios, y de una segmentariedad
molecular donde prevalecen las formas de agency de los afectos y las segmentariedades
finas y sutiles” (Abéles, Badaro, 2015: 29). La referencia a los conceptos molar y
molecular elaborados por Deleuze y Guattari en Mil mesetas resulta productiva para pensar
a partir del campo etnografico las relaciones, precisamente como articulaciones distintas de
un ensamblaje institucional emergente, entre la dimension molar que se expresa en la
manifestacion desde el punto de vista de la presencia masiva, de la construcciéon de una
fuerza sindical, de la negociaciéon con el Estado, y la construcciéon molecular y
micropolitica condensada en sensaciones, curiosidades, dudas que han abierto espacios
compartidos, de debate, de complicidad entre los trabajadores y las trabajadoras de la
cooperativa, en la relacion conmigo, con activistas sindicales, con otros participantes de la
manifestacion.

La potencialidad de tales categorias para pensar los procesos estudiados consiste
en mostrar la densidad de las ambivalencias y potencialidades de ambos momentos,
que,por lo tanto, se configuran mas que como dos polos opuestos de las relaciones de
poder como “modalidades y dindmicas interrelacionadas de la expresion y el ejercicio del
poder” (Abéles, Badard; 2015: 71). En este sentido, la construccion de diversas relaciones

de poder en la sociedad pasa a través de estos multiples procesos en el campo, a partir de
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los cuales reflexiono sobre practicas de resistencia existentes ahi donde las relaciones de
poder son puestas en tension por la accion colectiva. Por un lado, en contextos de
subordinacion y de dominacidon, como sostiene Sherry Ortner, aparece la posibilidad
siempre presente de la resistencia (Ortner, 2016: 172). Por otra parte, para comprender lo
que significa la categoria misma de resistencia en diferentes contextos, situaciones,
procesos y acontecimientos, podemos entenderla como infrapolitica, en el sentido que
Scott le atribuye, como una articulacion de lo que hemos llamado molecular retomando a
Deleuze y Guattari, mas que como forma de organizacion de la lucha politica mas clasica.
Estas diferentes intensidades y practicas de resistencia coexisten y se combinan de acuerdo
con diferentes temporalidades y posibilidades de actuar en el espacio, de acuerdo con
estrategiasmultiples, como hemos visto respecto del proceso de formacion de la
cooperativa.

Participaron de la marcha cientos de miles de personas, desde cartoneros hasta
costureros de cooperativas textiles, desde trabajadores de la via publica hasta vendedores
ambulantes, que trabajan en autobuses, trenes o subterraneos, desde trabajadores agricolas
de las tierras cercanas a la Capital hasta desocupados de lasvillas, desde trabajadores de
fabricas recuperadas hasta artesanos, desde cooperativas organizadas por movimientos
sociales hasta esa enorme composicion social de barrios populares que articula trabajos
precarios con subsidios sociales, creatividad y modalidades informales de obtener ingresos,
alternando condiciones de pobreza con formas de acumulacion legales e ilegales, sin
cobertura en términos de derechos y de acceso a servicios.

La manifestacion hace posible y concreto una encuentro que permite el desarrollo
de lineas de fuga, para volver a la perspectiva deleuziana, que podemos entender como
nuevas posibilidades “que se conectan con otros niveles de experimentacion y creatividad,
produciendo una ruptura profunda y sin retorno de un rumbo preestablecido de la vida”
(Abéles, Badaro, 2015: 29). Desde este punto de vista, la posibilidad de una linea de fuga
se construye a partir del encuentro entre la Juana Villca y una multiplicidad de otras
experiencias de economia popular, en el contexto de un proceso de organizacion de las
economias populares que, como hemos visto, entendemos en un sentido amplio,
incluyendo dindmicas por lo general consideradas como no pertenecientes al campo
econdmico, aquellas relaciones sociales y practicas “que contribuyen a garantizar la

reproduccion social e involucran sistemas colectivos para sostener la vida, incluidas las
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posibilidades objetivas y subjetivas de proyectarse hacia el futuro” (Fernandez Alvarez,

2016: 74).

2.4.2 Espacio urbano y lucha politica

La primera cuestion que aparece puede resumirse como la capacidad de construir
espacios de subjetivacion a través de procesos sociales que estimulan modos concretos de
politizacion de las economias populares; en segundo lugar, aparece la relacion constitutiva
y continua con la crisis —en este caso la que esta viviendo el sector textil, pero mas en
general la crisis como dispositivo de regulacion social y de acumulacion capitalista—; como
tercer elemento, consideramos importante prestar atencion a la especificidad de la
composicion migrante. Una composicion que, en relacion a lo cualitativo y a lo
cuantitativo —en el caso de la Juana Villca practicamente a la totalidad—, en la marcha
expone una participacion significativa. Por lo tanto, se trata de examinar la cuestion étnica
y racial como un dispositivo de regulacion de la fuerza de trabajo, formas a través de las
cuales la linea del color opera en los procesos de jerarquizacion y segmentacion de la
fuerza laboral.

Esta escena etnografica nos aporta una serie de cuestiones importantes que se
relacionan, en primer lugar, con la capacidad de elaboracion estratégica y con el desafio
politico de componer la dimension molecular de la micropolitica con la dimension molar
de las manifestaciones masivas. En segundo lugar, con la capacidad de politizar las
relaciones de cuidado, el mutualismo y la solidaridad, conectando ocupacion de tierras y
espacios urbanos, negociacion de subsidios sociales y formas de politizacion de las
experiencias cooperativas. Se trata de una tension, compleja y articulada, que atraviesa a
las economias populares, que también se enfrentan a las oposiciones segmentarias que
entre las clases trabajadoras articulan formas de confrontacion horizontal entre diferentes
composiciones étnicas, territoriales y nacionales, de género y de raza.

Como hemos visto, para muchos se tratabade su primera manifestacion; mientras
que algunos —relativamente pocos en relacion al grupo— habian experimentado previamente
experiencias politicas en Bolivia —pero no en Argentina—, la mayoria de ellos se encuentra
con un mundo totalmente desconocido, para muchos también compuesto por espacios de
una ciudad desconocida. Mientras que el estandarte de la Juana Villca avanza lentamente

al ritmo de los tambores por Diagonal Norte, acompanado de carritos de bebé¢, carteles, de
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manera desordenada pero en un viaje comun y aprendiendo a crear un ritmo compartido;
del caminar al trabajar, ambas cosas adquieren caracteristicas similares y se apoyan
mutuamente, Sonia tiene un carrito con su pequeio hijo, llevado por turnos durante la
marcha por muchos de nosotros, hasta que llegamos a la Plaza de Mayo. El recorrido se
convierte en una oportunidad para discutir los reclamos especificos que la CTEP lanza con
esta manifestacion, en particular el Salario Social Complementario, que se obtendrd unos
meses mas tarde. Desde el escenario, los dirigentes de las tres organizaciones que lanzaron
la marcha dicen “hemos venido para quedarnos y desde acd no nos vamos sin conquistar
derechos para todos los trabajadores de la economia popular”, reivindicando las propuestas
de ley popular y anunciando las proximas movilizaciones por el Salario Social.

La conquista del escenario politico y del centro de la plaza mas importante del
pais entrega paso a paso a la nueva subjetividad de los trabajadores sin patronun papel
cada vez mas importante en el movimiento de trabadores en Argentina. La temporalidad de
la lucha social comienza a estar escandida por la capacidad de movilizaciéon de los
trabajadores de la economia popular. ;Qué significa esto en términos de produccion de
subjetividad? ;Como se conecta esta capacidad de movilizacion con las formas de lucha
micropolitica que tienen lugar en los d&mbitos mas dispares de la vida cotidiana y en los
espacios del trabajo y del conflicto mutuamente redefinidos?

El conflicto que esta manifestacion lleva a las calles remite al reconocimiento y la
valorizacion del trabajo realizado por los sectores populares: autoconstruccion de
infraestructuras y vivienda, uso y reinvencion de espacios publicos y/o abandonados,
mercados, servicios, trabajo comunitario, recoleccion y reciclaje, trabajo informal en el
sector textil y agricola. Se trata de un reclamo que resignifica al conflicto capital-trabajo a
partir de la reivindicacion del trabajo que no es reconocido a través del salario, ampliando
asi las fronteras de lo que se considera trabajo. Desde este punto de vista, los dispositivos
de subjetivacion que han acompanado los procesos de inclusion social a través del
consumo que han caracterizado a los gobiernos progresistas en los afios posteriores a la
crisis de 2001 —de los cuales surge una idea de ciudadania vinculada al consumo— han
constituido uno de los puntos de limite y de crisis del ciclo progresista. Alrededor de la
tension entre inclusion via consumo (Gago, 2014) y las limitaciones a la sostenibilidad de
este proyecto, luego de la crisis mundial de 2008emergen dramaticamente los limites del
ciclo progresista. Es un punto de bloqueo que ha tenido consecuencias politicas con

respecto a las victorias electorales de los gobiernos neoliberales y reaccionarios en
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diferentes paises latinoamericanos, un proceso que esta determinando una intensificacion
(y criminalizacion) significativa de la pobreza, pero también una intensificacion de las
formas de explotacion financiera a través de logicas de bancarizacion de los subsidios
sociales y financierizacion de la vida cotidiana (Gago, Roig, 2019). Desde el punto de vista
de las reivindicaciones que las organizaciones de las economias populares han llevado a las
plazas, las calles y las salas parlamentarias promoviendo una serie de leyes de iniciativa
popular en Argentina durante estos ultimos afios, surgen una serie de implicancias relativas
a las dinamicas contemporaneas de la explotacion.

La nocion de explotacion financiera (Roig, 2018) nos permite desarrollar un
analisis materialista de la dinamica socioecondomica de las economias populares, de las
formas de explotacion de la cooperacion social, de la reorganizacion y de la disputa sobre
el uso, produccion y gestion de los espacios urbanos. La inscripcion de los reclamos de los
trabajadores sin patron dentro de una dimension salarial —como es el caso del Salario
Social Complementario—desplaza el terreno de negociacion entre el Estado y las
organizaciones y los movimientos sociales de las economias populares, con el objetivo
politico de desplazar el plano de la negociacion de la asistencia social a la cuestion del

trabajo y, por lo tanto, de una condicién de explotacion.

2.4.3 Tejer en la crisis

La cuestion de la crisis productiva y de la recesion por la que atraviesa Argentina,
y en particular de la crisis del sector textil, aparece como un horizonte y, al mismo tiempo,
como una materialidad de la coyuntura, como concrecion de la vida cotidiana con la que
cada dia hay que lidiar. La crisis aparece como una etapadel avance de un modelo
econdmico basado en la intensificacion de los procesos de extracciéon de valor, en la
compresion de los salarios y la financierizacion de los subsidios —y de las relaciones
sociales. El contexto se define al final del periodo marcado por el crecimiento de la
economia nacional, en términos de capacidad productiva, que coincidid con la expansion
de la economia textil que caracterizo el periodo kirchenerista que cre6 cientos de miles de
puestos de trabajo. Se trata del periodo caracterizado por los planes de apoyo a la economia
autogestionada y de distribucion de maquinas para favorecer a las pequefas y medianas
empresas, particularmente en el sector textil, donde las ambivalencias de esta economia

“nacional y popular”, a partir de la relacion entre modelo de desarrollo y neoliberalismo
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desde abajo han sido expuestas en el primer capitulo sobre la base de las perspectivas de
diferentes autores (Gago 2014; Tassi, 2015). Si las politicas publicas del periodo
kirchnerista han contribuido a la expansion de las economias populares, de manera
ambivalente y ambigua, con respecto a la proliferacion de la economia informal,
presentandopor lo tanto limites significativos pero al mismo tiempo proponiendo
experimentaciones de dispositivos innovadores en el sostenimiento de la autogestion y el
mundo cooperativo, el escenario actual parece radicalmente diferente.

Las condiciones laborales en el sector textil en Argentina son emblematicas:
segun el Informe del Gobierno de Buenos Aires®'sobre el sector textil delaconfeccion de
ropa, hay dos trabajadores en negro por cada trabajador en regla. El trabajo textil tiene una
tasa de informalidad altisima (que alcanza el 90 por ciento en el campo del corte y
confeccion) y ocupa en un enorme porcentaje mano de obra migrante, principalmente
boliviana (51,3 por ciento segun el Informe 2018 del Ciudad de Buenos Aires). Se trata de
un trabajo hiperexplotado vinculado a procesos de externalizacion y tercerizacion a favor
de grandes empresas textiles y del mundo de las grandes y pequefias marcas, un proceso
que comenzo en los afios setenta pero que en las ultimas décadas se intensificode manera
sistematica. Los productos de esta heterogénea industria textil circulan tanto en el
comercio formal como en los circuitos del llamado comercio informal, destinado a lo que
podemos llamar consumo popular, que ha experimentado una expansion durante los
ultimos quince afios, a pesar de que esta pasando por una fase de contraccion en el tltimo
periodo, particularmente en el bienio 2016-2018.

Esta fase parece estar dominada por el cierre de muchisimas fabricas y por una
crisis productiva vinculada a la apertura de importaciones a precios competitivos en el
mercado —en particular procedentes de China (el principal exportador de productos textiles
del mundo, del cual Argentina importa el 60 por ciento de sus productos textiles®®) y de
otros paises asiaticos— que estan dafiando gravemente al sector; aunque ya desde 2009, con
las repercusiones de la crisis mundial, “las importaciones triplicaban las exportaciones y el
deficit comercial ha ido en aumento”.

La remuneracion promedio en Argentina es mas baja que el salario minimo, segin

lo denunciado por la Organizacion Internacional del Trabajo®y los costos laborales, en

S'Situacion de los Talleres Textiles en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires: Informe para la Direccién
General de Proteccion del Trabajo, Subsecretaria de Trabajo, Industria y Comercio, Ministerio de Gobierno,
Gobierno de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Informe sobre el afio 2017. Publicacion: marzo de 2018.
62 Datos de la Camara Industrial Argentina de la Indumentaria, 2017.

SFuente: Informe sobre el sector textil de Buenos Aires, 2018.
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2014, estaban por debajo del nivel de los paises de Europa del Este®, pero mejor que en
Brasil y México, donde el costo es ain mas bajo, como en los veinte mayores paises
productores mundiales que corresponden a los veinte paises con los salarios mas bajos.
Ademas, a nivel mundial, se trata de salarios inferiores al resto de la industria
manufacturera en un 35 por ciento, y estamos hablando de datos sobre costos laborales en
condiciones de trabajo formal.

El otro problema que estd afectando severamente a la industria textil,
especialmente a las pequefias y medianas empresas, y a las cooperativas de la economia
popular de una manera extremadamente mas directa, es el aumento en los costos de los
servicios, el llamado tarifazo —sobre el cual volveremos para analizar su impacto en las
fabricas recuperadas, en cuanto dispositivo de desposesion y empobrecimiento que golpea
particularmente al mundo cooperativo y de la autogestion. El achique de la economia, el
impacto de la liberalizacion indiscriminada de las importaciones y del tarifazo comienza a
afectar a diferentes sectores productivos, entre ellos el sector textil, que, siendo un sector
en gran medida tercerizado y externalizado hacia la informalidad, produce importantes
reconfiguraciones en el ambito de las economias populares, particularmente respecto de la
competitividad de la produccidn, también informal, en relacion con la conveniencia de
utilizar recursos y tiempo en la venta de productos importados en los circuitos informales.

Pero si la crisis en el sector afecta a las pequefias y medianas empresas en
particular, incluso la gran industria que trabaja para grandes marcas ha sufrido una
contraccion, que en el sector a principios de 2017 era del 22 por ciento (datos CEPA).
Crisis de consumo, pérdida de miles de empleos, aumento de las empresas importadoras en
comparacion con las de produccion: después de CEPA, en el primer afio y medio del
gobierno de Macri, se perdieron 4.000 empleos en el sector, mientras que 12.000 estaban
en riesgo®(datos de 2017). El cierre de treinta y nueve fabricas®® se acompafa de un
amplio despliegue de un nuevo control sobre el trabajo, particularmente a través de
métodos de regulacion que el gobierno y las empresas estan tratando de imponer a los
trabajadores, a través de la amenaza, que luego se hizo efectiva en muchos casos, de

despidos.

%Fuente: Werner Internacional, Boletin Volumen N° 11, http:/www.wernernewtwist.com/en/Newsl-vol-
011/index.htm

% Cifras citadas en el articulo publicado en Pagina 12 el 16 de abril de 2017 por DarioMatelotti y Juan
Manuel Sanchez. Fuente: https://www.paginal2.com.ar/31848-retazos-de-una-industria

S Articulo del diario Tiempo Argentino, datos del CIMA. Fuente: https://www.tiempoar.com.ar/nota/crisis-
en-el-sector-textil-y-la-marroquineria-aumentaron-las-importaciones-y-cayo-la-produccion
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A través de las palabras de Delia Colque, costureray activista boliviana, nos
adentramos en el conflicto de las fabricas textiles de los primeros meses de 2017. Delia
trabajo durante muchos afios en la Argentina en talleres cama adentroy, antes de entrar en
la cooperativa Villca Juana, habia sido obrera durante varios afios en la Tessicot, una
importante fabrica de la capital que produce para Nike y Adidas. En junio de 2017,
después de una larga lucha sindical, que comenz6 a mediados de 2016, contra los turnos
agotadores, la reduccion de salarios, el control de los tiempos de trabajo y los despidos —
“éramos 800 y después fuimos 200, cuenta—que la tuvo como protagonista junto con otras
trabajadoras en su mayoria migrantes, fue despedida y entr6 a trabajar a tiempo completo

en la cooperativa.

Desde comienzos de 2016, en la fabrica donde trabajaba, Tessicot, una de
las fabricas mas conocidas en Argentina que produce para Nike y Adidas,
[...] comenzaron a cambiar el método de trabajo, y dado que fuimos
hiperexplotados desde entonces, a pesar de trabajar en blanco, realmente
llegaron a quitarnos aquellos que segtn ellos son tiempos muertos, pero
que son vitales para nosotros, incluso poder beber agua o ir al bafo,
querian mantenernos a la fuerza en las maquinas todo el tiempo. Entonces
nos organizamos para reclamar... y comienza una lucha que termina en
mayo del mismo afio cuando, desafortunadamente, comienzan a despedir a
un grupo de compafieras que llevaban adelante la lucha, esto nos ha
complicado la situacion, a comienzos del afio comenzamos de nuevo la
lucha, para exigir que no fueran aplicados estos métodos de trabajo [...] y
dado que vieron venir la crisis, Nike y Adidas impusieron estos ritmos,
tanto que ahora se produce casi el doble de lo que se hacia antes, en las
mismas horas, pero son métodos completamente inhumanos. Muchas
personas han decidido aceptar el retiro voluntario propuesto por la
empresa, pero yo no, a mi me despidieron una semana antes, tal como
despidieron a todos los que estaban en el grupo que habia llevado adelante
las luchas.®’

Este testimonio nos permite comprender las modalidades en que determinadas
formas de explotacion atraviesan diferentes ambitos del sector textil, en un momento de
crisis econdmica y de nuevo disciplinamiento sobre el trabajo. Por lo tanto, la relacion
entre la economia formal y la informal se sitiia en un plano distinto, de articulacién mas

que de desconexion, a partir de una intensificacion de las formas de privacion de los

S"Relato de Delia Colque, Congreso de Justicia e Injusticia Espacial, 11 de noviembre de 2017, Buenos Aires.
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derechos de los trabajadores. En un reportaje sobre este periodo de la lucha en la fabrica de

Chacaritade laTessicot, Veronica Gago escribe en el diario argentino Paginal2:

Sobre cada unx de Ixstrabajadorxs (compuesto por un 85 por ciento —600
mujeres y hombres— migrantes), el ajuste lastima los cuerpos: tendinitis,
dolor de cervicales, lumbalgia, hernias de disco, stress, ataques de panico y
hasta un ACV asaltaron la fabrica en las ultimas semanas con acelerada
repeticion. Las licencias de enfermedad se multiplican y quienes las toman
pasan a la fila de los “ajustables” de modo automatico.Pero el cuerpo pone

un limite, una frontera de resistencia. o8

La politizacion del cuerpo como “frontera de resistencia” conecta la experiencia

del trabajo en los talleres con el de la fabrica. También Delia, que los conoce bien, afirma
que las diferencias son mucho menosde las que podrian imaginarse. En las asambleas

afuera delaTessicot, en Chacarita, se discuten estas cosas:

Muchxs de Ixs trabajadores textiles han pasado, antes de estar en la fabrica,
por talleres textiles mediaticamente denominados “clandestinos”. Mucho se
discute de las diferencias pero también de las similitudes de los métodos de
trabajo en ambos espacios que, a primera vista, parecerian bien distintos.*’

La cooperativa Juana Villca se sitia aqui como un espacio dearticulacion de
luchas, como experimentacion, pero también como un ejemplo de solidaridad, de apoyo, de
construccion de redes. Una de las primeras trabajadoras despedidas durante el conflicto fue
ocupada, temporariamente, durante el tiempo que lo precisd, en la cooperativa Juana
Villca. Asi me lo cuenta Juan, durante una de las primeras tardes en el galpdn,a poco
tiempo de haber comenzado la investigacion:

Queremos conectar las luchas, pero también dar sefales concretas de
solidaridad, a una compaiiera que pierde el trabajo porque estd participando
de las luchas sindicales, inmediatamente decidimos darle la posibilidad de
trabajar con nosotros, para que no se quede sola y porque necesita trabajar,
mantenerse a si misma y a los hijos, mantener relaciones con los
compaieros de lucha. (Entrevista a Juan, abril de 2017.)

Por lo tanto, podemos comenzar a componer una primera cartografia de la
conflictividad de los trabajadores del sector textil, a partir de las luchas de las trabajadoras

en la fabrica, en el barrio de Chacarita, que se conectan a través de espacios de discusion,

%Veronica Gago, “Ropa sucia afuera”, en “Tela para cortar”, Suplemento Las 12, diario Pagina 12,24 de
junio de 2016. Fuente: https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/las12/13-10663-2016-06-24.html
697

Idem.
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investigacion militante y articulacion organizada por el Observatorio del Trabajo
Sumergido, con los costureros empleados en los talleres informales del barrio de Flores,
ademas de Villa Celina, que habian entrado en contacto con el colectivo Simbiosis Cultural
desde 2015 en adelante. Flores, a unas pocas decenas de cuadras al sur de la fabrica, es un
barrio central del conflicto en el espacio urbano que se ha desarrollado en los tltimos dos
afios, involucrando a trabajadores migrantes bolivianos y senegaleses, en particular en los
ultimos meses. El tejido de estas relaciones entre trabajadores migrantes, en su mayoria
trabajadoras, las mas afectadas por los despidos, es un aspecto clave del conflicto en el
sector textil. Asi escribe Gago (2016):

La necesidad de poner de relieve las resistencias que se tejen aca y alla, de
conectar lo que pasa en una fabrica con lo que se vive en una organizacion
barrial, lo que se discute en términos juridicos con la violencia institucional,
de enlazar la violencia en los territorios con el impacto del tarifazo y asi
siguiendo solo es posible en la medida que se cosen las practicas y los
lenguajes para evidenciar la singularidad de lo que tienen en comtn.”

Volviendo sobre estos caminos que se ponen en relacion en los procesos de
resistencia, nos movemos de Flores, a lo largo de la inmensa Avenida Rivadavia, hasta el
galponde la Juana Villca, articulacion de una nueva red de cooperativas de la economia
popular que nacen en diferentes espacios, en la Capital y en el area metropolitana,
vinculadas en particular al Movimiento Evita y al MTE — Movimiento de Trabajadores
Excluidos. En los tultimos dos afios, la CTEP inaugur6 cuatro centros de trabajo textil
autogestionado entre el barrio de Once en la Capital y las zonas de Lomas de Zamora y La
Matanza, dos localidades importantes en el area metropolitana, aunque las realidades que
conforman la Federacion textil son muchas mas. La crisis textil, por lo tanto, se compone
de nuevos codigos de disciplinamiento, amenazas de despidos, cierres de fabricas, con la
consiguiente expulsion de la fuerza laboral hacia el mercado informal, cuyos territorios
terminan militarizados, mientras que a partir de las entrevistas realizadas en diferentes
cooperativas surge como los talleres comienzan a ser controlados bajo amenaza de
allanamiento y clausura. Cuando el gobierno decide abrir las importaciones, muchos
talleristas experimentan como importadores, se reconfiguran las relaciones en el mundo
informal, muchos costureros buscan nuevos empleos o regresan a Bolivia. No tenemos

datos estadisticos ciertos, pero es un hecho que circula entre los talleristas, que se hace

"Veronica Gago, “Ropa sucia afuera”, en “Tela para cortar”, Suplemento Las 12, diario Pagina 12,24 de
junio de 2016. Fuente: https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/las12/13-10663-2016-06-24.html
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visible de inmediato en la propia cooperativa Juana Villca. Se vuelven importadores
informales, o se dedican a la distribucion en los mercados populares, en La Salada —el
mercado informal mas grande de América Latina, ubicado en Buenos Aires— o en
Avellaneda, en el distrito de Flores, donde la mano de obra migrante de la venta ambulante
ha visto un aumento significativo de trabajadores senegaleses (Fernandez Bravo, 2016).
Este nuevo papel de algunos talleristas a veces se convierte en una alternativa al taller,
otras veces una forma de diferenciar la produccion, en particular de aquellos talleristas que
han acumulado un capital mas significativo, ademdas de contactos en el mundo del
comercio transnacional, que conecta, como subraya Tassi en su trabajo sobre las
economias populares en Bolivia (Tassi, et al., 2014), La Paz con Buenos Aires, Sdo Paulo
y las costas de China, en una red transnacional, informal y popular que resignifica, en
formas ambivalentes, la nocion de globalizacion desde abajo desarrollada por Carlos Alba
Vega, Gustavo Lins Ribeiro y Gordon Mathews (2015). En los conflictos sociales
argentinos, cuando no a nivel transnacional y global, de manera particular en estos tltimos
dos afios, las intersecciones de conflictos contra las jerarquias de raza, clase y género en
los territorios, en las fabricas y en el trabajo informal aparecen como cuestiones
fundamentales. Un aspecto particularmente emblematico se refiere al hecho de que la
mayoria de los trabajadores textiles es migrante, especialmente de origen boliviano, y gran
parte son trabajadoras, mujeres y a menudo muy jovenes, pero los sindicatos en Argentina
no permiten, por ley, que los extranjeros ocupen roles dirigenciales. Se presenta asiuna
jerarquizacion especifica también en el area sindical y en las mismas fabricas. Durante el
conflicto de la Tessicot, esta cuestion aparece como un choque interno a las logicas
sindicales, como una forma de disciplinamiento étnico de la fuerza de trabajo, como una
linea de fractura a lo largo de las lineas del color y del género entre los pabellones de la
fabrica.

En estos contextos, las luchas de los migrantes y el movimiento feminista
permiten el despliegue de nuevas perspectivas comunes, abriendo un nuevo campo de
conexion entre realidades sociales y ambitos de la vida, de la produccion —del trabajo
formal e informal, precario y en negro— y de la reproduccion, segmentada y fragmentada.
La aparicion de estas conexiones entre diferentes practicas de lucha permite una
comprension mas amplia de la propia lucha de clases desplegadasobre el terreno urbano,
que se rearticula en las economias populares a partir de diversas combinaciones de luchas

alrededor de las que Fraser ha definido como las tres contradicciones del capitalismo: la
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ecoldgica, la social y la politica. Ya habiamos analizado en el primer capitulo la
perspectiva de Fraser (2014) especificando como las tendencias del conflicto que la
autoraidentifica nos permiten pensar el terreno de las economias populares como una de
los &mbitosdel desarrollo de la lucha de clases anticapitalista.

A partir de la importancia de la politizacion de las dimensiones de poder
articuladas alrededor del género y de la raza, que surgen de los testimonios de Delia y de la
narracion de los nuevos conflictos en el sector textil, retomamos aqui la propuesta de
Fraser de que “todas las condiciones de fondo indispensables para la explotacion de los
trabajadores se vuelvenfocos de conflicto en la sociedad capitalista” (Fraser, 2014: 76).
Desde este punto de vista, la reproduccién de las relaciones de capital implica una
dimension mas amplia respecto del enfrentamiento capital-trabajo en términos de
produccion: la dimension ecoldgica, la reproductiva, la politica aparecen desde esta
perspectiva, que permite una comprension mds amplia y compleja del escenario
contemporaneo de las luchas anticapitalistas, articulaciones fundamentales dela
conflictividad social como vemos en las economias populares.

Por estas razones, la nueva conflictividad social involucra, interpela y desafia a
los sindicatos, pero no se reduce a ellos —o al menos a las organizaciones sindicales
historicas— sino que se conecta con los tejidos sociales populares, sus circuitos
econdmicos, sus nuevas formas organizativas. Asi aparece la batalla por los limites de la
apropiacion capitalista de las zonas, areas y esferas de la vida que Fraser define como
zonas no mercantilizadas, de las que el capitalismo tiene necesidad para su reproduccion.
Ahi donde se componen nuevas articulaciones subjetivas que redefinen las dinamicas
sindicales y politicas, se abren nuevas posibilidades de transformaciéon social, politica y
economica (Fraser, 2014).

En un escenario de crisis generada por el aumento de la inflacion con ajustes
salariales a la baja y el achicamiento de la demanda interno y del consumo, reaparece bajo
formas nuevas la memoria practica de las luchas de los noventa y los primeros afios dos
mil en medio de la crisis, a través de practicas que, en contextos de contraccién econdmica,
garantizan a los sectores populares la reproduccion social frente a la crisis salarial (Gago,
Sztulwark, 2016). Estas formas de autogestion que se conectaban en la década anterior con
las politicas publicas, el desarrollo del consumo popular y los nuevos modos de

colonizacién del mundo popular por parte de las finanzas, aparecen hoy como memoria
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practica que se rearticula en territorios y subjetividades profundamente transformadas que
han vivido un proceso de inclusion social mediado por el consumo.

(Como se reinventan las habilidades organizativas de las subjetividades que son
producidas por la crisis, y que en tal contexto saben vivir, organizarse, reproducirse y
desarrollar sus estrategias, como escribe Diego Sztulwark (2017) a proposito de las
economias populares? Este saber practico, este saber hacer, estas formas de vivir y resolver
en comun una serie de problematicas se configura como ambito central para las luchas
sociales en un escenario de aumento de la pobreza y desvalorizacion radical de la
existencia humana a nivel global (Sassen, 2015). Repensar las subjetividades de la crisis,
categoria propuesta por el Colectivo Situaciones, para situarlas en la actualidad y
examinar la relacion entre procesos de subjetivacion en las experiencias de autogestion y
complejidad de una nueva crisis que involucra tanto la dimension econdmico-financiera
como la dimensioén urbana, social, ecologica y politica. Las hipdtesis de transformacion de
todo el galpén en un espacio cooperativo funcionan en términos de imaginacién y
proyeccion politica, pero con la crisis estos horizontes de sentido terminan limitados y los
margenes de la transformacion posible reducidos, concentrandose en un solo taller dentro
del galpon, y la proyeccion hacia adelante del proceso encuentra puntos de bloqueo, que
intervienen en una condicion de debilidad (econdémica, politica, subjetiva en términos de
cuadros politicos y de gestion cooperativa) de modo que cada taller se mete para adentro,

se cierra sobre si mismo, tiene otras prioridades y preocupaciones.
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Capitulo 3 Subjetividades y practicas de la autogestion:
la empresa recuperada “19 de diciembre”

3.1 Introduccion

El tercer capitulo es dedicado al andlisis critica de los procesos de subjetivacion
en la experiencia de la empresa recuperada “19 de diciembre”: en la primera parte
reconstruyo la historia de la recuperacion de la fabrica con entrevistas, fuentes de la época
y memoria recogidas en el campo, para analizar luego los actuales desafios, gracias a la
observacion en el campo y a las reflexiones compartidas en los momentos de coproduccion
de saberes en el marco de los laboratorios de autoformacion con los trabajadores de la
cooperativa.

El objetivo es analizar los modos en que se rearticulan las relaciones entre
trabajadores en la experiencia de la autogestion, repensando la relacion capital-trabajo en
el proceso de recuperacion y reflexionando en torno a la reorganizacion de espacios, roles
y practicas en la gestion de la fabrica. A partir de estos aspectos en continuo devenir,
focalizo la atencion en las modalidades de produccion de nueva subjetividad desde la
experiencia que redefine practicas, temporalidades, espacios y confines de lo que
consideramos trabajo. En particular, me voy a concentrar en los modos en que estas
experiencias contribuyen a prefigura nuevas relaciones y maneras de trabajar, compartir
espacios y recursos y vivir en comun en un territorio que excede la misma féabrica. El
camino de la autogestion permite experimentar y crear nuevos dispositivos de organizacion
del trabajo y de las luchas que abren a procesos de democratizacion de la produccion.
Interpelando la experiencia concreta, mi proposito es reflexionar en torno a los valores, las
practicas y las perspectivas que emergen en estos procesos, que contribuyen a su
transformacion respecto a la previa forma de trabajar ligada al modelo fordista de la fabrica
que los trabajadores vivieron por muchos afos. A la vez, interpelo las concepciones nativas
de “responsabilidad”, “libertad” e “igualdad”, elementos fundantes de la identidad y de la
condicion de trabajadores de la autogestion en la percepcion propia de los protagonistas de
la experiencia. A partir de esto, reflexionaré en torno a las ambivalencias y contradicciones
en el camino, tal como de los logros y potencialidades de las formas de cooperar, trabajar y
organizarse que constituyen aspectos clave de la disputa, en constante redefinicion y

construccidn, que las empresas recuperadas exhiben.
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En las dos siguientes partes analizo practicas especificas de la cooperativa en
relacion a modos elaborados en comun para democratizar la toma de decisiones y
reorganizar las multiples y ambivalentes relaciones con el Estado y el mercado. Respecto a
la primera cuestion, me concentro en torno a los dispositivos organizativos para la toma de
decisiones en comun que los trabajadores definen como “Consejo de administracion
ampliado”, basandome en el laboratorio sobre democracia interna a la fabrica llevado
adelante con un grupo de trabajadores y trabajadoras. Este dispositivo, vinculado a la
reorganizacion de los principios de autoridad y a la tension hacia la democratizacion
asamblearia de la cooperativa, permite reflexionar en torno a la produccién de subjetividad
en el proceso cooperativo y a la reorganizacion de los modos de relacion entre el colectivo
de trabajadores, el Estado y el mercado; esta cuestion ademas, abre a la segunda dimension
que me propongo analizar a partir de dos escenas etnograficas concretas y especificas. En
el primer caso, la escritura y la presentacion de una ley municipal en defensa de las
empresas recuperadas, para desarrollar un analisis de la relacion con el Estado; en segunda
instancia, un debate en torno al concepto nativo de productividad y los desafios que
emergen de la autogestion abren la reflexion en torno a la relacion que la cooperativa vive
con el mercado, tanto respecto de su insercién en los circuitos productivos y en las
relaciones con otras empresas, que respecto a las politicas del farifazo, el aumento del
costo de tarifas, y el impacto de las politicas neoliberales sobre la produccion y

productividad de la fabrica.

3.2 De la toma a la autogestion

La fabrica recuperada CTDA “19 De Diciembre” es una experiencia
particularmente significativa por su historia, sus multiples articulaciones y sus experiencias
en ambitos productivos, politicos y sociales en el territorio. Desde los afos setenta, la
histérica fabrica Industrias Isaco S. A. producia autopartes y representaba lo mejor de la
industria autopartista argentina, llegando en los noventa a tener hasta 234 obreros’'. El
complejo productivo que hoy lleva en nombre de CATD 19 De Diciembre, se encuentra
en la zona de Villa Ballester, en el area industrial del partido de San Martin, zona amplia

57,24 km? situada al oeste de la capital federal en el cono urbano bonaerense. El partido de

! hitp://www.recuperadasdoc.com.ar/descripciones/19dediciembre.htm
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San Martin, limitrofe a Tres de Febrero, Vicente Lopez, Tigre e San Fernando, es un
territorio principalmente industrial y se ha profundamente transformado en el periodo de
desindustrializacion. Efectivamente, desde los afios ochenta y particularmente en los
noventa la transicion al posfordismo contribuy6 a una radical reorganizacion del espacio
urbano redefinido por las politicas de ajuste estructural, de acuerdo con las innovaciones
productivas y la centralidad de la renta financiera en la acumulaciéon de capital. La
histérica fabrica S.A. Autopartes Isaco comienza su proceso de crisis en el afio 2000,
cuando una toma pacifica de unos treinta trabajadores se opone a los despidos. Si bien en
el 1998 hubo los primeros 8 despidos y las primeras movilizaciones, conflictos internos,
enfrentamientos y nuevas negociaciones sobre salarios debidos y reintegracion de los
despedidos, el proceso mas organizado de reestructuracion de la empresa se intensifica en
el 2000 hasta finales del 2002, cuando el patron despide decenas de trabajadores sin pagar
el aguinaldo ni salarios, segln los testimonios de varios trabajadores entrevistados y varias
fuentes relevadas en el momento de la toma (Facultad Abierta, 2011). Tras los despidos y
la situacion de espera de distintos grupos de trabajadores, quedaron mas o menos cuarenta
trabajando en la fabrica. Ante el cierre de la fabrica, un grupo de trabajadores deciden
acampar frente a la entrada con una carpa el dia 12 de diciembre, apoyados por la
comunidad, organizaciones politicas y varios vecinos, como recuerdan muchos de los
trabajadores en las entrevistas. Después de unos dias en carpa frente a la entrada, el 19 de
diciembre, frente al intento de vaciamiento por parte de la patronal, que en parte logrd
llevarse maquinarias, recursos y bienes de la fabrica después de haber declarado la quiebra
el 28 de noviembre, los trabajadores decidieron tomar la fabrica. El proceso de
recuperacion de la fabrica comienza asi en el diciembre del 2002, y la toma llega justo a un
ano de la revuelta popular que estalld en las calles de Argentina el 19 y 20 de diciembre del
2001, aniversario que los trabajadores y los delegados de la fabrica recuerdan en el
comunicado de prensa que anuncia la toma de la fabrica “para defender los bienes y con la
firme conviccién de ponerla a producir bajo nuestro control” (comunicado de prensa,
fuente Agencia Walsh, 20 diciembre 2002). Pocos dias después, el 26 de diciembre del

2002, la agencia de prensa Walsh’® volvia otra vez sobre la noticia de la recuperacién”,

& Agencia Walsh: fuente consultada el 18 setiembre 2018.

https://www.rebelion.org/hemeroteca/argentina/isaco261202.htm. 6 de diciembre del 2002. Nueva fabrica
recuperada por los trabajadores. Los patrones vacian las fabricas para que los obreros no las pongan a
funcionar Red Eco Alternativo. Los trabajadores de la empresa metaltrgica Industrias Isaco S.A. ocuparon el
jueves 19 de diciembre la planta para evitar su vaciamiento y ponerla a funcionar nuevamente. La toma fue
decidida en una asamblea realizada el dia anterior, en la que participaron alrededor de 40 obreros. "Hicimos
una asamblea ayer para decidir los pasos a seguir porque estabamos afuera, en una carpa, desde el jueves
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sefalando que después de la toma los trabajadores denunciaban que una parte de la
fabrica habia sido vaciada, una parte del inmueble habia sido vendido y otra parte
alquilada, porque cuando entraron para tomarla encontraron modificaciones al inmueble,
que estaba dividido en dos partes no comunicantes’’, que siguen todavia divididas: una
parte quedo, tras a la propiedad de la fabrica, hoy administrada por los hijos del patron, y
otra parte ha sido recuperada por sus trabajadores.

Enrique Iriarte, presidente de la cooperativa, trabajador de la Isaco Autopartes por
mas de veinte afios, mantiene el recuerdo del apoyo que los vecinos brindaron a los
trabajadores, ayuda fundamental para llevar adelante la lucha en condiciones desesperadas
que acompafo los momentos mas duros y delicados de la toma de la ex Isaco. En el 2002
recién se habia conformado una de las principales organizaciones de los trabajadores de
empresas recuperadas, que tuvo un papel muy importante en la circulacion de formas de
lucha y a la expansion de la toma de fabricas en la crisis: en esta toma, tal como en decenas
de otras, el papel del MNER — Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas — ha sido

muy importante para el mantenimiento de la toma.

pasado. Decidimos tomar la fabrica porque la estaban vaciando, llevando maquinas, matrices, sin saber donde
las iban a ubicar. Queremos reabrirla y poder trabajar dignamente como nos corresponde a todos los obreros
de ISACO" comento a la Agencia Walsh, Jorge uno de los trabajadores de la empresa. "Hoy estamos gracias
a todos los compafieros que tomaron la decision.” Sin embargo, el problema en el que se encuentran ahora,
explico a Red Eco Federico, otro de sus trabajadores, es que "secciones completas de la fabrica fueron
vaciadas antes de que la tomaramos y por eso todavia no podemos empezar a trabajar". Hoy comenzaron a
armar un inventario con lo que tienen y lo que se llevaron que presentaran al juez para que, en caso de que
éste les deje la fabrica en guarda, puedan recuperar las maquinarias que faltan y comiencen a producir. La
empresa habia sido cerrada en diciembre de 2000, los trabajadores despedidos nunca cobraron la
indemnizacion. "A los ultimos 42 despedidos no se les pagd vacaciones, aguinaldo, simplemente la
quincena." aseguré Jorge. El barrio en forma espontinea e inmediata mostr6 su solidaridad con los
trabajadores que defienden su derecho a trabajar dignamente. "todos fueron muy solidarios desde el barrio
Italia, la "Korea", todos..." expresé Jorge con orgullo. Isaco, empresa que se dedica a la fabricacion de
autopartes (cerraduras y otros elementos), llegd a dar trabajo a mas de 150 personas en otras épocas, hasta un
maximo de 234 puestos en el afio 1994 hoy se ha declarado en quiebra "La quiebra se decretd el 28 de
noviembre" coment6 a la Agencia Walsh Miguel, otro de los trabajadores que ocup6 la fabrica "y hasta ahora
no pudimos ver a ninguno de los duefios. Nosotros estamos adentro para cuidar que no saquen nada. Los
abogados que nos patrocinan ya hicieron todas las presentaciones al juez donde esta la quiebra para ver los
pasos a seguir, ser cooperativa es una las posibilidades". Por esta razon el jueves proximo se realizara una
nueva asamblea, para resolver como continuan. Fuente: Agencia Walsh

7 Cosi viene riportata la notizia dall’agenzia Walsh: fonte consultata il 18 settembre 2018.
https://www.rebelion.org/hemeroteca/argentina/isaco261202.htm. 6 de diciembre del 2002. Nueva fabrica
recuperada por los trabajadores.

™ Fuente: Pagina digital. 30-12-02 Titulo: Los trabajadores de ISACO formaran la Cooperativa 19 de
diciembre. Link http://www.paginadigital.com.ar/ARTICULOS/2002rest/20020ct/noticias9/recup30-12.html
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Del MNER era parte Lalo Paret, que viene desde San Martin, y también en Vasco
Murua, de la fabrica IMPA, ocupada y autogestionada desde el 1998 en el barrio de
Almagro que hoy, ademas de ser una cooperativa de trabajo, hospeda un espacio cultural,
radio, la television comunitaria Barricada TV, un bachillerato popular y la Universidad de
los Trabajadores. EI MNER retoma la consigna del Movimiento Sin Tierra de Brasil:
“ocupar, resistir, producir”. En el momento de la toma de la 19 de Diciembre, el MNER

era la organizacion principal de este nuevo fendémeno de autorganizacion y lucha obrera:

Vino Lalo, del MNER, nos conto lo que estaba pasando en otras fabricas que
quebraban y los trabajadores las tomaban para producir sin patron. Desde la
Municipalidad también nos dijeron que se podian recuperar fabricas. Asi
comenzamos a organizarnos con otros trabajadores que querian seguir en la
lucha. Sabiamos que si no hubiéramos ocupado en aquel momento, no
habriamos recuperado nunca ni los salarios que nos debian, ni la posibilidad
de autogestionar la produccidon y seguir trabajando. Tomamos la fabrica
durante una mafana de lluvia, y una vez adentro, comenzamos a organizarnos
(Entrevista a Enrique Iriarte, julio 2016).

Son tonalidades emotivas y sensaciones que describen una situacion y una
condicion mas extensa en el tiempo espacialmente configurada en la metropolis argentina.
La solidaridad entre las ERT ha sido fundamental para llevar adelantes las ocupaciones,
resistir a los intentos de desalojo, pero también para comenzar con la produccion en
autogestion, compartir conocimiento y competencias para formar la cooperativa y para
gestionar una fabrica autbnomamente. La solidaridad de las asambleas territoriales, de los
movimientos populares y de las fabricas ya recuperadas ha sido fundamental para poder
entrar en el inmueble, sostener la toma, abrir espacios de negociacion con el Estado y la

propiedad, mantener el conflicto y comenzar a producir sin patron.

“Nosotros no sabiamos que habia que hacer, seria mentira decir que ya lo
habiamos pensado... estdbamos desesperados, nos habian cerrado la fabrica,
en aquel momento habia otras recuperadas, y estas personas nos ayudaron,
vinieron acd a decirnos que si se podia hacer. Una vez adentro, contactamos
los clientes que quedaban y pusimos a funcionar la féabrica. Ahi
comenzamos a movernos, buscar apoyo, muchos nos apoyaron, tuvimos una
contadora, una abogada, otras personas que nos ayudaron, y paso a paso
pudimos pagarle a ellos también. Todo esto nos llena de orgullo, porque
durante estos catorce afios pudimos mantener nuestro trabajo y llevar el pan
a la casa (Entrevista a Enrique Iriarte, Octubre 2016)
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La legitimidad social y politica conquistada en los afios se debe a la capacidad de
articular en el territorio relaciones de solidaridad contemporaneamente a la capacidad de
negociar con el Estado en forma colectiva; a la vez, una insercion en el mercado desde
diferentes perspectivas, modalidades y margenes de éxito en relacion al sector productivo,
a las relaciones con los clientes y a la capacidad de insercion en nuevos contextos de
comercializacion. Pero los problemas que los trabajadores de las recuperadas tienen que

enfrentar son multiples y significativos.

Hace unos anos éramos casi trescientos, empleados en distintos sectores,
habia ingeniero y se producian matrices que todavia siguen produciendo
[...] Cuando quebr6 la fabrica, habia adentro solo algunos supervisores,
algunos amigos del patron, y nosotros que trabajdbamos aqui desde hace
muchos afios estabamos suspendidos, nos prometian que nos iban a llamar
cuando se reactivara la produccion, pero nunca pasaba. La crisis en 2002 fue
terrible, non habia trabaja para nadie, ahi nos dimos cuenta que la tinica
alternativa que nos quedaba era tomar la fabrica. Asi la tomamos con la idea
de seguir trabajando, aunque sabiamos que iba a ser dificil... pero pasaron
catorce afios, y seguimos aca... (Entrevista a Enrique Iriarte, Julio 2016)

El afio 2002 ha sido muy dificil para la economia nacional, y la situacion
politica también; tal como cuentan los obreros de la fabrica. Enrique recuerda varias
etapas de la historia de la fabrica, las luchas, las crisis, los afios de la represion —

como llama la dictadura militar — hasta la crisis del 2001.

El partido donde militaba ella (indica Gisela, presente durante la entrevista)
nos llevaba comida... no es que no teniamos para comer porque no
queriamos trabajar, es porque no habia trabajo... yo no vivo de recuerdos,
pero de esto nunca me voy a olvidad... esta gente del MST nos daba de
comer, no solamente a nosotros sino a nuestras familias, y nunca nos
quisieron imponer su bandera, su partido, los compaifieros nos ayudaron, nos
invitaban a charlas para contar de la cooperativa, nosotros ibamos, nunca
nos quisieron imponer su linea politica. No habia trabajo para nadie aqui en
Argentina, eran tiempos muy feos... yo he vivido la Represion, donde no
podias ir a capital si eras de la provincia, solo tenias que estar donde vivias
o trabajabas. Nos contralaban todo el tiempo. Hoy vivimos en libertad, y
esto que tenemos acd lo conquistamos entre todos. (Entrevista a Enrique
Iriarte, julio 2016).

En esta fabrica Enrique entré a trabajar en el 1981 durante los afios de la
represion - como llama a la Ultima dictadura civico-militar, desde el golpe de Estado en

1976 hasta 1983. Trabajo ahi mas de veinte afios bajo patron, y ahora trabaja desde hace
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quince en autogestion, sin patrén, aquel que llamaban “el Tano”, por sus descendencia
italiana, pero también su apodo era “la bestia”, por su voluntad de controlar continuamente
el trabajo de los obreros. “La fabrica nos prestaba plata, yo también construi mi casa asi,
trabajadbamos muy duro, no nos regalaban nada, todo tuvimos que ganarlo nosotros” me

cuenta Enrique durante uno de los primeros encuentros en la fabrica.

Acé nos ganamos todo con la lucha, con la unién, con la gente que nos
ayudo, somos nosotros los trabajadores, nosotros que nunca pensamos en
estar en esta situacion en que estamos hoy, nosotros hicimos todo esto, yo
nunca hubiera imaginado ser el presidente de la cooperativa, son cosa muy
emocionantes que nos cambiaron profundamente la vida, porque todo es
nuevo, es un cambio grande en la vida, el trabajo, no es cierto, a aquel que
hacemos acd, ya no somos bajo patrén, trabajamos, como suelo decir, en
libertad, y todo esto lo conseguimos con la lucha, aqui en la 19 de diciembre
(Entrevista a Enrique Iriarte, octubre 2016)

En el marco de la recuperacion comienza un proceso que involucra diferentes
actores sociales y espacios, moviliza pasiones, proyectos, energia, construye la posibilidad

de nuevos encuentros.

Comenzamos a buscar apoyo, a contactar los clientes, necesitibamos una
contadora, un abogado, profesionales que nos podian ayudar. Todo esto tuvo
un costo muy alto, pero ahora estamos acd, somos completamente
independientes en nuestro trabajo. Digo en el sentido que dependemos de
nosotros mismos, de los trabajadores de la cooperativa, de la compaiiera aca
presente (Gisela, presente en la entrevista) que maneja lo legal, va al
Tribunal y lo demas. La Isaco siempre fue una fabrica muy politizada, hubo
muchas luchas, pero hoy es diferente, esta situaciéon nos cambio la vida a
todos. Ahora tenemos responsabilidades, tenemos que hacer las cocas bien
para nosotros mismos, no para el patron. (Entrevista a Enrique Iriarte,
octubre 2016).

“Desde nuestros comienzos, el 19 de Diciembre de 2002, nos dimos un claro
objetivo: demostrar la viabilidad de esta empresa y defenderla y recuperarla para que tenga
la capacidad productiva que tuvo, conservando la calidad lograda por la experiencia de
nuestros recursos humanos y el nivel de nuestras maquinarias, y trabajando con la seriedad,
la honestidad y la ética de quienes sostenemos esta unidad productiva como parte de un

proyecto superador.”” Con estas palabras escritas por el colectivo de trabajadores, se

7 http://www.coopl9dediciembre.com.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=28.
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presenta la 19 de diciembre: la reivindicacion de la productividad de la fabrica y de la
capacidad de los trabajadores de ponerla a producir. La reivindicacion con orgullo de la
calidad y de los saberes de una fuerza de trabajo obrera que se identifica con los valores
como la honestidad, la seriedad y la ética del trabajo contrastan con la denuncia de la
figura del patrén, que describen como especulador, identificado come parte integrante de
un sistema productivo che condeno miles de trabajadores a la expulsion, a la miseria y la
ausencia de ingresos. Mas alla de la perdida de fuentes de ingresos, para los trabajadores se
trata también de una perdida de estatus, de un procesos de desclasamiento, de
empeoramiento del su posicion social. Los trabajadores entonces reivindicaban frente a los
procesos de expulsion y empobrecimiento neoliberales la condicion de obrero y de
trabajador. A la vez, el apoyo que la cooperativa recibidé por la comunidad y otros
trabajadores en la etapa de recuperacion de la fabrica sera devuelto a su vez por los
trabajadores; particularmente, en el territorio de San Martin, la experiencia de la 19 de
Diciembre serd muy pronto una referencia en el campo de las ERT; hoy sigue la misma
situacion, en un contexto de mayor presencia de ERT en el territorio porque nuevas
empresas fueron recuperadas, hasta durante mi trabajo de campo’®. Los tiempos de trabajo
y los tiempos de la militancia politica se redefinen: las actividades laborales incluyen ahora
actividades de mutualismo y solidaridad, y los trabajadores sienten como propias las
responsabilidades hacia otras experiencias de empresas en lucha. En modos distintos la
autogestion del trabajo, sobre todo para quienes son mas involucrados en el proceso,

cambia las prioridades y las formas de vida.

La fabrica te ocupa mucho mas de lo que deberia, por ejemplo yo hoy no
hubiese tenido que estar aca a las siete y media, pero a mi me gusta estar
aca, porque es algo que va mas alla del trabajo.... Esto te cambia la vida, en
un momento me hice referente de la cooperativa, voy de un lado a otro, y
hay que hacerlo, porque sino se para todo... (Enrique, julio 2016)

Hay tiempos, necesidades y deseos que exceden el horario de trabajo, las
responsabilidades del trabajador; la dediciébn a la causa es un aspecto central para
comprender ambivalencias y potencialidades de estas experiencias, y también entender las
razones por las cuales siguen existiendo después de tantos afios, porque siguen

construyendo sentido de pertenencia, generando cooperacion y construccion comun a pesar

7% En particular, el laboratorio PROIN.
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de estar atravesando etapas dificiles. La cooperativa sigue produciendo autopartes que
vende a la Volkswagen a través de Imec, y otras empresas del sector, en Argentina y en
Europa. La diversificacion de la produccion, vinculada a la necesidad de encontrar
mercados y clientes alternativos, en momentos de dificultad del sector automotriz, para
sostener la cooperativa, los lleva hacia la invencion de otros trabajos. Por ejemplo, con
mucho orgullo los trabajadores de la fabrica me han mostrado productos ligados a
colaboraciones con la UNSAM’, que ha apoyado el proceso de recuperacion; ademas, me
mostraron materiales para construccion de vivienda prefabricada para las victimas de las
inundaciones, y otros productos que por cierto tiempo limitado han hecho en la fabrica,
productos que para tiempos mds o menos largo han constituido bienes para vender en el
mercado. Por necesidad, hasta hicieron sillas y panca, estructuras en fierro — comisionadas
por la UNSAM o la Municipalidad, de San Martin o de La Plata, para recuperar casas tras
aluviones — u otros pequefios productos, aunque la principal insercion en el mercado queda
la misma que antes. En el 2016 la fabrica, que tiene 22 trabajadores y sigue produciendo
autopartes, enfrentaba el desafio de conquistar la expropiacion definitiva para garantizar la
continuidad del trabajo y de los proyectos sociales que lleva adelante desde ya hace mas de
catorce afios. Pero a lo largo de estos ultimos afios, el desafio principal se ha trasformado
en sostenerse y superar la crisis que esta atravesando el sector automotriz, y en general la
industria a nivel nacional. Estos desafios se vinculan a la relacion con el Estado, a las
politicas publicas para las pymes, en particular para cooperativas y ERT, pero también con
las debilidades de la insercion en el mercado de estas experiencias frente a las
transformaciones en el mundo industrial del avance neoliberal.

En el periodo en que comenzd mi trabajo de campo, faltaba un afio al vencimiento
de la segunda ley de expropiacion temporaria de la fabrica, y el contexto politico ya dejaba

imaginar nuevas dificultades para obtener una ley de expropiacion definitiva.

Nosotros recuperamos fuentes de trabajo, nos reinventamos el trabajo, para
nosotros y para otros que hubieran quedado desocupados, sin perspectivas,
pero no solo esto, nosotros ofrecemos servicios al territorio, construimos
relaciones solidarias con otras cooperativas, empresas, centros de salud.
(Entrevista ad Enrique Iriarte, octubre 2016)

Después de haber trabajado tantos afios como obrero en esta fabrica, me cuenta,

nunca hubiera imaginado gestionar el mismo, junto con otros, esa misma fabrica. En las

7 http://noticias.unsam.edu.ar/2015/12/22/la-unsam-compra-equipamiento-a-una-fabrica-recuperada/
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palabras de Enrique, di Gisela, di Caro e Catu y otros trabajadores que he entrevistado o
con quienes he conversado, emerge con fuerza la conciencia de que empresa comun el
colectivo de trabajadores ha construido, en conjunto con las otras realidades y
subjetividades que comenzaron a vivir este espacio, a trabajar, a ensefiar en el bachillerato,
construyendo espacios alternativos a la exclusion o al individualismo en nombre de la
ganancia. En distintos momentos he asistido a relatos de la experiencia de lucha, de los
primeros dias en la carpa, de la toma de la fabrica; Enrique cuenta de las dificultades de la
situacion que los llevo a la decision de tomar la fabrica, resistiendo en plena crisis, sin
ganar ni un peso por meses y sobreviviendo gracias a la solidaridad en la lucha.
Justamente, la solidaridad que acompana la experiencia de recuperacion de fabricas o
empresas en crisis, cuando quiebra y se recupera, es una caracteristica fundamental de este
fenomeno. Segun Ruggeri (2011) la solidaridad es la fuerza principal que permite a los
trabajadores llevar adelante el proceso: la solidaridad de “sus pares, trabajadores de otras
empresas recuperadas, miembros de sus sindicatos (aunque este tema es mas complejo,
como veremos), movimientos sociales (en especial en los afios 2001 y 2002),
universitarios, la comunidad barrial, y una enorme variedad de actores, que a veces incluye
a distintos actores estatales con accion en la zona. Esta es la fuerza principal que impide el
aislamiento y fortalece a grupos de trabajadores que muchas veces son muy
reducidos” (Ruggeri, 2011: 67).

La importancia que tiene las movilizaciones de los trabajadores, las practicas de
solidaridad y al sostén popular durante el conflicto, la recuperacion y la autogestion
emerge a menudo en las palabras de los obreros de la 19. En este contexto la autogestion
del trabajo representa un desafio importante que se articula en multiples niveles y
comienza con la reconstruccion de un tejido social fragmentado, pero también con la
reapropiacion de una dimension politica y econdmico-productiva que involucra
activamente los expulsados desde la relacion asalariada tras los despidos y la quiebra. En la
crisis econdmica, resultaba muy dificil reinsertarse en el mercado laboral. Por lo tanto la
recuperacion de la fabrica representaba en muchos casos la tUnica posibilidad de

mantenimiento de la fuente de ingresos.
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3.3. Trabajar sin patréon

El surgimiento de una nueva subjetividad desde la autogestion involucra todas las
experiencias y los actores sociales que las componen, viven y transforman. Junto con la
experiencia obrera, el espacio de la 19 de Diciembre estd compuesto por un bachillerato
popular que existe en la fabrica desde el 2006, la biblioteca popular Carlos Fuentealba’
hospedad desde el 2012 en una sala de la fabrica a lado del bachillerato. En los tltimos
afios surgié también un centro cultural, que articula con una red territorial de
organizaciones autogestivas; ahi se dan talleres de musica, yoga, teatro, se organizan
festivales en distintos momentos del afio con jovenes del barrio. Estos flujos y encuentros
atraviesan la fabrica y redefinen las fronteras del espacio, tensionan la separacion entre
espacio para aprender, para trabajar y para aprender; estos tres ambito de accion singular y
colectiva se combinan, se transforman hasta constituir “ambitos mutuamente
interconectados mas que ambitos separados de accion” tal como sefiala Fernandez Alvarez
(2016). Todas estas experiencias que componen el Espacio 19 de Diciembre son parte de
redes y organizaciones territoriales y metropolitana, como veremos en el cuarto capitulo,
analizando las dindmicas socioespaciales de estas experiencias y las reconfiguraciones de
los territorios urbanos desde la accion de estas subjetividades de la autogestion que se
hacen espacio en la ciudad. Los trabajadores que decidieron quedarse y resistir frente al
desmantelamiento productivo se encuentran en los mismos espacios con estudiantes
expulsados del sistema educativo formal, y con mujeres y hombres que viven la
precariedad como condicion de vida mas alld de lo laboral, con trayectorias y biografia
heterogéneas que enfrentan en los territorios urbanos donde viven las consecuencias
materiales del despojo y la explotacion de la vida. En este sentido, interpelar los procesos
de subjetivacion significa analizar ambitos diferentes de la produccion de espacio y de las
transformaciones que involucran a la vez fabrica y territorio; por eso las relaciones sociales
entre estudiantes, docentes y trabajadores en el marco de la autogestion como dimension
mas general exhiben las relaciones que se construyen entre subjetivacion y espacios.

La abertura de la fabrica a la comunidad y al territorio a partir de la autogestion
representa no solamente una caracteristica paradigmatica del fendémeno de las empresas
recuperadas, sino un aspecto determinante para reflexionar en torno a la produccion de una

nueva subjetividad que comienza con la recuperacion de la fabrica y la redefinicion de las

7 Dedicada a Carlos Fuentealba, docente y sindicalista asesinado en......
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practicas de organizacion del conflicto social. Otra cuestion clave que la investigacion con
las ERT permite es complejizar el analisis, desde el contexto etnografico, nos permite
redefinir las categorias para pensar el trabajo, y el espacio del trabajo. Por un lado,
podemos analizar las transformaciones del trabajo — y del trabajo clasicamente obrero
también — en términos de intensificacion, extension y creciente heterogeneidad (Mezzadra,
Neilson, 2014), por el otro tensionar la unidimensionalidad del espacio de la fabrica,
repensadlo en relacion a la extension de las actividades productivas mas alla de las
fronteras de la fabrica, y a la vez repensar la relacion entre actividades productivas y
reproductivas en la autogestion’’, para entender qué relacion estas empresas colectivas

instauran con la metropolis™.

3.3.1 Saberes y practicas de resistencia

La reorganizacion productiva, tal como sefiala Ruggeri (2011), es una de las
principales problematicas que una empresa recuperada necesita resolver. Las tnicas
fuerzas con que las ERT cuentan son las de los trabajadores que decidieron tomar este
camino tomando y recuperando la fabrica: la ausencia de cuadros dirigentes, del personal
técnico y administrativo, que casi siempre abandonan la fabrica junto con la patronal,
obliga los trabajadores a reorganizar la produccion en condiciones de desventaja. Sin
capitales y en condicion de ilegalidad en el momento de la toma, los trabajadores tiene que
resolver las urgencias y buscar soluciones creativas para enfrentar las emergencias, sin otro
capital que su propia fuerza de trabajo y, en los mejorares casos, las maquinas de la
fabrica. El saber obrero, el conocimiento de los procesos productivos, el saber acumulado
en afios, un saber-hacer practico, permitio resolver los primeros problemas, tal como
explica Enrique:

Nosotros a lo largo de muchos afios aprendimos mucho, aprendimos de los
ingenieros, cuando la fabrica era privada, asi como ellos aprendian de
nosotros los obreros, porque hay cosas que el ingeniero no sabe, y
solamente las podes aprender en la préctica, como funcién la maquina,
como poner lo que hay que poner, cortar, limpiar, son cosas que se
aprenden, y como muchas otras no estan escritas en ningtn lado... nosotros
avanzamos asi, con la pasion por el trabajo, la responsabilidad, la cultura del
trabajo... (Enrique, Julio 2016)

7 Para profundizar estas tematicas, ver capitulo 5.
% para profundizar estas tematicas, ver capitulo 4.
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A la vez, es necesario que junto a estos conocimientos se desarrollen capacidades
de gestion, contaduria, venta, relaciones con proveedores, saber estar en los mercados. Se
crean vinculos y relaciones con nuevos profesionales, activistas, militantes e investigadores
que contribuyen, cada uno en formas distintas, al proceso de autogestion, brindando apoyo
y compromiso concreto. Nuevas discusiones surgen en el colectivo de trabajadores: la
retribuciéon de los nuevos socios, el compromiso y la solidaridad, como balancear en
términos economicos la calidad, los saberes y las experiencias necesarias para la gestion de

la fabrica que los trabajadores que quedan muchas veces no tienen.

Hoy trabajamos con mas libertad nosotros decidimos como organizarnos,
estamos en una lucha que nos compromete y nos cambia la vida a todos,
crecimos y ahora sabemos que significa ser responsables de nuestras vidas y
de nostras relaciones con el territorio (Enrique, julio 2016).

La transformacion que la lucha ha aportado a la experiencia, en termino de
madurez y crecimiento, tal como la define Enrique, opera también como
responsabilizacidon y construccion de nuevas relaciones; se trata en fin de la capacidad de
organizar y sostener respuestas colectivas frente a los procesos de des-organizacion de los
modos de organizarse de la clase obrera. El concepto de des-organizacion, tal como los
proponen los dos antropologos canadienses Carbonella ¢ Kasmir (2008) retomandolo de
Lembcke (1991-1992) resulta 1til para subrayar como los éxitos y logros de la clase obrera
estan “episodically undermined” (2008: 49). De acuerdo con estos autores, afirmo que el
concepto de des-organizacion enriquece el de desposesion (2008: 50) para dar cuenta de
los procesos de “desmantelamiento” y violencia en contra de las practicas de resistencia o
construccion de relaciones laborales alternativas, sociabilidad y reproduccion de la vida. Se
trata de un concepto que nos permite analizar el neoliberalismo — a la luz de sus origines en
América Latina — también como conjunto de dispositivos y practicas “contra-
revolucionaria” en el campo de las conductas y la subjetividad, hacia la des-organizacion
del movimiento obrero y de sus acumulacion de fuerza durante décadas de avance de
luchas obrera y formas alternativas de organizacion. Otro concepto que resuena en estos
procesos es el de destruccion creativa propuesto por Brenner (2014), para pensar la accion
del neoliberalismo que las experiencias de autogestion y las economias populares enfrentan
con nuevas practicas productivas y reproductivas en los territorios. El concepto de
desorganizacion resulta por lo tanto productivo en este contexto para comprender las

formas a través de las cuales los procesos de resistencias en lo laborar se enfrentan a
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determinados dispositivos del capital que fragmentan, desagregan y debilitan la respuesta
de clase de los trabajadores. Las ERT, desde ese punto de vista, representan experiencias
de re-organizacion colectiva tras el intento operado por el neoliberalismo de dispersar, des-

organizar y expulsar fuerza de trabajo desde empresas o fabricas.

Tenemos el problema de los pagos, de los proveedores, en esta etapa es todo
mas complicado, no nos pagan, los intermediarios nos dicen que como no
los pagan... hace un tiempo teniamos el patrén que no nos pagaba, ahora el
patron no estd pero es como si estuviera otra vez, ahi afuera (Enrique, julio
2016)

El patron oculto, tal como sugiere de manera sugestiva Alexandre Roig (2017),
que en las palabras de Enrique es aquel “patrén que se fue pero volvid, ahi afuera” de la
fabrica, exhibe claramente el tipo de explotacion que las empresas recuperadas viven en un
mercado y en una sociedad capitalista. ;Cudles serian entonces los espacios de libertad de
que habla Enrique y otros trabajadores también?

Esta concepcion de libertad de la cual los trabajadores hacen experiencia en los
modos de organizar y vivir el espacio de la fabrica nos permite individuar un aspecto
decisivo del proceso de subjetivacion que se despliega en la trasformacion del proceso
laboral. Retomando la diferencia entre trabajo y fuerza de trabajo en Marx, Azzellini
(2016) sostiene en la ERT se abre la posibilidad de considerar el trabajo como un proceso
de commoning. En cambio de considerar la fuerza de trabajo una calidad individual, que se
transforma en mercancia para venderla en el mercado en cambio de un salario, podemos

considerarla una capacidad intrinsecamente social y cooperativa. Asi escribe Azzellini:

The human ability to create is a collective social capability and not an
individual gift. It is dependent on knowledge and skills developed by others
in the past; on the socially organized systems of preserving and passing
them to the new generations; on the cooperation with others; and on the
social reproduction of individuals. Treating labour power as an individual
commodity exchangeable on the market is a mechanism for the
appropriation of collective socially produced value by private entities.
(Azzellini, 2016: 5).

Recuperar esta capacidad colectiva de cooperacion es uno de los desafios de las
ERT; desde esta perspectiva, podemos entender la experiencia de trabajar juntos en
autogestion como una experiencia que genera un excedente transformador de la

subjetividad, hacia un proceso de recuperacion que excede el trabajo. En este sentido,
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trabajo colectivo significa actividad capaz de (re)producir las propias condiciones de vida
articulando saberes, experiencias y proyecto comun, donde la dimension colectiva
reorganiza tanto la produccion como la reproduccion de la vida. La fabrica recuperada se
vuelve asi una articulacion de la produccion de lo comin “que no entendemos como una
cosa, ni como un recurso o un simple acto de compartir. Lo comun es una relacion social
basada en la actividad humana” (Azzellini, 2016: 3). La capacidad de combinar habilidades
singulares en una comun actividad humana es recuperada por los trabajadores que ocupan
y autogestionar fabricas, tal como sefiala Marcelo Vieta (2016) cuando afirma que los
trabajadores recuperan mucho més que la sola fuente de ingreso, porque recuperan
memoria y cultura del trabajo. En la 19 de diciembre estamos frente a una subjetividad
formada en el trabajo de fabrica que vive la experiencia de ser expulsada de la relacion
asalariada, que no encuentra alternativas viables al intento de recuperar la fabrica porque
no puede encontrar otras oportunidades en un mercado laboral precarizado y flexibilizado.
Mientras los mds jovenes buscan otras oportunidades, a menudo encontrandolas, en
momento de crisis empresariales, los trabajadores con mads trayectoria laboral en la
empresa encuentran con mas dificultad una alternativa. En este sentido, muchos
trabajadores viven el despido y el abandono de la fabrica por parte de la patronal no
solamente como una privacion del salario y la pérdida de su fuente de ingreso, sino como
privacion, cancelacion y degradacion de su propia identidad singular y colectiva de
trabajador y obrero que percibe a si mismo como productor de riqueza de la nacion, como
protagonista de un proceso de crecimiento y desarrollo del pais. Esta vision del rol del
trabajador se transforma en antagonismo defensivo frente a la decision del patron y en
consecuencia a las politicas neoliberales: “Nos ha explotado toda la vida y después no has
abandonado, quebrando la fabrica por sus intereses” denuncia Enrique durante una
entrevista. Este proceso autogestivo reorganiza el espacio interno de la fabrica, modifica el
uso y las fronteras de y entre los espacios y sus funciones, pero también el espacio externo,
las relaciones, las formas de lucha y las reivindicaciones.

Una nueva subjetividad se “hace espacio”, produce sus infraestructuras
institucionales autonomas, desde abajo, en una relaciéon ambivalente con el Estado,
buscando y explotando intersticios en el mercado y modos de vida diferentes. Este
procesos complejo de subjetivacion se sitlia en el marco de un proceso de transformacion
de los modos de acumulacion del capital y del trabajo que che Mezzadra y Neilson definen

como “multiplicacion” (Mezzadra, Neilson; 2014).En la experiencia de las ERT, este
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proceso significa redefinicion de la relacion entre trabajo y no trabajo, temporalidades que
se modifican con una extension de la dedicacion a la fabrica/cooperativa; a la vez, el
tiempo ligado a las actividades sindicales, de la militancia, del compromiso que excede las
ocho horas de trabajo en el marco de la gestiéon de la fabrica. Emergen asi los problemas
vinculados a las nuevas formas de explotacion en un régimen de autogestion, donde hay
que tener en cuenta las horas dedicadas al trabajo y las horas dedicadas a mantener las
maquinas, los tiempos de entrega, la negociacion de precios establecido por el mercado, las
empresas proveedoras con la necesidad de llevarse un ingreso adecuado que solo se puede

obtener con un trabajo donde la responsabilidad es colectiva.

3.3.2 {Ocupar, resistir, producir!

Durante el trabajo de campo he participado a distintos momentos y espacios de
debate colectivo, en el marco de actividades publicas o de taller colaborativos parte de
distintos proyectos, tal como sefialado en la introduccion. Las escenas etnograficas de este
parrafo nos llevan al mundo de los valores reivindicados por los trabajadores de la
cooperativa como elementos centrales de su propia experiencia, que otorgan sentido a la
experiencia colectiva y permiten su continuidad. A la vez, la transformacién del proceso de
trabajo y del modo de produccion capitalista, tal como subraya Antonio Negri®', lleva a un
nuevo terreno el conflicto de clase. ;Como podemos pensar el trabajo obrero de fabrica,
ciertos valores especificos, formas de identificacion y de lucha de una fuerza de trabajo
fordista en plena época posfordista — posfordismo como nuevo modo de produccion —
cuando la fuerza de trabajo es ‘“socializada, precarizada y global? (Negri, ibidem)
Analizando desde esta perspectiva el trabajo que se ha vuelta “cognitivo, afectivo,
cooperativo” excediendo los limites de la fabrica, el mismo proceso de recuperacion de la
fabrica aparece bajo otras matices. Por lo tanto, me propongo reflexionar en torno a cuatro
categorias que aparecen con insistencia en varias entrevistas, representando elementos
propios del relato que los trabajadores proponen sobre si mismo; a la vez, se trata de
cuestiones clave para entender los procesos sociales de la autogestion productiva.
Responsabilidad, igualdad entre trabajadores, solidaridad y libertad: desde estas
caracteristicas reivindicada por los trabajadores de la cooperativa, reflexionamos sobre los

modos de resinificar y elaborar la experiencias colectiva de recuperacion.

81 hitp://lobosuelto.com/?p=21756
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“La responsabilidad nos ha permitido llegar hasta aqui” afirma Enrique,
compartiendo un mate segun el ritmo circular del aquel ritual colectivo que
acompana muchos de los momentos de sociabilidad, las entrevistas y los
laboratorios que compartimos en la fabrica. “Si no hubiéramos sido
responsables, o si dejariamos de serlo, no estariamos aca a contarles esta
experiencia, a discutir de los problemas y los desafios de la autogestion”
Durante varios encuentros, charlas y debates, Enrique insiste definiendo la
responsabilidad de los trabajadores como una de las calidades
fundamentales, tanto vinculadas a la experiencia singular como colectiva,
hablando implicitamente también de otras experiencias de recuperacion.

La insistencia en la responsabilidad representa una respuesta, un contrapunto, un
antagonismo que emerge frente a la irresponsabilidad del patrén de la fabrica, de sus
maniobras fraudulentas, del intento de engafiar a los trabajadores, de la apropiacion de las
riquezas producidas por el trabajo para fines especulativos.

A lado de la cooperativa, dividida por un muro, esta la segunda fabrica del mismo
duefio de la ex Isaco, que separ6 las dos fabricas durante la quiebra; la 19 de diciembre les
vende productos, dado que las matrices se encontraban en la recuperada y fueron
preservadas del vaciamiento de la patronal. “Les tomamos la fabrica, y ahora, imaginate,
nos compran ellos los productos” me comparte sonriendo Catu, obrero de la fabrica desde
antes de la recuperacion, mientras me muestra el muro que divide las dos empresas. Con
orgullo, Enrique comparte que ellos trabajan “para la Volkswagen, nuestras piezas las
exportan a Alemafia”. Durante mi investigacion de campo con la fabrica, entre junio del
2016 y diciembre del 2017, la relacion con las otras recuperadas, con trabajadores
involucrados en conflictos con la patronal y con las organizaciones del territorio han sido
siempre reivindicadas como cuestiones clave en cualquier discurso publico, en la accion
politica concreta y en la reflexion colectiva en los laboratorios que he compartido en la
fabrica. Gisela sefiala que el mutualismo y la solidaridad son practicas decisivas para llevar
adelante estas experiencias: “los compafieros de la nueva recuperada, apenas llegaron aca
nos dijeron que cuando nos encuentran se dan cuenta que enfrentan los mismo problemas
que nosotros. Ellos trabajan en una fabrica de electronica de la zona de San Martin, y
tienen exactamente los mismos dilemas y las mismas preocupaciones”. Durante el
Encuentro internacional de la Economias de los y las trabajadores/as®*. Gisela describe asi

el desafio:

%2 Sexto Encuentro Internacional en Buenos Aires y en Pigu¢, del 30 de agosto al 3 de septiembre 2017.
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Estamos viviendo una etapa de restriccion del mercado, muchas recuperadas
estan en crisis, estamos intentando construir y fortalecer redes y espacios de
movilizacion y apoyo que nos permite apoyarnos mutualmente en esta etapa

Las politicas neoliberales estan golpeando significativamente las ERT y las
cooperativas de la economia popular, en el marco de un panorama mas general muy
complejo y dificil para estas experiencias. Carbonella e Kasmir (2008) proponen la
elaboracion de una nueva antropologia del trabajo y, analizando los procesos de
transformacion del panorama laboral, sostienen que una de las caracteristicas emblematicas
del capitalismo en su expansion es la eliminacion de las experiencias de comunidad que no
se basan en el intercambio monetario, para poder imponer en su lugar nuevas formas de
relacion basadas en el salario, que se transforma en el mecanismo regulador del trabajo
(Carbonella, Kasmir, 2008: 47). Los dos antrop6logos subrayan como la separacion entre
asalariados y trabajadores sin salario ha representado historicamente una significativa
fractura en la clase obrera; ademads, sostiene que la crisis del salario ha generado otro
proceso de fragmentacion y expulsioén que, agrego yo, se ha repetido en las ciclicas crisis
econdmicas que Argentina ha vivido en distintas formas en el ‘89, 2001, 2008 y en los
ultimos afios. Estos ciclos de crisis corresponden con ciclos de expulsion de proletariado de
la industria y de una serie de servicio ligados a salud, educacién y ene general una
reduccion de derechos laborales. La autogestion por lo tanto, como respuesta a la crisis del
salario, represente un camino que abre nuevos conflictos donde la individualizacion y la
desposesion producen a menudo soledad y miseria, en los territorios urbanos que sufren

procesos de desindustrializacion, precarizacion y desempleo masivo.

“Las empresas recuperadas llevamos adelante una funcion social” afirma
Gisela durante una entrevista en la fabrica, sefialando una cuestion
fundamental en el discurso publico de las recuperadas. No se trata
solamente de reivindicar el trabajo recuperado para todos aquellos que se
hubiesen quedado sin trabajo por los despidos, sino también de los nuevos
puesto de trabajo creados por las cooperativas, con dificultades inmensas, en
muchas recuperadas; y también de las actividades que involucran los
bachilleratos populares, las redes solidarias en los barrios, la reapropiacion
de espacios privados destinados a la especulacion inmobiliaria y financiera
que se transforman en fuentes de ingresos, trabajo, educacion y cultura. Los
trabajadores reivindican estas actividades plenamente en el plan politico,
social y legal de la lucha para defender y fortalecer estas experiencias (notad
del diario de campo, agosto 2016)
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Estas experiencias intersticiales representan nuevas comunidades que se articulan
alrededor de la autogestion como procesos que responde al despojo, a la exclusion y al
individualismo, en territorios donde la crisis industrial y la pérdida de derechos laborales se
codifican socialmente como perdida de dignidad, valores, status. La persistencia de una
cierta especifica ética del trabajo obrero, tras el fin de la centralidad de la fabrica en la
produccion de valor, es parte integrante de una subjetividad que queda inscripta en un
horizonte de valores y referencias que se han profundamente transformado en la
actualidad; por eso, en tanto valor e identidad, emerge el orgullo de los tiempos pasados,
cuando la fabrica conocidé el maximo nivel de productividad, frente a la cual la angustia y
el desprecio hacia el patron se vuelven un contrapunto que otorga sentido a la
recuperacion. En este sentido, la lucha obrera se dirigi6 en contra del patron que por sus
proprio interés personal habia elaborado una estrategia de salida de la crisis que llevo a la
quiebra descargando los costos hacia los obreros. De esta manera, conviven en la memoria
obrera la reivindicacion de una historia y trayectoria previa que conlleva saberes, roles,
responsabilidades propias del trabajo bajo patron; ahora, estos saberes se organizan de
forma distinta, en el marco de una re-elaboracion del rol de la propia subjetividad en la
produccion y en la gestion de la fabrica. La igualdad asume una dimension pragmatica,
como condicion de posibilidad de encontrar lineas de fuga frente a una situacion dificil,

que a la vez permite reorganizar en forma diferente el trabajo, el espacio y las relaciones.

Acé cada uno tiene su funcion, hay algunos que contribuyen mas, otro
menos, pero somos un bloque comparto entre nosotros para resolver todos
los problemas.... Seguramente ahora estamos mejor, si alguien necesita, la
cooperativa le presta plata, no hay diferencias entre nosotros, todos tenemos
una base minima de sueldo igual, todo el resto lo debemos a nuestro trabajo.
Todo lo compartimos entre nosotros. El otro dia un compafero pidié un
aumento, y entonces lo debatimos en la asamblea: todos queremos
aumentos, pero la compaifera aqui presente (Gisela), nos explico que
debemos pensar en como enfrentar la situacion que estd por llegar, con el
aumento de las tarifas... todos tenemos que ir adelante, juntos, cuidarnos,
estar atentos... Pero nosotros todo lo discutimos en asamblea, entre todos,
somos solidarios entre nosotros y con otras fabricas, cuando podemos
ayudamos, econdmicamente también, las otras experiencias de lucha
(Enrique, julio 2016).

La reorganizacion de la disciplina de fabrica, de los criterios de autoridad y de las
maneras de trabajar son profundamente interconectados con la biisqueda de modos eficaces

para la toma de las decisiones en comun: se trata de aspectos clave de una concepcion de
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libertad profundamente inscripta en una dimension que es colectiva, productiva y politica

al mismo tiempo.

3.2.1 Fabricas abiertas

Durante los ultimos dias del mes de agosto del 2017*, hemos organizado en el
marco del sexto encuentro internacional la Economia de los y las Trabajadores/as una
visita colectiva a la fabrica y una asamblea internacional con estudiantes,
investigadores/as, activistas y trabajadores de la autogestion desde distintas partes del
mundo. Con las notas de campo de ese dia, reconstruimos lo que hemos compartido entre
muchos con todas las distintas subjetividades que componen el Espacio Popular 19 de
Diciembre, tal como ellos mismos decidieron nombras la experiencia que incluye
trabajadores, docentes del bachi, estudiantes y activistas que a diario ponen en comun

energias, saberes, experiencias y proyectos.

Somos unos cincuenta entre investigadores, trabajadores de cooperativas,
sindicalistas y estudiantes desde decenas de paises diferentes, reunidos en ocasioén
del Encuentro internacional la Economias de las/los trabajadores/as. En la semana
previa al encuentro decenas llegaron desde distintas partes del mundo, de Europa y
América, pero también desde Cina, Kurdistdn, Sur Africa; como comité
organizador del evento propusimos una series de actividades, visitas a ERT,
cooperativas, experiencias de autogestion, momentos de formacion, debate y
sociabilidad, almuerzos y cenas en distintos espacios. Una de las actividades
previstas es una visita al Espacio Popular 19 de diciembre, que me ocupo de
organizar junto son Gisela como referente de la fabrica. La manana fuimos a visitar
la recuperada Chilavert, donde se encuentro en Centro de Documentacion de las
ERT del programa Facultad Abierta, parada obligada para cada uno de los cientos
de investigadores que llegan a la Argentina desde distintas partes del mundo para
investigar las recuperadas. La imprenta interrumpe su trabajo para mostrar sus
espacios a los visitantes, se habla en distintos idiomas, se cuentan anécdotas,
Ernesto riendo cuenta divertido a los visitantes italianos que el vecino que ayudo
los trabajadores durante la recuperacion tiene el apellido Berlusconi y dice
“Imaginense, nos ayudo justo uno que se llama Berlusconi!”. Mientras, Placido de
Chilavert muestra con mucho orgullo las nuevas maquinas que pudieron comprar
hace unos afios, permitiéndoles de mejorar la calidad del trabajo y del producto.
Decenas de personas estan entre las maquinarias de la imprenta, las aulas del
bachillerato popular y la pequefia sala rellena de libros que hospeda el archivo del
Centro de documentacion; a mitad de la mafiana comienzo a organizar el traslado
para la visita de la 19 de Diciembre. En el bondi que la Municipalidad de San
Martin puso a disposicidén solo hay lugar para 30 personas, pero nosotros somos
mas de cincuenta, por lo tanto decidimos hacer un grupo que vaya a la fabrica con
transporte publico. “Va a ser largo” aviso yo, “vamos a tomar un bondi, el subte,
un tren y otro bondi “mientras comenzamos este recorrido que nos hara cruzar la

% La actividad tuvo lugar el 29 de agosto del 2017
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capital federal hasta el partido de San Martin, polo industrial que se ha
transformado en los ultimos veinte afios, entre casitas nuevas, villas, fabricas
abandonadas y nuevas cooperativas y tramas comunitarias. Llegamos una hora y
media después, cruzando distintos paisajes urbanos, donde a las torres y los altos
edificios de la capital federal se sustituyen casas autoconstruidas y casitas de clase
media en el area de Villa Ballester, en el oeste del conurbano de la tercera
megalopolis de América Latina. En el patio de la 19 de Diciembre, a lado de la
huerta comunitaria que los trabajadores con los docentes del bachi reactivaron en
las semanas previas al encuentro; ahi nos esperan con una parrilla para invitarnos a
un asado que demuestra su gran hospitalidad. Es la hora de almorzar y los
trabajadores de la recuperada muestran con mucho orgullo la inmensa parrilla que
construyeron ellos en la fabrica, felices de poder invitar mas de cincuenta personas
a un asado, con un apoyo de la Municipalidad y en gran parte de la cooperativa. El
asado también es un simbolo del estatus obtenido por el sacrificio, el trabajo, una
historia de lucha, de hambre, de miedo, de coraje: esto lo dicen con sus palabras los
trabajadores frente a los huéspedes, mientras cuentan que la toma des ha permitido
recuperar puestos de trabajo y generar otros, resignificando un espacio que volvio a
vivir después de la quiebra y el abandono, tras el cierre en el lejano 2002. En el ex
comedor de la fabrica, ahora hay aulas del bachillerato popular, en el piso de arriba
hay un centro cultural, frente a la entrada segundaria de la fabrica est4 la biblioteca.
La fabrica es ahora un espacio atravesado por multiples subjetividades, hay una
atmosfera de fiesta y la manera de compartir el espacio ese dia lo transforma en un
lugar de encuentro de mundos diferentes en la previa de la asamblea.

“;, Come va Tano, todo bien?” me dice Lalo, referencia de la zona de San Martin y
de la zona del rio Reconquista, como me recuerda Gisela, es la guia de Naomi
Klein y Awy Lewis en la pelicula La Toma, el documental que hizo conocer en el
norte del mundo las empresas recuperadas argentinas. La primera vez que nos
encontramos con Lalo fue cuando visitamos la carcel de José Leon Suarez, a una
parada de tren de la fabrica; estuvimos ahi con Verdnica, mi directora, y con
Alejandra de la organizacion social feminista Yo No Fui; aquel dia entramos a
conocer la universidad en la cércel, el CUSAM de la UNSAM, y Lalo nos
acompano ahi y en la cooperativa Bella flor, donde trabajan como operadores
ecoldgicos unos cientos pibes y pibas de las villas del territorio entorno al
CEAMSE, el basural a cielo abierto mas grande de la zona oeste del conurbano. En
la cooperativa nos acogié Lorena, presidenta y referencia de los movimientos de
lucha de toda la zona de San Martin; nos cuenta que la cooperativa sostiene con sus
ganancias proyectos de educacion popular en los barrios, centros culturales,
apoyando la autogestion. E aquel basural desaparecié perseguido por la policia el
joven Diego Duarte®, ciruja, como dicen aca para indicar con una expresion
popular significativa quien rebusca en la basura para revender bienes y ganarse la
vida. Aquel crimen policial llevo a una movilizacién por la verdad, una lucha que
politizo las experiencias colectivas en el barrio y en los alrededores. Un trabajo de
mapeo colectivo y participado ha sido organizado por la Universidad de San
Martin, el colectivo Iconoclasistas, las experiencias territoriales, las cooperativasgs.
A lo largo del rio Reconquista, la carcel, el basural, las villas, historias de
violencia, ¢ marginacion, economias ilegales, pero también caminos de dignidad
plebeya y popular que buscan salidas desde la marginalidad a través de la
autorganizacion. En estos territorios de la exclusion, el impacto de décadas de
politicas neoliberales y desindustrializacion cambio la situacioén social: distintas
subjetividades proletaria muy diferentes entre si se encontraron en la resistencia y
la reinvencion de modos de vida colectivos como respuesta a la crisis; ahi se

8 hittps://www.lavaca.org/notas/donde-esta-diego-duarte/
% Un articulo de reflexion y reportaje  del  proyecto en Revista  Anfibia
http://www.revistaanfibia.com/cronica/tensiones-sobre-el-mapa/
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encontraron trabajadores de fabricas abandonadas con trabajadores precarizados,
desocupados con sectores excluidos del mercado laboral que viven literalmente de
la basura. La recuperada 19 de diciembre se encuentra a pocas decenas de cuadras
del rio Reconquista: en los afios las relaciones entre estos diferentes espacios de
organizacion, trabajo, educacion y cuidado de la vida en comun contribuyeron a
tejer nuevas relaciones reconfigurando estos territorios frente a su transformacion,
a la explotacion, a la violencia y al despojo. Asi, en la recuperada, jovenes de las
villas del rio Reconquista estudian en el bachi, organizan eventos culturales,
participan de espacios de organizacion politica y militancia, de cuidado, de
actividades teatrales y culturales, yoga, musica, espacios de contencion alternativos
a la calle, a la droga o a la delincuencia.

En la sala grande del bachillerato organizamos la mesa y las sillas alrededor en
forma de circulo, para crear un espacio abierto al dialogo y al intercambio.
Esperando que comience la asamblea, con Enrique organizamos varias vueltas a la
fabrica con varios grupos de huéspedes del evento, esta también un artesano de
origen italiano que trabaja en matriceria, lo llaman el Tano; el utiliza los espacio de
la fabrica cuando necesita, y ayuda a la cooperativa, pero ese dia esta de fiesta, toca
el bandonedn y comienza a cantar canciones de origine italiana frente a la parrilla.
Después de estas visitas, nos reunimos en la sala grande del bachi, presentamos el
encuentro, participan varias ERT de San Martin, estan los de Norte y de Proin, los
de Cuc, llevaron todos una muestra de sus productos; estan los estudiantes del
bachi con sus carteles, con sus preguntas, distraccion y curiosidad, presentando los
proyectos que estan haciendo en la escuela, cuenta su experiencia del territorio en
que viven. El espacio de debate y de encuentro se desarrolla en el espacio del ex
comedor que es ahora una escuela, y cuando no hay clases hospeda actividades
culturales, eventos y asambleas, muestra la articulacion espacial de multiples
proyectos, subjetividades y proyectos politicos. Tras una primera presentacion de
los distintos espacios de la 19, intervienen cooperativista desde México, habla una
investigadora feminista del movimiento de mujeres de Kurdistan, cuenta las
cooperativas en la experiencia revolucionaria del norte de Siria y del
confederalismo democratico. Resuenan practicas, experiencias, suefios, dificultades
y preguntas desde diferentes territorios y mundo y en distintos idiomas. Sophie es
una activista china que organiza las mujeres que trabajan en las fabricas del iphone,
y a lado trabajadores de recuperadas europeas, los griegos, los italianos, los
franceses que cuentan sus experiencias. Aron es un docente surafricano, nos ensena
a todos una canciéon de lucha en idioma afrikaans, después las chicas del bachi
cuentan las actividades que estan armando para ir al Encuentro de Mujeres. Por
mas de dos horas, preguntas, respuestas, relatos e intercambios resuenan por la
fabrica que vende autopartes a la Volkswagen y abre sus espacios a pibes de las
villas para estudiar. Los limites y las dificultades de estas experiencias también son
cuestiones que se discuten en el encuentro, se habla de nuevos desafios y se buscan
soluciones a través de la solidaridad, de la creatividad, de la lucha que, como
afirma Enrique, presidente de la cooperativa, frente a toda la asamblea que lo
escucha fascinada, “nunca termina, porque todo lo que hemos construido aca lo
hicimos con nuestras fuerzas, con responsabilidad, respecto, perseverancia, o sea,
con la lucha”. (Diario de campo, 29 agosto 2017).

Estas notas de campo describen la atmosfera del Espacio Popular 19 de diciembre
en un dia particular: una secuencia de escenas y encuentros hacen posible insinuar
cuestiones clave del fendmeno de las ERT. Como emerge justamente en estas lineas del

diario de campo, estas experiencias exceden las fronteras de la fabrica: si bien el conflicto
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y la resistencia surgen siempre en primer lugar para recuperar el trabajo como fuente de
ingreso por trabajadores expulsados de régimen asalariado, una serie di articulaciones y
relaciones especificas en el marco del proceso contribuyen a la produccion de tramas mas
amplias que transformas espacios, subjetividades, modos de vivir, luchar y construir
solidaridad en los territorios urbanos.

La experiencia de la 19 de diciembre, significativa experiencia de control obrero y
autogestion del trabajo en la actualidad, nos permite desarrollar la reflexion desde la crisis
del trabajo hasta los limites y potencialidades de la autogestion productiva. El significativo
desborde de las fronteras de la produccion, del trabajo y de la fabrica que estas
experiencias muestran se articula en multiples niveles y ambitos: desde la solidaridad con
otros trabajadores en lucha hasta las relaciones con los vecinos y la comunidad, desde las
familias involucradas en los procesos hasta la construccion de nuevos espacios y proyectos
que contribuyen a la proliferacion de conflictos y modos de organizacion en otras empresas
y territorios. Durante mi trabajo de campo, hubo decenas de tomas y recuperaciones, en
muchos casos los trabajadores, a pesar de las dificultades econdmicas, decidieron tomar o

por lo menos intentar este camino.

3.4 Entre autogestion y democratizacion

Si la creatividad es una caracteristica fundamental de las experiencias de
autogestion, esto es ligado principalmente a la necesidad de enfrentar las dificultades que
se encuentran en el dia a dia en un camino imprevisible, innovador y significativamente
complejo como el de la autogestion en una sociedad capitalista. Este camino permite a la
vez crear y valorizar desde la experiencia concreta una serie de saberes practicos, entre
pragmatica popular (Gago, 2014) y capacidad de invencidén e imaginacion econdmica
(Gibson-Graham, 2005) politica e institucional que se traduce en maneras concretas de
hacer; concretamente y en maneras particulares, formas de organizar el trabajo colectivo, la
reproduccion social, los modos de vida, producir espacios nuevos, repensar relaciones
sociales y de trabajo. A tal propoésito, propongo una reflexion situada en el campo
especifico para poder comprender los modos de creacion de nuevos dispositivos y criterios
de autoridad, aspectos emblematicos de los procesos de subjetivacion que se despliegan en
tales experiencias. La experimentacion de otras formas y modos de establecer como tomar

una decision en comun, y las practicas concretas que se desarrollan en la cooperativa y las
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relaciones que estos dispositivos establecen, en la reflexion de las propias subjetividades
que protagonizan el proceso, son aspectos clave para indagar la creatividad institucional y
desarrollar una reflexion en torno a la eficacia, la reproducibilidad y los
limites/problematica que estas practicas encuentran. La subjetividad que emerge desde los
conflictos en torno a la recuperacion de las empresas muestra ademds una gran capacidad
de flexibilidad, ligada al chantaje de la ausencia de ingresos y a la necesidad de enfrenta
problemas derivados del abandono de la empresas por parte de personal administrativo,
empleados de la administracion y comercializacion, junto con los dirigentes y la patronal.
Los trabajadores nos tienen capital, solo su fuerza de trabajo y lo que han podido recuperar
en la lucha, a veces de manera temporaria y precaria, como maquinas, el inmueble de la
fabrica, en algunos casos materias primas, relaciones con los proveedores. Estas
experiencias surgen para defender el trabajo y luego experimentan nuevos modos de
trabajar, producir, organizar relaciones, jerarquizas y formas de mando en el trabajo; por
eso, la capacidad de mantener en el tiempo la solidaridad entre sus integrantes y la
capacidad de tomar decisiones en comun resulta fundamental para la continuidad de la

misma experiencia cooperativa.

3.4.1 Practicas de autoorganizacion

Diferentemente que en la empresa capitalista, donde las jerarquizas y el mando
son funcionales a la acumulacion de ganancia y a su maximizacion, la bisqueda de nuevas
formas para garantir eficiencia, eficacia y productividad, redefiniendo y re-negociando
condiciones y sentido de estas categorias mientras se pone en funcion la compleja maquina
de la fabrica, es el desafio creativo y definitivo para las ERT. Como vimos en esta primera
parte, reconstruyendo la historia de la fabrica, la ausencia de cuadros diligénciales y
administrativos ha sido una cuestion central del proceso de organizacion de la
recuperacion: diferentemente que en otras experiencias, pero, la solida organizacion
gremial interna®, la fuerza colectiva que nace desde la urgencia de la lucha y el apoyo de
trabajadores de otras ERT, de militantes, activistas, abogados/as hicieron posible enfrentar
las dificultades y organizar la produccioén bajo autogestion; la responsabilidad colectiva y
la toma de decisiones en comun fueron las practicas constitutivas del nuevo camino de la

fabrica. La transformacion de trabajadores dependientes bajo patrén a trabajadores a

% La presencia de delegados combativos en la Isaco es relatada en archivos Facultad Abierta y en entrevistas
realizadas durante la investigacion.
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trabajadores que cooperan entre ellos, experimentando la autogestion de la produccion en
dificiles situaciones sociales y econdmicas, es cuestion central para analizar esta

subjetividad que surge de la lucha.

Pienso esta cuestion de la centralidad de los procesos de lucha como central para
la produccion de nueva subjetividad desde la perspectiva propuesta por Gutiérrez Aguilar
(2015) segtin la cual son las luchas que producen la subjetividad, y no al revés. Por esto, mi
hipotesis es que estas subjetividades se configuran como agentes de una compleja
transformacion que combina resistencia, memoria y capacidad de proyectar y construir
nuevas instituciones del trabajo vivo, comprometiendo practicas, relaciones, formas del
trabajo, espacios de produccidon y reproduccion, generando nuevos territorios urbanos
desde la autogestion. En este proceso opera, tal como plantea el filosofo italiano Antonio
Negri, el doble caracter de la fuerza de trabajo que emerge en la relacion de capital, se
organiza en la sumision al capital pero vuelve a emerger en las luchas mostrando su fuerza
en contra de la subordinacion al capital y a las relaciones de explotacion, configurando la
subjetividad de la fuerza de trabajo como posibilidad abierta de la lucha de clase (Negri,
...)¥. Tal como sefiala Andrés Ruggeri (2011; 2014), esta transformacién necesita tiempo
y “una debe tener sentido para cada uno de los trabajadores y mostrar las ventajas de la
solidaridad y la ayuda mutua frente al individualismo y a la competencia. (Ruggeri, 2011:
73). A la vez se trata también, sostiene Ruggeri, de “desaprender conductas de resistencia
frente a la explotacion, conductas que en una empresa colectiva de trabajadores dejan de
ser resistencias y pasan a ser un boicot a la gestion colectiva. (Ruggeri, 2011: 73).

Son dos cuestiones clave en torno a las cuales voy a desarrolla mi reflexion
etnografica en torno al sentido de las practicas colectivas en la experiencia singular y
colectiva, pensando la agencia tal como la propone Ortner, como capacidad de resistencia
y de proyecto (Ortner, 2016). No solamente, entonces, los aprendizajes que la lucha
conlleva, sino los modos de enfrentar la necesidad de desactivar ciertas practicas,
reconfigurarlas, resignificar las formas de la resistencia vinculada a la reinvencion de
practicas de conflicto y lucha como trabajadores de la autogestion. Por eso, los debates en
torno a las formas de resistencia y a la produccion de la legitimidad de la decision comtn
en la vida cotidiana se reproducen en espacios de trabajo, asambleas y conversaciones

informales; de alguna manera, se crea un laboratorio permanente de elaboracion, buscando

87 http://lobosuelto.com/?p=21756
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modos y practicas que permitan resolver problemas cotidianos sin reproducir la jerarquizas
propias de la empresa capitalista, y a la vez respetar y sostener el ritmo de funcionamiento
de la empresa, los criterios de eficiencia y productividad. De esta manera, una micro-
politica cotidiana, a la vez reelaboracion colectiva de saberes obreros y subalternos,
componen experiencia con innovacidon creativa desde abajo para resolver problemas y
exigencia particulares. Durante una visita a la cooperativa, registro en mi diario de campo
esta conversacion polifonica:

“No podemos hacer asamblea por cualquier motivo, parar la fabrica y la
produccion todo el tiempo. A la vez, queremos mantener la capacidad de
decidir colectivamente, es un esfuerzo continuo, nunca es dado por sentado,
hay que hacer que todos participen, que la cooperativa pueda tomar
decisiones entre todos de verdad, hay que encontrar siempre las maneras
mas adecuadas”. Un grupo de trabajadores y trabajadoras de la 19 esta
hablando de distintas experiencias de ERT, algunas con criticadas porque
demasiado “asamblearias”, otra ligadas a viejos esquemas de liderazgo o
jerarquias que impiden nuevas formas de participacion de los trabajadores,
reproduciendo la misma forma de autoridad y de gestion de la fabrica sin
interpelar todos los asociados en la toma de decisiones. Caro recuerda que
“en nuestra cooperativa ademads del trabajo discutimos de otras actividades,
de la gestion de la fabrica pero también de las otras actividades del espacio
que involucran algunos de los asociados, algunos participan mas y otros
menos, y otros casi no participan”. Y Catu agrega: “Por ejemplo nosotros
hacemos reuniones donde debatimos y nos organizamos juntos con el bachi,
con el centro cultural, con las otras recuperadas, con las organizaciones de
San Martin, con las de Reconquista”. (Diario de campo, mayo 2017).

Estas notas de campo nos permiten situar esta experiencia en el marco de un
panorama amplio donde diferentes articulaciones sociales y productivas inciden en la
creacion de modos colectivos de resolver el tema de la decision comin. En la 19 la
tendencia hacia la horizontalidad se combina de manera pragmatica con la necesidad del
funcionamiento de la fabrica; por eso, en este sentido, entiendo la horizontalidad como
tension constante en busqueda de formas de organizacién y relacion basadas en una
igualdad sustancial entre todos los trabajadores y como capacidad de tomar decisiones
entre todos. En estas notas de campo hay referencias a otras recuperadas, a veces no
aclaradas, otras veces no las escribo para tutelar su privacidad) muestran las tramas de
relaciones y discusiones desde abajo que involucran las distintas recuperadas y permiten a
los trabajadores de conocer las distintas modalidades que cada recuperada asume,

experimenta, reproduce, transforma y critica a partir de sus propia experiencia concreta.
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Concretamente, el problema que en este momento los trabajadores enfrentan es
como definir modos eficaces de resolver cuestiones materiales y concretas, establecer
modos de hacer y criterios de autoridad conjugéandolos con el respeto de los tiempos de
trabajo impuestos por el mercado y las entrega a los clientes, la eficiencia en el trabajo
entendida como responsabilidad colectiva, mds que como obediencia e las reglas de la
ganancia, y finalmente el cuidado de la limpieza y las reglas de seguridad.

Una compleja articulacion de roles, responsabilidades y tarea que no es posible
comprender, segiin mi punto de vista, solamente como necesidad pragmatica vinculada a
los objetivos econdmico-productivos, sino también desde la urgencia de un reconocimiento
de una diferencia, desde la especificidad y la subjetividad de cada trabajador, del saber y
de la importancia de cada uno como parte de un proceso colectivo. Finalmente, se trata de
conjugar igualdad y diferencia, horizontalidad y nuevos criterios de autoridad y liderazgo,
compartiendo criterios de eficiencia basados en la confianza, la responsabilizacion
colectiva y modo de decision.

La necesidad de actuar colectivamente sin perder la dimension subjetiva, la
experiencia y satisfaccion singular, la capacidad de organizarse en formas son susceptibles
de cambios que a la vez demuestran capacidad de estructuracion son aspectos clave del
despliegue colectivo que configura ese “hacer juntos” (Fernandez Alvarez, 2016); es
necesario ademas comprender y analizar estas dinamicas como procesos Vivos,
constantemente en devenir, abiertos a la posibilidad de la transformacion, una constante
tension y una dimension situada y particular a la vez. Desde esta perspectiva, la
experiencia de autogestion como proceso vivo nos permite enfocar la atencion en los
modos de negociacion creativos, las elaboraciones de nuevos dispositivos organizativos
que emergen desde las luchas, reinventando las practicas de resistencia y autogestion,
abriendo a innovacion y a la vez, como sefiala Maxime Quijoux (2016), manteniendo una
cierta continuidad en relacién a trayectorias del trabajo bajo patréon. En los siguientes
parrafos me propongo integrar en el analisis de los procesos de subjetivacion una reflexion
en este sentido, analizando la reconfiguracion de elementos de continuidad y
discontinuidad como propuesto por Quijoux, retomando datos etnograficos, entrevistas,
observaciones, notas de campo, relatos de las distintas temporalidades y condiciones de

trabajo en las memorias de trabajadores que vivieron ambas etapas de la fabrica.

3.4.2 El consejo de administracién “ampliado”
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La entrevista colectiva en el marco de uno de los encuentros del proyecto Colabor,
durante la grabacion del video finalizado a la creacion de dispositivos audiovisuales de
autoformacion que problematicen el principio cooperativo de la participacion democratica
de los asociados de la cooperativa. En el marco del proyecto, hemos debatido entre
investigadores/as y trabajadores/as la cuestion de la toma de daciones en distintos
momentos, en el Encuentro Internacional Economia de los Trabajadores, en Venezuela y
en Uruguay, pero también en el seminario de la rede de investigadores de cooperativas y
recuperadas en Cordoba, tal como durante los primeros encuentro en la fabrica. Los
obreros de la 19 desarrollaron a los largo de los anos una metodologia especifica para
mantener la participacion de todos a la tomas de decisiones, evitando un repliegue hacia
formas jerarquizadas de la toma de decision, y a la vez compatibilizar tal participacién con

la eficacia y la eficiencia del la temporalidad y el ritmo del trabajo y de la vida.

Tenemos un cada como todas las cooperativas, con un presidente, un
secretario 'y un tesorero con sus funciones especificas, sus
responsabilidades, sus tareas, pero también estamos experimentando hace
unos afios una forma diferente, la llamamos “consejo de administracion
ampliado”, para que todos los trabajadores, que seamos parte del cda o no,
podamos participar a la toma de decisiones, a los debates que se dan en la
cooperativa. Las resoluciones de las decisiones del cda son registradas, y
lo mismo hacemos con el cda ampliado, la gran mayoria de las veces
sefialamos los participantes, nombres, fechas, y los temas del dia. Todo
esto se registra en los papeles de la cooperativa, de manera que todo esto
no quede escrito en al aire sino que quede ahi grabado (Entrevista a Gisela,
octubre 2016).

Gisela Bustos, abogada y asociada a la cooperativa, presenta con estas palabras la
experimentacion organizativa que segun la categoria nativa llamamos ‘“consejo de
administracion ampliado”. Con esta categoria, damos cuenta del proceso de aprendizaje y
atribucion de sentido y significado colectivo culturalmente situado a un modo especifico de
organizarse. El proceso de institucionalizacion de esta practica, que analizamos acé desde
la voz de los trabajadores, nos permite interpelar la eficacia de esta propuesta y analizar el
sentido atribuido por distintos actores sociales a esta experimentacion practica para
resolver problemas concretos.

En el marco de Colabor, estuvimos definiendo colectivamente la problematica a
trabajar problematizando y complejizando el principio cooperativo ‘“participacion

democratica de los asociados™: nos propusimos por lo tanto invertir la perspectiva,
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comenzando desde la practica en cambio de asumir el determinismo del principio respecto
de la practica social. Entonces, decidimos analizar los modos concretos en que la
cooperativa ha enfrentado e intentado resolver el tema de la participacion democratica a la
toma de decisiones en comun: son cuestiones decisivas tanto por la dimension productiva
de la cooperativa cuanto por la continuidad de su trama colectiva en términos relacionales,
sociales y politicos. Finalmente, la capacidad de enfrentar juntos estos desafios que la
autogestion conlleva es un aspecto determinante para la continuidad de la recuperada en el
tiempo.

En un texto colectivo que escribimos en el marco del trabajo de Colabor (Carenzo
et alii, 2019), definimos este proceso como elaboracion de un conocimiento practico,
produccion de saberes que involucran las distintas subjetividades en el proceso de
elaboracion del dispositivo organizativo. Este conocimiento es contextual y vernacular, tal
como definido por Scott (2008), en tanto vinculado a un lugar especifico; ademas,
retomando Scott, sefialamos “la intima relacion entre el desarrollo de éstas habilidades y
disposiciones que caracterizamos como aprendizajes y la practica de la accion de la cual se
derivan” (Carenzo et alii, 2019).

Focalizar la atenciébn en las practicas cooperativas que permiten esta
reelaboracion, “recuperando (y subvirtiendo un poco) la célebre frase de Clifford Geertz,
no nos interesa recuperar aprendizajes de cooperativas, sino recuperar aquellos
aprendizajes elaborados en cooperativas. Asi, las “comunidades de practica” con las que
trabajamos, estan conformadas mayoritariamente por trabajadoras/es de cooperativas, pero
los aprendizajes elaborados involucran también a otros sujetos que puede ser profesionales
universitarios, militantes y activistas, asi como habitantes de los barrios donde se localizan
o colegas de otros espacios con quienes articulan, en términos politicos, comerciales,
solidarios.” (Carenzo, et. Alii, 2019). Estos procedimientos producen un saber contextual,
abierto, en devenir, elaborado en la practica, que podemos comprender en la escucha
etnografica de la voz de los trabajadores entrevistados en el taller de autoformacion, hacia
la comprension de aquel horizonte interior de las luchas (Gutiérrez Aguilar, 2015) que
conforman el proceso de autogestion, aquellas aspiraciones, deseos, contradictorios y en
tension, que “animan el despliegue de la lucha colectiva y a la vez se expresan a través de
ella” (Gutiérrez Aguilar, 2015: 28). A la vez, siguiendo Gutiérrez Aguilar, es necesario
entender el alcance practico de las luchas, los diferentes niveles en que se despliegan, los

desafios y las problematicas que enfrentan y hacen posible instituir ciertos dispositivos de
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organizacion. Es desde esta perspectiva que analizo las maneras elaboradas por la
cooperativa para responder a problemadticas colectivas, la participaciéon de todos los
asociados al proceso de autogestion y la busqueda de un equilibrio entre asamblearismo y
temporalidad del trabajo. Durante el taller, Caro, trabajador de la recuperada y secretario
en el consejo de administracion, y Enrique, presidente y referente de la fabrica, debaten en

torno a las modalides de convocacion del cda ampliado y a los temas a debatir:

“La cooperativa llama a una reunion del cda ampliado cuando se necesita
socializar novedades respecto de la situacion financiera, ahi se informa a
todos y se discuten estos temas. También hacemos reuniones para
enfrentar problemas del trabajo, de las maquinas, malestares o problemas
de algiin compafiero de la cooperativa, estas cuestiones siempre pueden
ser un motivo para llamar a una asamblea del cda ampliado, para
debatirlas todos juntos. (Entrevista a Caro, octubre 2016)

“Cualquier compaiiero de la cooperativa puede pedir que se haga
asamblea, normalmente lo hace el sindico, pero si ¢l no lo hace cualquier
compaifiero puede pedir un cda ampliado. Debatimos de problemas en el
trabajo, cuestiones juridicas o legales que las presenta la compaiiera aqui
presente, y otras cosas (Enrique, octubre 2016)

La posibilidad de llamar a asamblea, en la forma del cda ampliado, es abierta para
cada socio. A la vez, que exista la posibilidad no significa que eso suela pasar siempre. Por
estas razones, una continua labor informal por parte de los lideres de la cooperativa empuja
constantemente a la participacion, a la construccion de la dimension colectiva para decidir
y gestionar la fabrica, un proceso que implica una pedagogia colectiva cotidiana que se
expresa en las asambleas del cda ampliado pero que no se reduce a estos espacios. Ademas
de la gestion de la fabrica, del trabajo y la produccion, se debate de una serie de otras cosas
tal como cuenta Catu, obrero de la ex Isaco e hijo de un obrero que trabajo en la misma
fabrica:

No solamente discutimos de cuestiones internas, sino de problematicas
de otras cooperativas, la participacion a otros conflictos... para nosotros
es importante tomar parte en los conflictos en otras fabricas, participar...
como nos sostuvieron cuando nosotros recuperamos, asi queremos
devolver este apoyo que nos dieron cuando estdbamos comenzando
nosotros acé en la cooperativa (Catu, octubre 2016)

Emerge de este testimonio una tension ética hacia la solidaridad que es inmediata

y material, concreta y conectada con la reproduccion de las propias condiciones de vida.
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Una ética que se construye en el dia a dia, tal como afirma Elisa, asociada a la cooperativa

que desempefia trabajos de secretaria y administracion:

Durante las reuniones, a veces, depende del tema, porque hay de todos,
hay reuniones internas, las de produccion, y otras, y a veces uno puede
sentir bronca, o alegria por ver tantos compafieros que se comprometen
siempre mas en la coope, pero la verdad es que cuando terminan las
reuniones me siento feliz, mucha felicidad, porque veo muchos
compaieros que se hacen cargo de la cooperativa, es un trabajo que se
construye dia a dia, personalmente soy muy orgullosa de estar con mis
compaieros (Elisa, octubre 2016)

Estamos en la matriceria, en fondo a la sala estd el Tano, artesano local que usa
los espacios de la fabrica cuando los necesita por sus trabajos, contribuyendo a la
cooperativa como y cuando puede; el sigue trabajando, se limpia las manos llenas de grasa
y se acerca para participar a la discusion, sentandose a nuestro lado. Estamos haciendo las
ultimas partes de las grabaciones de los videos de autoformacion, discutiendo de como
democratizarlos  procesos productivo. Se habla de espacios que permiten nuevas
responsabilidades, gestion colectiva de un bien comin que ha surgido con la toma de la
fabrica, de como la lucha cotidiana establece nuevas dimensione de la decision politica; de
relaciones entre decision colectiva y representacion, roles de mando y jerarquias internas,
igualitarismo y diferencia.

El liderazgo colectivo emerge como desafio y problematica: Enrique es una figura
fundamental, la referencia y la cara publica de la 19, el presidente y el lider reconocido y
respetado. A la vez, el hecho de que sea imprescindible, para el equilibrio de las relaciones,
como referencia en tema de responsabilidad, de autoridad, muestra también ciertos limites
de la experiencia respecto a la capacidad de crear referentes y de responsabilizar
colectivamente el colectivo. Durante el taller estos temas emergieron como parte de la
discusion, también en momentos informales; es un tema comuin a muchas recuperadas y
experiencias de autogestion. El liderazgo en la 19 es conquistado y mantenido con el
compromiso cotidiano, la dedicioén, la perseverancia, el reconocimiento colectivo. La
relacion entre liderazgo y mantenimiento del propio rol de trabajador en la fabrica es una
cuestion que muchas veces repiten distintos obreros: en sentido se responsabilidad, pero
también de igualdad y igualitarismo que funciona como bloqueo hacia el riesgo de
separacion jerarquica entre dirigentes y trabajadores de oficina. Ese dia Gisela, durante la

entrevista, sefiala tres cuestiones fundamentales de la 19, que exhiben los criterios de
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definicion de la participacion ética y politica al proceso cooperativo. En primer lugar, la
no-separacion entre tarea laboral y rol de dirigente:

Los compafieros que tienen cargos no dejan su rol en lo productivo o
administrativo, ninguno hasta ahora lo ha hecho en esta cooperativa, y
creemos se la mejor manera para evitar problemas en el futuro

La dimension operativa y la eficiencia de estas herramientas responden a logicas
de productividad y eficacia:

Ademas el hecho de que nosotros hagamos un cda ampliado en forma de
asamblea no significa que nosotros vivimos en un estado de asamblea
permanente. No creemos que sea funcional ni eficaz, nosotros hacemos
un cda ampliado pero a su vez el cda tiene sus tareas, sus resoluciones y
toma decisiones en los momentos en que hay que hacerlo (Gisela,
octubre 2016).

La centralidad del compartir decisiones politicas y discusiones emergen como
herramientas colectivas de elaboracion de posiciones y declaraciones publicas de la
cooperativa, en el ambito productivo, econdomico y social en el territorio, en relacion al
mercado pero también en temas de lucha y conflicto social.

Tercera cuestion, como decia el compafiero recién, nosotros hacemos
reuniones para... cada vez que alguien de nosotros va a una reunion o una
actividad, cada uno que este representando la cooperativa, va en nombre de
la cooperativa, no solo poniéndose la camiseta, sino representando y
respetando una decision o una resolucion que tomamos todos juntos. Nadie
de la cooperativa va en ninglin lado a decir lo que se le cante, y esta también
es una tarea y un compromiso, encargarse de llevar adelante espacios de
discusion y decidir todos juntos, creemos es muy importante porque esto
nos da la seguridad y la confianza para seguir luchando y conquistar lo que
sea necesario, porque sabemos que estamos respetando una decision
colectiva. (Gisela, octubre 2016).

Finalmente, sefala Gisela, el desafio de construir una nueva subjetividad en lo
cotidiano:

Un gran desafio interno tiene que ver con que todo... que nos encontramos
en un contexto que es opuesto a lo que intentamos hacer nosotros, todas las empresas
recuperadas, los compafieros de las cooperativas.... Todo el resto va en direccion
opuesta, porque se basa en la lucha de quien aplasta mas al otro, se basa en el
individualismo, en el egoismo, mientras aca nosotros nos unimos y con todas las
dificultades, con lo poco que tenemos, con falta de conocimiento en muchas cosas
con nuestras debilidades, tenemos que hacer algo que sirva a todos. Nosotros lo
intentamos, entre varias cosas pensando con mucha imaginacidn, caracteristica esta
tipica de las empresas recuperadas, y asi nos inventamos esto del cda ampliado, y
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uno de los desafios creo que es que si tenemos diferencias, dudas, inquietudes, bien,
todo esto lo resolvemos juntos con instancias colectivas.

He mostrado con un ejemplo significativo de la “tensién entre democratizacion y

eficiencia” ®

, tal como lo analizamos y lo debatimos en el marco del proyecto Colabor;
analizando las tensiones que atraviesan la cooperativa vinculadas a: evitar la normalizacion
rutinaria del proceso democratico, y a la vez la diferenciaciones de roles por parte de los
dirigentes; el desafio de asumir en primera persona la posibilidad de reivindicar la abertura
de espacios de participacion y toma de decisiones que requieren responsabilizacion
colectiva. Esta tension define una serie de cuestiones clave como: la dinamica de la
“creatividad institucional”, la invencioén de nuevas herramientas, la recuperacion de modos

propio del movimiento obrero del comienzo de su proceso, la reinvencion de formas de

cooperacion.

3.5 Entre Estado y mercado

El panorama de las politicas publican hacia las ERT en Argentina ha sido
analizado por distintos autores (Ruggeri, 2014; Sefiorans, 2016; Fernandez Alvarez, 2016)
que subrayan sus transformaciones como respuesta a las reivindicaciones y a la lucha
obrera: se abrieron nuevas formas de negociacion, planes y subsidios sociales vinculados al
trabajo autogestivo, al problema del desempleo y al trabajo cooperativo. Si bien muchas
con los gobiernos progresistas tras la crisis del 2001-2002 con la presidencia de Néstor
Kirchner y de Cristina Fernandez de de Kirchner entre 2003 y 2015, la vuelta al gobierno
de formaciones politicas neoliberales ha modificado profundamente el sistema de garantias
y politicas publicas para el trabajo cooperativo y autogestionado. Si las cooperativas han
caracterizado una etapa importante de organizacion del movimiento obrero fabril y en
general el proletariado al comienzo del movimiento obrero en Europa, y en Argentina
también, con el tiempo se han modificado transformdndose en muchos casos en empresas
compatibles con la economia de mercado; en este contexto, la experiencia de las ERT tiene
caracteristicas particulares que las diferencian del clasico movimiento cooperativo. El uso
de la forma legal de la cooperativa, sefiala Ruggeri (2011) se debe al hecho de ser, con

razon, identificada como la mas funcional a la experiencia de la autogestion, y no por cuna

% Texto de presentacion: http://colabor.com.ar/wp-content/uploads/2017/08/Texto-Aprendizaje-19-

Diciembre-La-tension-entre-democratizacion-y-eficiencia.pdf
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particular cercania con el cooperativismo clasico. De hecho, la mayoria de los colectivos
de trabajadores que recuperaron una empresa usaron esta forma legal para regularizar su
propia condicion, de esta manera resignificando la experiencia cooperativa.

Las dos cuestiones fundamentales que voy a tratar en estos parrafos, que implican
un cambio en la subjetividad de los trabajadores frente al Estado y al mercado y aparecen
vinculadas a nociones centrales de proceso de recuperacion son la propiedad y la
productividad. Interpretando las voces de los protagonistas y analizando las maneras en
que discuten y debaten estos temas, se apropian y redefinen estas nociones, es posible

reflexionar en torno a la relacion entre autogestion, Estado y mercado.

La propiedad vinculada al proceso de recuperacién de la fabrica, la abertura al
territorio y a la comunidad, ponen en discusion la propiedad privada de la fabrica, que no
solamente ahora es una cooperativa de trabajadores, sino que también se ha vuelto un
espacio para una multiplicidad de actividades, subjetividades, docentes, activistas e
investigadores. El proceso de transformacion desde un espacio finalizado a la
maximizacion de la ganancia, una forma de organizar el trabajo dirigida por el patron,
hacia un espacio autogestionado y controlado por sus trabajadores implica cambios en la
subjetividad y en el trabajo. Se trata de dos cuestiones centrales: por un lado la cuestion de
la propiedad se configura como terreno de conflicto respecto a la practica de ocupacion y
autogestion, que garantizan un derecho que en el marco del conflicto es asunto como valor
de orden superior, el derecho al trabajo; por otro lado, la resignificaciéon de la nocion de
productividad, que sigue siendo central pero diferente de la anterior. Ahi aparecen
contradicciones, ambivalencias y reconfiguraciones respecto a la trayectoria laboral previa,
en relacion a mercado, a su materialidad, a la formas de mando y resistencia, los modos de
evaluar, atribuir sentido y significado al ritmo de trabajo y a la produccion. Enrique, como

vimos, sostiene que se necesita responsabilidad:

Se no queremos que nos pasen cosas, tenemos que ser responsables.... El
Estado no nos quiere, ningiin gobierno nos quiere, pero estamos aca en la
fabrica... echar a todas las recuperadas seria un costo politico enorme, para
quien quisiera hacerlo... porque somos muchos, los trabajadores de la
autogestion, un numero grande de personas que viven de su trabajo, no solo
aca adentro, sino afuera... nosotros compramos, por ejemplo una lata de
aceita para las maquinas sale cinco mil novecientos pesos, nosotros
compramos una infinidad de cosas... nosotros contribuimos... seria
demasiado quizads decir al crecimiento del pais, pero si estamos
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contribuyendo, con lo poco que tenemos... y todo lo obtuvimos con la
lucha, poniendo en cuerpo, en la lucha, donde siempre estaremos. (Enrique,
julio 2016)

Al mismo tiempo, el Estado y sus multiples articulaciones institucionales locales y
territoriales representan una parte en causa en todo este proceso, la contraparte con quienes
negociar, contrastar o negociar determinadas condiciones respecto de la propiedad, las
tarifas, el reconocimiento institucional del espacio y de las experiencias, politicas publicas
para el sector. Gisela, la abogada de la cooperativa, se encarga de cuestiones legales de
varias ERT de San Martin, ademas de ensenar en el bachillerato y trabajar en la
articulacion territorial de la UNSAM; Gisela comenzo su trayectoria politica durante la
crisis en una asamblea territorial en zona norte, donde comenzé a militar en una
organizacion de la izquierda trotskista, y entré en contacto con la recuperada a través de la
solidaridad con el conflicto obrero en curso. Todavia Gisela estaba en la fabrica, apoyando
legalmente la lucha de los trabajadores y ayudando en contaduria. Hoy es referente por
temas politicos y legales vinculados a las recuperadas, luchando en contra de los tarifazos
y hablando en encuentro publicos, charlas, congresos y junto con Enrique participando a

muchos eventos politicos en nombre de la 19 de diciembre.

3.5.1 Notas sobre la escritura de una ley municipal

Al final de junio del 2017, Gisela me invitd a participar a una reunion hacia la
presentacion de la ley municipal sobre recuperadas en el partido de San Martin. Una
cuestion muy importante para las ERT, no solamente las del territorio. Es muy importante
fortalecer con propuesta especificas las politicas publicas para el sector, cuestion

estratégica fundamental para las ERT. En las notas de campo escribi:

Entramos en la fabrica y nos reunimos al segundo piso, yo recién llego y
estaba por comenzar, el tren estaba desbordado de gente y tuve que esperar
para tomarlo y llegar a Ballester. Todavia la reunién no comenz6, Gisela me
presenta los institucionales presentes, un consejero del Movimiento Evita,
un representante de la secretaria de Produccion de San Martin, un diputado
nacional y el director de la Oficina de trabajo. En la mesa estan Gisela,
Enrique y Caro, junto con otros trabajadores de recuperadas del territorio,
que articulan en la mesa de recuperadas de San Martin, estdn los de Norte,
dos de Proin, Alicia de Cuc Unidos por el calzado, la ex Gatic recuperada
entorno al 2001, y Lalo Paredes de la Mesa Reconquista que también trabaja
en articulacion territorial de la UNSAM, una activista de la CTEP y algunos
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trabajadores de la economia popular. LA reunion esta por comenzar, es un
momento muy importante porque de eso depende el concretarse de una ley
de incoativa popular escrita con las recuperadas durante las reuniones de
todo el afo, presentada en la universidad y sostenida por los legisladores de
San Martin.

La solidaridad como conciencia de la necesidad de fortalecer el uno al otro
emerge en todas las intervenciones al debate por parte de los trabajadores, que subrayan
como “nos conquistamos todo con la lucha, negociamos y pedimos el apoyo de todos
ustedes, pero sabremos ir adelante también sin ustedes” afirma Enrique durante el debate
con el presidente de la Municipalidad de San Martin. En el marco de la discusion, emerge
con fuerza el conflicto que los trabajadores de Proin estan llevando adelante; en conflicto
en la fabrica comenz6 un afio antes, y justo se encuentran bajo riesgo de desalojo tras 11
meses de toma. Piden a la Municipalidad sostener el proceso de recuperacion del trabajo
que unos veinte trabajadores estan llevando adelante, que no tienen permiso para producir
y estdn esperando poder trabajar en autogestion: piden un apoyo concreto, material,
econdémico, pero también simbdlico y politico. La negociacidon avanza durante la reunion,
un trabajador y una trabajadora de la cooperativa intervienen, compartiendo los esfuerzos
de meses de lucha en contra del vaciamiento y la estafa patronal. Los representantes de la
Municipalidad escuchan, los trabajadores muestran su fuerza, su actitud es firme, piden
apoyo y a la vez afirman que las recuperadas viven segun una “ética de lucha que es los
que defendemos aqui, entre trabajadores, intelectuales, investigadores, en defensa de la
autogestion y las recuperadas”. Desde esta escena etnografica emergen una serie de
cuestiones que me interesa analizar: la relacion y la tensidbn entra autogestion y
institucionalizacidon como reconocimiento estatal-legal, la redefinicion de la negociacion
social, la capacidad de establecer desde abajo nuevas infraestructuras para fortalecer,
defender, estabilizar y redefinir una institucionalidad popular emergente que se basa en la
autogestion; y finalmente, la capacidad de articular interlocucion y conflicto con el Estado,
que perciben igualmente como actor clave en términos de garantias. ‘“Nosotros estamos
garantizando un derecho fundamental, recuperar la fabrica nos permite mantener aquellos
puestos de trabajo que el patron no ha garantizado” recuerdan los trabajadores de las ERT
a las instituciones. En ese marco, sefialamos la ordenanza municipal del Concejo
Deliberante de General San Martin en relacion a Empresas Recuperadas del 22 de
noviembre del 2017, que reconoce la funcién de utilidad publica de la cooperativa

determinando un bloque al aumento de las tarifas, suspende desalojos y cortes de luz y
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servicios. Es un reconocimiento importante que vincula la utilidad publica a la oferta
educativa del bachillerato popular, a los programas de reinsercion laboral para
desempleados, sujetos con desventajas y menores, a través de convenios establecidos por la
cooperativa 19 de diciembre con la Universidad y la Municipalidad. Si el Estado aparece
para las ERT como tarifazo, leyes de expropiacion que no son votadas y vetos
presidenciales, tras la victoria electoral de Cambiemos, no significa que no sea el actor
institucional continuamente interpelado por las ERT y sus trabajadores; el discurso politico
de las recuperadas subraya como el Estado tiene una deuda con las ERT, que son en
crédito con el Estado por lo que garantizan en términos de trabajo y educacion; y en
distintos momentos, reivindican este crédito en relacion a distintos ambitos, articulaciones
locales, municipales, provinciales y nacionales. Como hemos visto, la presion organizada
por el reclamo y las reivindicaciones de las ERT permitié obtener apoyo publico, planes
sociales, reconocimiento del valor de las experiencias en los ultimos quince afios. Pero la
situacion, en los ultimos tres afios, es otra vez dramatica:

Nosotros estamos con la linea 1, y el otro dia estuvimos al Ministerio de
Trabajo y nos dicen “;Coémo esta la fabrica?” y yo les digo “La fabrica esta
mejor de cuando estaba la patronal, porque todas las maquinas funcionan,
porque nosotros somos responsable y las arreglamos, nosotros si para una
maquina no es que la dejamos tirada, en la 19 de diciembre somos muy
cuidadosos con las maquinas. Y ayer vinieron a ver la fabrica, a ver como
estd la fabrica, quizas piensan que uno quizas ha vendido la maquina, y yo
les abro y les muestro que no solo no se ha vendido nada, sino que hemos
comprado mas maquinarias, y que queremos trabajar y vivir dignamente,
eso para mi es lo que son las empresas recuperadas, para mi eso es lo que es
la 19 de diciembre, en todo este tiempo hemos marcado un camino, hemos
marcado un camino correcto... nosotros al sindico le llevamos los balances,
la facturacion, le pagamos el canon...estamos en lo que ellos nos dicen,
porque sabemos que somos muy vulnerables, y si no pagamos el IVA
también nos van a reventar... no se qué... yo quisiera saber.. Que alguien
nos diga que es lo que tenemos que hacer (Enrique, 2016, transmision en la
TV Antena Negra)

Reivindicar la capacidad de poner en funcién la fabrica, por el bien de los
trabajadores y la comunidad, en contra de la l6gica del capital de la apropiacion privada de
la ganancia y la especulacion sobre inmuebles y vidas de las personas, muestra una
concepcion de territorio, trabajo y acumulacion radicalmente distinto de la capitalista. Las
palabras de Enrique subrayan a la vez preocupacion por la continuidad y el futuro de las
experiencias, porque solamente la autogestion puede mantenerlas porque justamente

funcionan segun logicas distintas de la de la ganancia y del capital.
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3.5.2 Disputar espacios en el mercado: entra productividad y devaluacién
del trabajo

(El mercado capitalista nos da trabajo, sabes porque? Porque necesitan
estas piezas que solo nosotros podemos hacer, porque las hacemos bien,
porque las entregamos a tiempo. Por eso nos dan trabajo, no es porque
nos quieren. Asi logramos tener un espacio en el mercado capitalista,
con mucha responsabilidad, mostrando que la fabrica estd viva, que
funciona, pero tenemos que negociar en el dia a dia las condiciones, los
pagos, y todo lo demas (Enrique, julio 2016).

Las condiciones de negociacion cotidiana con clientes y proveedores, el Estado,
las instituciones, tal como nos cuenta Enrique, nos introducen al tema de la relaciéon con
los mercados: la 19 de Diciembre produce autopartes, pero en el tiempo tuvo que
reinventar la produccion, piezas propias para diferenciar la produccion, enfrentar
momentos de crisis, tejer nuevas relaciones con proveedores y clientes y buscar nuevos,
para no depender de unos pocos que definen los tiempos de trabajo y de entrega. Desde ese
punto de vista, retomando Roig, vemos como la condicién de negociacion del precio del
trabajo es un signo de la posicion en las jerarquias sociales y productivas (Roig, 2017).
Segun Enrique, la cooperativa se inserta en el mercado por su atencion, cuidado y
responsabilidad en el trabajo; a la vez, lo que permite mantener unida la experiencia es el
compromiso constante de de todos, la lucha, la confianza reciproca, la solidaridad como
practica de relacion entre si y con otras experiencias cooperativas, sociales y productivas.

“Dado que trabajamos bien, nos dan trabajo, los capitalistas” dice Enrique,
“saben cOmo pensamos nosotros, saben quiénes somos, pero son doce afios que trabajamos
para ellos”. Enrique estd hablando de la relacion con la IMEC, fabrica autopartista que
representa el principal cliente de la 19 de diciembre, aunque no lo era antes de la
recuperacion. Enrique me cuenta en una entrevista como establecieron este contacto: “un
compafiero, que perdio el trabajo en la Isaco, busco trabajo ahi en la IMEC, y cuando
nosotros recuperamos la fabrica se dio cuenta de todo esto, me llamo y me dijo: “te voy a
visitar con el duefio de la fabrica, quizas les puede dar trabajo porque necesita justo unas
maquinas que ustedes tienen” (Enrique, julio 2016). Enrique subraya como estas relaciones
funcionan gracias a la responsabilidad, la calidad, los tiempos de entrega. La productividad
de la fabrica, entonces, cambia de sentido respecto de la concepcion capitalista de la

empresa, pero a la vez es el mercado capitalista que sigue determinando precios, tiempos,
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valor del trabajo y de los bienes producidos como alza cristales, frenos, cierre gancho,
termo tanques, y una serie de productos de elaboracion propia, vinculados a las matrices y
a la produccién mecénica, como refugios para colectivos, carteleria y sefalizacion de
calles, canastos de basura, rejas, juegos e instalaciones para plazas, piezas para la
construccion de viviendas (sistema UMA). La cooperativa reivindica desde su comienzo la
historia de la marca de fabrica Industrias ISACO S.A garantia de calidad e innovacion, que
les permiten trabajar con Autolatina (Ford / Volkswagen), Renault, Sevel (Fiat / Peugeot),
Mercedes Benz, Mirgor, Edenor y Edesur, Mercado Repositor. Tras la recuperacion,
siguieron trabajando en el sector™, trabajando para Trafic, Mercedes Benz y VW 1500, F
100, Ford Sierra, Cierre de Capot de Fiat Duna, Uno, Premio y Peugeot 405, Renault 9 e
11 e Renault Clio.

Las dificultades que encuentran las recuperadas respecto de la insercion en el
mercado dependen de dos cuestiones principalmente: la tercerizacion del trabajo y los
circuitos de mercado en que se insertan las ERT, y las politicas econéomicas de los
gobiernos respecto a las politicas de apoyo al trabajo y a la reglamentacion de las
exportaciones e importaciones. En el sexto capitulo veremos con madas atencién la
reconfiguracion de las luchas sindicales desde la autogestion, con la reivindicacion de un
nuevo terreno de luchas que redefinen formas de produccién y reproduccion social
ampliando la categoria misma de trabajo. La gestion por parte de los gobiernos de estas
nuevas economias emergentes, formas de organizacion frente a las expulsiones, retomando
la perspectiva de Saskia Sassen, operados por el neoliberalismo, representa un campo de
confrontacion y conflicto en torno a formas de propiedad colectiva de la legitimidad de la
reapropiacion proletaria de espacios e ingresos, de valorizacion del trabajo, del conflicto
con el Estado respecto al trabajo cooperativo y a la explotacion que extrae valor de la
cooperacion social (Gago, Mezzadra, 2015).

Estas experiencias se confrontan con nuevas dindmicas de explotacion y
acumulacion, a la devaluacion del trabajo que Roig define como caracteristica basica de la
economia popular (Roig, 2017). Frente a la devaluacidon del trabajo, estas experiencias
logran trasladar la cuestion democratica en el terreno productivo, reorganizando tiempos y
espacios del trabajo, discutiendo la distribucion de la riqueza producida a través de formas

de reapropiacion social de la ganancia de la empresa capitalista.

% Trabajando con las siguiente empresas: Histap, Elhymec, Mecanismos Internacionales, Autocons, Fic-Rot,
Indusport (Kasemaster), Zoma, Altamira Group S.A., Cristales Torcuato, Electrometal Latina, Metalurgica
Ekar, Alico, Ricardo Bujanda, Ortopedia San Andrés, Agrinar, Xelex (Distribuidora Sur), Pabsa, etc.
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La tension hacia la reconfiguracion de las fronteras entre produccion y
reproduccidon, como veremos en el quinto capitulo, muestra nuevas maneras de entender la
relacion entre trabajo y cuidado, trabajo y vida en comun, reconstruyendo territorios
solidarios desde abajo, autogestionado servicios, entre salud, educacion, actividades
culturales, creando nuevas instituciones populares y a la vez, institucionalizando ciertos
logros sociales obtenidos. Este conjunto de procesos contradictorios y ambivalentes
indican pero nuevas perspectivas de resistencia. Si la productividad en el capitalismo es
ligada a la ganancia, en las recuperadas se reconfigura segin distintos parametros y
valores, si bien la ambivalencia emerge frente a la dimension extractiva del capital hacia la
autogestion del trabajo. Segin  plantean Sandro Mezzadra y Brett Neilson, la
“financierizacion del capitalismo ha aumentado la capacidad del capital de captura de
actividades econdmicas que no eran sometidas, originariamente, a la valorizacion y
acumulacién” (Mezzadra, Neilson, 2014: 382 ed. it.). Desde esta perspectiva, estas
economias de la autogestion se enfrentan con lo que Enrique ha definido como Ia
reaparicion del patron que “hemos echado por la puerta de la fabrica y ahora vuelve a
través del mercado” (Entrevista a Enrique, diciembre 2016) y que el socidlogo Alexandre
Roig ha llamado patron oculto (Roig, 2017). La expulsion del trabajo formal y la pérdida
de garantias, servicios, despojos que reorganizan y se combinan desde los comienzos del
capitalismo tal como sefiala Marx en el capitulo de la acumulacion originaria, crean las
condiciones cada vez renovadas para la acumulacion del capital. Si bien depende mucho de
cada sector, la liberalizacion de las importaciones establecida por el gobierno Macri desde
diciembre 2015, hubo repercusiones determinantes en la industria nacional. Pero el tema
del mercado no tiene solamente que ver con la compra de materia y la venta de productos,
sino con el consumo de energia, luz, agua y gas. Era un tema clave ya cuando comencé mi
trabajo de campo, y sigue siéndolo hasta ahora. Como veremos en el sexto capitulo, el
aumento de las tarifas, llamado tarifazo, ha sido una de las medidas mas anti populares del
gobierno que golpearon profundamente las pymes y la industria nacional. Segun los datos
de Facultad Abierta, el tarifazo golpeo particularmente las recuperadas, y Gisela confirma

estos datos durante una trasmision en una television comunitaria:

Sufrimos un brutal aumento de las tarifas en todos los servicios, son
distintos los aumentos en cada fabrica, pero llegamos al 1000%, como en
el caso de FasinPat u otras recuperadas en provincia de Buenos Aires,
donde gas y luz que eran alrededor de 40mil pesos llegaron a ser 40mil,
otros pasaron de 5Smil a 30mil. En el plan judicial buscamos amparos
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colectivos con otras recuperadas del territorio y de otros partidos y
provincias, en nuestro caso particular pedimos una medida cautelar en el
mismo tribunal donde se hace el juicio por la quiebra de la Industrias
Isaco, y ahi ganamos, por lo tanto se reformuld el pago, y al mismo
tiempo la Municipalidad de San Martin aprob6 una medida en defensa de
la recuperadas, mientras al Ministerio de energia obtuvimos una
reduccion junto con otras 37 empresas, del 50% del costo de las tarifas.
Pero ninguna de estas soluciones es definitiva, seguimos con los distintos
planes de lo judicial y sabemos también que esta nos sera la solucion
definitiva que tiene que ser una medida politica y llegar desde el
ejecutivo (Gisela Bustos, en Antena Negra TV, 2016) %’

Estas son las palabras de Gisela en la transmision dedicada a las ERT organizada
por la emisora televisiva comunitaria Antena Negra con el Programa Facultad Abierta en
el edificio autogestionado donde la television tiene sus estudios en pleno Caballito, en un
inmueble tomado por la asamblea barrial en el 2002. He participado al encuentro entre
investigadores, trabajadores y activistas durante la grabacion de la trasmision que se grabo
poco después de las medidas del entonces ministro de Energia Aranguren de aumento de
tarifas y supresion de subsidios. Una verdadera transferencia de dinero desde la clase
trabajadora hacia las grandes empresas y transnacionales, desde las cuales el mismo
ministro procedia. En ese contexto comenzaron las nuevas recuperaciones, como la
pizzeria Mi Tio de San Telmo y la ex Tresge’', que arma la cooperativa Renacer (Merli,
2018). El gobierno Macri muestra la connivencia entre Estado y mercado de los gobiernos
neoliberales, cuya alianza favorece la acumulacion de capital y la ganancia de las grandes
empresas de la energia golpeando las pymes y las cooperativas. Si una empresa capitalista
responde a esta crisis despidiendo trabajadores, o cerrando las fabricas, las recuperadas
comparten el costo entre todos y nadie puede ser despedido. La capacidad productiva y la
“quincena” del retiro, como llaman los trabajadores sin patron el “salario”, es reducida
duramente: la misma cosa, como vimos en el segundo capitulo, pasa con las cooperativas
de la economia popular.

[...] Hay cooperativas que ya recibieron facturas que no van a poder pagar,
las movilizaciones lograron una reduccion de las tarifas pero las empresas
de la energia envian igual las facturas con el precio total, y conceden solo
un pago en cuotas con intereses, tanto alto que en un mes estamos de
vuelta en la misma. (Gisela, septiembre 2017)

% https://www.youtube.com/watch?v=0WwbMCocdHI&t=15s
! https://www.lavaca.org/mul25/curtidos/ consultato il 23.09.18
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El tarifazo puso en crisis las empresas recuperadas’ y abrié un espacio de lucha
con la campafia en contra del tarifazo, que desde el 2016 hasta el 2018”* intento confrontar
alternando logros parciales con momentos de resistencias y cierre de fabricas, uno de lo
mas grandes campos de tension confrontacion politica entre el mundo de las recuperadas,
cooperativas, pymes pero también clubes de barrio, centros culturales que tenian tarifas

reducidas por la funciones social de sus actividades con el gobierno.

% http://www.workerscontrol.net/es/authors/recuperadas-contra-las-cuerdas Lewkovic su Pagina 12

% Desde el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas informamos que nos encontramos en el interior
del ministerio de energia de la nacion junto a otras organizaciones reclamando por una tarifa diferencial para
las empresas recuperadas. Desde hace meses venimos intentando entablar negociaciones con esta entidad y
no hemos recibido respuesta alguna. Por esta razéon nos vemos obligados a llegar a esta instancia en pos de
lograr un acuerdo que permita la continuidad de cientos de empresas recuperadas y miles de puestos de
trabajo. Los tarifazos son una de las politicas de este gobierno que hambrean a nuestras familias... Hoy
somos nosotros, maifiana sera el pueblo el que se vuelque a las calles a frenar a este gobierno de los patrones.
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas -  MNER. 23 agosto 2018
https://www.tiempoar.com.ar/nota/empresas-recuperadas-marcharon-a-energia-ya-no-sabemos-que-hacer-
para-conservar-nuestros-puestos-de-trabajo
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Capitulo 4 - Tramas socioespaciales, territorio y
urbanizacién popular

4.1 Introduccion

El proposito de este capitulo es investigar las tramas socio-espaciales de las
experiencias de autogestion del trabajo con las que realicé la investigacion y, en particular,
analizar las formas en que estas diferentes subjetividades producen, sostienen y
contribuyen a crear nuevos territorios urbanos. A partir del registro etnografico y de los
laboratorios de mapeo colectivo, reconstruyo las tramas socioespaciales basadas en la
autoorganizacion que producen nuevas territorialidades urbanas, volviendo mas borrosa y
compleja la separacion entre produccion y reproduccion, trabajo y politica, sindicalismo y
mutualismo solidario.

La hipotesis que sostengo a partir del analisis etnografico es que estas tramas
constituyen las infraestructuras sociales de la urbanizacion popular entendidas como un
proceso socioespacial articulado, complejo y ambivalente, que tiene como protagonistas a
sectores sociales populares considerados historicamente excluidos, informales, periféricos,
marginales, que demuestran ser capaces de producir estrategias, convertirse en
protagonistas de nuevos procesos de conflicto y de produccion de espacios y relaciones, en
sintesis, de creacion de nuevas formas de territorialidad, de autoridad colectiva y de
gestion comun de modos de reproduccion de la vida y las experiencias colectiva dentro, y
en cierto modo contra, la maquina productiva metropolitana. La combinacion e interaccion
entre diferentes experiencias especificas, redes, procesos y subjetividades contribuye a la
creacion de tramas territoriales que analizo desde la perspectiva de la teoria de los
ensamblajes seglin es propuesta por diferentes autores, en particular De Landa, Escobar y
Gago. Estos verdaderos ensamblajes urbanos que constituyen las economias populares,
ubicados en diferentes contextos espaciales, estan unidos por complejas articulaciones de
practicas de autoorganizacién y por la capacidad de identificar y abrir nuevas areas de
confrontacion con las formas de acumulacion del capital que, a través de la desposesion y
la explotacion, involucran tanto las formas de trabajo como la dimensién mas integral de la
vida.

La nocién de ensamblaje, tal como ha sido utilizada en la teoria social para pensar

sobre la interdependencia y la relacion de exterioridad que caracteriza a los diversos
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componentes de cada conjunto, resulta particularmente productiva por tres cuestiones:
primero, nos permite repensar las relaciones de escala, superando el binarismo entre lo
micro y lo macro; en segundo lugar porque no presupone identidades esencializadas, o bien
entidades sociales con identidades permanentes (Escobar, 2010: 313); en tercer lugar,
permite centrar la atencion en la capacidad de los diversos componentes del conjunto-
ensamblaje para interactuar con otros componentes. A partir de esta perspectiva,
repensamos la relacion entre trabajo y territorio, superando la concepcion cléasica de escala
que queda entrampada en la “prolongacion de las diferencias entre micro y macro y en el
binarismo local-global" (Escobar, 2009: 135). Esta dimension de interdependencia que la
nocion de ensamblaje hace posible investigar es un aspecto clave de la teoria de los
ensamblajes: una interdependencia dinamica donde la posibilidad de convertirse en
material de lo que atin no es, tanto en el tiempo como en el espacio, y que se expresa como
potencialidad, remite al concepto de virtual en Deleuze. De hecho, refiriéndose en
particular a la ontologia social de Manuel De Landa, el antrop6logo colombiano Arturo
Escobar escribe que los ensamblajes se definen como “un todo cuyas propiedades se
derivan de las interacciones entre las partes; pueden estar en cualquier institucion: redes
interpersonales, ciudades, mercados, naciones-estado, etc. Esto transmite una idea de la
complejidad irreductible del mundo” (Escobar, 2010: 313). La teoria social de los
ensamblajes se basa en el concepto de virtual en Deleuze, una de las tres dimensiones
ontologicas segin el filésofo francés: la primera, precisamente, lo virtual, luego lo
intensivo y lo actual (2002: 61-88). Desde el punto de vista deleuziano, escribe Escobar,
“el campo mayor de la virtualidad no se opone a lo real sino a lo actual. Se trata de una
forma muy diferente de pensar acerca de la relacion entre lo posible y lo real” (Escobar,
2010: 312).

Esta premisa tedrica resulta fundamental para delinear la perspectiva politica que
constituye el punto de partida de los propios laboratorios de mapeo que analizaré en este
capitulo y las tramas territoriales que producen las economias de la autogestion. Siguiendo
a Deleuze, la logica que se aplica en el proceso de actualizacion de lo virtual, entendida
como una potencialidad siempre presente en el proceso social en curso, como potencia, no
es la de la semejanza, sino la de la“creacion genuina a través de la diferenciacion”. En este
sentido, Escobar escribe: “la actualizacion de lo virtual en el espacio y en el tiempo implica
la transformacion de las diferencias extensivas en formas intensivas (facilmente visibles) a

través de procesos historicos que involucran partes que interactian entre emergen en
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conjunto” (Escobar, 2010: 312). Retomando a Deleuze y a De Landa, Verdnica Gago
identifica en la multiterritorialidad y la multidimensionalidad de las tramas espaciales la
caracteristica decisiva de las economias populares, aspectos determinantes con respecto a
su especifica relacion ambivalente con el capitalismo global (2014: 55-56). Refiriéndose a
la “légica del ensamblaje”, Gago subraya cémo ella “asume la heterogeneidad como un
régimen de existencia de las cosas” (2014: 55), permite evitar los esencialismos y muestra
la dindmica y la naturaleza procesual, y por lo tanto siempre precaria, de estas economias
en cuanto‘“‘espacios de posibilidad”.

A partir de esta perspectiva, analizo las multiples composiciones, en constante
devenir, de las dos experiencias constituidas por diferentes subjetividades, espacios, redes
territoriales, organizaciones politicas, modalidades de la produccion y relaciones con los
mercados. Sin embargo, las conexiones ambivalentes con los procesos de valorizacion y
urbanizacion capitalista coexisten con una significativa capacidad de permitir la resolucion
concreta de problemdticas materiales y simbolicas cotidianas, la acumulacion y la
redistribucion equitativa de los recursos, la organizacion de horizontes comunes de sentido
y significado. la creacidon de formas de bienestar desde abajo, contribuyendo asi a redefinir
los escenarios de una nueva ‘“imaginacion urbana” posible como practica de
transformacion socioespacial. El andlisis etnografico de las formas en que estas
experiencias se apropian, usan, crean y reinventan los espacios urbanos puede ofrecer una
contribucion significativa no solo para comprender las tramas socioespaciales de las
economias populares, sino también para repensar el papel y las précticas de la planificacion
urbana en medio de una crisis urbana global. La capacidad de crear nuevos territorios,
nuevos modos y formas de habitar el espacio urbano, experimentando practicas
autogestionarias y de autonomia con la reivindicacion de politicas publicas y la necesidad
de intervenciones capaces de sostener, a través de formas de financiamiento, un nuevo
derecho a la ciudad que viene siendo practicado por movimientos y organizaciones
territoriales urbanas.

En este sentido, las experiencias encontradas en el campo son parte de una trama
de posibilidades concretas que permiten experimentaciones concretas para reinventar la
ciudad como un espacio de vida en comun. En un trabajo sobre las transformaciones de las
formas de la ciudad, dedicado a la busqueda de posibilidades de transicién hacia nuevos
modelos de civilidad urbana, el antropdlogo Arturo Escobar reflexiona sobre el papel de la

planificacion urbana, afirmando que es posible repensar el habitar (y lo urbano) a partir del
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despliegue de la fuerza de la autoorganizacion como “agente de revitalizacion urbana e
innovacion creativa” (Escobar, 2018: 207). Segin Arturo Escobar, para dar un nuevo
impulso al habitar como “interaccion asociativa entre lo vivo y su entorno capaz de crear
condiciones para el bienestar” (2018: 206), se necesita una transformacion profunda que
apele a una cosmovision profundamente relacional **para construir nuevas posibilidades de
lo urbano. Las empresas recuperadas y las economias populares construyen, en ese sentido,
nuevas posibilidades urbanas, a partir de la reorganizacion de territorios productivos
urbanos dentro y en contra de los procesos de expansion y extension de la maquina
productiva metropolitana y de la urbanizacion neoliberal contemporanea, con sus
dindmicas de especulacion inmobiliaria, ausencia de servicios, marginacion de partes
importantes de la poblacion, inseguridad y precarizacion de la vida.

Si la ciudad contempordnea y su radical heterogeneidad socioespacial(Simone,
2015) constituyen el epicentro de la acumulacion capitalista, cualquier proceso urbano de
autoorganizacion se enfrenta constantemente a las formas de valorizacion del espacio
definidas por las operaciones extractivas del capital. Como sefiala Carlo Cellamare, la
autoorganizacion en las ciudades siempre ha existido y constituye un elemento fundante de
lo urbano: al observar las formas actuales de autoorganizacion, que deben entenderse en
relacioén con los procesos de desmantelamiento del Estado de bienestar y de precarizacion
del trabajo, podemos notar la capacidad de mostrar las diferentes caras de la ciudad
publica, permitiéndonos analizar los procesos de produccion de lo comun en la ciudad. En
muchos casos, se trata de “practicas y procesos de reapropiacion de la ciudad que son
también procesos de resignificacion de espacios y produccion de lugares” (Cellamare,
2018: 6) que se centran en procesos de commoning y de transformacion de la participacion
politica. Al mismo tiempo, es necesario prestar atencion a las ambivalencias de estas
practicas, en los casos en que terminan reemplazando “tareas institucionales, reforzando el
neoliberalismo y, en consecuencia, una distribucion desigual” de las oportunidades
(Cellamare, 2018: 7) reproduciendo formas de dominacion y de explotaciéon Dar cuenta de
estas tensiones es un objetivo de este capitulo, delineando las formas de resistencia
espacial frente a la significativa capacidad del capital de articular la heterogeneidad urbana
en un proyecto de intensificacion de la explotacion de los territorios, las personas y las
relaciones sociales, como han sefialado diversos autores. En particular, me interesa analizar

la potencialidad de esta heterogeneidad de lo urbano—de espacios, relaciones y

% Escobar hace referencia al arquitecto colombiano Martinez Espinal, cit. en Escobar, 2018:2015.
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subjetividades— como condicion de posibilidad de una transformacién social en la que los
procesos sociales se articulan sobre la base de nuevas alianzas que involucran tramas
sociales diferentes y cambiantes, reinventando las practicas de conflicto, reconfigurando
los intersticios para crear proyectualidades alternativas y nuevos escenarios urbanos.

A partir de la afirmacion de Saskia Sassen, seglin la cual la ciudad sigue siendo
“un espacio crucial para las practicas materiales de libertad, donde quien no tiene poder
puede hacerse ver, hacerse sentir, hacer politica" (Sassen, 2015, 133), analizaré las
dinamicas socioespaciales de los territorios que las experiencias de autogestionayudan a
crear. En particular, las formas en que esta composicion social, que vive la experiencia
concreta de la desposesion, del acceso subordinado y diferencial a los bienes y servicios y
al mercado laboral, aprende colectivamente a crear estrategias para negociar dia a dia las
condiciones de sustento y reproduccion social en la ciudad en crisis. El contexto urbano
contemporaneo siempre estd mas interesado en la continua “proliferacion de autoridades
locales y territoriales descentralizadas, pequefias y medianas empresas, asociaciones
comunitarias y organizaciones de la sociedad civil [...]Jeconomias morales y sociales
generadas localmente” (Simone, 2015: 143), obligadas a relacionarse de manera cada vez
mas articulada con una serie de procesos a nivel transnacional y global. Los espacios de
autoorganizacion que constituyen tramas significativas de la economia urbana en una
“ciudad que aparece como un lugar con posibilidades aparentemente infinitas” (Simone,
2015: 142) pueden ser pensados, retomando a Simone, como posibles plataformas urbanas
emergentes capaces de permitirnos volver a pensar un “proyecto urbano” diferente.

El punto de partida del capitulo es la experiencia etnografica de los laboratorios
de mapeo colectivo: a partir de una nota tedrico-metodologica preliminar, desarrollo el
analisis y la reflexion de las tramas socioespaciales de la cooperativa Juana Villca y de la
fabrica recuperada “19 de Diciembre”, conectando espacios con practicas, trayectorias con
deseos, calles y barrios con oportunidades y posibilidades que se construyen en tension con
las dindmicas y las estructuras de poder en la ciudad que se desarrollan a un nivel
multiescalar.

Luego analizo las tramas socioespaciales de la experiencia de la cooperativa Juana
Villca, donde surgen las formas en que intenta componer nuevos métodos de trabajo,
sostenibilidad econdmica, mutualismo, autoformacién y organizacion de trabajadores
migrantes del sector textil, cuestiones que analicé en el segundo capitulo reconstruyendo la

genealogia de los procesos socioespaciales que llevaron a la formacion de la Juana Villca,
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a través de entrevistas, discusiones informales, fuentes periodisticas, memorias de los
protagonistas, participacion en las actividades del Observatorio del Trabajo Sumergido y
los materiales del “Museo Portatil de la Memoria Costurera™’. Respecto de la fabrica
recuperada 19 de Diciembre, analizo las tramas territoriales a partir de los laboratorios de
mapeo realizados dentro del proyecto Colabor, momentos de una reflexion colectiva en
torno a las fronteras de la cooperativa y las potencialidades y limites del proceso de
“apertura de la fabrica al barrio”.

En segundo lugar, analizo las conexiones entre las formas de dominacion y
explotacion y la variedad deprécticas colectivas, donde la resistencia se compone con la
planificacion, la vida cotidiana y los procesos de transformacion social, confrontdndome
con la ambivalencia, la ambigiiedad y las contradicciones que surgen en la existencia
concreta y especifica de estas tramas. En la parte final, me interrogo acerca de la relacion
entre autogestion y urbanizacion popular, analizando las tensiones entre el extractivismo
urbano, con sus dispositivos de explotacion y de acumulacion para la desposesion, y las
tramas de las economias populares, que demuestran una capacidad significativa de
mantener cierta continuidad en el tiempo y, asi, consolidar lo que llamo nuevas formas
emergentes de institucionalidad popular, cuestion que trataré con mayor profundidad en los

capitulos siguientes.

4.2 Mapeo colectivo: cuestiones teérico-metodolégicas

La reflexion sobre las practicas socioespaciales en mi experiencia de investigacion
de campo no puede sino partir de una pregunta fundamental: ;por qué un espacio
productivo siente la necesidad de mapearse?

Al reconstruir las formas en que los laboratorios de mapeo colectivo han sido
concebidos, elaborados y construidos en el ambito de la investigacion de campo, investigo
la dindmica de los laboratorios de mapeo y los que siguen produciéndose posteriormente

en las dos experiencias analizadas, en términos de elaboracion colectiva de saber y de

% Museo Portatil de la Memoria de los trabajadores textiles: se trata de un museo subalterno e itinerante
nacido del Colectivo Simbiosis Cultural y del OTS — Observatorio del Trabajo Sumergido. La idea de hacer
un “museo de los costureros” nacié como parte del proceso de organizacion politica y productiva del sector,
para dar valor a las historias de lucha y reivindicacion politica subalterna, para mantener viva la memoria de
estas luchas. El museo es el resultado de una serie de intervenciones publicas que apuntan a dar visibilidad a
los problemas y las reivindicaciones de los trabajadores y trabajadoras textiles, es constantemente actualizado
y ampliado, forma parte del material de autoformacion de la cooperativa y fue presentado y expuesto en
diversas ocasiones en Argentina, Bolivia y Suecia durante debates, congresos y momentos de discusion.
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capacidad estratégica. Por estas razones, considero importante presentar al comienzo de
este capitulo una reflexion tedrico-metodoldgica preliminar sobre el papel de las practicas
de autoformacion:por un lado,con respecto a la posibilidad de aportar elementos de
comprension y definicién de lo que son estas experiencias y, por otro lado, respecto de lo
que pueden llegar a ser, en términos de proyeccion e imaginacion futura.

Los laboratorios de mapeo se llevaron a cabo en diferentes ocasiones en las dos
experiencias: en la fabrica recuperada 19 de diciembre, en el marco de las actividades del
programa COLABOR, entre octubre y diciembre de 2016 desarrollamos dos encuentros
dedicados al laboratorio de mapeo colectivo, con el objetivo de tematizar el principio
cooperativo de la relacion con la comunidad, haciendo visibles, por un lado, los diagramas
socioespaciales de la cooperativa, y, por otra parte, problematizando y poniendo en
cuestion sus fronteras. La reflexion sobre las fronteras incluye tanto las espaciales como
aquellas que distinguen las précticas vinculadas al trabajo con las practicas educativas
populares, las fronteras entre lo que consideramos la dimension social, politica y sindical
de la cooperativa, para reflexionar sobre las formas en que estas se reformulan y redefinen
a partir de la autogestion y el debate colectivo. En el caso de la Juana Villca, los
laboratorios se dieron dentro del curso de formacion pre-cooperativa como una
oportunidad de reflexién colectiva sobre la complejidad de las tramas socio-espaciales,
tareas, espacios y relaciones involucradas en el proceso de autogestion, y al mismo tiempo
para volver a imaginarlasen base a las necesidades y las proyecciones imaginativas del
colectivo de trabajadores/as.

En ambos casos, los laboratorios de mapeo han constituido momentos de puesta
en comun de experiencias pasadas y presentes, pero también de proyeccion futura, hacia la
construccion de un posible devenir que comienza a dibujarse en conjunto. Retomando las
palabras del colectivo Iconoclasistas, podemos decir que el mapeo colectivo se configura
como “una practica, una acciéon de reflexion en la cual el mapa es sélo una de las
herramientas que facilita el abordaje y la problematizacion de territorios sociales,
subjetivos, geograficos” (Iconoclasistas, 2013: 7). En este sentido, en ambos laboratorios,
la reflexion colectiva se concentrd en la complejidad y la interdependencia entre las
diferentes ambitos, espacios y relaciones que conforman la cooperativa y sus tramas.

En la practica colectiva, el ejercicio de mapeo se convierte en una experiencia
donde la produccion y la elaboracion de wun saber practico, inmediatamente

politico,deviene recurso estratégico para la experiencia misma. Al mismo tiempo, nos
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permite situar la discusion en un territorio especifico y comun a todos al mismo tiempo, un
territorio que se construye a partir de la vida cotidiana, compuesto por espacios,
actividades y relaciones especificas, pero también a partir de la imaginacion, de la creacion
y del deseo. Por consiguiente, durante el laboratoriose hacen visibles y se discuten formas
de organizacidn colectiva, practicas de reapropiacion y modalidades de distribucion de la
riqueza y los recursos, construyendo a través del proceso de autogestion y autoformacion
una comunidad cuyas fronteras son continuamente puestas en discusion, desde el interior y
el exterior, en términos de capacidad de extension y transformacion continua.

Para analizar estas experiencias desde el punto de vista socioespacial, es necesario
tener en cuenta la intersecciéon de diversos niveles de jerarquizacion y modalidades de
inclusion diferencial que organizan la espacialidad urbana, con respecto al trabajo, la
ciudadania y el acceso a los derechos (Mezzadra y Neilson, 2014). Estos procesos se
organizan a partir de una proliferacion de fronteras destinadas a “gestionar ladestruccion
creativa y la recombinacion constante de tiempos y espacios” (Mezzadra, Neilson, 2014:
26) en la crisis de la globalizacion. Un proceso continuo de produccion de fronteras
socioespaciales constituye una de las caracteristicas fundamentales del espacio global
contemporaneo, una dimension con la cual es preciso enfrentarse para comprender las
practicas de las subjetividades y los conflictos que emergen en las economias populares.
Desde este punto de vista, el analisis de las formas de reorganizacion del conflicto social
en los territorios metropolitanos en la era de la hegemonia del capitalismo financiero
marcado por el aumento de la violencia en los &mbitos del género, de la raza y de la clase
emerge como cuestion central que el campo problemdtico de las economias populares
presenta a un debate global integral.

Mi hipétesis es que la autoformacion adquiere cada vez mas una dimension
estratégica, convirtiéndose en una practica constitutiva de la posibilidad misma de
existencia de la experiencia cooperativa, de su reproduccion y de la posibilidad de
extension de los procesos autogestionarios. A partir de los datos construidos en la
colaboracion desarrollada en el campo, me interrogo acerca de la productividad del mapeo
colectivo para la investigacion etnografica y el fortalecimiento del proceso cooperativo. El
papel de la autoformacion se vuelve central para la capacidad de tomar la palabra,
desarrollar un lenguaje propio, definir de manera autébnoma en qué se han convertido estas
experiencias y en qué podrian convertirse. En este sentido, la autoformacion como un

conjunto de espacios y ambitos donde se componen y combinan saberes y practica,
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discusion y organizacion, se vuelve una de las condiciones de posibilidad de los procesos
alternativos de subjetivacion politica. Si en estas practicas es posible comenzar a
vislumbrar un camino colectivo que permitaconstruir diferentes formas posibles de trabajo
y vida en comun, el laboratorio de mapeo constituye un espacio de condensacion y
conceptualizacion colectiva de las practicas micropoliticas que constituyen la vida
cotidiana de la cooperativa. Al mismo tiempo, es precisamente en la vida cotidiana que
podemos captar las tensiones entre la reproduccion de las dindmicas de obediencia y el
intento de elaborar practicas de desobediencia respecto de la ley de valorizacion del capital
que vuelven a las economias populares un terreno ambivalente.

Concluyo estas notas tedrico-metodologicas acerca del mapeo retomando las
sugerencias del antropologo Arturo Escobar en “Autonomia y disefio” (2016) en torno a las
posibilidades de repensar el disefio y el planeamiento como practicas de transformacion
social. En primer lugar, plantea el problema de la descolonizacién de la practica moderna
del disefio y del planeamiento urbano basado en la racionalidad capitalista moderna, para
repensar la posibilidad del disefio y del planeamientoal interior de un proyecto de
transformacion socioespacial que tenga en cuenta la crisis general del modelo occidental de
saber y de planificacion, preguntdndose por la posibilidad de una planificacion urbana mas
alla y en contra de la racionalidad capitalista.

Creo que el laboratorio de mapeo ha hecho posible una especie de aterrizaje’® de
la discusion en el contexto urbano, situando las reflexiones desarrolladas durante la
autoformacion al interior de territorios y espacios especificos. Este aspecto estimula por un
lado la construccion de una mirada diferente y multiple sobre el territorio y las relaciones
socioespaciales que lo componen, y, por otro lado, una reflexion sobre la materializacion
espacial de los procesos de subjetivacion en curso. Esta capacidad desituar en los espacios
concretos las discusiones, las tensiones y los desafios politicos que caracterizan los
procesos de subjetivacion politica analizados en los capitulos anteriores, y de construir
colectivamente un horizonte de practicas comunes, representa un aspecto central de la

productividad politica de la autoformacion y del mapeo colectivo.

%0Utilizo esta nocion adaptandola y retomandola del debate alrededor de las operaciones logisticas del capital
y, en particular, alrededor de las formas en que las finanzas “tocan el suelo”, utilizada por Mezzadra y
Neilson, 2014, Mezzadra y Gago, 2016. Esta metafora es particularmente productiva para indagar las
relaciones entre finanzas y territorio, y en este caso entre la discusion politica en la cooperativa y la
espacialidad urbana, relacion que es representada y problematizada a partir del mapeo colectivo.
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4.3 Espacios y tramas del conflicto textil costurero

Alrededor de la mesa dedicada a cortar la tela, en el centro del primer piso del
galpon de la Juana Villca, varios trabajadores y trabajadoras preparan carteles y recortan
fotocopias de papel que representan diferentes figuras iconicas relacionadas con la
migracion, el trabajo y la movilizacion politica. Estamos unos quince alrededor de la mesa,
las maquinas de coser se detienen, dos trabajadoras preparan café¢ y galletas, son las seis de
la tarde y esta a punto de comenzar una nueva reunion del curso pre-cooperativo. Juan
explica los desafios y objetivos del laboratorio de mapeo colectivo, que hemos comenzado
a preparar hace algunas semanas en las reuniones del grupo organizador del curso pre-
cooperativo, en el que participo desde el principio junto con otros investigadores, activistas
sindicales y trabajadores/as de la cooperativa. Junto con Juan, introduzco entonces la
practica del mapeo, presentandola como una oportunidad para desarrollar una reflexion en
comun sobre los diferentes espacios y las diversas actividades que conforman la trama
productiva, social y politica de la cooperativa. El ejercicio sirve para problematizar las
fronteras entre trabajo y politica, entre produccion y reproduccion, entre los espacios del
galpon de la cooperativa y los multiples territorios de las economias populares, entre el
"adentro" y el "afuera" de la experiencia, preguntdndose acerca de qué actividades
producen valor para la cooperativa. La autorreflexion y la elaboracion colectiva, a través
de esta practica, abren posibilidades para una comprension integral del proceso, para
pensarse colectivamente, mas alld de los roles y las tareas especificas y particulares de
cada uno y la densidad temporal del ritmo de trabajo que exige el mercado. Con estos
laboratorios se comienzan a desarrollar perspectivas estratégicas con el involucramiento de
todos los participantes del curso, abriendo espacios de democratizacion en el proceso de
autogestion productiva.

En primer lugar, comenzando a trazar un mapa de los espacios del galpon, sus
funciones y las relaciones con otros espacios en un nivel multiescalar—urbano,
metropolitano, regional—, surge como las multiples actividades que conforman el tejido
socioproductivo de la cooperativa trascienden el ambito puramente laboral. En la primera

parte del laboratorio, nos centramos por lo tanto en las diferencias significativas que surgen
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con respecto al modelo-taller y la relacion con la espacialidad de las migraciones: ya no
estamos ante una casa que funciona como una fabrica, sino mas bien ante una “fabrica”
que funciona como espacio colectivo de organizacion. La separacion entre espacio de vida
y espacio de trabajo que la cooperativa introduce como novedad, posibilita nuevas
configuraciones socioespaciales, en las cuales la dimension productiva se conecta con
espacios educativos, de cuidado y de organizacion sindical. Por estas razones, los espacios
del galpdnterminan organizandose de manera tal que puedan albergar asambleas,
reuniones, eventos culturales y momentos de socializacion y autoformacion. Desde la
“clandestinidad” de la condicion de informalidad en que termina siendo relegado el faller,
a la dimension publica y autogestionaria de la cooperativa, la condicion misma del espacio
de trabajo se modifica profundamente, tanto a su interior c