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Resumen

La presente Tesis estd destinada a examinar el desarrollo institucional y
socioeconomico del Banco Espafiol del Rio de la Plata y a reconstruir la trayectoria de
los miembros de la ¢lite hispanica emigrada que lo fundaron durante el periodo
comprendido entre 1886 y 1914. En visperas de la Primera Guerra Mundial el Banco,
que originalmente emergid en la ciudad de Buenos Aires, se convirtido en la mayor
entidad financiera privada de América del sur porque llegd a contar con numerosas
sucursales en el interior del pais, en la provincia de Buenos Aires, en el radio de la
Capital Federal, en paises limitrofes (Uruguay y Brasil) y en las principales plazas
financieras del Continente Europeo (Madrid, Paris, Génova, Londres y Hamburgo).
En este sentido, nuestro estudio permitid esclarecer aspectos del funcionamiento de la
banca privada en el pais como conjunto de instituciones con una fuerte impronta
inmigratoria inicial que en el caso peninsular nucle6 a una amplia colonia de
empresarios y lideres étnicos. Nuestra investigacion se encuentra inserta en una linea
de trabajo que incorpor6 los aportes de los estudios migratorios y la historia social,

bancaria y de las empresas.

Con respecto a las fuentes consultadas, analizamos un abanico de documentos
que no fueron estudiados en conjunto ni en profundidad: las Memorias, las Actas del
Directorio y las Asambleas y los Balances del Banco Espaiol del Rio de la Plata; los
Boletines de la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion en Buenos Aires y las
Actas de las principales Asociaciones peninsulares. En paralelo examinamos las
publicaciones periddicas mas destacadas de la colectividad como E! Correo Espariol

y El Diario Espariol.
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Introduccion

Entre las ultimas décadas del siglo XIX y las primeras del XX la Argentina evidencio
un proceso de crecimiento economico que fue acompafiado por el arribo masivo y
mayoritario de inmigrantes europeos. De la conjuncién de ambos fendémenos emergio
un nuevo empresariado de origen extranjero y un sistema bancario moderno. Aquellas
situaciones presentaron un desarrollo significativo en la ciudad de Buenos Aires, en la
cual se expandieron enormemente las comunidades hispanicas y en su seno, una élite
enriquecida.? En este contexto, los bancos privados impulsados por los inmigrantes
mas prominentes registraron un desarrollo sin precedentes. El Banco Espafiol del Rio
de la Plata (en adelante BERP) represent6 una parte importante de dicho proceso
porque sus inicios se relacionaron con una fase de singular auge economico, cuyo
resultado fue una verdadera eclosion de la actividad bancaria y financiera en una escala

antes no conocida.’

El BERP fue una institucion centenaria fundada en 1886 que perdurdé como
sociedad anonima hasta su disolucion en el afio 1992. Fue una iniciativa de Augusto J.
Coelho, un inmigrante uruguayo con experiencia en el rubro y estrechas relaciones con
el mundo comercial y financiero de Buenos Aires.* El resto de los socios iniciadores
fueron miembros conspicuos de la colectividad espafiola radicada en el &mbito
portefio. Lo eran por la visibilidad que habian adquirido en las asociaciones étnicas en
las que desempefiaron cargos de responsabilidad y liderazgo y por su desempeio
principalmente en el ambito comercial. Desde su apertura, el 3 de enero de 1887, la
entidad se dedico principalmente a las operaciones de crédito comercial a corto y
mediano plazo y la captacion de depodsitos a plazo fijo de pequeios y medianos
ahorristas. Sin embargo, una actividad distintiva del Banco fue el servicio de giros a
Espana, donde la mayor parte de la clientela tenia vinculaciones sociales y econdmicas
premigratorias. Por esta razon, la entidad fundé en corto tiempo una red de

corresponsalias en las principales provincias y pueblos de la peninsula. El desarrollo

2 José C. Moya, Primos y extranjeros, la inmigracion espafiola en Buenos Aires, 1850-1930. Argentina,
Emecé, 2004, p. 299.

3 Dicha etapa comenzd tras superarse los efectos de la crisis comercial y monetaria de 1884 y 1885.
Véase, Andrés Regalsky, “Aprendiendo a hacer la banca en la Argentina. El Banco Francés del Rio de
la Plata (1880-1914)”, en Investigaciones y ensayos, Academia Nacional de la Historia, n® 51, Buenos
Aires. Enero/diciembre del 2001, pp. 275-300.

* Banco Espariol del Rio de la Plata. Una Memoria de Cien Aiios, Buenos Aires, 1986, pp. 9-10.



constante de aquellas actividades se convirtid6 en una de las plataformas para la
expansion de la institucion que fue la primera, de caracter privado nacional, en contar
con sucursales en Europa.’ En efecto, entre fines del siglo XIX y la primera década del
siglo XX se fundaron 80 filiales, incluida la casa matriz. Las mismas estuvieron
diseminadas en el interior del pais, en la provincia de Buenos Aires, en el radio de la
Capital Federal, en paises limitrofes (Uruguay y Brasil) y en las principales plazas
financieras del Continente Europeo (Madrid, Paris, Génova, Londres y Hamburgo).
En visperas de la Primera Guerra Mundial el BERP se habia convertido en la mayor

entidad financiera privada de América del sur.°

Si bien en la actualidad existen valiosas investigaciones tanto sobre los
origenes del sistema financiero en el pais como sobre los grupos dirigentes espafioles
durante el periodo de la inmigracion masiva, resultan escasos los estudios referidos a
los bancos privados nacionales ligados al colectivo hispano. Asimismo muchos de los
bancos privados y el analisis de sus fundadores fueron abordados desde enfoques
conmemorativos que pusieron énfasis en el funcionamiento meramente econémico de
las entidades.” En su lugar, la presente investigacion estd destinada a examinar el
desarrollo institucional y socioecondmico del BERP y reconstruir principalmente la
trayectoria de los miembros de la ¢€lite espanola que lo fundaron. Aquellos, no s6lo se
desempefiaron en las diversas esferas econdmicas sino también en el ambito
asociativo, convirtiéndose en lideres de la comunidad emigrada peninsular. En este
sentido, el estudio del BERP permitié esclarecer aspectos del funcionamiento de la
banca privada en el pais como conjunto de instituciones con una fuerte impronta
inmigratoria inicial que en el caso peninsular nucle6 a una amplia colonia de

empresarios y lideres étnicos de aquel origen. Sin embargo, la historiografia en general

3 Banco Espariol del Rio de la Plata. Una Memoria de Cien Afios. Buenos Aires, 1986, p. 15.

® Hacia 1911 el BERP publicaba un aviso de mayor tamaiio en la seccion financiera del Time de Londres.
Véase, The Time, 07-04-1911, citado en José¢ C. Moya, op. cit. , p. 298 y 299

7 Bancos como el BERP tuvieron sus propias Memorias autoevocativas. Si bien se trata de obras de
caracter conmemorativo, permitieron identificar lineas de analisis que luego las contrastamos con otro
tipo de fuentes. La primera de ellas fue elaborada por Alejandro J. Fernandez en 1912, a proposito de
los veinticinco afos de creacion de la entidad. La misma estuvo enmarcada en un proyecto editorial de
mayor magnitud titulado: La banca Argentina. Su actuacion y desarrollo..., cuyo propdsito fue relatar
el derrotero de los bancos mas importantes del periodo: el Banco de la Nacion Argentina y el Banco
Italia y Rio de la Plata. La segunda Memoria del BERP fue editada por la propia entidad e impresa en
1986, cuando se cumplié un siglo de su fundacion. Véase, Alejandro J. Fernandez, La banca argentina:
su actuacion y desarrollo. El Banco Espariol del Rio de la Plata, Buenos Aires, Garcia y Dasso, 1912
y Banco Espariol del Rio de la Plata..., op. cit.,



tendio a eludir el estudio exhaustivo del sistema bancario privado nacional, que en la
década del ochenta del siglo XIX experiment6 una gran expansion sorteando, algunos
de sus exponentes, la gran crisis del noventa. Cabe aclarar que si bien contamos con
meritorios trabajos sobre el Banco Italia y Rio de la Plata, el Banco Francés del Rio de
la Plata y un trabajo reciente sobre las relaciones entre el Banco de la Nacion Argentina
y el BERP después de la Primera Guerra Mundial; el estudio de la participacion de la
elite espafiola en interior de la banca privada nacional no fue lo suficientemente
indagado.® Llegados a este punto, percibimos ciertos vacios historiograficos en cuanto
al estudio de los emprendimientos financieros privados impulsados por inmigrantes
peninsulares, fenomeno que contrasta con el caso de los britanicos, italianos y
franceses, para los cuales se dispone de apreciables analisis.” En otras palabras, no se
hallaron trabajos en profundidad sobre un banco como el BERP que se constituyo
como una cabal expresion de los canales de movilidad social abiertos y sostenidos para
una elite con un dindmico comportamiento empresarial y una insercion institucional

étnica multiple.

En rigor, el interés no so6lo estuvo centrado en el rol del Banco en el sistema
economico y sus modalidades de gestion, sino también en el examen de los liderazgos
étnicos de origen hispano que ocuparon una posicion destacada en la plaza financiera
y el conjunto de la sociedad porteia de la época. Por ello, resultd valioso explorar el
proceso de ascenso social que llevo a determinados integrantes de la elite hispanica a
fundar uno de los bancos privados nacionales mas representativo del periodo. Por tal

motivo fue interesante reconocer su participacion en las asociaciones del colectivo

8 Acerca del Banco de Italia y Rio de la Plata Véase, Maria Inés Barbero, “Mercados, redes sociales y
estrategias empresariales en los origenes de los grupos econdmicos. De la compaiia general de fosforos
al grupo fabril (1889- 1929)”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, afio 15, n° 44, Buenos Aires
2000, pp. 119-200. En la misma linea, consultese Luigi De Rosa, “Emigrantes italianos, bancos y
remesas. El caso argentino”, en Fernando Devoto y Gianfausto Rosoli (comp.), La inmigracion italiana
en la Argentina, Buenos Aires, Biblos, 2000, pp. 241-270 y Fernando Devoto, Historia de los italianos
en la Argentina, Buenos Aires, Camara de Comercio Italiana en la Reptblica Argentina, 2006, pp. 204-
232; 283-292 y 404-421. Sobre el Banco Francés: Andrés Regalsky, “El Banco Francés del Rio de la
Plata y su expansion al Paraguay”, en Boletin del Instituto de Historia Argentina y América “Dr. E.
Ravignani”, Tercera serie, n° 2, Buenos Aires, ler. Semestre de 1990, pp. 111-131. En relaciéon con el
BERP durante la primera posguerra: Andrés Regalsky y Mariano Iglesias, “Banca publica, banca
privada y crisis: el Banco de la Nacion Argentina como prestamista de ultima instancia entre la Primera
Guerra Mundial y la posguerra”, en Ensayos Economicos, n® 27, 2015, pp. 103-138.

° Alina Silveira, “Insercion econémica, trabajo y movilidad social de los britanicos en Buenos Aires
(1800-1850)”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, n° 65, Buenos Aires, abril del 2009, pp. 13-
42.



espafiol y sus conexiones con los marcos institucionales de la sociedad receptora.
Dicha sociedad se habia convertido en un espacio metropolitano y cosmopolita en
constante expansion donde los vinculos personales, socioecondmicos € institucionales

fueron notables y favorecieron la integracion.

Con respecto al modo de abordar el estudio del Banco y los liderazgos
economicos y étnicos de origen espafiol en la ciudad, nuestra Tesis se encuentra inserta
en una linea de trabajo que incorpora los aportes de los estudios migratorios y la
historia social, bancaria y de las empresas. El recorte cronoldgico (1886-1914) se
correspondio6 con la fundacion de la entidad y el inicio de la Primera Guerra Mundial.
Sin lugar a dudas, aquel fue un periodo de grandes cambios en la estructura
socioeconomica de la Argentina y de mayor gravitacion de la colectividad espafiola en
la ciudad de Buenos Aires. La culminacion de la indagacion en 1914 pretendid poner
en consideracion el efecto indiscutible de la Gran Guerra sobre la entidad. Igualmente,
es licito suponer que generacionalmente la red de dirigentes de las principales
asociaciones espafiolas y fundadora del BERP perdur¢ relativamente compacta hasta
este periodo. Por ultimo, en las postrimerias de la Conflagracion se registraron los
picos mas elevados de inmigracion peninsular en la ciudad. En este orden, a lo largo
del conflicto se registrd una brusca interrupcion del movimiento migratorio europeo a
la Argentina. El mismo no habia dejado de crecer desde principio de siglo y los
espanoles hacia 1914 llegaron a constituir la décima parte de la poblacion total,
producto de dos grandes oleadas inmigratorias: la de 1880-1890 y la de 1900-1914

afines con el boom de la expansion agropecuaria. '

Con respecto al estudio centrado en el centro portefio, el mismo resulto
pertinente porque los patrones de residencia de la colectividad mostraron una alta
incidencia de las circunscripciones céntricas. En general, la ciudad constituyo para los
espafioles y especialmente para los miembros de la elite, un lugar de trabajo y reunion
por la ubicacion estratégica de las instituciones comerciales, financieras, estatales,

étnicas y de sociabilidad.'!

19 Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura. Aspectos de la accion de la elite espafiola en Buenos Aires
(1890-1920)”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, aio 6-7, Buenos Aires, 1987, p. 294
' 1dem, p. 294.



A continuacion identificaremos las distintas lineas de investigacion
historiografica que se relacionan con el tema tratado en nuestra investigacion. En
primer lugar, como la entidad fue fundada principalmente por inmigrantes espafioles
convino incorporar las perspectivas de analisis més notorias sobre las migraciones
trasatlanticas, la adaptacion de los inmigrantes al entorno receptor y la consolidacion
del entramado institucional de la colectividad a fines del siglo XIX. En esta linea no
podemos soslayar los estudios de Fernando Devoto, Jos¢ C. Moya y Alejandro E.
Fernandez. El primero examind el flujo migratorio entre Europa y Argentina en los
siglos XIX y XX y la insercion de los inmigrantes en el pais.'? Por un lado, su obra
discutio diversas premisas ligadas al determinismo econdmico como explicacion del
movimiento de personas; la linealidad del proceso migratorio y la escala nacional de
estudio, complejizando el entendimiento del fendmeno migratorio. Por otro, incorpord
la perspectiva microanalitica y se distancid6 de los abordajes centrados en la
expulsion/atraccion; las posturas optimistas y pesimistas y la vision de la migracion
como decision racional para maximizar los beneficios. En su lugar, sustenté que la
mayoria de los inmigrantes llegaron mediante mecanismos microsociales que
proveyeron informacidn y asistencia. En otros términos, la observacion microanalitica
estableci6 una configuracion que ayud6 a comprender por qué se decidié emigrar y
hacia dénde, mas all4 de los factores macroestructurales.'®> Segundo, y compartiendo
algunas premisas con el primero, José C. Moya explord el proceso migratorio espaiol
hacia Buenos Aires, la adaptacion y organizacion institucional de los inmigrantes entre
1850 y 1930. Entre las hipotesis principales, una postuld que la interaccion entre las
fuerzas macroestructurales propias del capitalismo (revoluciones demografica, liberal,
agricola, industrial y de transporte) y las redes microsociales modelaron los patrones
de emigracion.'* Tanto Moya como Devoto concordaron en que las redes sociales
establecieron las premisas para la expansion de la emigracion europea, inclusive antes
de que el estado interviniera en promoverla. Tercero, cabe incorporar lineas de

exploracion que complejizaron ain mas el estudio de las migraciones espafiolas al pais,

12 Por nombrar un trabajo fundante, véase, Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion en la
Argentina, Buenos Aires, Sudamericana, 2003, p. 12.

13 Idem, pp. 73-78 y122.

14 José C. Moya, Primos y extranjeros, op. cit., pp. 25-57.



conjugando diferentes escalas de anélisis y agregando la dimension regional.'> Desde
la década de 1980 Alejandro E. Fernandez se especializd en los estudios sobre el
asociacionismo espafiol en la Argentina y su desarrollo en los paises del cono sur que
recibieron mayor cantidad de inmigrantes hispanos mediante la perspectiva
comparativa. '® Por lltimo, nuevas investigaciones se especializaron en la experiencia
asociativa de grupos migratorios regionales, en una escala de observacion menor a la

nacional y por fuera del periodo masivo, ampliamente analizado.'”

En segundo lugar, desde hace varias décadas la relacion entre la inmigracion
europea y la formacion de empresas en el pais fue objeto de importantes
investigaciones en el campo de las ciencias sociales.'® Por un lado, se indagaron las
vinculaciones entre la formacion del empresariado local, la inmigracion y el
surgimiento de los grupos econdmicos diversificados. La mayor parte de los estudios
constatd el papel relevante de los extranjeros en los emprendimientos y las
asociaciones empresarias, articulados por relaciones étnicas y pluriétnicas. Los

trabajos hicieron énfasis en el espacio pampeano entre mediados del siglo XIX y la

15 Nadia De Cristoforis y Alejandro E. Fernandez (eds.), Las migraciones espaiiolas a la Argentina.
Variaciones regionales (siglos XIX y XX), Buenos Aires, Editorial Biblos, Coleccion La Argentina
Plural, 1% ed., 2008.

16 Alejandro E. Fernandez “El asociacionismo espafiol en la Argentina: una perspectiva de largo plazo”,
en Juan Andrés Blanco Rodriguez (ed.), El asociacionismo en la emigracion espaiiola a América,
Salamanca, UNED, Zamora, Junta de Castilla y Leon, Grafica Varona, 2008, pp. 469-501 e idem, “El
asociacionismo espaiol en el cono sur de América: una vision corporativa”, en Juan Andrés Blanco y
Arsenio F. Da Costa (eds.), El Asociacionismo de la emigracion en el exterior: significacion y
vinculaciones, Madrid, Silex Universidad, 2014, pp. 209-223.

17 Para el caso de la colectividad galaica, véase, Nadia De Cristoforis (ed.), La inmigracion gallega. Su
experiencia asociativa en Buenos Aires (1910-1965), 1°. ed., Buenos Aires, Imago Mundi, 2014.

18 Sin pretender ser exhaustivos mencionaremos los siguientes trabajos y estados de la cuestion sobre
historiografia de las empresas, empresarios inmigrantes, dirigencias y liderazgos étnicos: Oscar
Cornblit, “Inmigrantes y empresarios en la politica Argentina”, en Desarrollo Economico, n° 24,
Buenos Aires, 1967, pp. 641-691; Maria 1. Barbero, “Treinta afios de estudios sobre la historia de la
empresas en la Argentina”, en Ciclos, afio V, vol. V, n° §, Buenos Aires, primer semestre de 1995, pp.
179-200; Maria 1. Barbero y Fernando Rocchi, “Cultura, sociedad, economia y nuevos sujetos de la
historia: empresas y consumidores”, en Beatriz Bragoni (eds.), Microandlisis. Ensayos de historiografia
Argentina, Buenos Aires, Prometeo, 2004, pp. 103-143; Maria I. Barbero, “La historia de empresas en
la Argentina: trayectoria y temas en debate en las ultimas dos décadas”, en Jorge Gelman (coord.), La
Historia Economica Argentina en la Encrucijada. Balances y Perspectivas, Buenos Aires, Prometeo,
pp. 153-171; Carina Frid y Norma Lanciotti, “Dossier: Empresarios, inmigracion, redes sociales y la
formacion de comunidades de negocios en Argentina, siglos XIX y XX”, en Estudios Migratorios
Latinoamericanos, n° 65, Buenos Aires, abril del 2009, pp. 3-12; Fernando Devoto y Hernan Otero,
“Veinte aios después. Una lectura del Crisol de Razas, el Pluralismo Cultural y la Historia Nacional en
la historiografia argentina”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, afio 17, n° 50, Buenos Aires,
2003, pp. 181-227; Alicia Bernasconi y Carina Frid (eds.), De Europa a las Américas. Dirigencias y
liderazgos (1880-1960), Buenos Aires, Biblos, 2006, entre otros.
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primera mitad del siglo XX." Por otro lado, numerosas exploraciones se concentraron
en el examen de las empresas fundadas por inmigrantes de origen europeo peninsular
(espafioles e italianos) y otros de origen noroccidental (ingleses, alemanes, belgas y
franceses) durante el siglo XIX y principios del XX. En general, aquellos estudios
demostraron que algunas empresas comerciales importadoras y exportadoras modestas
se transformaron en grandes firmas que diversificaron sus inversiones hacia el &mbito

financiero, industrial y agropecuario. *°

En tercer orden y en conexion con la perspectiva anterior, diversos
historiadores se centraron tanto en el andlisis de las trayectorias de empresarios
inmigrantes desde un enfoque biografico y de redes sociales. Aquel permitid
reconstruir itinerarios individuales y derroteros relacionales, politicos y econdmicos.
Los investigadores preocupados tanto por la economia como por las migraciones
estuvieron atentos no so6lo a las estrategias que permitieron la formacion de los
patrimonios sino también a las redes que excedieron los marcos étnicos y a los
mecanismos microsociales que favorecieron el ascenso socioeconomico y la
participacion politica en ambitos tanto urbanos y como rurales. El abordaje de los
itinerarios individuales permiti6 observar el éxito o fracaso relativo de los
empresarios/inmigrantes. En particular, la diferencia en los patrimonios se ligd a una
multiplicidad de factores que pudieron actuar de modo simultaneo: mérito personal,

disponibilidad de redes sociales, amicales, paisanas y parentales (gestionadas en la

19 Maria 1. Barbero y Susana Felder, “Industriales italianos y asociaciones empresarias en la Argentina.
El caso de la Unién Industrial Argentina (1887-1930)”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos,
Buenos Aires, afio 19, n° 6, 1987, pp. 155-177; Maria 1. Barbero, “Mercados, redes sociales..., art. cit.,
Otros trabajos problematizaron la presencia de inmigrantes en los cuerpos directivos de las instituciones
de las agroindustrias regionales: véase, Silvia Ospital, “Empresarios, dimension étnica y agroindustrias.
El caso del Centro vitivinicola Nacional (1905-1930)”, en Ciclos, afio V, vol. V, n° 8, Buenos Aires,
primer semestre de 1995, pp. 151-166 y Patricia Olguin, “Bodegas y vifiedos Giol, de la sociedad
colectiva a la empresa estatal (Mendoza, 1898-1954)”, en XXII Jornadas de Historia Economica,
Asociacion Argentina de Historia Economica. Universidad de Rio Cuarto, Rio Cuarto, 21 al 24 de
septiembre del 2010, pp. 1-28. Acerca de las relaciones entre empresariado, inmigracion y configuracion
del espacio urbano en Rosario, véase, Norma Lanciotti, “Las transformaciones de la demanda
inmobiliaria urbana y el acceso a la propiedad familiar: Rosario, 1885-1914”, en Ciclos, afio XIV, vol.
XIV, n° 28, Buenos Aires, segundo semestre de 2004, pp. 209-236; idem, “Tras el liderazgo en el sector
inmobiliario. Recursos sociales y estrategias econémicas de los empresarios espafioles en Rosario
(1875-1925)”, en Alicia Bernasconi y Carina Frid (eds.), De Europa a las Américas..., op. cit., pp. 179-
197 e idem De rentistas a empresarios: Inversion inmobiliaria y urbanizacion en la pampa argentina.
Rosario 1880-1914, Santa Fe, Universidad Nacional del Litoral, 2009.

20 Mariela G. Ceva, “De la exportacion cerealera a la diversificacion industrial. Las empresas Bunge y
Born en la Argentina (1884-1940)”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, n° 65, Buenos Aires,
2009, pp. 81-98 y Alina Silveira, art. cit.,

11



sociedad de origen o de destino), acceso al crédito formal e informal (redes
comerciales) y una coyuntura histoérica determinada (economia en expansion y estado
en formacién). Segin este punto de vista, la actividad comercial inicial fue la
plataforma para el ascenso y la diversificacion socioecondémica posterior.?’ En la
misma linea se problematizo6 el papel del empresariado comercial de origen inmigrante
y la conformacion de redes mercantiles tanto en Buenos Aires como en regiones
extrapampeanas desde un abordaje étnico y microhistérico. Pongamos por caso los
estudios de Alejandro E. Ferndndez que se basaron en el examen del comercio bilateral
entre Espafia y Argentina y el funcionamiento de las redes comerciales lideradas por
los catalanes en el pais, combinado diferentes escalas de andlisis para un mismo
proceso.” Asi pues, incorpor6 el examen de las fases de las importaciones argentinas
desde Espafia, aportando a un campo historiografico local que habia tendido a
privilegiar el estudio del modelo agroexportador. Desde una perspectiva ligada con los
enfoques biograficos, otros abordajes analizaron los derroteros singulares ya no de
empresarios espafoles sino de intelectuales peninsulares que actuaron como
corresponsales de los principales periodicos portefios. La importancia de dichas
investigaciones radicd en ponderar la circulacion de elementos culturales entre ambos

continentes y la recepcion de los mismos de parte de la poblacion nativa y emigrada.?

21 Véase los trabajos de Andrea Reguera, “Estrategias de inversion en las estancias pampeanas del siglo
XIX. El caso de un gran empresario y propietario de tierras”, en Ciclos, afio IX, vol. IX, n° 18, Buenos
Aires, segundo semestre de 1999, pp. 27-63; idem, Patron de estancias. Ramon Santamarina: una
biografia de fortuna y poder en la pampa, Eudeba, Buenos Aires, 2006; e idem, “La multiplicidad de
los posibles. Las formas del empresariado rural en la Argentina el siglo XIX. Contrapunto de casos”, en
Jorge Schvarzer, Teresita Gomez, Marcelo Rougier, Las empresas ayer y hoy. Nuevas investigaciones
ydebates, Centro de Estudios de la Situacion y Perspectivas de la Argentina, UBA, Facultad de Ciencias
Econdmicas, 2007, pp. 301-334; Maria Bjerg y Hernan Otero “Inmigracion, liderazgos étnicos y
participacion en comunidades rurales. Un andlisis desde las biografias y las redes sociales”, en Alicia
Bernasconi y Carina Frid (eds.), op. cit., pp. 43-61; Nadia A. De Cristoforis, “Un malpican na politica
e na empresa rioplatense”, en Xoan Carmona Badia (coord.), Empresarios de Galicia, volumen 2, CIEF
(Centro de Investigacion Econdmica e Financeira), fundacion Caixa Galicia, 2009, pp. 224-249.

22 Alejandro E. Fernandez, “Inmigracion y redes comerciales. Un estudio de caso sobre los catalanes de
Buenos Aires a comienzos del siglo”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, aio 11, n° 32, Buenos
Aires, 1996, pp. 25-59; idem, Un “mercado étnico” en el Plata. Emigracion y exportaciones espariolas
a la Argentina, 1880-1935, Consejo superior de Investigaciones Cientificas, Madrid, 2004; idem,
“Relaciones entre los flujos comerciales externos y movimientos migratorios: lo que puede mostrar el
cambio de escala en un estudio de caso”, en Beatriz Bragoni (eds.), Microanalisis. Ensayos de
historiografia..., op. cit., pp. 81-102 y Andrea Lluch, Comercio y crédito en La Pampa a comienzos del
siglo XX. Un estudio sobre el papel de los almacenes de ramos generales, Tesis de Doctorado, UCPBA,
2004.

23 Al respecto, véase: Angeles Castro Montero, “Puentes culturales entre Europa y la Argentina. La
labor de los corresponsales periodisticos en los diarios argentinos. El caso de Ramiro de Maetzu (1905-
1936)”, en Angeles Castro Montero y Nadia De Cristoforis (coord.), Entre Europa y América:
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En cuarto lugar, meritorias investigaciones se abocaron (desde una perspectiva
tedrica y empirica, relacionada con el enfoque de redes) a examinar los liderazgos
étnicos en la esfera asociativa, politica y econdmica en las grandes ciudades y fuera de
ellas durante las ultimas décadas del siglo XIX y la primera mitad del XX. Aquellos
examenes revelaron el protagonismo de los inmigrantes ocupados en los sectores
mercantiles, industriales, agropecuarios o dedicados a profesiones liberales.”* Lo
precedente se conectd con el fortalecimiento del tejido institucional de los colectivos
inmigratorios mas numerosos, una estructuracion social entre los inmigrantes y un
significativo crecimiento de la élite extranjera. De igual modo, entre los temas de
interés, se insistid en el estudio de las caracteristicas socio-profesionales y
ocupacionales de las dirigencias espafiolas y las redes de liderazgo que incluyeron a
peninsulares de diferentes regiones conectados por lazos institucionales, comerciales
y personales. Frecuentemente, estos grupos se relacionaron con el poder politico y las
élites argentinas mediante lazos familiares, de negocios e intereses en comun.” Desde
la historiografia espafiola y en conexion con el andlisis de los liderazgos étnicos de los
inmigrantes, podemos mencionar los trabajos de Marcela Garcia Sebastiani centrados
ya no en los ambitos de reclutamiento de los lideres o en sus desempefios econémicos
sino en la participacion en empresas culturales y patridticas en la sociedad de arribo.
Aqui los inmigrantes habrian creado un ambito de soberania diferenciada a la
distancia, influyendo en la dindmica del nacionalismo peninsular y aportando

elementos culturales y simbolicos al nacionalismo argentino en construccion.?®

circulacion de ideas y debates entre las dos guerras mundiales, Buenos Aires, Ediciones FOGA, 2014,
pp. 13-20.

2Alejandro E. Ferndndez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos Aires y el
“Hispanoamericanismo practico”, en Bernasconi, Alicia y Frid, Carina (eds.), op. cit., pp. 199-223. y
Xosé Manoel Nufiez Seixas, “Modelos de liderazgo en comunidades emigradas. Algunas reflexiones a
partir de los espailoles en América (1870-1940)”, en Alicia Bernasconi y Carina, Frid (eds.), op. cit.,
pp- 17-41 y Las patrias ausentes: Estudio sobre la historia y memoria de las migraciones ibéricas
(1830-1960), Espaiia, Genueve, 2015.

25 Fernando Devoto y Alejandro E. Fernandez, “Mutualismo étnico, liderazgo y participacion politica.
Algunas hipodtesis de trabajo”, en Diego Armus (comp.), Mundo urbano y cultura popular. Estudios de
historia social argentina, Buenos Aires, Sudamericana, 1990, pp. 13-149; Alejandro E. Fernandez,
“Patria y cultura...”, art. cit., y José C. Moya, op. cit., pp. 290 a 348.

26 Marcela Garcia Sebastiani, “La eficacia de las redes y los resultados de los vinculos: las elite de los
emigrantes espafioles en la Argentina (1862-1923)”, en Revista Cumplutense de Historia de América,
vol. 31, Madrid, 2005, pp. 147-176; idem, “Justo Lopez de Gomara: entre el periodismo, la cultura y el
negocio de la politica de los espafioles en la Argentina”, en Garcia Sebastiani Marcela (dir.), Patriotas
entre naciones. Elites emigrantes espaniolas en la Argentina, UCM, Madrid, Editorial Complutense,
2010, pp. 83-125; idem, “Espana fuera de Espafia. El patriotismo espafiol en la emigracion argentina:
una aproximacion”, en Revista Hispania, vol. LXXIII, n°® 244, mayo-agosto de 2013, pp. 469-500, y
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Los estudios historicos del sistema bancario nacional (publico y privado)
constituyen un quinto tipo de aproximacién que también vinculd los procesos
migratorios con los origenes del sistema financiero y empresario. Notorias pesquisas
indagaron la conformacion de un moderno sistema monetario y bancario nacional; los
ciclos y la evolucion sectorial de las inversiones extranjeras y las modalidades de
crédito entre mediados del siglo XIX y la crisis de 1930. La mayor parte de los
investigadores sostuvo que la fundacion de las entidades financieras se enlazé con las
grandes transformaciones en la estructura socioecondémica de fines del siglo XIX que
generaron una espectacular ampliacion de la actividad comercial en centros urbanos
como Buenos Aires y Rosario. El crecimiento demografico también fue una variable
tenida en cuenta debido a que aquellas ciudades recibieron gran parte del caudal
inmigratorio del periodo masivo. En este punto nos parece pertinente aludir a la nocion
de Andrés Regalsky “bancos de las colectividades™ representativa de las relaciones
entre comercio, finanzas e inmigracion. La misma establecié una vinculacion casi
institucional entre determinados grupos inmigratorios, los bancos y las respectivas

camaras comerciales durante las Gltimas décadas del siglo XIX.?’

“Nacionalismo espaiiol y celebraciones hispanicas en Argentina: el 12 de octubre, una aproximacion”,
en Anuario IEHS, n° 31, Tandil, segundo semestre del 2016, pp. 159-179.

27 Sin proponernos abarcar la extensa bibliografia sobre el tema, véase diversos trabajos de Andrés
Regalsky, Las inversiones extranjeras en la Argentina (1860-1914), CEAL, Buenos Aires, 1986; idem,
“El Banco Francés del Rio de la Plata..., art. cit.; idem, “La evolucion de la banca privada nacional en
la Argentina (1880-1914). Una introduccion a su estudio” en Pedro Tedde y Carlos Marichal (coord.),
La formacion de los bancos centrales en Espaiia y en América Latina (siglos XIX y XX). vol. II,
Sudamérica y el Caribe, Banco de Espafa, Servicio de Estudios de Historia Economica n°® 30. 1994,
pp. 35-59; idem, “Banca y capitalismo en la Argentina, /850-1930”. Un ensayo critico, Ciclos, afio IX,
n° 18, Buenos Aires, segundo semestre de 1999, pp. 33-54; idem, “Proélogo e Introduccion”, en Andrés
Regalsky, Mercados, inversores y elites. Las inversiones francesas en la Argentina 1880-1914,
EDUNTREEF, Buenos Aires, 2002, pp. 11-34; idem, “Financistas, empresarios y clase dominante en la
Argentina antes de 1930. Algunas reflexiones criticas”, en Ciclos, ano XV, vol. XV, n° 30, Buenos
Aires, segundo semestre de 2005, pp. 273-286. Consultese ademas, un trabajo general sobre los
sistemas bancarios en América latina: Carlos Marichal, “Modelos y sistemas bancarios en América
latina en el siglo XIX”, en Pedro Tedde y Carlos Marichal (coord.), La formacion de los bancos
centrales en Espaiia y en América Latina (siglos XIX y XX). vol. I, Espafia y México, Banco de Espafia,
Servicio de Estudios de Historia Economica n® 29, 2004, pp. 131-157. En cuanto a los trabajos clasicos
y los aportes mas recientes sobre el sistema monetario y bancario en el pais podemos citar: Marti,
Gerardo Marcelo, Argentina y su insercion en el mundo financiero a fines de 1890: El sistema de
bancos garantidos. Buenos Aires, el autor, 2005; Ford, Alejandro, “La economia Argentina. La moneda
y la banca”, en Ford, Alejandro, El patron oro: 1880-1914: Inglaterra y Argentina, Buenos Aires, El
Instituto, 1966, pp. 157-185; Roberto Cortés Conde, “Deuda externa y crisis en la Argentina (1860-
1905)”, en Tedde, Pedro y Marichal, Carlos (coord.), La formacion de los bancos centrales en Espaiia
y en América Latina (siglos XIX y XX), vol. II, Sudamérica y el Caribe, Banco de Espana, Servicio de
Estudios de Historia Econdmica n°® 30. 1994, pp. 9-33 y “El origen de la banca en la Argentina en el
siglo XIX”, en Roberto Cortés Conde, La economia Argentina en el largo plazo (siglos XIX y XX),
Buenos Aires, Sudamericana, 1994, pp. 114-145.
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En sexto orden, interrelacionado con la perspectiva previa y desde el campo de
la historia econdmica, ciertas investigaciones averiguaron las causas por las cuales no
se logré mantener el crecimiento econdmico en el pais de finales del XIX y principios
del XX. Estas hicieron foco en el examen de las crisis economicas en el largo plazo y
las de caracter ciclico.?® Las reflexiones relativamente actuales ponderaron una
combinacion de factores que incluyeron las condiciones politicas e institucionales
internas y los condicionamientos macroecondémicos que incidieron en una pequefia
economia abierta como la argentina. Es decir, el crecimiento de la primera década de
siglo XX mas alla de las variables clasicas como la abundancia de recursos y las
ventajas comparativas en la insercion al mercado internacional; dependi6 por un lado
de la capacidad para crear instituciones y compromisos politicos, monetarios y fiscales
y por otro del mantenimiento de una estabilidad macroecondémica en el largo plazo. La
carencia de lo antepuesto expuso a la economia a la alta inflacion, la inestabilidad
financiera y una mayor predisposicion a crisis bancarias y de tipo de cambio.” De
modo semejante, pero para un periodo mas acotado, otras investigaciones estudiaron
la politica econémica 1870 y 1905. Partiendo de las nociones de empate o puja
distributiva propia de la historia politica, advirtieron una competencia entre la
provincia de Buenos Aries, la nacion y el resto de las provincias. En concreto, la
inestabilidad econdmica de finales del siglo XIX se debi6 a que existio un desfasaje
entre el monopolio de la fuerza detentado por el estado nacional durante el proceso de
organizacion que culmind en 1880 y la construcciéon de un orden econdmico
(monopolio de la emision del dinero y control de la deuda externa). Segun la postura
mencionada, aquel ordenamiento se logré luego de la crisis de 1890 cuando se sentaron

las bases del poder financiero de la nacién sobre las provincias.*°

En suma, entre las perspectivas relacionadas con nuestro tema de investigacion,
se recalcd por una parte la complejizacion del fenomeno migratorio espafiol hacia el
pais, la predominancia de la ciudad de Buenos Aires como ambito de arribo de los

extranjeros y la estructuracion de un colectivo con instituciones y jerarquias sociales

28 Con la intencion de citar dos trabajos representativos, Cfr., Gerardo Della Paolera y Alan Taylor,
Tensando el ancla. La caja de conversion argentina y la busqueda de estabilidad macroeconomica,
1880-1935, Buenos Aires, FCE, 2003 y Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gastoén Rossi, Desorden
y progreso. Las crisis economicas argentinas, 1870-1905, Buenos Aires, Edhasa, 2008.

2 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp.10, 15, 19 y 20-22.

30 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 22.
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internas que se consolidaron a fines del siglo XIX. Por otra parte, se hallé un énfasis
en la articulacion entre inmigracion, actividad mercantil inicial, formacion de elites
empresarias y diversificacion hacia el ambito financiero e industrial. Tercero, la
formacion de los liderazgos étnicos, los sectores de reclutamiento de los mismos y los
emprendimientos patrioticos llevados adelante fueron otras tematicas de
consideracion. Finalmente, las investigaciones de la estructura bancaria en el pais y la
incidencia de las crisis econdmicas (especialmente la de 1890) revistieron especial

utilidad.

Con respecto a las hipdtesis de investigacion que guiaron nuestro trabajo
sostenemos por un lado, la centralidad del estudio del sistema bancario para la
comprension del proceso de formacion y consolidacion de las elites empresarias en la
Argentina; en las cuales, el componente migratorio fue abrumador. Por otra, creemos
que la fundacion del BERP estuvo asociada al crecimiento econdémico e institucional
de la colectividad peninsular en la Capital Federal. En conexion con lo anterior, nos
inclinamos a pensar que el fortalecimiento del Banco (superacion de la crisis de 1890)
y la expansion territorial y operativa posterior (fundacién de un numero considerable
de sucursales dentro y fuera del pais) se correspondioé con un contexto socioecondémico
determinado y la labor de un Directorio compuesto principalmente por lideres étnicos.
De todas maneras, si bien pensamos que el universo relacional de los socios fundadores
y principales directores de BERP estuvo en estrecha relacion con la comunidad
espafola radicada en la ciudad de Buenos Aires, también se vinculd con redes
relacionales mas amplias (por las que obtuvieron, recursos, informacion, vinculaciones
econdmicas, institucionales y simbolicas) que excedieron los marcos étnicos. En pocas
palabras, sostenemos que el BERP no constituyé una entidad exclusiva de la
colectividad espafiola aunque aquella fue un sostén ineludible sobre todo durante el
periodo indagado en nuestra Tesis. Lo anterior podria explicar, en cierta medida, la
estabilidad de una elite emigrada, con elevados grados de integracion a la sociedad

receptora.

De igual modo concebimos la existencia de vinculos entre los fundadores y
directores del BERP con los poderes politicos municipales, nacionales e inclusive
peninsulares. Creemos que dichas relaciones fueron posibilitadas por el

reconocimiento interno y externo de un liderazgo étnico capaz de movilizar recursos,
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lealtades politicas y construir simbolos instrumentales para determinados circulos de
poder. Asimismo, confiamos en las potenciales conexiones del BERP con actividades
industriales asentadas en la relacion de los bancos con los sectores productivos a través
del crédito. Por ultimo, el anélisis institucional de la entidad pretendi6 ser un modesto
aporte para la reconstruccion de la evolucion financiera finisecular y las pautas de

comportamiento de la banca privada nacional.

En las lineas siguientes plantearemos los contenidos centrales de nuestra Tesis.
En el primer capitulo abordaremos por un lado, la configuracion del tejido asociativo
de la colectividad espafiola en la ciudad Buenos Aires cuyo afianzamiento coincidié
con la proliferacion de los bancos privados nacionales y del BERP como resultado de
ello. Por otra examinamos el perfil econdmico del estrato mas elevado de la
colectividad y su relacién con la entidad. En el segundo capitulo nos abocamos al
examen del impacto excepcional de la crisis de 1890 sobre el Banco en cuestion. En
el mismo ponderamos la diversificacion de las operaciones y la consolidacion
institucional y patrimonial. En la misma linea consideramos el encuadre corporativo y
la solvencia de los comerciantes espafoles, principales clientes del BERP. En el tercer
capitulo, estudiamos las condiciones que llevaron a la entidad (fundada solo por 50
accionistas en 1886) a convertirse en una pujante sociedad anénima que hacia la
primera década del siglo XX logré una expansion sin precedentes. No obstante
también tuvimos en cuenta los limites del crecimiento y el repliegue del BERP incluso
antes del comienzo de la Primera Guerra. En el cuarto capitulo retomamos cuestiones
esbozadas en el primero conectadas con la insercion de los fundadores en las
instituciones de la colectividad hispana y la participacion en diversas iniciativas
patridticas entre 1890 y 1912. Igualmente, exploramos las vinculaciones con los
principales periddicos de la colectividad (El Correo Espariol y El Diario Espariol). En
el quinto y ultimo capitulo nos concentramos en la reconstruccion de las trayectorias
de Augusto Coelho y Manuel Duran. El primero fue iniciador y principal gerente del
BERP y el segundo fue fundador de la entidad, industrial y lider étnico. Los
mencionados itinerarios se produjeron en el contexto de una sociedad abierta y
proclive a los procesos de movilidad social ascendente de la poblacion nativa y sobre
todo de la emigrada. Lo antedicho favoreci6 el estudio de las imbricaciones entre la

biografia y su contexto, desde una perspectiva de analisis reducida.
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Con respecto a las fuentes consultadas, analizaremos un abanico de
documentos que no fueron estudiados en conjunto ni en profundidad. Por un lado,
relevamos las Memorias, Actas del Directorio y las Asambleas y los Balances del
BERP. Por otro, estudiamos los Boletines de la Camara Espafiola de Comercio y
Navegacion en Buenos Aires y Actas de las principales Asociaciones Espaiiolas. En
paralelo examinamos las publicaciones periddicas mas destacadas de la colectividad
como El Correo Espariol y El Diario Espariol. Las anteriores merecieron una especial
atencion debido a que en ellas encontramos abundante informaciéon sobre la elite
inmigrante, el funcionamiento de las instituciones étnicas, las noticas de la sociedad
de origen, las relaciones de sociabilidad en el interior de la colectividad y fuera de ella
y los posicionamientos politicos hacia la sociedad local y de origen. Precisamente los
mencionados materiales hemerograficos no solo constituyeron fuentes cualitativas
para nuestra Tesis sino también un objeto de estudio en si mismo como se observara
en un apartado del capitulo cuarto. Por ultimo, cabe hacer una aclaracion sobre la
utilizacion de fuentes primarias como las Memorias conmemorativas para reconstruir
la trayectoria del Banco. Si bien se tratd6 de documentos indispensables, los mismos
estuvieron sesgados por una “vision oficial”. La primera de ellas “La banca argentina,
su actuacion y desarrollo” de Alejandro J. Ferndndez se publicé en 1912 y su primer
volumen fue dedicado integramente al BERP. La segunda fue editada en 1986 al
cumplirse un centenario de la fundacién del Banco. En conjunto, ambas delinearon
imagenes sobre el desarrollo institucional, los directores, los accionistas y la clientela
que pudo ser contrastada con otro tipo de fuentes incluidas en la Tesis. Lo anterior
permitid una valoracion critica de las Memorias, ubicandolas en determinados marcos

generales.
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Capitulo 1. La colectividad hispana y el Banco Espafol del Rio de la Plata en
Buenos Aires (1852-1914)

Introducciéon

Las migraciones europeas a la Argentina y la consolidacion del tejido institucional de
los inmigrantes a fines del siglo XIX estuvieron interrelacionadas. En la ciudad de
Buenos Aires fue notable la expansion de las comunidades hispéanicas dentro de las
cuales se desarroll6 una importante elite que demostr6é una considerable capacidad en
la creacion y en el sostenimiento de una variedad de asociaciones mutuales, politico-
patriotas, culturales, académicas, comerciales, financieras y de beneficencia, entre
otras. En el presente capitulo pretendemos vincular el surgimiento de las instituciones
del colectivo espafiol desde mediados del siglo XIX, el proceso de ascenso social de
determinados sectores de la comunidad y la fundacion del BERP como una expresion
de ello. Por tal razén, primero examinaremos la expansion del asociacionismo en la
sociedad receptora. Segundo, abordaremos el sistema bancario finisecular en el ambito
portefio y las conexiones que lo ligaban con las comunidades migratorias europeas.
Luego evidenciaremos por qué la Capital Federal fue un espacio propicio para la
instalacion de un Banco unido a la elite peninsular. Por ultimo estudiaremos los
origenes, el perfil y las trayectorias socioecondmicas de los principales fundadores,
accionistas y directores del BERP.

1.1. La expansion del asociacionismo espaiiol en la sociedad de acogida

Si bien durante el periodo colonial existieron practicas asociativas como las cofradias,
las uniones de oficios o las asociaciones creadas por las instituciones eclesiasticas, la
misma se intensifico después de la segunda mitad del siglo XIX. A partir de aquel
momento se expandié por todo el territorio siendo la region del litoral -donde la
presencia extranjera y la urbanizacion fueron mas solidas- el espacio en la cual se
concentrd de modo evidente.! En rigor, el nuevo clima de ideas y los marcos juridicos

posteriores a la caida de Rosas no solo reavivaron el flujo migratorio espafiol sino que

31 Segtin el Censo Nacional de 1914 las provincias que integraban el litoral pampeano (incluida la ciudad
de Buenos Aires) concentraban el 87% de todas las sociedades de ayuda mutua y el 96% de sus
integrantes, véase Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p.
471. Para reflexiones atin mas actuales del autor, cfr., Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo
espafiol en el cono sur de América...”, art. cit., pp. 209-233.
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también favorecieron la formalizacién de numerosas instituciones.*?> En 1852 Urquiza
otorgd un permiso de reunion para los espafioles propiciando la fundacion de la Sala
Espafiola de Comercio, 4mbito inicial que reunié a emigrantes de toda la peninsula,
principalmente a comerciantes antiguos y enriquecidos como a artesanos y empleados
jovenes. A las primeras tertulias asistieron miembros de los cuerpos militares y de la
alta sociedad bonaerense.*® Uno de sus objetivos principales fue crear un hospital para
la comunidad pero su breve experiencia lo impidi6 tras disolverse en 1857. En 1864
se transformo en un Casino o Centro Social que emitié un centenar de acciones para
los gastos de instalacion. Entre los suscriptores cabe mencionar al Dr. Toribio De
Ayerza, Alejandro, José y Vicente Caride, Pablo Sabadell, José De Carabassa, Ramon
Sardd, Antonio Lopez, Aurelio del Cerro, José Maria y Pedro Blanco, Juan Pio
Echevarria y Juan Cafias, en su mayoria futuros fundadores del BERP. Finalmente en

1872 pas6 a denominarse Club Espafiol como se lo conoce en la actualidad.**

Durante el periodo indicado fueron apareciendo las primeras instituciones
perdurables: la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos de Buenos Aires, la Sociedad
Espafiola de Beneficencia, el Club Espanol, la Camara Espafiola de Comercio y
Navegacion en Buenos Aires y la Asociacion Patriotica Espanola. A partir de ellas se
cred una red de dirigentes -integrada por comerciantes, empleados, trabajadores no
manuales, intelectuales y todo aquel que tuviera la astucia para proclamar un discurso
en publico- que perdur6 hasta la Primera Guerra Mundial. Para aquella época, los

incipientes organismos se habian convertido en un gran aparato institucional.*>

En primer lugar, la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos (1857) fue
fundada en por un pequeno grupo de comerciantes y empleados de comercio radicado
en el viejo centro de la ciudad, pero en corto tiempo la cantidad de socios llego a
reflejar casi todo el espectro social de la colectividad espafiola.*® Esta mutual de perfil

asistencialista (en teoria, igualdad de sus socios en funcidn de las cuotas pagadas) tuvo

32 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion en la Argentina, op. cit., pp. 240y 241.

3 BNA., El Diario Espaiiol, 15-11-1908.

34 BNA., El Diario Espaiiol, 27-09-1908.

3 José C. Moya, Primos y extranjeros, op. cit., p. 296.

36 La Asociacidon nucle6 a peninsulares varones, oriundos de cualquier region de entre 12 y 50 afios que
no tuvieran enfermedades al momento de ingreso. Posteriormente fueron admitidos mujeres, nifios e
hijos, nietos y esposas de espafioles, véase, Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espaiiol en la
Argentina...”, art. cit., p.472.
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diferentes objetivos: atencion médica y farmacéutica, auxilio pecuniario en caso de
enfermedad, gastos de sepelio en el pantedn social (si bien en menor escala), subsidios
a viudas y pobres, seguro de vida y accidentes (pensiones por invalidez) y repatriacion
a Espafia de indigentes. Los ingresos provenian de las cuotas y donaciones de los
socios, los créditos a baja tasa de los bancos conectados con la colectividad y las
propiedades legadas por benefactores en sus testamentos. De cualquier modo, la
incorporacion de socios jovenes por el crecimiento de la inmigracion hacia 1880 y a
partir de 1900 permitié que en visperas de la Primera Guerra contara con el padron
mas numeroso de todas las asociaciones étnicas en Buenos Aires, asi como de todas
las sociedades espafiolas en la Argentina.’’ Asimismo, pertenecer a este tipo de
asociacion implicd la posibilidad por un lado de obtener descuentos de las compaifiias
navieras en pasajes de repatriacion para los mas necesitados. Por otro, las empresas
comerciales espanolas radicadas en la ciudad concedieron pequefios descuentos.

Ambos beneficios parecian ser una forma de altruismo ventajoso para los donantes.>®

En segundo orden, la Sociedad Espanola de Beneficencia (1857) puede ser
clasificada como una institucion benéfica en el sentido de que los sectores mas
encumbrados del grupo brindaron asistencia a los mas necesitados, al tiempo que
controlaron su gobierno y gestion. Su realizacion principal fue la construccion en 1877
del Hospital Espafiol que se convirtié en uno de los mas significativos de la ciudad y
aun subsiste en la Av. Belgrano. Ademds de aquel nosocomio, en 1913 se construyd
un anexo para enfermos cronicos y ancianos en la ciudad de Temperley (ver capitulo
cuatro de la Tesis). Uno de los cometidos fue ofrecer atencion médica gratuita a los
compatriotas humildes.** Cuando comenzo la suscripcion para la construccion del
primero en 1870 figuraron como aportantes Toribio De Ayerza, Ignacio Ramos Otero,
Pedro Sabadell, Alejandro Caride, José Casal, José De Carabassa y Antonio Lopez,
entre otros.** Aligual que la Asociacion referenciada anteriormente, los ingresos de la

Sociedad de Beneficencia se incrementaron con la gran oleada inmigratoria de la época

37 Alejandro E. Fernandez ha concluido, basandose en los archivos de dicha mutual, que en la
Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos existio una baja representacion de empleados pobres porque
probablemente no podian pagar las cuotas y una alta presencia de gallegos entre los origenes regionales
de los mismos. Cftr., Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit.,
pp. 472y 273.

3 José C. Moya, op. cit., p. 303.

3 José C. Moya, op. cit., p. 298.

“0BNA., El Diario Espaiiol, 09-11-1913.
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y el proceso de movilidad social relativamente fluido que permitié aumentar el nimero
de afiliados. Tanto los comerciantes y empleados que se incorporaron a los estratos
medios como los trabajadores calificados y artesanos podian correr con los gastos. De
igual modo se pueden considerar los convenios con otras asociaciones mutuales para
internar a sus enfermos (inclusive de Coérdoba y Rosario) en el Hospital y en
consecuencia los ingresos no quedaron restringidos a los sectores ricos de la ciudad.*!
Con todo, a principios del siglo XX la Sociedad Espafiola de Beneficencia se
transformo en la entidad voluntaria privada mas enriquecida del pais.* Tres cuestiones
resultan de interés sobre sendas asociaciones, la primera ligada a que el mutualismo
tanto asistencial como benéfico fue un canal de integracion para los inmigrantes.
Segundo, la poblacién representada por los inmigrantes europeos y sus descendientes
logré acceder a prestaciones que un estado ausente —inclusive hasta 1930- no podia
cubrir. Por ultimo, las asociaciones fueron puntos de referencia institucional en las
relaciones con otros sectores de la sociedad y destacados espacios de sociabilidad

donde se tejieron las dirigencias y los liderazgos de la colectividad.

En tercer lugar, como se indic6 al inicio del apartado, en 1872 se fundé el Club
Espanol que se constituyé como el agrupamiento de la poderosa elite comercial,
empresarial y profesional de la colectividad. El local inicial se ubico en la calle
Victoria (actual, Hipélito Yrigoyen) entre Piedad (Bartolomé Mitre) y Chacabuco.*
En ¢l se efectuaron grandes celebraciones y funcionaron comisiones cuyo cometido
fue recaudar recursos para fines patrioticos o auxilios a la peninsula en caso de
calamidades o catastrofes naturales. Sin embargo a partir de la creacion de la
Asociacion Patridtica Espafiola en 1896, estas funciones junto con los puntos de vista
respecto a la inmigracion, las relaciones bilaterales y las reivindicaciones de la cultura
hispana (ante una cierta indiferencia de las elites argentinas) quedaron en manos de la
segunda.** Con respecto al Club, las celebraciones fueron las acciones mas visibles

por la asistencia de los presidentes de la republica, los ministros, los cuerpos

41 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 474.

42 José C. Moya, op. cit., p. 298.

43 El primer presidente del Club fue Martin Berraondo, importante comerciante espafiol, amigo de
Adolfo Alsina y Director del Banco Provincia, el mas importante del momento. Cfr., BNA., El Correo
Espariol, 19-03-1896.

# Alejandro E. Ferndndez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 477.
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diplomaticos y consulares y las familias distinguidas de la ciudad.* En 1912 finaliz6
la construccion de su edificio (Art Nouveau) definitivo todavia en pie en la calle
Bernardo de Yrigoyen 172, bajo la presidencia del Dr. Fermin Cazada.*® El mismo
conto con todas las comodidades propias de una sociedad refinada: biblioteca, sala de
ajedrez, billares, esgrima, gimnasia, amplios salones para diversos eventos (banquetes,
bailes, conciertos y cine), servicio de barberia y comedor.*’ En esta época comenzo a
prestar servicios de coches-carruajes para determinados socios.*® Sus cuotas
mensuales fueron tan altas como las de otras asociaciones de inmigrantes del mismo
tipo sean italianas, francesas o alemanas y de los clubes de las elites locales (el Jockey
Club y el Club del Progreso) y esto lo distancio de las entidades mutualistas. Los clubes
mencionados compartieron ademads, determinados mecanismos de seleccion y en
términos de género excluyeron a las mujeres.*’ E1 Club no solo ocupé un lugar notorio
en la vida social portefia de la época sino también se convirtid en un ambito de
convergencia del cual surgi6 la mayor parte de los dirigentes del colectivo. A propdsito

de una fiesta podia leerse en El Correo Espariol.
Colocado como esta el Club Espafiol a la altura de los primeros
centros de la buena sociedad de esta capital, sus fiestas asumen las
proporciones de un acontecimiento social [...]. Sus salones
espaciosos y clegantes, se encontraban repletos de concurrencia

[...], damas distinguidas de esta capital y respetables caballeros no
solo del comercio espafiol sino también de la poblacion nacional.*

La cita ilustra como alejados del mutualismo, en las aquellas galas, los
inmigrantes mas prominentes forjaron lazos personales e institucionales que
posibilitaron la realizacion de negocios y conformaron opiniones politicas.’! En esta
linea, el Club constituyé un ambito de prestigio y sociabilidad que ligd los niveles

superiores del esqueleto organizativo de la comunidad hispana.>?

4 BNA., El Diario Espaiiol, 15-11-1908.

4 BNA., El Diario Espaiiol, 07-09-1912. El acto oficial de inauguracion fue el 12-10-1912, cuando se
cumplian 500 afios de la llegada de Coldon a América.

47 José C. Moya, op. cit., p. 296.

8 Este servicio asemejo al Club a los grandes clubes argentinos, ver BNA., El Diario Espaiiol, 22-09-
1911.

4 Diferente fue el caso de la Sociedad Espafiola de Beneficencia que posey6 una Comisién de Damas,
véase Jos¢ C. Moya, op. cit., p. 296.

SO BNA., El Correo Espariiol, 09-05-1886.

3! Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion en la Argentina, op. cit., p. 245.

52 José C. Moya, op. cit., p. 297.
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En cuarto lugar se hallo la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion en
Buenos Aires (1887) que de modo similar a las asociaciones antes mencionadas, surgio
relacionada con los estratos comerciales y empresarios hispanos en el pais y a tono con
el crecimiento del flujo migratorio. No obstante, a diferencia de las anteriores recibio

ayuda del gobierno espaiiol.>?

En rigor, un afio antes el gobierno peninsular dictd
instrucciones para la creacion de camaras en varios puntos de la peninsula y del
exterior, aportando recursos para su funcionamiento. Las camaras de comercio eran
antiguas instituciones en Europa y en el caso espafiol fueron promovidas a fines del
siglo XIX durante la gestion del ministro de estado espafiol Segismundo Moret y
Prendergast, politico liberal que capitalizé la experiencia que habia recogido en
Londres como embajador de Espana. Se instalaron asi, en Madrid y otros puntos de la
peninsula, en Londres, Paris y Roma y fuera del espacio Europeo en Filipinas (Manila)
y en las principales capitales americanas. El proyecto contempld que los industriales y
comerciantes que residian en aquellos lugares se pusieran bajo la tutela de las
autoridades diplomdticas y consulares ibéricas.>* En palabras de Alejandro E.

Fernandez sus integrantes forjaron un liderazgo econdémico, profesional y étnico en

América que fue convalidado por el gobierno peninsular al crearse la Cdmara.>

Entre las capitales hispanoamericanas, Buenos Aires se encontrd en un lugar
preferencial por la importancia de los intereses espafioles radicados alli. En este orden,
el ministro espafiol Durdn y Cuerbo fue un intérprete preciso de la politica de Moret y
durante su permanencia en el pais promovio ante el gobierno espaiol y las autoridades
locales, la organizacion de la camara siendo su primer presidente honorifico. Sobre el
tema, se refirid6 en la sesidn preparatoria del organismo: ‘“distaban mucho los
industriales y traficantes espafioles en fijarse en el porvenir que les ofrecen los
mercados de la costa y del interior de todas las Américas”.>® Dicha asamblea se realizo,
con notable concurrencia, en el Club Espafiol a principios de 1887 con la asistencia de
mas de dos centenares de comerciantes e industriales asentados en la Capital Federal.

Entre los mismos figuraron futuros directores del BERP como Jos¢ Garcia, Juan Pio

33 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 478.
3 BNA., El Correo Espaiiol, 05-11-1886.
>3Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en el cono sur...”, art. cit., pp. 226-227.

56 “Historia de la Cdmara”, recuperado de http://www.cecra.com.ar/pages/viewfull.asp?CodArt=7,
consulta: 10-01-2017.
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Echevarria y Ramén Sard4.’” Su creacion se desplegd en un contexto en el cual
determinados circulos de influencia en los paises metropolitanos sostuvieron un
argumento positivo, aunque no lineal ni progresivo, sobre los beneficios que podia
traer aparejada la emigracion: colocacion de productos metropolitanos, despacho de
remesas y modernizacion de la marina mercante para transportar personas y

productos.*®

La institucion se propuso “aumentar, facilitar y abrir mercado al comercio
internacional entre Espafia y la Republica Argentina”.>® Como sustenta la cita, la
Cémara debia actuar como encuadre formal e incentivo para el comercio bilateral. Por
ello le incumbia informar tanto a los hombres de negocios radicados en los paises de
recepcion como a los que se hallaban en la metropolis sobre la situacion del mercado
y las estrategias plausibles de implementar: exposiciones de articulos que pudieran ser
ofrecidos, informes, boletines, tratados, envio de muestras y productos, comisiones
mixtas con otras camaras y juntas de fomento, colaborar con las autoridades consulares
y arbitrar en conflictos que pudieran surgir en el Plata. Este caracter sustentd el
nombramiento de algunos miembros de la Camara en las comisiones oficiales de
partidas de importaciones. Tal fue el caso de Francisco M. de Ibarra, José Garcia,
Agapito Lapuente y José Maria Jardon.®® En sintesis, su objetivo fue valerse del sector
mercantil local de origen peninsular para estimular la exportacion de productos
espafioles.®! La Camara estuvo integrada por comerciantes importadores que eran a la
vez distribuidores, mayoristas y minoristas del interior del pais. En el proceso de
distribucién se conectaron con paisanos de sus regiones (Catalufia, Galicia y en menor
medida Asturias y Santander). En conjunto ocuparon un destacado lugar en el
comercio argentino sobre todo en el rubro de alimentos y bebidas, textiles y

ferreteria.> El estudio del padrén entre 1887 y 1900 elaborado por Alejandro E.

7 “Historia de la Cdmara”, recuperado de http://www.cecra.com.ar/pages/viewfull.asp?CodArt=7,
consulta: 10-01-2017.

58 Hacia 1885 se habian incrementado las exportaciones espafiolas de los industriales laneros de Sabadell
a los mercados hispanoamericanos, especialmente argentinos. Véase, Alejandro E. Fernandez, Un
“mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 15y 35.

3 BNA., El Correo Espaiiol, 05-11-1886 y Memoria del Consejo Directivo de la Camara de Comercio
Espaiiola en Buenos Aires, Buenos Aires, 1888. p. 2.

%0 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 127. Los apellidos fueron
identificados en diferentes fuentes indagadas en el presente trabajo.

o1 José C. Moya, op. cit., p. 297.

2 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 478.
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Fernandez indicé que entre las 205 personas fisicas y juridicas se hallaron
representados los rubros de sastreria, confiterias, carpinteria, sombrererias, cigarrerias,
bazares y almacén. Sin dudas aquellos estuvieron mas orientados al mercado interno
que al externo.®® Asimismo existié una gran heterogeneidad en cuanto al tamafio de
los comercios cuyos propietarios eran espafioles. Primero, detectamos un bajo
porcentaje de comerciantes dedicados a la exportacion (consignatarios de frutos del
pais) que exportaban de modo ocasional productos derivados de la ganaderia a Espaiia.
En general este negocio estuvo en manos de grandes companias exportadoras y podia
dirigirse no solo a la peninsula sino también a otros paises de Europa. Segundo, el
grupo que domind las transacciones en la primera etapa y se ubic6 a la vanguardia en
la introduccidn de productos peninsulares se dedic6 al rubro alimentario, del tabaco y
de bebidas hasta fines del siglo XIX. Tercero, se encontraban los comerciantes que se
dedicaron a la importacion de textiles y ferreteria, si bien no lo hicieron
exclusivamente de la peninsula. Por ultimo existio un grupo mas reducido al que
Alejandro E. Fernandez denomind elite comercial espafiola de la ciudad, dedicado -
aunque no Unicamente- a la importacion de vinos y géneros coloniales hasta fines del
siglo XIX. Estos ultimos hicieron de la entidad un organismo corporativo, eludiendo
las necesidades de una mayor diversificacion, pero en retirada ante el avance del
proteccionismo argentino. De hecho, durante las primeras décadas del siglo XX uno
de los rubros (vinos) se encontraba en retroceso por el incremento de la produccion
nacional en la que paradojalmente participara la elite espafiola radicada en la region
de Cuyo (ver, el apartado sobre la fundacion de las “Bodegas Giol” y la participacion

del BERP en el capitulo tercero de la Tesis).*

Si bien se fueron incorporando nuevos rubros, hasta la segunda década del siglo
XX existi6 una continuidad de las casas comerciales que se venian desarrollado desde
el ultimo tercio del siglo XX y que de hecho participaron activamente en la fundacion
del BERP. Podemos aludir a la importadora de tabaco, fabrica y distribuidora
mayorista y minorista de cigarrillos de Manuel Duran; la casa consignataria de la
familia Santamarina; la talabarteria y exportadora de cueros (a la vez introductora de

alimentos y aguas minerales de Galicia) de Casimiro Gomez; la distribuidora de vinos,

6 Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos Aires y el

“Hispanoamericanismo practico™”’, en Alicia Bernasconi y Carina Frid (eds.), op. cit., p. 221.

% Idem, pp. 217-219.
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frutas secas, sidras y especias de Antonio y Casimiro Polledo® y la ferreteria mayorista
de Manuel Mieres. A principios del siglo XX se incorporo el rubro metalurgico con la
fundacion de “La Cantabrica”. Hasta 1925 la mayoria de las firmas que componian el
padron de la Camara seguian radicados en el céntrico distrito de Monserrat, nucleo del

comercio peninsular en Buenos Aires.5

En quinto lugar, se cred la Asociacion Patridtica Espanola en el marco de la
insurreccion cubana de 1896. En aquel clima belicista mas de dos decenas de entidades
mutualistas, recreativas, regionalistas y localistas y figuras relevantes de la prensa de
la colectividad unieron sus esfuerzos para contrarrestar la propaganda en favor de la
independencia de las colonias espafiolas. La institucion buscd cohesionar a la
colectividad apelando a argumentos patridticos en un clima de peligro exterior (1896-
1898) y en defensa de la continuidad del vinculo colonial con la isla. Inicialmente, se
lanz6 una gran campaia publicitaria en favor de la causa, se organiz6 una suscripcion
para regalar un barco a Espafia con el fin de fortalecer la marina de guerra y se canalizo

la ayuda a los voluntarios espafioles que marchaban Cuba hacia 1898.

Después de finalizada la guerra los objetivos se ampliaron, pudiéndose
mencionar los patridticos (ayuda a la nacion de origen, defensa del buen nombre de
Espana, confraternidad con la nacidn receptora, actos publicos de caracter exaltativo);
culturales (creacion de escuelas y bibliotecas, difusion de las artes y las ciencias
espafiolas) y sobre todo asistenciales (repatriacion de compatriotas pobres e invalidos,
ayuda al inmigrante, entrega de bonos de comida, certificacion de nacionalidad,
consultas juridicas y recomendaciones laborales para compafiias de tranvias,
ferrocarriles y casas privadas).®” En efecto, otras entidades reconocian a la Patridtica
la asistencia a las personas que por sus escasos recursos no podian asistir al sistema

mutualista.®® La primera junta ejecutiva fue presidida por el Conde Gonzalo Segovia

%5 Los Polledo fueron una familia representativa de la elite espafiola de fines del siglo XIX. Casimiro
fue el abuelo materno de Félix Luna: escritor, ensayista e historiador argentino. En sus memorias, éste
ultimo recordaba las vacaciones de verano en el palacete de su abuelo en Mar del Plata. A posteriori el
lote fue utilizado para ampliar el actual el Hotel “Hermitage”. Véase, “El recuerdo del vecino mas
ilustre”, recuperado de http://www.lanacion.com.ar/1195433-¢el-recuerdo-del-vecino-mas-ilustre,
consulta: 08-02-2017 y “La capital. Fotos de familia. El gran album de Mar del Plata, 20107, recuperado
de http://www.lacapitalmdp.com/contenidos/fotosfamilia/fotos/7139, consulta: 08-02-2017.
%Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos Aires..., art., cit., p. 220.

%7 BNA., El Diario Espariol, 23-06-1906 y 30-07-1907 y Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...”,
art. cit., p. 297.

% Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., pp. 476 y 477.
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y entre sus iniciadores figuraron diversos directores del BERP (Ver cuadro n°® 2 del
Apéndice de la Tesis). Hacia 1914 sus socios llegaron a conformar un grupo muy
exclusivo aunque funcionaba como una sociedad federativa que retdricamente
representaba y defendia los intereses de todos los residentes espafioles en el pais.® Por
lo expuesto se puede decir que la Patridtica fue un instrumento de consolidacion del
ascendiente colectivo de un grupo dirigente que en parte provenia de otras asociaciones
y cuya prédica panhispanica encajo perfectamente en el contexto de su surgimiento.’®
Alejandro E. Fernandez concluye en su estudio de la composicion de la institucion que
entre 1896 y 1920 estuvo integrada por la elite de la colectividad: comerciantes,
industriales, banqueros, propietarios de tierras, profesionales liberales (abogados,
médicos, escribanos, contadores, artistas y periodistas enriquecidos) y una notable
ausencia de empleados o trabajadores. En otros términos, fue una alianza entre
empresarios y profesionales con la inclusion aleatoria de intelectuales que fueron
paralelamente lideres de otras asociaciones y ocuparon cargos secundarios en la
administracién municipal. De igual forma estuvieron conectados con las asociaciones
de elite de la sociedad receptora (Sociedad Rural, Club del Progreso y Bolsa de

Comercio).”!

En resumidas cuentas, la mayoria de las asociaciones mencionabas limito la
participacion activa de sus socios al tiempo que reflejo una estructura de clases entre
los extranjeros y un importante crecimiento de la elite inmigrante en Buenos Aires.
Por ello los inmigrantes mas humildes canalizaron su deseo de intervencion creando
cientos de organizaciones regionalistas.”” Sin embargo, las grandes sociedades
panhispanicas y sus dirigentes dominaron la vida asociativa a fines del siglo XIX y

principios del XX.” En lo sucesivo especificaremos como dicha elite impulsé también

% Las representaciones de la Asociacion Patriotica Espafiola se encontraban en Lincoln, Mar del Plata,
Lobos, Chivilcoy, Mercedes, La Plata, Catamarca y Entre Rios. Ver, BNA., El Correo Espaiiol, 18 y
19-06-1900 y José Moya, op. cit., p. 297.

70 Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...”, art. cit., p. 300.

"I Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...” art. cit, pp. 304 y 305.

72 Para un acercamiento a las renovadas lineas de investigacion sobre las variaciones regionales de las
migraciones peninsulares y del asociacionismo microterritorial gallego en nuestro pais: cfr., Nadia De
Cristoforis y Alejandro E. Fernandez (eds.), Las migraciones espanolas a la Argentina..., op. cit., y
Nadia De Cristoforis, (ed.), La inmigracion gallega..., op. cit.,

3 José C. Moya, op. cit., p. 319.
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instituciones financieras, en las cuales los fines econdmicos fueron los prioritarios en

vez de los asistenciales o patridticos aunque sin olvidarse totalmente de ellos.

1.2. El sistema bancario en Buenos Aires v las colectividades inmigratorias

El proceso de crecimiento econdmico que se desarrollo en la Argentina entre 1850 y
1930 se evidencio en multiples ambitos: la consolidacion del estado nacional, la
formacion de sectores sociales intermedios y de un nuevo empresariado (vinculado al
impacto migratorio europeo) y la formacion de un sistema bancario y monetario
modernos, entre otros. Las tltimas décadas del siglo XIX no s6lo se caracterizaron por
la excepcionalidad en la situacion econdmica internacional sino también en el &mbito
local. La expansion de la frontera agropecuaria y la red ferroviaria estimularon
actividades conexas (comercio, servicios, edificacion urbana e industrias) ofrecieron
oportunidades de empleo a los inmigrantes.”* En este contexto, por un lado crecieron
las inversiones extranjeras en el sector de los transportes, los servicios y las finanzas,

y por otro aumentaron los ingresos, gastos y deudas del estado.

En Buenos Aires el proceso de transformacion econdémica acelero la
articulacion de una estructura bancaria conformada por tres grupos de bancos: los
estatales; las casas de comision y cambios y los privados (extranjeros con casa matriz
en el exterior y los nacionales).” Entre los primeros se encontraba el Banco de la
Provincia recreado en 1865, entidad que se convirtio en la gran fiscalizadora de las
operaciones, desplegando una politica heterodoxa que favorecio la multiplicacion de
los préstamos (comerciales y agropecuarios). Luego comenzoé a fundar sucursales en
el interior de la provincia, especialmente antes de la crisis de 1890.7¢ Sin embargo con
la aparicion de los bancos privados fue perdiendo la exclusividad que habia poseido
en materia de depositos y créditos. En 1872 se creo el Banco Nacional como resultado
de una asociacion de caracter privado y estatal que buscO constituirse como agente

financiero del estado nacional en todas las provincias y contribuy6 a la unificacion

74 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion en la Argentina..., op. cit., p. 250.

5 Andrés Regalsky, “El Banco Francés del Rio de la Plata...”, art. cit., p. 112.

76 El Banco Provincia tuvo su origen en el Banco de Descuentos fundado durante las reformas
rivadavianas en 1822, siendo una de las primeras entidades de Hispanoamérica. Se tratd de una misma
institucion que fue cambiando su denominacion: Banco de Descuentos (1822), Banco Nacional (1824),
Banco de las Provincias del Rio de la Plata (1828); Banco de la Provincia de Buenos Aires (1841); Casa
de la Moneda de Buenos Aires (1864) y finalmente en 1865 adquirié la denominacion actual. Véase,
BNA., El Diario Espaiiol, 09-05-1914, “Los Bancos en la Argentina. Su Historia y Desarrollo”.
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monetaria y bancaria. Ese mismo afio se cre6 el Banco Hipotecario de la Provincia de
Buenos Aires que fue bien acogido entre los terratenientes cuyos titulos de propiedad

fueron entregados como garantia para acceder al crédito.

Segundo, existieron casas comerciales y de comision de cardcter privado
(muchas de las cuales no se organizaron como sociedades por acciones) que
financiaron al sector mercantil. El mas significativo fue el Banco creado por José De
Carabassa (1831-1895) a principios de la década del setenta. Aquel fue una importante
figura de la elite espanola, de renombre en Europa y considerado en esa época el
hombre més rico de la comunidad peninsular.”’ Llegé al Plata a finales del segundo
gobierno de Rosas cuando tenia entre 18 y 20 afios. Fue el primogénito de un miembro
del cuerpo diplomatico espafiol en Portugal y como tal tenia cierta instruccién en
materia comercial. En la sociedad de arribo, rapidamente se emple6 como dependiente
de comercio y luego como tenedor de libros en la casa comercial de Bernabé Ocampo.
Los Ocampo fueron una de las familias més distinguidas de la época con la cual se
emparent mediante un matrimonio.”® En 1858 instituy6 su propia casa mercantil en
la ciudad (San Martin y Cangallo, actual Tte. Gral. Juan Domingo Peron). Entre 1864
y 1870 se dedico a los descuentos y giros en pequeia escala, seccion que fue creciendo
con los envios a centenares de pueblos espafioles y paises europeos.”” En 1881 y previa
asociacion con otro paisano de apellido Corti, inaugurd un nuevo e imponente edificio
ubicado en la esquina de Reconquista y Piedad.®® Igualmente cabe sefialar dentro de
este rubro a la Casa “Miguel Santiago y Cia.” fundada en 1869 por un comerciante
espafiol homonimo y ubicada primero en la calle Piedras 10 y luego en Rivadavia 255.
Aparte de admitir dinero a plazo fijo y en caja de ahorro, fue otra de las més antiguas
en el envio de giros a Espaia y al resto de Europa, a Montevideo y al interior del pais,

para lo cual increment6 el nimero de corresponsales.’! Dentro de grupo debemos

77 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 216.

8 BNA., El Correo Espaiiol, 12-07-1895 y BNA., El Diario Espaiiol, 25-05-1910 (Nota titulada
“Medallones Hispanoargentinos: José De Carabassa”).

79 José De Carabassa habia comprado la esquina indicada a Thomas Amstrong a principios de la década
del ochenta del siglo XIX. En ese lugar, hacia 1825 existia un viejo caseron donde habia sesionado el
congreso constituyente de las Provincias Unidas del Rio de la Plata que eligié como primer presidente
a Bernardino Rivadavia, véase BNA., El Correo Espariol, 01-01-1886.

80 BNA., El Correo Esparfiol, 12-03-1891 y 12-07-1895.

81 La Casa “Miguel Santiago y Cia.” fue una de las razones sociales que suscribi6 la primera emision
de acciones durante la fundacion del BERP. Véase, BNA., El Correo Espariol, 05-01, 07-08 y 4-11-
1886, 23-10-1889 y 07-02-1891.
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incluir también a la antigua casa comercial y de giros “Antonio Lopez y Cia.” cuyo
propietario era un espafiol de igual nombre. Los dos primeros quebraron después de la
crisis de 1890, el Banco De Carabassa fue absorbido por el Banco de Londres y Rio
de la Plata y el segundo entr6 en cesacion de pagos en 1894 y se liquidd

definitivamente en 1895.%2

Tercero, los bancos privados comenzaron a crearse en la década del sesenta
cuando se instalaron numerosas entidades de capital extranjero. El Banco de Londres
y Rio de la Plata fue fundado en 1864 por comerciantes y banqueros ingleses, cuyos
créditos se dirigieron principalmente al comercio exterior, manteniendo altos niveles
de encaje.®® Posteriormente, se crearon el Banco de Italia y Rio de la Plata en 1872 y
el Banco Francés del Rio de la Plata en 1886 con una menor participacion de capitales
metropolitanos en comparacion con el de Londres.** El primero aun6 tanto capitales
italianos como de industriales de origen genovés como Antonio Devoto y el baron
Antonio Demarchi radicados ambos en Buenos Aires. El segundo, situado en la calle
Reconquista 31, contd en 1892 con un capital en pesos oro de tres millones y ademas
de las operaciones regulares, realizd giros sobre Francia, Inglaterra, Italia, Espafia,
Suiza, Bélgica; emitid ordenes de pago sobre cualquier pueblo que tuviera oficina
postal y los dividendos podian ser pagados en Paris.®> En rigor, los integrantes de los
colectivos inmigratorios como el britanico, el italiano y el francés irrumpieron en el
negocio bancario con la contribuciéon, en mayor o menor medida, de capitales
metropolitanos como de recursos locales.*® En la misma linea, en 1884 un joven
comisionista de bolsa llamado Augusto J. Coelho comenzo a dar sus primeros pasos
en el rubro, estableciendo el Banco del Comercio.?” Dos afios después, en 1886 dejo
su labor en dicha entidad y constituyé el BERP. Los capitales iniciales fueron forjados
en la sociedad receptora producto, en gran medida, de las actividades mercantiles a las

que se dedicaba la mayoria de los socios fundadores. Como se observa, las

82 BNA., El Correo Espaiiol, 17-02-1895 y 18-09-1895.

8 Porcentaje de fondos liquidos o de reserva inmovilizados que disminuian la capacidad de préstamo al
publico.

8 Mario Rapoport, Historia econémica, politica y social de la Argentina (1880-2003), Buenos Aires,
Emecé, 2007, pp. 84-85. Entre 1886 y 1887 algunos de los fundadores del Banco Italia y Rio de la Plata,
como Antonio Devoto, dieron inicio a una entidad llamada Nuevo Banco Italiano que entr6 en un largo
litigio con el primero. Véase, El Correo Espaiiol, 13-0-1886.

8 BNA., El Correo Espariiol, 14-01-1892.

86 Andrés Regalsky, “Banca y capitalismo en la Argentina, 1850-1930...”, art. cit., p. 41.

87 BNA., El Diario Espaiiol, 11-01-1906.
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instituciones privadas (extranjeras y publicas) registraron un gran crecimiento,
especialmente durante la década del ochenta, al superarse los mayores disturbios
econdmicos y politicos, alcanzando en estos afios su maximo esplendor.®® Aquello se
debi6 a que se convirtieron en los facilitadores de recursos crediticios y monetarios

ampliamente demandados.

Finalmente, a comienzos del siglo XX se registro otro impulso en la creacion
de entidades bancarias. Primer, algunos de los fundadores y accionistas del BERP (los
hermanos José Maria y Segundo Jardon, Manuel y Ledn Duran, Domingo y José Maria
Villamil, Antonio Saralegui, Pedro Maria Moreno y Anselmo villar) siguieron
invirtiendo en el rubro bancario y en 1902 crearon el Banco del Rio de la Plata.® Esta
entidad se inicid con capitales y relaciones de origen espaiiol en Buenos Aires mas el
apoyo de capitales europeos: italianos y espafoles (la casa bancaria de Madrid, “Garcia
Calamarte y Cia.”). Inicialmente se constituyd como un establecimiento de crédito
auxiliar modesto, dando preferencia a los créditos con garantia solida, las operaciones
de cambio, la consignacion de mercaderias y la exportacion vinculada con capitales
belgas.”® Segundo, en 1905 se conformé el Banco de Galicia y Buenos Aires con un
capital inicial de cinco millones m$n. Organizo su servicio de giros y en pocos meses
las cuentas corrientes se incrementaron notablemente, por ello pronto se convirtio en
uno de los mas significativos de la ciudad.”! Este banco se trasformo en una
competencia a considerar por el BERP porque fue bien recibido por los espafioles de
la ciudad (especialmente gallegos que arribaban de manera creciente al pais) que
rapidamente tomaron titulos emitidos por la entidad.”” Tercero, en 1906 se fund6 el
Banco Popular Espaiol, si bien mas pequefio y menos exitoso, que inicid una politica
de fundacion de agencias en la capital, en el interior de la provincia y en Santa Fe.”?
Asimismo busc6 disputarle la clientela mas modesta al BERP pero entrd en liquidacion
a mediados de 1913. Aquel y otros bancos regionales se sumaron al escenario

financiero local donde la inmigracion espafiola estuvo a la orden del dia: el Basko-

88 Andrés Regalsky, “Banca y capitalismo en la Argentina, 1850-1930...”, art. cit., p. 41 y Alejandro J.
Fernandez, op. cit., p. 19.

8 BNA., El Diario Espaiiol, 28-10-1906.

% BNA., El Diario Esparfiol, 16-10-1906.

' BNA., El Diario Esparfiol, 16-07-1905.

92 BNA., El Diario Espaiiol, 05-11-1905 y 17-04-1906.

% BNA., El Diario Esparfiol, 12-10-1912.
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Asturiano, el Santander, el de Madrid y Buenos Aires; el de Castilla y el de Valencia
y Aragon.”* Este altimo mas pequefio, hacial912 contd con una seccién bancaria y
otra comercial dedicada a la importacion y exportacion de mercaderias generales.” En
las lineas anteriores mostramos cémo la formacién y proliferacion temprana de bancos
auténticos en Buenos Aires se conectd con las colectividades inmigratorias europeas.
A continuacion analizaremos la fundacién y del recepcion del BERP no solo en el

interior de la comunidad espaiola sino en todo el espectro social local.

1.3. La inmigracion espaiiola vy la fundacion del Banco Esparfiol del Rio de la Plata

La emigracion europea hacia nuestro pais fue un fenémeno tanto urbano como rural,
si bien se puede aseverar que existio una tendencia de los flujos hacia las ciudades del
litoral. Es decir, independientemente del origen de los inmigrantes, existid un
movimiento que los llevo a las ciudades donde, comparativamente, encontraron
salarios mas altos y ocupaciones disponibles en el sector artesanal, comercial y agrario.
De hecho en el caso del Rio de la Plata el retorno fue menor porque los inmigrantes
tuvieron un horizonte de permanencia mas elevada. En general, arribaron muchas
familias y personas con mayor capacidad laboral lo que suponia la busqueda de
empleos mds estables.”® En consecuencia, la futura capital del pais fue uno de los
lugares predilectos para la radicacion de los espanoles. En rigor, aquellos que llegaron
ligados a las reformas borbonicas se fueron instalando en el ntcleo comercial y
administrativo del centro.’” Posteriormente, las cadenas migratorias renovadas de
mediados del siglo XIX tendieron a llevar a los recién llegados al mismo lugar. En este
sentido, la centralizacién residencial y los patrones de distribucion espacial
establecidos en este periodo mostraron un considerable grado de continuidad.”®
Asimismo, los analisis de los Censos Nacionales de 1869 y 1914 constataron que
Buenos Aires como puerto de entrada y principal centro urbano atrajo una alta

proporcién de espafioles del total de los que habitaban en el pais.”

% José C. Moya, op. cit., p. 299.

% BNA., El Diario Espaiiol, 07-09-1912. Alejandro E. Fernandez ha indicado la importancia del
comercio bilateral entre Argentina y Espafa durante la primera década del siglo XX en su Tesis Doctoral
del afio 2004.

% Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion en la Argentina..., op. cit., p.75.

97 José C. Moya, op. cit., p. 146.

% 1dem, p. 201.

% Alejandro E. Ferndndez, “Patria y cultura...”, art. cit., p. 293.
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Diversos factores explicaron la persistencia del elevado prestigio del centro:
por un lado, las mayores opciones habitacionales y laborales y los servicios
infraestructurales (sanitarios y transporte) se iniciaron y fueron superiores alli. Por otro
lado, la concentracién de instituciones y comercios de inmigrantes reforzaron el
ambiente ibérico de la zona. Es decir, si bien los patrones de residencia de la
colectividad se fueron modificando con el trascurso de las décadas, la presencia de
espafioles fue abrumadora en las circunscripciones céntricas (Monserrat, San Nicolds,
Concepcion y Santa Lucia). Dicha tendencia perdurd no solo hacia finales del siglo
XIX sino también hasta 1914, si bien en retroceso por el abaratamiento de los viajes
en tranvia hacia los barrios y el loteo periférico. Con todo, tanto si habitaban en la
ciudad como en la periferia, el centro constituy6 el lugar de trabajo y reunion de los
espafioles. Alli se encontraban los hoteles, las grandes tiendas, los bares, los
almacenes, las casas importadoras, los restaurantes espanoles y la mayoria de las
asociaciones étnicas.!” Los inmigrantes tenian acceso mas directo a las artes y los
entretenimientos de la nacion de origen: las zarzuelas, las compafiias de teatro
itinerantes y las romerias espafiolas. Asimismo, los cafés de la Av. de Mayo que se
convirtid en la “la calle de los espanoles” se transformaron en un destacado espacio de
sociabilidad. De igual modo alli se ubicaron las casas de comision y de cambio, los
agentes y los bancos a los que recurria la poblacion peninsular. Por estos y otros
motivos es probable que muchos espanoles optaran por alquilar en el centro en vez de

ser propietarios en las afueras.'®!

Las investigaciones indicaron que la comunidad espafola supero, en términos
relativos, el crecimiento demografico de Buenos Aires. De 6.000 espafioles en 1855,
saltd a 105.000 medio siglo después y 307.000 en 1914, cifra que representd uno de
cada cinco portefios y la mayor concentraciéon de espafioles en el mundo fuera de
Madrid o Barcelona.!*? También le gané terreno a la mayor comunidad de inmigrantes
de la ciudad: los italianos. En 1887 habia solamente 29 espafioles por cada 100
italianos, pero cuando estalld la Primera Guerra Mundial estaban parejos. Como se

menciond, a medida que ascendia el numero de espafioles en el &mbito portefio, su

100 Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...”, art. cit., pp. 294-295.

101 José C. Moya, op. cit., pp. 173-184 y 193.

192 Jdem, p. 173. El autor se bas6 principalmente en el estudio de las cédulas censales de 1855 de la
ciudad de Buenos Aires.
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distribucién espacial permanecié marcadamente estable.!®> Una vez radicados, la
actividad mercantil (orientada, en principio a la importacion de productos espafoles)
fue el principal camino de integracion econdmica de dichos inmigrantes. Segun el
Censo de la ciudad de Buenos Aires de 1887, el 18 por ciento de los propietarios de
casas introductoras y el 21 por ciento de empleados eran espafioles, datos significativos
porque la inmigracion peninsular no habia llegado atn a sus picos mas altos. La
comparacion con el mismo censo pero en 1909 indicaba que la propiedad de comercios
era en total de 22,1 por ciento destacandose algunos rubros en este porcentaje: 23,1
por ciento librerias, 24,9 por ciento vinos y licores, 27,3 por ciento comestibles y
tabacos y 40,5 por ciento tejidos y merceria.'” En efecto, muchos de los socios
fundadores del BERP provenian del comercio minorista, mayorista y de importacion

(ver cuadro n° 2 del Apéndice).

En una ciudad con un gran dinamismo econdmico y fluidas relaciones entre los
inmigrantes, los emprendimientos fueron constantes. EI 5 de agosto de 1886 Augusto
J. Coelho junto con un grupo de 50 espaiioles dedicados al comercio que residian en
Buenos Aires fundaron el BERP, aportando un capital inicial de mas de 1.360.000
m$n.'% El proyecto generd un considerable entusiasmo que llevé a que EI Correo
Espariol por una parte aseverara: “es probable que se eleve (...) a 4.000.000 m/n con
cuyo capital sera este establecimiento bancario mas fuerte y poderoso”.!% Por otro
lado, el periddico debid responder a las consultas de los comerciantes de la campana y
del interior de la provincia que deseaban, mediante su intermediacion, los boletos para

la suscripcion de las pocas acciones que quedaban.!?’

Las primeras reuniones del Directorio se realizaron en el piso principal de la

casa de Francisco Ayerza (futuro abogado del Banco) ubicada en la calle Cangallo

103 Tbidem, p. 173.

104 La comparacion fue efectuada por Alejandro E. Fernandez. Es de notar el incremento del rubro de
los tejidos que llevo a la fundacion del Banco Sabadell aunque para 1909 ya se habia disuelto (ver
capitulo segundo de la Tesis). Cfr., Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en
Buenos Aires...”, art. cit., pp. 206 y 216.

105 Véase el cuadro n° 1 titulado “Nomina de accionistas fundadores” en el Apéndice de esta Tesis.

196 BNA., El Correo Espaiiol, 24 y 29-07-1886.

197 Bl 4 de agosto ya se habian suscripto todas las acciones destinadas a los fundadores, es decir 50 de
20.0000 m$n para cubrir la mitad del capital inicial. Dias después, Remigio Rigal agradecié al pueblo
de Chascomus desde donde se habian recibido drdenes por sesenta acciones. Véase, BNA., El Correo
Espaiiol, 30-07-1886; 04 y 09-08-1886.
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404.1% Alli se comunicé el frenesi que despertd la fundacion en la colectividad que
rapidamente adhirié a un nuevo aumento del capital social a tres millones m$n.'% Es
decir, en una asamblea preparatoria cuando el Banco no abria sus puertas aun, se
decidi6 un nuevo incremento, demostrando la existencia de gran cantidad de
compradores de titulos.!'!° Por aquel entonces era habitual que los actos fundacionales
e incluso las primeras actividades bancarias y/o bursatiles se realizaran en casas
adaptadas para aquel propoésito.!!! Finalmente, el 9 de agosto en el Club Espafiol
dieciséis fundadores escogieron a nueve miembros del Directorio, incluido un
presidente y un gerente y se sancionaron los primeros estatutos sociales.''? Segtin los
mismos, el Directorio duraria dos afios, debiendo renovarse anualmente por mitades y
los miembros podian ser reelegidos. El primero estuvo conformado por Ramoén Sarda,
Juan Pio Echevarria, Eladio Mascias, José Maria Jardon, José M. Blanco, Francisco
M. De Ibarra, Vicente Caride y Francisco Ayerza. Los cargos de presidente y de
gerente recayeron en Aurelio del Cerro y Augusto J. Coelho, respectivamente.'!® Para
subgerente, secretario y contador fue elegido Pedro Villamil, un espafiol con gran
pericia en la administracion de negocios bancarios y comerciales y experiencia en el
extranjero.!'* En aquellos encuentros preparatorios se decidié la impresion de 500
ejemplares de los estatutos; la publicacion de un aviso en E/ Correo Espariol, La
Prensa y la Tribuna Nacional y se determinaron dos dependencias para la suscripcion
de acciones, una en la calle Victoria 159 y otra en San Martin 90, en esta ultima

funcionaba la oficina personal de Augusto J. Coelho.!!> Asimismo se establecié que el

198 Banco Central de la Reptiblica Argentina, Biblioteca Tornquist, (en adelante, BCRA. BT.,) Actas del
Directorio, 1886, 09-08-1886, f. 1. Aquel afio habia sido dificil para los principales comerciantes de la
capital. En marzo se produjo un gran incendio, que dur6 varios dias, en el depdsito aduanero de
mercaderias llamado “Catalinas”. Las casas comerciales que sufrieron pérdidas fueron la de Remigio
Rigal, Blanco y Pico, Romero Gutiérrez, Fernandez y Cia., Manuel Duran, Sanchez y Cia., Juan Pio
Echavarria y Cia., Santamarina y Zuberbiilher y Cia., entre otras. Véase., BNA., El Correo Espariol, 12
y 13-03-1886.

19 BNA., El Correo Espariol, 09 y 10-08-1886, “Noticias generales, Banco Espafiol”.

119 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 19.

! Alicia Novik y Raul Piccioni, “Poderes, imagenes y edificios. Las sedes bursatiles en Buenos Aires
durante el siglo XIX”, En Arte y poder, IV Jornadas de Teoria e Historia de las Artes. FFyL (UBA).
Centro Argentino de Investigaciones en Arte, Buenos Aires, 1993, pp. 152-161.

112 Para la confeccion de los primeros estatutos se tom6 como modelo los del Banco del Comercio.
Dicha entidad, como ya se menciond, fue impulsada por Augusto Coelho. Véase, BNA., El Correo
Espariol, 08-08-1886: columna titulada “Banco Espafiol del Rio de la Plata, Despacho de la Comisioén™.
'3 De los 50 fundadores del BERP, Vicente Caride fue el mayor accionista suscribiendo un total de
ochenta acciones. Véase, BCRA, BT., BERP. Actas del Directorio, 1886, 09-08-1886, f. 1 y BNA., EIl
Correo Espariol, 07,09 y 10-08-1886.

114 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 20.

15 BCRA, BT., BERP. Actas del Directorio, 1886, 09-08-1886, f. 1.
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presidente debia ser de nacionalidad espafiola y éste junto con los socios fundadores

tenian que estar domiciliados en la Capital Federal (ver cuadro n° 3 del Apéndice).

Francisco M. De Ibarra, Ramo6n Sardd y Juan Pio Echevarria fueron
encomendados para negociar con el directorio de la Sociedad Espafiola de
Beneficencia -del cual formaban parte- el alquiler del primer local frente a la antigua
Bolsa de Comercio en la calle Piedad 98 (propiedad del Hospital Espafiol).!'® El 3 de
enero de 1887 el Banco abrié sus puertas al publico con un capital social de tres
millones m$n y en agosto de ese mismo afio, el gerente se encargd de gestionar en la
camara sindical de la Bolsa la admision de las acciones para su cotizacion oficial.'!’
La eleccion de este espacio inicial fue estratégica porque se hallaba en el antiguo barrio
de la Catedral al Norte o de la Merced que integraba la traza original de la ciudad y
donde se ubicaban las principales instituciones bancarias. En efecto, el surgimiento de
la city financiera portefia reflejd6 como la prosperidad mercantil repercutié

sensiblemente en la vida social y urbana de Buenos Aires.!!8

Sin embargo el crecimiento de las operaciones obligd a trasladar la sede a
Reconquista al 100. En 1889 Francisco Ayerza se encargd de las gestiones para la
adquisicion de otro terreno contiguo sobre la misma calle, en el cual se construy6 un
modesto edificio que el Banco ocupd por muchos anos, hasta la edificacion de las
oficinas centrales en la esquina de Cangallo y Reconquista. Para tal fin en 1894 se
form6 una comision integrada por Ignacio Ramos Otero y Ramén Santamarina.'!”
Aquel ultimo, inmigrante gallego, fue uno de los hacendados mas reconocido del pais
y de la época. Contaba con una gran experiencia en el rubro inmobiliario debido a que
supo erigir su fortuna con la compra de variados bienes raices, entre otras
inversiones.'?’ En la mencionada esquina funcionaba el suntuoso “Grand Hotel de la

Paix”, el primero de importancia en Buenos Aires (ver foto n° 1 del Anexo fotografico)

cuya compra se efectivizd en 1896 por un millon m$n. Fue anexado a los locales

116 BCRA, BT., BERP. Actas del Directorio, 1886, 09-08-1886, f. 5 y Memoria del Directorio de la
Sociedad Espaniola de Beneficencia febrero de 1886, Buenos Aires, 1887, pp. 39-40.

17 BCRA, BT., BERP. Actas del Directorio, 1886, 05-08-1887, f. 134.

118 Véase, Alberto S. J. De Paula, “La zona bancaria de Buenos Aires y su arquitectura (1822-1880)”,
en Archivo y Museo Historicos del Banco de la Provincia de Buenos Aires “Dr. Arturo Jaureche”,
Buenos Aires, 1985, pp. 3-22.

19 BCRA, BT., BERP. Actas de las Asambleas Generales n°l, f. 301.

120 Véase Andrea Reguera, Patrén de estancias..., op. cit.,
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linderos de la calle Reconquista y por un tiempo se arrend6 parte de las instalaciones
para luego ser demolido. La construccion definitiva de la casa matriz fue habilitada al
publico en 1903."?! En la actualidad la esquina estd ocupada por la Torre Galicia
Central, construida entre el afio 2000 y 2007, en la cual funcionan las oficinas

principales del Banco homoénimo.

La apertura del BERP en 1887 coincidié con diversos acontecimientos: la
creacion de la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion en Buenos Aires, la
inauguracion de los servicios de vapores de la Compania Trasatlantica Espafiola de
Barcelona a Montevideo y Buenos Aires'?? y la sancion de la ley de Bancos Nacionales
Garantidos impulsada por el presidente Juarez Celman. La primera y la segunda como
se sefalo, propiciaron una coyuntura favorable para los comerciantes espaioles, sobre
todo para los importadores de alimentos y bebidas. La segunda, a la cual el BERP se

suscribi6 a fines de marzo 188923

, autoriz6 a los bancos privados a emitir con garantia
de fondos publicos nacionales (bonos del gobierno comprados a modo de respaldo)
provocando un incremento inusitado del circulante. La ley, lanzada en el marco de una
crisis comercial, tratd6 de regularizar la situacion de las entidades bancarias y
normalizar el mercado monetario pero generd un efecto contrario (ver capitulo
segundo de la Tesis).!** No obstante la funcion del BERP se basé mas en la
intermediacion financiera que en la emision.'?> Con todo, entre 1881 y 1889 la oferta
de crédito registrd un crecimiento espectacular y por ende el sistema bancario privado

se vio inmerso en una etapa expansiva sin antecedentes.'?® Hasta aqui mostramos como

una ciudad con un caudal inmigratorio en incremento y un contexto socio-econdémico

121 La imponente estructura fue obra del arquitecto Carlos Agote autor, entre otros, del edificio del
Diario “La Prensa” (1897), del Palacio Paz (hoy Circulo Militar) y de otras sucursales como la de Bahia
Blanca y Mendoza. Cftr., Banco Espariol del Rio de la Plata. Una Memoria de Cien arios..., op. cit., p.
10.

122 Con anterioridad, la compafifa se dedicaba a llevar mercaderias y pasajeros al Caribe. En 1887 el
nuevo convenio conectod los puertos del Plata con el Mediterraneo y fue el resultado de las gestiones del
ministro de estado Segismundo Moret, considerado por la colonia mercantil emigrada como un
representante de sus intereses en Madrid, cfr., Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” ..., op.
cit., p. 34.

123 E] BERP solicité la facultad de emitir por una suma equivalente a los 500.000 m$n de fondos
publicos, ver, BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales n°I, 1886, 05-04-1889, ff. 34-35.
124 BNA., El Diario Espaiiol, 09-05-1914. “Los Bancos en la Argentina. Su Historia y su Desarrollo”.
125 Roberto Cortés Conde, “El origen de la banca en la Argentina en el siglo XIX...”, art. cit., p. 144.
126 Andrés Regalsky, “La evolucién de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 38.
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dindmico favorecieron la fundacion del BERP. En adelante exploraremos los origenes

y el perfil de sus principales fundadores, accionistas y directores.

1.4. El perfil de los fundadores, accionistas vy directores del Banco Espaifiol del Rio de

la Plata

En este apartado nos ocuparemos de reconstruir los rubros y actividades a los cuales
se dedicaron los sectores mas dinamicos de la colectividad peninsular que ademas
participaron activamente del BERP. Entre los profesionales liberales primero se
destacé el abogado Francisco Ayerza, miembro de una significativa familia
espaiola.'?’ Integro el Directorio del BERP como letrado, vocal y secretario y se
encargd de litigios judiciales y negociaciones con agentes estatales.'?® En las Actas del
Directorio y de las Asambleas Generales del BERP comprobamos que fue un
prominente empresario ya que pagd compromisos con documentos del Banco en lo
concerniente a la administracion de los campos que poseia en Ayacucho y Judrez. La
garantia entregada a la entidad estuvo compuesta por 27 acciones de la empresa “Gas
Primitivo”, 300 acciones la aseguradora “Economia Comercial”, 100 acciones de socio
fundador de la compafia de seguros “La Hispano-Argentina” y la casa de su propiedad
situada en Rivadavia 1273.'%° En segundo orden, identificamos a José A. Ayerza
(hermano del anterior) quien fue médico, director de la administracion sanitaria de la
ciudad y miembro de Directorio del BERP.!** De igual modo, se desempefi6 en el
Hospital Rivadavia y contd con un consultorio privado “para enfermedades de
sefioras” en la calle Bolivar 556.'*! Con la misma profesion y ejerciendo la direccién
del Banco podemos incluir al Dr. Felipe Sola (1843-1897). Nacido en Gerona, inicid
sus estudios en Barcelona y se doctoré en Madrid. Por varios afios fue médico de la
armada espafiola, viajando a Puerto Rico y Cuba para finalizar su travesia en América
de sur. Desembarcé en Montevideo probablemente en la década del sesenta y desde

alli pidi6 el retiro al gobierno espaiiol. Al poco tiempo ingres6 como médico de un

127 La raz6n social Ayerza también aparecia como consignataria de hacienda ganadera proveniente de

Lobos. Asimismo en el mismo rubro figuraban: B. y Durafiona (ganado proveniente de Loberia) y J.
Doénovan (Canuelas). Datos que figuran en el apartado “Corrales del Abasto” publicado regularmente
en BNA., El Correo Espariol, 16-03-1892 y 11 y 12-02-1895.

128 BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales n°l, 1886, 30-06-1893, f. 210.

129 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y Asambleas Generales n° 3,22-10-1897, . 197.

130 BNA., El Correo Espaiiol, 23-06-1893.

BIBNA., El Correo Espaiiol, 23-09-1903.
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instituto en Buenos Aires bajo la direccion del Dr. Luis Maria Drago. Posteriormente
trabajo en el interior de la provincia (San Vicente y San Nicolds de los Arroyos) y al
regresar a la capital, dirigio el primer establecimiento cientifico de hidroterapia que
funcioné hasta 1880. En este periodo fund6 el Centro Fenopatico destinado al
tratamiento de dementes y su experiencia en aquella area de la medicina lo condujo a
asesorar las obras del Hospicio Nacional de Alienados, del cual no pudo ser director
por su condiciéon de extranjero. Por ultimo, entre fundadores no podemos soslayar la
presencia del periodista Justo Lopez de Gomara, otra figura descollante de la
colectividad espafiola del periodo. Arribo al pais hacia 1880 y tras una década de
residencia se habia enriquecido notablemente debido a su participacion en diferentes
emprendimientos. Durante la crisis del noventa se trasladé a Mendoza y se dedico a

los negocios vitivinicolas, refundando el departamento de Guaymallén.

Entre los hacendados se destacd la presencia en la entidad de Ramodn
Santamarina. Su caso resultdé emblematico porque habia sido un joven nacido en
Orense llegado con escasos recursos pero con cierto abolengo al estar emparentado
con la nobleza gallega. Més alla de ello, en el entorno receptor form6 una enorme
fortuna.'*> Comenz6 transportando mercaderia en carretilla, luego fundd una casa
comercial y en paralelo diversificé sus inversiones tanto con la compra de tierras al sur
del Rio Salado como en las finanzas. Asimismo, el apellido no s6lo se vincul6 con las
actividades financieras y empresariales sino también publicas y politicas porque
Ramoén Santamarina fue el patriarca de una extensa familia. Uno de sus hijos, de
nombre homoénimo fue director del Banco Nacion y durante su gestion la entidad se
expandio territorialmente a través de la fundacion de sucursales. Ademas, a principios

del siglo XX fue diputado nacional por la provincia de Buenos Aires. !

132 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion en la Argentina, op. cit., pp. 28-29 y BNA., El Correo
Espariol, 01-04-1903.

133 Ramén Santamarina (h) fallecid poco tiempo después que su padre, en 1909. Ademas de los cargos
mencionados fue ministro provincial bajo la intervencion de Lucio V. Lopez; presidente de la Sociedad
Rural y en los meses previos a su deceso comenzaba a preparar su candidatura como gobernador de la
provincia. Asistieron al cortejo funebre los representantes de las principales entidades bancarias de la
ciudad, de la compaiiia “Union Telefonica” y el personal de la Casa “Santamarina y Cia.” A la cabeza
del duelo se encontr6 el presidente Figueroa Alcorta, el arzobispo de Buenos Aires, familiares, el
batallon de infanteria y el coronel Ramon Falcon. Dias después, entre los comerciantes mas acaudalados
de Buenos Aires que veraneaban en Mar del Plata, surgi6 la propuesta de Luis Zuberbhiiler, otro
enriquecido comerciante, para que sea su reemplazante en el Banco Nacion. El petitorio fue entregado
el presidente Alcorta. Véase, BNA., El Correo Espariol, 11 y 12-06-1894 y BNA., El Diario Espaiiol,
02, 04 y 16-02-1909.
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Entre los industriales cabe recalcar al tabacalero Manuel Duran cuya trayectoria sera
analizada en el ultimo capitulo de la Tesis. En segundo lugar podemos aludir a
Casimiro Gomez quien ademdas de ser uno de los fundadores del BERP, estuvo
vinculado con el Banco Nacional hasta la crisis de 1890.'3* Fue duefio de la curtiembre
“La Nacional” fundada en 1868 y ubicada inicialmente en Buen Orden 87/96 (hoy B.
de Irigoyen). Dicho establecimiento elabord gran variedad de articulos del ramo
(talabarteria, lomilleria, suelas). En 1886 se encontraba en pleno crecimiento y recibia
periodicamente productos importados de América y de Europa.'*> Hacia 1904 se habia
convertido en una importante fabrica que utilizaba vapor y electricidad. La casa
comercial, sus diferentes talleres y la curtiembre emplearon aproximadamente 80
obreros.!*® Constatamos que la fabrica no fue su tnico emprendimiento dado que junto
con Pedro Bilbao y Santiago Capdepont (director del BERP) fundé una sociedad
anonima para la fabricacion de alpargatas y escobas llamada “La Industria”.!3” En
1912 Gémez inaugurd un lujoso edificio para el funcionamiento de la casa comercial
en la calle B. de Irigoyen 143/173.13% Igualmente, corroboramos que estuvo inserto en
una densa red de relaciones. A fines del siglo XIX con motivo de un viaje que realizaria
a Europa se organizé un banquete en el Café de Paris al que concurrieron Justo Lopez
de Gomara, Rafael Calzada, Genaro Osorio, Cayetano Sanchez, Manuel Duran,
Vicente Caride y Manuel Casal.'** En tercer lugar, otro peninsular dedicado a la

manufactura y socio fundador del Banco fue José Maria Blanco. En 1895 junto con

134 BNA., El Correo Espaiiol, 09-04-1902.

135 BNA., El Correo Espaiiol, 03-01-1886.

136 En 1898 Casimiro Gomez participaba de un congreso industrial en los salones de la Union Industrial
Argentina., véase BNA., El Correo Espariol, 24-08-1898 y 01-10-1904.

137 Pedro Bilbao (1853-1908) si bien no pertenecidé al Directorio del BERP fue un enriquecido
comerciante de Buenos Aires. Lleg6 al pais proveniente de Vizcaya en 1866 con tan sélo 13 afios. Entrd
como cadete en la tienda de los sefiores Iturriaga Hnos. Luego se asocié con su cuilado Santiago
Goyenechea bajo la firma “Goyenechea Hnos.”. Al fallecer su cuflado en un accidente en el Vapor
América ingres6 como socio activo bajo el nombre “Goyenechea; Bilbao y Cia.”. Bilbao también fue
uno de los fundadores (junto con Coelho) del Banco del Comercio en 1884. Integré la compaiia de
seguros “La América” y la asociacion Laurak Bat. Tiempo después, a principios del siglo XX, retorno
a su patria y fue elegido alcalde de su ciudad por el partido liberal. Su gestion se caracterizd por
diagnosticar los problemas de higiene y salubridad del puerto de Bilbao donde proyect6 obras edilicias
y de alcantarillado en la ciudad. Cfr., BNA., El Correo Espariol, 14y 17-07-1889 y BNA., El Diario
Espaiiol 02-04-1905 y 26-08-1908.

138 BNA., El Diario Espaiiol, 09-03-1912.

139 BNA., El Correo Espaiiol, 23-07-1889.
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otros socios comanditarios fundo una sociedad comercial dedicada a la fabricacion de

calzados al por mayor denominada “Rodriguez y Cia.”!%

En cuarto orden, la fundacion de “La Cantabrica” en 1902 merece una mencion
especial porque fue el mayor establecimiento metalirgico en la que participaron los
inmigrantes espafioles.!*! Se inici6 como sociedad anoénima con un capital de un
1.500.000 m$n y su objeto fue la laminacion de hierros y aceros y la elaboracion de
implementos rurales (especialmente alambrados con materia prima importada),
indispensables para la infraestructura de la época. La misma comenzé como un
pequeno taller en Barracas llamado “El Carmen” y por mucho tiempo fue el unico
establecimiento de la region pampeana dedicado a la laminacion.!*? Hacia 1912 era
una de las industrias mas importantes del pais y sus talleres de laminado, fundicion,
construcciones metalicas y carpinteria rural ocupaban una enorme extension y
consumian varias toneladas de carbon. En aquel momento trabajaban en ellos
alrededor de 600 obreros.'* Entre los impulsores de “La Cantabrica” podemos
destacar a Vicente Sanchez y Anselmo Villar. El primero naci6 en 1850 y arrib6 al
pais en el trascurso de la década de 1860. Décadas después integré los directorios de
diferentes empresas: el BERP, el Banco Galicia y El Diario Espafiol.'** En cuanto a
Anselmo Villar, fue un inmigrante gallego que lleg6 al pais muy joven en 1862, en el
marco del incremento de las corrientes espafiolas a la Argentina y las galaicas en
particular.'*® La decisién de migrar estuvo en parte relacionada con la recomendacion
de su tio Francisco Villar, un cura de la ain modesta ciudad que lo coloc6 como
aprendiz en la casa comercial de Belisario Hueryo. Corroboramos que aquella se
dedicaba a la importacion y exportacion de mercaderias y probablemente habia
logrado un creciente ascendiente en la ciudad porque en 1886 la razén social formo
parte de los primeros accionistas del BERP (ver Apéndice, cuadro n° 1). Con un
pequetio capital, Villar se transformd en habilitado y luego en socio directo, siendo

este un camino efectuado por muchos inmigrantes.'#® Nadia De Cristorforis indicé que

19 BNA., El Correo Espaiiol, 25-07-1895.

141 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 131.

142 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 235.

13 BNA., El Diario Espaiiol, 12-10-1912.

144 BNA., El Diario Espaiiol, 12-10-1912.

145 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 226.

146 En una cronica que realizé EIl Diario Espaiiol se sostuvo que Anselmo se alistd para la Guerra del
Paraguay pero su patrén fue a reclamarlo al cuartel. Después de esta experiencia decidid participar en
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la habitacion fue un mecanismo de movilidad social comun tanto en el ambito rural
como en el urbano para los recién llegados.!*” A través de este sistema se establecian
derechos y obligaciones reciprocas y condiciones que se instituian de antemano. Al
fallecer dos de los titulares de la casa, ¢l quedé como socio y la firma pasé a llamarse
“Hueryo y Villar” siguiendo en actividad hasta 1898. Como otros emigrados de aquella
region costera de Espafia fue un exponente de la exogamia matrimonial porque
contrajo matrimonio con Luisa Bernal, una mujer argentina de buena posicion que le
facilit6 el ingreso a la sociedad local.!*® A finales del siglo XIX tenia una importante
vida social y publica y una considerable fortuna derivada del comercio mayorista que
se incrementaria con su participacion en diversos proyectos tanto financieros como
manufactureros. Entre 1905 y 1906 integr6 el Directorio del BERP y ejercio la
conduccion no solo de “La Cantdbrica” sino que también fund6 la fabrica “La
Primitiva” dedicada a la elaboracion de bolsas para cereales y harinas ademas de otros
articulos estrechamente relacionados con las necesidades del modelo agroexportador
que se estaba consolidando en el pais. A pesar de los ciclos econdmicos, la fabrica
contd a finales de 1890 con 350 empleados y 140 maquinas; logrod establecer una
sucursal en Rosario y hacia 1910 cuando Villar fue nombrado presidente, empleaba

mil obreros.'*’

En cuanto a los comerciantes espafioles que fundaron el BERP, la mayoria
llegd a mediados del siglo XIX, se insertaron como dependientes en casas de comercio
en la ciudad o en el interior de la provincia y desde alli iniciaron sus propios
emprendimientos mercantiles, frecuentemente habilitados y asociados con un familiar
(hermanos) o un connacional. Entre este tipo de casas comerciales podemos mencionar
la Villar como se indic6 previamente y las de los hermanos Echevarria, Caride, Duran,
Sanchez y Jardon.!>® Se trato de inmigrantes jovenes que arribaron con un capital

econémico minimo pero con ciertas aptitudes o bagaje traido de su sociedad de origen

el hospital de sangre para atender a los heridos que llegaban a la ciudad. Ver, BNA., El Diario Espariol,
28-11-1912.

147 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., pp. 229 y 230.

148 Tdem, p. 231.

1499 Ibidem, p. 236.

150 Aqui los nombres completos: Crecencio y Juan Pio Echevarria, Vicente y Alejandro Caride, Manuel
y Leon Durén, Pedro y Vicente Sanchez, Jos¢ Maria y Segundo Jardon. En cuanto a la participacion de
hermanos en el Directorio del BERP notamos que uno solo debia integrarlo ya que los estatutos
estipulaban que no podian ser Directores dos personas con este grado de parentesco. Probablemente si
podian ser accionistas y/o ocuparon el Directorio tiempo después.
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que les permitio insertarse en la de arribo. El auge de las actividades econdmicas
durante este periodo favoreci6 la incorporacion de los inmigrantes peninsulares como
intermediarios, mayoristas, importadores, distribuidores (e incluso productores) de una
amplia gama de productos. Las anteriores eran en parte la expresion del comercio entre
Argentina y Espana durante las ultimas décadas del siglo XIX y la primera del XX.
Constituian un sector bastante heterogéneo porque en su interior coexistieron grandes
firmas introductoras, en algunos casos con décadas de experiencia en el Plata, junto a
tiendas y almacenes que sdlo participaron en el comercio exterior a escala menor y de

modo esporadico.'!

Uno de los ejemplos mas antiguos fue el del gallego Juan Cafias que en 1905
celebro sus bodas de oro en la actividad comercial. En 1849, estando atn del otro lado
de atlantico, concluy6 sus estudios de navegacion, idioma y peritaje mercantil en el
Instituto del Consulado de la Corufia; mientras que su hermano Jos¢ Maria se
encontraba en Buenos Aires siendo dependiente en la casa comercial Blaquier.
Seguramente la presencia de un pariente directo lo insté a viajar hacia América austral
y asi lo hizo. Llegado a la ciudad comenz6 a trabajar junto con su hermano para luego
pasar a ser tenedor de libros en la casa de Francisco Millan hasta que en 1855 obtuvo
el mismo puesto en la casa de consignaciones “Saturnino Unzué e Hijos”. Tres décadas
después (1886) se convirtié en socio habilitado para el uso de la firma de dicha casa.
En consecuencia, ese mismo afio no solo ingreso al alto comercio sino también aporto
a la conformacion del BERP siendo uno de los fundadores. En paralelo fue miembro
de la comision de notables que durante la presidencia de Pelligrini organiz6 el
“Empréstito Popular Interno” en el marco de la crisis de 1890.'%2 Finalmente su enorme
fortuna le permiti6 tener propiedades en la ciudad y una gran mansion en San José de
Flores llamada “Villa Ares” en alusion a su pueblo natal.'* En el interior de la
provincia poseia propiedades pero las mas significativas fueron las adquiridas en el sur

de Santa Fe donde fund¢ el pueblo de Villa Caiids en 1902.

En segundo orden, hallamos cuantiosos comerciantes que fundaron el BERP

en la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion en Buenos Aires: por un lado, Juan

51 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el plata..., op. cit., p. 106.
152 BNA., El Diario Espariol, 05-11-1905 y 01-03-1910.
153 Ares es un pequefio municipio costero de la provincia de La Corufia, Galicia.
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Pio Echevarria (vocal y secretario) fue un importador mayorista de géneros de roperia
y mercaderias en general, propietario de la casa “Juan Pio Echevarria Hnos.”.!>* Por
otro, Remigio Rigal y Vicente Caride fueron exportadores e importadores mayoristas
de comestibles y bebidas. En la misma linea, Agapito Lapuente se dedico al rubro textil
(en 1897 fue elegido para remitir a la directiva de rentas un informe sobre las tarifas
de avaluos por el ramo de confecciones y merceria) y José¢ M. Jardon fue el encargado
de redactar el informe sobre el ramo de los sombreros.!>> Otros miembros del consejo
directivo de la Camara que ademas integraron el BERP fueron Ramoén Sarda (segundo
presidente de dicha entidad entre 1889 y 1894)!°¢ José J. Gutiérrez, Ramon
Santamarina y Alejandro Caride. En conjunto, los dirigentes de la Camara
representaron los principales rubros a los que se dedicaban los inmigrantes hispanos
mejor posicionados en Buenos Aires: comercio mayorista e importador de alimentos
y bebidas, ferreteria, calzado y talabarteria, consignacion o corretaje de frutos, agentes

de vapores de ultramar, negocios al por menor e industrias.'>’

Tercero, podemos aludir a Francisco M. de Ibarra, inmigrante de origen
castellano convertido en la sociedad de acogida en un notorio dirigente (ver capitulo
cuarto de la Tesis). En Espafia se habia incorporado a la carrera consular, ejerciendo

un cargo tanto en Bayona (Francia) como en Norteamérica. En 1868 cuando cay¢ la

4 emoria del Consejo Directivo de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, Buenos Aires,
1888, pp. 3-5.

155 Memoria del Consejo Directivo de la Camara de Comercio Espariola en Buenos Aires, Buenos Aires,
1898, p. VI. Segunda sesion, pp. 3, 4-7 y sesion decimoctava, p. 27. Es preciso aclarar que no
disponemos por el momento de una serie correlativa de Memorias de las entidades mas destacadas del
asociacionismo hispanico.

136 Si bien inici6 una accién continuada, el periodo se correspondié con una etapa de cierta
improvisacion y crisis econdmica, véase, Boletin de la Camara de Comercio Espaniola en Buenos Aires,
afio V, abril de 1891, n° 48, p. 1735. Los boletines de la Camara de Comercio Espafiola constituyen una
fuente de gran valor. El primer numero apareciéo en junio de 1887 y con breves paréntesis, por
dificultades presupuestarias, mantuvo una notable continuidad. Esta publicacién de tirada mensual, se
financi6 con avisos publicitarios por pagina y el aporte de los socios. Los que figuran citados en la
presente Tesis fueron facilitados, generosamente, por el Dr. Alejandro E. Fernandez.

157 Entre 1894 y 1910 se destaco en la secretaria honoraria de la Cdmara Angel Roman Cartavio,
inmigrante espaiiol que si bien no integro el BERP, fue representativo del resto de los comerciantes
espaioles mas prominentes. Llegd a Buenos Aires hacia 1884 y lider6 diferentes emprendimientos
industriales, comerciales y actos patrioticos. Organiz6 la compaiia de seguros “La Hispano Argentina”
y las compafiias metaltirgicas “La Acero Platense” y “La Cantabrica” y hacia 1909 se desempeiidé como
administrador general del Banco Basko-Asturiano del Plata. Aquella fue una empresa bancaria
mercantil que se encarg6 de la importacion directa de productos, ofreciendo facilidades para el pago de
los mismos.

BNA., El Diario Espariol, 20-02-1909 y18-12-1910 y Memoria del Consejo Directivo de la Camara de
Comercio Espaiiola en Buenos Aires, Buenos Aires, 1888, p. 17.
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monarquia de los Borbones en Espafia y el panorama politico peninsular se encamin6
hacia la primera republica, decidi6 renunciar a la carrera diplomatica por ser partidario
de la reina Isabel II. En este contexto emprendi6 el viaje a Sudamérica llegando en
1872 a Buenos Aires donde pronto se dedicéd al comercio. Hacia 1880 fue inspector
general de la Cruz Roja y atendio a los heridos del enfrentamiento por la federalizacion
de la ciudad.'®® Asimismo formo parte del directorio del Banco Hipotecario de la
Provincia de Buenos Aires y de la comision que redactd los primeros estatutos del
BERP."’ Al igual que Cafids, tuvo injerencia en las politicas publicas dado que integro
comisiones oficiales a nivel nacional para el estudio de las ordenanzas de la aduana y
fue iniciador, organizador y presidente de la caja de pensiones de la policia de la

Capital.

Cuarto, otro de los comerciantes y fundadores del BERP que vale referenciar
fue Eladio Mascias un comerciante, importador de comestibles (aceites) y propietario
de la casa “Eladio Mascias y Cia.”. Hallamos ademas informacion de su hermano, un
sobresaliente espafiol llamado José Maria Mascias que nos permitid inferir que la
familia pertenecid a la elite espaiola emigrada. Jos¢ Maria fue amigo de Adolfo Alsina
y duefio de la antigua casa comercial “Mascias, Rodriguez y Cia.” fundada hacia
1858.1%0 El hermano acaudalado fue ademas iniciador y accionista de “La Industrial
Paraguaya”, una sociedad propietaria de grandes extensiones de tierra, dedicada a la
explotacion de yerbatales en Paraguay. Asimismo fundé el pueblo de Saavedra y en
Santa Fe fue duefio de extensos campos. Seguramente aquella posicion estuvo
vinculada con su funcion en el directorio del Banco Nacional Inmobiliario. Los
desempefios enumerados avalan la hipotesis que postula que la inversion en tierras fue
una de las estrategias de acumulacion de la elite migratoria espafiola.'®! En la década
de 1870 contribuyo6 a la fundacion de El Correo Espariiol: “El puso a disposicion del

fundador de este diario, su influencia, sus relaciones y su dinero”.!®? A finales del siglo

138 BNA., El Diario Espariol, 12-03-1905.

139 BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales n° 1,1886, f. 2 'y BNA., El Diario Espafiol,
12-03-1905.

160 ] dato sobre el parentesco fue extraido de BNA., El Correo Espaiiol, 21-04-1894.

161 Sin lugar a dudas el apellido Mascias reflejo la participacion preponderante de los empresarios
espafioles en la urbanizaciéon de Rosario, véase, Norma Lanciotti, “Tras el liderazgo en el sector
inmobiliario...”, art. cit., p. 191.

162 BNA., El Correo Espaiiol, 02-12-1890.
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XIX se radico en Paris pero viajo regularmente al Plata para atender sus multiples

responsabilidades.'®?

En quinto lugar, podemos incorporar a José J. Garcia otro de los primeros
accionistas de la entidad. Llegd desde Cadiz en 1865 y al afio siguiente se empled en
la antigua casa de comercio y giros en Buenos Aires “Antonio Lopez y Cia.” Cuando
el propietario, el espafiol Antonio Lopez fallecid, Garcia fue nombrado director del
establecimiento, siendo a la vez socio y gerente. Fallecid en 1895 en su ciudad natal
(Algeciras) y sus restos fueron traidos en el vapor “Ciudad de Cadiz” para ser
conducidos al Cementerio de la Recoleta. A su entierro asistieron comerciantes
espafoles, argentinos y de otras nacionalidades; la mayor parte del Directorio del
BERP, incluido el gerente; los miembros de las principales instituciones espafolas, la

Legacion de Espafia y la oficialidad del Trasatlantico Espaiiol.'®*

Por 1ultimo, otros accionistas del BERP fueron representativos de un sector
altamente diversificado en cuanto a sus inversiones econdémicas y no necesariamente
habian nacido en Espafa. Podemos nombrar a Luis E. Zuberbiihler que hacia 1914 era
un prestigioso empresario argentino con perfil politico dado que preparaba su
candidatura para ser diputado nacional por el comité del comercio y la industria. Nacio
a mediados de la década del 1860 y era hijo de Carlos Zuberbiihler!®, un inmigrante
de origen suizo iniciador en 1869 de la casa comercial “Zuberbiihler y Cia.” (en 1914
cambid la denominacion a “Villamil, Balbin y Cia.”). Aquella fue una de las primeras
del ramo en tener corresponsales en los poblados del interior del pais. Luis E.
Zuberbiihler estudi6 en Buenos Aires y Europa y al regresar en 1881 adquiri6
experiencia comercial en una casa importadora inglesa. Un afio después se incorpord
al negocio de su padre pero en paralelo, ¢l y sus hermanos formaron otros
emprendimientos en el interior de la republica, asociados con espafioles como Antonio
Saralegui, Jaime Laclaustra, Manuel Magdalena y Jos¢ Cartavio. Los citados se
unieron en comandita y fundaron numerosas casas comerciales como el almacén al por

mayor “Herraiz y Cia.” (firma fundadora del BERP, ver cuadro n® 1 del Apéndice);

163 BNA., El Correo Espaiiol, 26-11-1891.

164 BNA., El Correo Espaiiol, 29 y 30-01-1891.

165 A fines de 1888 Carlos Zuberbiihler, conspicuo comerciante, moria de un infarto en una tumultuosa
rueda de corredores bursatiles en la calle Florida. Se encontraba junto con otros observando las
oscilaciones del precio del oro en la pizarra, véase., BNA., El Correo Espaiiol, 30-11-1888.
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“Ramella y Cia.” (importadora de productos de merceria); “Zaldivar y Cia.” (roperia
al por mayor); “Monteros y Cia.” (fabrica de tejidos San Carlos); Ingenio “San Felipe”
(explotacion azucarera en Tucuman) y “Saavedra Lamas y Cia.” (emprendimientos en

la provincia de Santa Fe).

De igual manera formo parte de diversos directorios (el BERP, seguros “Ceres”
y “Compaiiia de Tranvias Eléctricos del Sud”). Fue un pionero alambrando y poblando
varios territorios nacionales, como aludié un fragmento de E/ Diario Espariol: “ha
impulsado la civilizacién del Chaco santiagueiio”.!*® Con Ramén Santamarina y otros
hacendados establecio la estancia “San Luis” en el deslinde entre Santiago y el Chaco
austral que luego pasé a una sociedad (bajo su presidencia) que administro diferentes
estancias en esta region y en Buenos Aires. Cre6 los establecimientos “El Zapallar” y
“El Cuadrado”, iniciando la colonizacién en los territorios al sur de Rio Negro, Chubut
y Neuquén. Asimismo desde 1893 ocupd los puestos mas importantes en la Bolsa de
Comercio: presidente (1913), vicepresidente y tesorero, al tiempo que integro el
tribunal arbitral de la Liga de Defensa Comercial. En 1909 contribuy6 a organizar el
Partido Unidon Nacional (fue miembro de la junta ejecutiva nacional y del comité
central de la capital) que sostuvo la formula presidencial de Roque Saenz Pena-
Victorino De la Plaza.'®” Junto con el Comité del Comercio y la Produccion Nacional,
organizé la comision de hacienda encargado de la revision de las leyes aduaneras,
tarifas de avaluos y temas relativos a los correos y telégrafos. Participd en la
organizacion de las exposiciones internacionales que se realizaron en Estados Unidos
en 1904 y 1913. En 1911 fue nombrado miembro del directorio del Banco Nacion,
puesto al que renuncid por la candidatura a diputado. Finalmente cabe recalcar que
Luis E. Zuberbiihler estuvo emparentado con una de las familias mas distinguidas de
la Capital. Se desposd con Zulema Saavedra Lamas, nieta de Mariano Saavedra quien
fue Gobernador de Buenos Aires y bisnieta del general Cornelio Saavedra presidente

de la Primera Junta de Gobierno.'%®

Si bien la mayor parte de la elite peninsular (a excepciéon de Zuberbhiiler)

invirtié6 en el ambito mercantil, financiero, manufacturero y la compra de tierras;

166 BNA., El Diario Espaiiol, 08-03-1914.

167 En el capitulo 4 de la presente Tesis nos referiremos al apoyo de la elite portefia y especialmente la
espafola a la candidatura de Roque Sdenz Pefia para la primera magistratura.

168 BNA., El Diario Espaiiol, 08-03-1914.
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también incursiond en el rubro de los seguros y de la construccion. La participacion
en compaiias aseguradoras fue una actividad extendida entre los comerciantes ibéricos
que fundaron el BERP. La misma se habia incrementado notablemente con
anterioridad a la crisis de 1890. Identificamos en primer orden que Juan Pio Echevarria
fue el presidente del directorio de “La Economia Comercial” (sociedad andénima de
seguros generales) y como vocales se hallaron Francisco Ayerza y Santiago
Capdepont. Dicha compaiiia cont6 con un capital de dos millones m$n y el BERP fue
su respaldo, ademds de cobrar las cuotas por suscripcion de acciones.'®® Por su parte
Remigio Rigal, Manuel Duran y Santiago Capdepont fueron tesoreros de la compaiiia
nacional de seguros “La Buenos Aires” (ambas compaifiias contaron con agentes en el
interior del pais).!”® Por otra parte, a mediados de 1889 se cre6 “El Banco de Seguros
Comerciales”, otra iniciativa de inmigrantes peninsulares cuyo objetivo fue asegurar
las ventas a plazo que efectuaban los comerciantes mayoristas a los minoristas. Entre
los iniciadores se encontrd Rafael Calzada y entre los vocales suplentes se halld a
Manuel Mieres y Santiago Capdepont.!”! Sin embargo la compafiia de seguros
generales mas trascendente por su continuidad luego de la crisis del noventa fue “La
Hispano-argentina”.!”® Aligual que las anteriores, emergié del seno de la colectividad.
Comenz6 sus operaciones en 1889 y en su directorio a los largo de los afios
identificamos a diferentes fundadores, accionistas y directores del BERP: José J.
Garcia, Eladio Mascias, José¢ Maria Jardon, Vicente Gutiérrez, “Francisco Gutiérrez y
Cia.”, Vicente Caride, Manuel Duran (“Duran y Hnos.”), Vicente Sanchez (“Sanchez
y Hnos.”), Francisco Ayerza y Manuel Llamazares.!”® Cabe destacar que la compafiia
comenzo a conceder el 1% de sus utilidades al Hospital Espafiol a principio de 1891.174
En 1902 adquiri6 el local que ocupaba en Victoria 675 a 680 y el contrafrente que daba

a Av. De Mayo, una de las propiedades mejor situadas de la ciudad.!”® “La Franco

19 BNA., El Correo Espaiiol, 08-02, 29-03 y 07-06-1889.

170 12 compafiia “La Buenos Aires” emitia polizas contra incendios, siniestros fluviales, maritimos y de
vida. Esta ultima seccion estaba dirigida por el Dr. José Maria Ramos Mejia y la junta inspectora estaba
integrada por Ernesto Tornquist, Vicente Casares y Alfredo Demarchi. Las oficinas se encontraban en
Rivadavia 128 y ademas poseia agencias en el interior del pais. Véase, BNA., El Correo Espariol, 06-
07-1888.

7' BNA., El Correo Espariiol, 14-07-1889.

172 De igual manera que el BERP, en 1890 ampli6 sus oficinas. En abril de ese afio se trasladd a la calle
Victoria 849 en la planta superior de una casa importadora, véase, BNA., El Correo Espainiol, 29-04-
1890.

13 BNA., El Correo Espariol, 29-08-1889; 07, 08, 28 y 29-01- 1895 y 13-12-1895.

174 BNA., El Correo Espaiiol, 15-01-1891.

175 BNA., El Correo Espaiiol, 31-07-1902.
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Platense” fue una compania subsidiaria de la anterior y si bien poseia un directorio y
una contabilidad separada; el personal administrativo y el edificio eran compartidos.
Podemos suponer que la segunda compafiia fue un tanto mas conservadora en la
emision de polizas que la primera porque por ejemplo los seguros fluviales no
estuvieron contemplados. De todos modos, ambas se encontraron respaldadas por los
comerciantes mayoristas mas acaudalados de la plaza.!”® Por ultimo, a principios del
siglo XX identificamos a la compaiiia “La Positiva” integrada por Casimiro Polledo,

Pedro Lonch y José Apellaniz.'”’

Ademas de las actividades econdmicas mencionadas registramos la
conformacion de dos empresas constructoras, una al inicio del periodo estudiado: “La
Constructora Argentina”, una sociedad anonima fundada por Luis E. Zuberbiihler en
1887, dedicada a la adquisicion de terrenos, construccion y mejora de edificios.!”® La
segunda, llamada “La Sociedad Argentina de Edificacion” se cred en 1913 y su
directorio estuvo integrado por el médico Jos¢ Gonzalez Pellicer (yerno del empresario
tabacalero Manuel Durédn) y por diferentes directores del BERP: Casimiro Gémez,
Joaquin Cabot y Manuel B. Gofii.!” En sintesis, expusimos las multiples conexiones
economicas que ligaron a los miembros de la elite espafiola decididos hacia 1886 a
invertir sus capitales monetarios y relacionales en el &mbito financiero. Aquello se
produjo en el marco de una “estructura de oportunidades flexibles” propia del Buenos
Aires finisecular y de una sociedad cosmopolita en constante expansion que favoreciod

la integracion de los inmigrantes.'®

Conclusiones

Como se ha argiiido, la consolidacion institucional de la comunidad espafiola en el
ambito portefio se desarrolld en un contexto caracterizado por el incremento de las
corrientes migratorias de origen peninsular y un dinamismo econdmico sin
precedentes. Por un lado, en este capitulo se destaco que dicha colonia lleg6 a contar

con una poderosa red de instituciones panhispanicas y regionales que se extendid por

176 BNA., El Correo Espaiiol, 09-04-1902.

177 BNA., El Diario Espaiiol, 26-02-1913.

178 BNA., El Correo Espaiiol, 28-10-1987.

17 BNA., El Diario Espaiiol, 26-01-1913.

180 Nadia Andrea De Cristoforis, art., cit. p. 247. Véase asimismo, Andrea Reguera, “La multiplicidad
de los posibles...”, art. cit.,
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todo el territorio y jugd un papel determinante en la integracion de los inmigrantes. No
menor fue el rol que desempenaron en materia asistencial, benéfica y sanitaria en un
marco historico en el cual no existian las obras sociales ni los subsidios estatales.
Aquella base institucional estuvo vinculada con el proceso de conformacion de la elite
hispana emigrada en la ciudad, principalmente durante las Gltimas décadas del siglo
XIX. Como se observo, la misma estuvo compuesta por profesionales liberales y por
empresarios dedicados al comercio de importacién y exportacion, a la banca y a los
seguros y en menor medida a la industria liviana (alimentos, textiles, curtiembres y
metalurgia). Se constituyeron como un grupo relativamente cerrado y homogéneo, en
el cual predominaron las practicas de sociabilidad burguesa y masculina por
excelencia. Igualmente aquella visibilidad econdmica se correspondi6 con el
desempefio de diferentes cargos en las asociaciones de la colectividad como se
estudiara en el capitulo cuarto de la Tesis. Es decir, los lideres étnicos provinieron del
estrato social que experimenté una movilidad social ascendente en un contexto de
dinamismo econdémico en el dmbito comercial, financiero, industrial y rural. En
conjunto habian obtenido una insercién socio-laboral rapida y relativamente
satisfactoria y registraron una notable concentracion habitacional. Los mismos
integraron los cuadros directivos de las principales instituciones tales como la
Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos, la Sociedad Espafiola de Beneficencia, el
Club Espafiol, el Hospital Espafiol, la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion de
Buenos Aires y la Asociacion Patridtica Espafiola, solo por nombrar a las mas
relevantes. El ascenso social relativamente satisfactorio y la insercién multiple en las

asociaciones €tnicas le confirieron una considerable cohesion y estabilidad.

Por otro lado podemos afirmar que la creaciéon del BERP fue una sintesis
peculiar de los procesos previamente enunciados. Al respecto nos centramos tanto en
el desarrollo de la estructura financiera en Buenos Aires como en el surgimiento de
una entidad bancaria privada nacional estrechamente vinculada con el colectivo
peninsular, por lo menos en sus comienzos. Lo anterior nos condujo a reconstruir la
insercion economica de los diferentes miembros de la elite ibérica. Como expresamos,
empresarios, abogados, médicos, periodistas, comerciantes y terratenientes devenidos
hacia 1886 en incipientes banqueros fueron figuras sociales notables que ejercieron un

liderazgo mas amplio como examinaremos posteriormente. En rigor, el liderazgo
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étnico demostrd un interés hacia el colectivo y un reconocimiento de parte del resto de
los connacionales y la sociedad toda mas alla de la bisqueda de utilidades propias de
las actividades econdmicas emprendidas en una determinada economia de mercado.
En cualquier caso, la fundacion del BERP en una coyuntura socioecondémica favorable
y por una conduccion que presentd determinadas “credenciales étnicas” augur6 un
€xito econdmico y una confianza duradera que se evidencié en los afos sucesivos. Para
expresarlo sucintamente, la institucion se consagré como la mas importante de la
época, con un destacado potencial de expansion, capaz de salir airosa de una crisis
financiera de tamafia magnitud como la de 1890. En los proximos capitulos

profundizaremos los contenidos indicados.
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Capitulo 2. El Banco Espaiiol del Rio de la Plata y la crisis de 1890
Introduccién

El periodo comprendido entre 1880 y la Primera Guerra Mundial puede caracterizarse
como una larga etapa de crecimiento econémico si bien no exenta de bruscas
oscilaciones. En nuestro pais la mas transcendente fue la crisis de 1890 que dur6
aproximadamente cuatro afios, dando comienzo a un extenso periodo de estabilizacion
y restructuracion del sistema econdémico local que sentd las bases para una sélida
recuperacion que se mantuvo hasta poco tiempo antes del estallido de la Gran Guerra.
En ese orden, en el siguiente capitulo examinaremos por una parte la situacion en la
que se encontraba el BERP con antelacion a la coyuntura (multiplicidad de las
operaciones y crecimiento patrimonial). Por otra, nuestra hipotesis sostendra que el
Banco tuvo un impacto excepcional durante la crisis en comparacion con el resto de
los exponentes de la banca oficial, extranjera y privada nacional en el pais. Por tales
razones sera pertinente analizar las causas profundas de la crisis y sus consecuencias
en toda la estructura financiera, para luego analizar el proceso de recuperacion entre
1890 y 1894. Constatamos que la historiografia examind exhaustivamente el desarrollo
de la crisis en los bancos oficiales y privados pero tendi6 a soslayar el desempefio del
BERP: una entidad que al iniciarse la década del noventa operd con un nivel
considerable de depositos y un capital social relativamente consolidado. En este
sentido resulta relevante indagar cudles fueron los factores que ubicaron a la entidad
como un exponente fortalecido que logr6 superar a sus principales competidores del

sistema privado a finales del siglo XIX.

2.1. El Banco Espaiiol del Rio de la Plata v la diversificacion de sus operaciones

Desde su fundacion la entidad promovi6 diferentes operaciones relacionadas con un

perfil de banca comercial.'®! A finales de 1888 contaba con un gerente, un subgerente,

181 En los primeros estatutos el BERP se indicaron las operaciones a las que se dedicaria la sociedad:
depositos a plazo fijo y en cuenta corriente; descontar, girar, recibir y cobrar todo tipo de titulos de
comercio; hacer anticipos y préstamos sobre depodsitos y garantias de fondos publicos, cédulas
hipotecarias, bonos de tesoreria (monedas o metales); comprar y vender por cuenta de terceros los titulos
nombrados anteriormente; cobrar o pagar por cuenta de terceros intereses, dividendos y rentas; hacer
adelantos con garantias personales o con caucion de titulos u otros valores; aceptar letras giradas del
interior o del exterior con garantias comerciales o sin ella por propia cuenta o por la de terceros. Véase,
BNA., El Correo Espaiiol, 11-08-1886.
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un contador, 24 empleados, dos porteros y un procurador.'®> Aquellos fueron los
responsables de despachar en primer orden las operaciones de crédito comercial a corto
y mediano plazo, las cuentas corrientes tanto para comerciantes como para particulares
y los descuentos de documentos comerciales. Posiblemente en los primeros afios, el
BERP ocupd un rol intermedio en materia crediticia entre el papel protagénico del
Banco Provincia de Buenos Aires (por la magnitud de sus recursos antes de la crisis)
y el rol restrictivo de un banco “extranjero” como el Banco Londres y Rio de la
Plata.'®® En segundo lugar se aceptaban depodsitos a plazo fijo destinados a captar
ahorristas de pequefios y medianos recursos.'®* Los anteriores no solo provenian de los
comerciantes prosperos sino también del aporte continuo de pequefios ahorros de los
inmigrantes espafioles pertenecientes a los estratos sociales mas bajos: sirvientes,
lecheros, empleados y cocheros.!®> En tercer lugar se encargd -como otros bancos
fundados por inmigrantes- de intervenir en ciertas operaciones de intercambio con los
paises de origen. No obstante, valiosas investigaciones sobre el intercambio bilateral
hispanoargentino sostuvieron que el BERP no contribuy6 directamente con el crédito
orientado a la exportacion. Es decir, no se especializd en promover la exportacion
espafiola al Plata, por lo que actué de manera indiferenciada en la intermediacion de
las transacciones concertadas tanto con la peninsula y como con otros paises europeos.
Si bien fue creado por un grupo de espafioles en Buenos Aires, no era una sucursal con
casa matriz en Europa y por ende no supeditd sus estrategias a una politica comercial
emanada desde la metropolis.'®® Lo anterior se desarrolld a pesar de que durante las
ultimas décadas del siglo XIX, la demanda de los productos de origen espafiol en el
pais se fue incrementando. De todos modos, el BERP tom¢ cierta participacion en el
comercio exterior a través de actividades relacionadas con la consignaciéon de frutos

del pais y la administracion de barraqueros (duefios de depésitos de mercaderias).!®’

182 BCRA. BT., BERP. Actas del Directorio n°l, 1886, 14-12-1888, f. 229.

183 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 37.

184 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p 8.

185 Adolfo Posada, La Repuiblica Argentina: impresiones y comentarios, Madrid, Victoriano Sudrez,
1912, p. 214, citado en José Moya, op. cit., p. 299.

186 A proposito del tema, cfr. Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p.
153.

187 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 46.
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Por ultimo la seccion mas significativa fue la de giros a Europa, principalmente
a las provincias, pueblos y aldeas de Espafia donde la mayoria de los clientes tenia sus
vinculaciones premigratorias y de negocios y por ello despacharon gran parte de sus
ahorros mediante el envio de remesas.'®® El dinero que los extranjeros remitieron
crecid en paralelo con el incremento de la inmigracion y un proceso de movilidad
social fluido y por tal motivo los bancos buscaron canalizar dicha necesidad. Autores
como Alejandro E. Ferndndez han sostenido que las remesas constituyeron un rubro
relevante en la balanza de pagos de los paises peninsulares, ademas de desempenar
una funcion estratégica para aquellas comarcas espafiolas intensamente afectadas por
la emigracion.'® Es de notar que al inaugurarse el Banco, los accionistas sugirieron
el viaje a Espafia de Aurelio Del Cerro (primer presidente del Directorio) a las
principales casas bancarias de Madrid para acordar como debia realizarse el servicio

de giros.!® La siguiente cita resulta ilustrativa al respecto:

El servicio de giros sobre Espafia ha sido abierto simultaneamente
con la apertura del banco, habiéndose asimismo ocupado el
directorio, antes y después de inauguradas las operaciones, de dotar
a este establecimiento de corresponsales en los principales
mercados de Furopa que reuniesen todas las circunstancias
requeridas para emprender [...] este tipo de negocios. Actualmente
este proposito se halla llenado de manera mas satisfactoria [ ...] tanto
por la importancia comercial y financiera de dichos corresponsales,
como por los medios que puedan disponerse al efecto, el Banco se
halla perfectamente preparado para operar en cambios en la escala
que le pareciera conveniente... Como era de esperar, los giros sobre
Espafia han revestido desde el primer dia una importancia
verdaderamente considerable. Sabido es que estos giros versan, por
lo regular, sobre pequefias sumas, lo que no ha obstado para que, en
su conjunto, hayan excedido notablemente de todas nuestras
previsiones. !

Como se estima, la seccion de giros crecié en importancia dado el volumen de

las operaciones. A finales del 1888 el Directorio dio a conocer una nota del ministro

192

de Espafia Juan Durdn y Cuerbo "~ en la que solicitaba datos sobre las cantidades

depositadas para ser remitidas a la peninsula para establecer las condiciones y los

188 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., pp. 15-39.

189 Segtin Alejandro E. Fernandez, las remesas enviadas por los inmigrantes ganaron creciente
autonomia entre 1900 y 1914. Asimismo sostiene que los ahorros girados por los inmigrantes radicados
en Estados Unidos y la Argentina ocuparon un rol decisivo en la balanza de pagos italiana, cfr.,
Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 11y 31.

19 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n°l,1886, 25-08-1886, . 14.

1 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 10, 23,27 y 28.

192 Duran y Cuerbo ejercié importantes cargos hasta que se jubilé como ministro plenipotenciario en
1898.
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recursos de los espafioles residentes en el pais.'”> En este periodo la institucion
bancaria expedia cartas de crédito, letras de cambio y 6rdenes por cable hacia Rosario,

Montevideo, el interior del Uruguay, Asuncion y los principales mercados europeos.'**

En relacion con lo indicado, en los estatutos iniciales se establecio la necesidad
de que el Directorio nombrara corresponsales o agentes propios con una cuenta
corriente personal, tanto en el interior del pais como en el extranjero.'”> En s6lo seis
meses, los representantes del BERP tenian en su poder una considerable cantidad de
pesos-oro sellados para satisfacer las letras por pequefias sumas que la clientela
anonima llevaba a sus mostradores. Aquello habia sido el resultado de las gestiones
tanto del gerente Augusto J. Coelho como del subgerente Domingo Villamil que
utilizaron todos sus medios, relaciones e influencias para la organizacion de la seccion
en el exterior.'”® En rigor, la politica basada en la fundacion de corresponsalias y el
incremento del nimero de agentes de prestigio comercial y financiero fue el producto
de la articulacion de una densa trama de contactos y relaciones epistolares a nivel local
e internacional.’” Los agentes extranjeros ofrecian sus servicios para conectar la plaza
europea con los bancos sudamericanos durante la época en consideracion y por ello
resulta interesante pensar en las modalidades de circulaciéon del capital que
contemplaron largos viajes individuales, relaciones personales, recomendaciones y
correspondencia reciproca. Al respecto podemos mencionar por un lado, el caso de un
tal Manuel Pérez que ofrecié conectar al Banco con una fuerte casa bancaria de
Burdeos (Francia) mediante la apertura de una cuenta de crédito en francos en aquella
ciudad para el envio de giros.!”® Por otro, se destacaron las primeras conexiones
postales con el banquero espaiiol Enrique Garcia Calamarte para establecer el servicio
de remesas hacia Madrid.!” De igual modo, a principios del afio 1887, ni bien se
iniciaron las operaciones, se recibio una carta del Banco de Génova por la cual ofreciod

sus servicios y puso a disposicion del BERP 500 mil liras, sobre las que podia girar en

193 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n°l, 1886, 16-11-1888, f. 224,

1% BNA., El Correo Espaiiol, 12-09-1888.

19SBNA., El Correo Espariol, 11-08-1886. Articulo n° 25.

196 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 21-23.

197 Idem, p. 8.

198 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n°l, 1886, 25-08-1886, f. 12.

199 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n°l, 1886, 25-10-1886, f. 42. El Banco Garcia Calamarte
fue una institucion bancaria fundada por Tomas Enrique Garcia Calamarte en 1865. Tenia su sede
central junto al Banco de Espaiia, en la calle Alcala de Madrid esquina Marqués de Cuba. En 1942 fue
absorbido por el Banco Pastor.
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descubierto, entendiendo que antes del vencimiento de la aceptacion, se debian hacer

efectivas las respectivas remesas.?”

En esta instancia cabe interrogarnos sobre los mecanismos para efectivizar el
envio de remesas a lo largo del siglo XIX y la participacion de la estructura bancaria
en los mismos. Primero, los inmigrantes podian enviar diferentes efectos mediante
compaiiias de navegacion extranjeras (correspondencia, metalico y encomiendas)
hacia los principales puertos europeos.”’! Aquellas estaban relacionadas con las casas
comerciales y de giros de Buenos Aires. A proposito de ello, en 1872 EI Correo
Espariol publicitaba entre sus paginas: “Compaifiia general de comercio del Rio de la
Plata, calle Reconquista n° 115 hara toda clase de negocios mercantiles (...) y giros
sobre todos los puntos de Espafia se dan por cualquier cantidad por Antonio Lopez y
Cia.”.?2 Segundo, en las compailias trabajaban agentes de viajes cuya funcidn era
amplia y compleja porque devenian en una especie de agentes de cambio. El
inmigrante siempre necesitaba remitir dinero a su pais natal y en este sentido aquel se
transformaba en un pequefio “banquero” que prestaba dinero en caso de necesidad.?®
Otra de sus funciones consistio en concertar acuerdos con los inmigrantes antes de la
partida para el posterior embarco de amigos o de familiares en el puerto de destino.?**
Retomando el tema del envio de remesas, algunos trabajos sostuvieron que
inicialmente las entidades bancarias eran instituciones impersonales y distantes a las
que no estaban acostumbrados los inmigrantes. Por tal razon, tal vez preferian confiar
sus ahorros a agentes para que los remitieran a la patria lejana. Dichos intermediarios,
seguramente, fueron muy usureros pero su funcionalidad a las necesidades de los
inmigrantes habria sido importante en los contextos sociales y las formas de

funcionamiento de las transacciones imperantes durante la etapa estudiada.?®®

200 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n°l, 1886, 12-01-1887, f. 73.

201 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion..., op. cit., pp. 146 y 147.

202 BNA., El Correo Espaiiol, 6 y 7-08-1872. Posteriormente Antonio Lopez serd uno de los 50
accionistas fundadores del BERP. Véase Apéndice de esta Tesis, cuadro n° 1 “Noémina de accionistas
fundadores”.

203 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion..., op. cit., pp. 148-149.

204 BNA., El Correo Espariol, 16-09-1887.

205 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracion..., op. cit., pp. 148-149.
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Ahora bien ;jmediante qué estrategias pudo el BERP competir y absorber a los
agentes y a las casas de comision y giros como canales de envio de las remesas de los
inmigrantes? Como se indico, desde el inicio la seccion de giros tuvo como finalidad
la remisién de pequenias sumas al Continente Europeo, principalmente a Espana,
tratando con ello de controlar el trasvase de ahorro de la colectividad inmigrante.?*
Probablemente la propaganda en los periodicos locales y en los de la colectividad fue
una herramienta eficaz y persuasiva para los ahorristas. En un anuncio publicado en E/
Correo Espariol se enumeraron mas de un centenar de ciudades espafiolas a las cuales
era posible girar mediante los corresponsales del Banco.?” En efecto, si bien el BERP
emergio en un contexto en el cual existia un sistema bancario formalizado en Buenos
Aires, aquel convivié con pricticas y sistemas de caracter mas informal.>®® Es
razonable suponer entonces que la entidad pudo presentarse como una opcidn mas
eficiente para una amplia clientela de origen hispano que venia realizando sus envios
de dinero mediante compafiias de navegacion, agentes individuales o preferia tomar
créditos de una tienda, de un compaisano o de un pariente acaudalado. En este sentido
creemos que el BERP no fue percibido como una institucion extrafia y alejada del
comun de la gente. A decir verdad, la penetracion en estratos sociales humildes junto
con la diversificacion operativa (especialmente en el envio de remesas) y luego
geografica (mediante la fundacidén de sucursales que explicitaremos en el capitulo
tercero) fue una innovadora estrategia en un contexto financiero competitivo -
especialmente antes de la crisis del noventa- en el cual rivalizaron entidades nuevas
con otras ya consolidadas. De esta forma logré captar recursos de segmentos de la

° A continuacion observaremos la

poblaciéon insuficientemente atendidos.?’
excepcional situacion del Banco entre 1890 y 1894 teniendo en cuenta el crecimiento

de su patrimonio.

2.2. La consolidacion institucional v patrimonial en un contexto inestable

Si bien desde el periodo poscolonial Buenos Aires era el principal centro

administrativo, econdmico y monetario fue durante la década de 1880 que el sistema

206 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el plata..., op. cit., p. 153.

207 BNA., El Correo Espariol, 06-07- 1892.

208 José C. Moya, op. cit., p. 300.

209 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 46.
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bancario alli crecid6 de manera notable. Desde su inauguracion el BERP obtuvo un
sustancial lugar en la plaza financiera portefia y un destacado potencial de expansion.
Segun la percepcion de los primeros directores, su desarrollo se debid a la confianza
de los comerciantes y los particulares.?!’ La credibilidad de la clientela, concepto
subjetivo pero fundamental en una novel economia unificada y con sistema monetario
mixto (fiduciario y metélico) se transformo en su sello distintivo como lo evidencia la
cita que sigue:

El Banco Espafiol del Rio de la Plata no ha tenido que vencer

ninguna de las dificultades inherentes a toda sociedad de crédito

incipiente y con especialidad a aquellas cuyo desarrollo y cuyo éxito

dependen, mas que de sus propios medios por importante que ellos

sean, de la confianza y del favor publicos. Si [...] se pasa al de los

detalles [...] en que, hasta ahora, se dividen las operaciones del

Banco, facilmente se echard a ver que todas han tenido un

movimiento y revestido una importancia verdaderamente

extraordinaria... Tanto por su nimero como por su importancia, las

cuentas [...] abiertas en este semestre demuestran la favorable

disposicién con que [...] ha sido acogida, tanto por el comercio,
como por los particulares, la fundacion de este Establecimiento.?!!

El fragmento atestigua sobre la estabilidad como particularidad que distancid
al BERP de las dificultades inherentes a toda nueva compaiiia. En 1888 el Directorio
impuls6 un proyecto de reforma de los estatutos con el objeto de incrementar
nuevamente el capital social a seis millones m$n. A fines de 1889 si bien no estaba
totalmente constituido, se integré6 de manera regular y con el compromiso de los
accionistas, en su mayoria comerciantes de todo el pais.?'? Al iniciarse el afio siguiente
se concreto la suscripcion de la mayor parte de acciones para elevar el capital a la cifra
arriba indicada.?!® Aquello fue una prueba de la seguridad que se tenia en una
institucion de crédito que, segin El Correo Espaiiol era llamada a ser una de las
primeras de su clase en toda la republica.’'* La consiguiente cita sefiala como, en un

contexto adverso, los accionistas abonaron los titulos de modo espontaneo.

De las 30.000 acciones emitidas el afio pasado para elevar a
6.000.000 el capital de la sociedad, apenas quedaban por realizar al
cerrarse este ejercicio $ 1.141,620, habiendo muchos de los sefiores
accionistas satisfecho integramente el importe de sus acciones,
adelantandose a las fechas fijadas para el pago de las cuotas
respectivas [...] A este propdsito debe también el directorio

210 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 1er semestre de 1888, 30-06-1888, s/f.
21 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 8 y 9.

22 1dem, p. 21 y BNA., El Correo Espaiiol, 20-02-1889.

23 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 1er semestre de 1890, 20-01-1890, s/f.
214 BNA., El Correo Espaiiol, 01-03-1889.
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manifestar a la asamblea, que, atendiendo a la situacion de la plaza,
y creyendo consultar asi las conveniencias e intereses de los
suscritores de dichas acciones, ha acordado no exigir oportunamente
el pago de las cuotas que debieron recaudarse del 20 al 30 de mayo
ultimos, limitandose a ordenar el recibo de las que se mandasen a
abonar espontaneamente [...] este procedimiento [...] no ha
impedido que se recibiese el importe de una buena parte de dichas
cuotas.?!

Dicho aumento quedd totalmente integrado durante el segundo semestre de
1891, en pleno desarrollo de la coyuntura critica. Como vemos, el capital inicial se
expandid notablemente en un tiempo relativamente breve, demostrando la receptividad
de la propuesta entre los potenciales compradores de acciones. Durante este periodo
formar parte y comprar titulos de este tipo de sociedades reportd beneficios
extraordinarios. Los accionistas las suscribian por su valor nominal y luego podian
revenderlas a un precio mas alto de acuerdo a los dividendos esperados. Por este
motivo fueron numerosos los registros en los cuales se dejo constancia de la rotacion
de acciones en la entidad.?'® Asimismo, los iniciadores por su condicion recibian
acciones de aporte que les daban derechos a dividendos sin haber pagado por ellas.?!’
En estos afios el BERP no so6lo se consolid6 patrimonialmente sino también avanzé
con la ampliacion de sus oficinas.?!® Significativamente, la primera extension del
edificio se inauguré durante el critico primer semestre de 1891.2' En el apartado
siguiente examinaremos las perspectivas de investigacion que han guiado el abordaje
de la crisis del noventa para luego reconstruir el impacto de la misma sobre la plaza

financiera portefia y especialmente sobre la entidad en cuestion.

2.3. La crisis de 1890 vy el sistema bancario local

El uracan (sic) desencadenado en julio
del anterior afio, fue de aquellos que
persisten en la memoria de los

215 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 1er semestre de 1890, 31-06-1890, s/f.

216 BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales n°l, 1886, 06-09- 1892, f. 163. Este apartado
expresO la intencion de compra de parte de los directores del BERP de los dividendos que le
correspondian a Augusto J. Coelho en su calidad de socio iniciador.

217 Andrés Regalsky, Las inversiones extranjeras..., op. cit., p. 26.

218 Banco Espafiol del Rio de la Plata..., op. cit., p. 14 y BNA., El Correo Espaiiol, 29-01-1889.

219 A fines de junio de 1891 (mes de mayor incidencia de la crisis econdmica) se realizé la mudanza al
nuevo edificio y el inicio de las actividades. En 1896 se concretd la compra del terreno y el edificio de
la esquina ocupado por el “Grand Hotel” (Reconquista y Cangallo) por la cantidad de un millén de pesos
de curso legal. Véase, BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. ler semestre 1891, 30-06-1891, s/f;
Actas del Directorio y de las Asambleas Generales. n°3,28-08-1896, f. 94 y BNA., El Correo Espariol,
24-06-1891 y 27-08-1896.
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hombres, por que no dejo en pié¢ ni
bancos, ni gobiernos.??

Las causas y las consecuencias de la crisis de 1890 en la Argentina fueron objeto de
un intenso debate en la historiografia local. En términos generales existieron
explicaciones que se centraron en el marco internacional y en la fragilidad de la
economia nacional derivada de la necesidad de capitales. Cuando se retraia la entrada
de divisas, se generaba una aguda crisis en la balanza de pagos. Cabe recordar que el
crédito britanico habia dominado el hoom de inversiones durante la década del
ochenta.??! Otras investigaciones pusieron el énfasis en la politica monetaria y su
caracter expansivo que provocaba inflacién y desorden en el crédito.’*? Para este
apartado retomamos dos aportes propios de la historia econdmica, politica e
institucional que se desarrollaron significativamente después de la crisis del 2001 en
nuestro pais. En primer lugar, los estudios de Della Paolera y Taylor argumentaron
que la crisis Baring tuvo causas profundas entre las que se destaco la dindmica de la
emision de dinero como fuente de ingresos fiscales desde el periodo de la temprana
independencia. Tanto los bancos nacionales como los provinciales se encargaron de
emitir, menguando constantemente las reservas de oro.”?* En esta linea, la politica
economica del presidente Judrez Celman (1886-1890) se basdo en la emision
discrecional y descentralizada, cimentada en un experimento monetario y fiscal mal
concebido: la ley de Bancos Nacionales Garantidos de 1887. Como referenciamos con
antelacion, aquella autoriz6 a cualquier banco a emitir billetes con minimos requisitos,
respaldados por bonos del gobierno nominados en oro. Durante este periodo la mayoria
de los bancos nacionales y mixtos (de capital privado y provincial) emitieron bonos de
deuda en el exterior para obtener oro y adquirir asi los bonos del estado para respaldar
la emision. Esta “arquitectura financiera” dependia de los inversores extranjeros y de
que las emisiones estuvieran respaldadas integramente en metalico. Sin embargo, a
finales de la década del ochenta el ingreso de los capitales extranjeros se retrajo por la

persistencia de la gran deflacion mundial (1875-1895) y la caida de las reservas

220 José Terry, La crisis 1885-1892. Sistema bancario, Buenos Aires, Imprenta Biedma, 1893, p. 156.
22 La crisis también impact6 a Inglaterra. La casa mas afectada fue el Banco Baring Brothers & Co., la
entidad comercial méas grande del mundo y la principal tenedora de titulos publicos argentinos. Antes
de que se propagaran las noticias de la crisis, el Banco de Inglaterra junto con otros bancos privados la
rescataron. Ver Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 79.

222 Mirta Zaida Lobato y Juan Suriano, Atlas histérico de la Argentina, Nueva Historia Argentina,
Sudamericana, Buenos Aires, primera edicion 2000, pp. 303 y 304.

223 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp. 33-35.
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internacionales de oro. Emergieron asi las dificultades para que el gobierno entregara
oro en virtud de la deuda interna establecida en esa moneda. Lo previo implicaba un
default parcial y por lo tanto los inversores extranjeros, ante la falta de confianza, no
querrian absorber mas deuda publica argentina.’** Para decirlo mas claramente, la
administracion juarista gener6 una politica fiscal expansiva basada en un
sobreendeudamiento que no pudo mantener la convertibilidad de la moneda. En
consecuencia la misma debio flotar y se depreci6 aceleradamente.??> Sendos procesos

provocaron la pérdida de la credibilidad de la deuda ptblica y determinaron la crisis.

Por su parte autores como Gerchunoff, Rocchi y Rossi alegaron que la crisis
sobrevino luego de un periodo de quince afos (1875-1890) de disponibilidad de
capitales externos que crearon un conflicto redistributivo regional que el estado
nacional no pudo contener (empate inflacionario posterior al periodo de unificacion y
pacificacion). En otras palabras, segun este planteo las causas profundas de la crisis
radicaron en la combinacion de factores domésticos (imposibilidad para Ila
implantacion de un orden econdémico nacional evidenciado en la demanda y la
competencia andrquica y descontrolada de fondos externos e internos) y factores
macroecondmicos. Estos ultimos se basaban en el deterioro de los términos de
intercambio. Esto es, los precios de los productos primarios exportables sufrieron una
reduccion debido al ajuste que realizaron las economias centrales que se encontraban
en plena competencia entre si y en el marco de una contraccion internacional que Della
Paolera y Taylor también ponderaron en su investigacion. Contradictoriamente, los
paises centrales -sobre todo Gran Bretafia- eran optimistas sobre un pais que recién se
unificaba, poseia ventajas comparativas (abundancia de tierras fértiles e inmigracion

creciente) y por ello incrementaron su oferta de crédito. Sin embargo e incluso en el

224 1dem, p. 35.

225 Seguin la argumentacion de Della Paolera y Taylor durante los periodos de convertibilidad o cuando
el tipo de cambio fue relativamente creible (1868-1875, 1880-1889, 1900-1913) el pais se aline6 al
ritmo de crecimiento de los paises centrales. En cambio durante los periodos de inconvertibilidad o
flotacion (1876-1879, 1890-1899 y después de 1932) disminuyo la confianza y el pais se asemejé mas
a los de la region. De hecho, los autores sostienen que entre 1880 y hasta la Segunda Guerra Mundial,
la convertibilidad fue un objetivo de la economia politica, la flotacion una herramienta util en caso de
emergencia y la inconvertibilidad no deseable. Cfr., Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp.
35y39.

62



corto plazo -deterioro de los términos de intercambio y endeudamiento creciente-

constituyeron un “coctel explosivo”.22°

En 1889 comenzaron a percibirse los sintomas de la contraccién econdmica.
En abril de aquel afio los principales comerciantes de la plaza portenia firmaron una
solicitada para ser entregada al ministro de hacienda manifestando su preocupacion.
Entre los adherentes (muchos de ellos de origen espafiol y de otras nacionalidades) se
hallaron: “O” Bemberg y Cia.”, “Blanco y Pico y Cia.”, “Spinetto y Cia.”, “Mieres y
Form y Cia.”, “Devoto Hnos. y Cia.”, “Bilbao y Cia.”, Manuel Durén, Eladio Mascias
y Vicente Gutiérrez, entre otros.??’ La actividad comercial se habia deteriorado porque
la crisis se evidencid mediante tres vias que redujeron drasticamente la oferta
monetaria: un retiro acelerado de depositos bancarios de parte del publico; un
incremento de reservas de los bancos comerciales como medida de precaucion y una
destruccion del ahorro por el cierre de los mismos. En paralelo cayeron los precios
bursatiles e inmobiliarios, se paralizd la cadena de créditos y entre 1890 y 1891 se

registré el pico anual de inflacion.??®

En el ambito politico se extendieron las protestas de parte de la Union Civica
que denunci6 la depreciacion de la moneda, el desorden de las finanzas publicas y
repudio la deuda externa. La revolucion de julio de 1890 fue precipitada en parte por
la crisis y desplegd enfrentamientos armados en la ciudad de Buenos Aires y en
algunos lugares del interior del pais.?*” Los acontecimientos mencionados y un sistema
financiero oficial en pleno colapso influyeron en la renuncia del presidente en el mes
de agosto. Carlos Pellegrini, su vicepresidente, ejercio la primera magistratura hasta
1892 y fue el artifice de una profunda reforma cuyo principal objetivo fue restaurar la
credibilidad del pais, aunando un consenso en pos de la estabilizacion y
reestructuraciéon economica. Entre las primeras medidas (fines de 1890) evaluo la
posibilidad de no pagar los servicios y las amortizaciones de la deuda debido a que
representaban un elevado porcentaje de los costos fiscales. De todos modos logrod, en

enero de 1891, gestionar un préstamo de 15 millones de libras del Banco de Inglaterra

226 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., pp. 12, 14, 16 y 24.

227 Véase, BNA., El Correo Espariol, 25y 27-04-1889.

228 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp. 27 y 80 y Andrés Regalsky, “La evolucion de la
banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 41.

29 BNA., El Correo Espaiiol, 31-07-1890 y Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 108.
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que impuso como condicidn reglas de austeridad. Della Paolera y Taylor valoraron
aquellos acontecimientos como un factor politico basado en el liderazgo de Pellegrini

que impidié un default completo de la deuda.”*°

Sin embargo el primer salvataje no alcanzo6 y el gobierno siguié emitiendo
billetes para sostener a los bancos publicos que experimentaron una primera corrida
durante los primeros tres meses de 1891. Pellegrini decretd feriado bancario los dos
primeros dias de febrero ante las solicitudes de liquidez de los grandes depositantes:
bancos privados e inmigrantes que marchaban a su patria o emigraban a Brasil.?*! Las
reservas del Banco Nacional y del Banco Provincia cayeron en mayor proporcion que
las reservas de los bancos privados porque los primeros eran agentes fiscales del estado
nacional y poseian, en gran, parte activos no liquidos (titulos hipotecarios).?*? La falta
de liquidez interna, la metalizacion de los ahorros de parte del publico y la
imposibilidad de pagar obligaciones en oro a los inversores externos puso en apremio
a estos bancos. Al segundo dia del feriado bancario una “Convencion de Notables”
integrada por mas de un centenar de comerciantes, hacendados, corredores bursatiles
y grandes banqueros se reuniéo en la Bolsa de Comercio con el presidente. Le
propusieron organizar un auxilio para los bancos publicos, aportando cien millones de
pesos para colocar un bono denominado “El empréstito popular interno” cuyo
cometido era asegurar la convertibilidad y frenar la necesidad de emision.?** Entre los
suscriptores e impulsores podemos sefialar a Ernesto Tornquist, Alfredo Demarchi,

Juan Cafids, Carlos Zuberbhiiler y Ramén Sard4.>** No obstante fracasé porque solo

230 Este préstamo le permitié al gobierno obtener tiempo para renegociar la deuda con los acreedores
externos pero ningun banco del sistema privado y publico obtuvo financiamiento por un largo tiempo.
La pérdida de credibilidad hizo que la Argentina sufriera durante el periodo 1891-1902 un
racionamiento crediticio y un aislamiento financiero. Véase, Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op.
cit., p. 41.

231 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 193.

232 La crisis se evidenci6 en el mercado inmobiliario. Pasada la fiebre especulativa de fines de la década
del ochenta, la tierra a precios mayoristas bajo significativamente. Los titulos entregados en forma de
pago a las compafiias inmobiliarias y a los bancos de crédito inmobiliario (especulacion bursatil previa
a la crisis del noventa) no se podian realizar rapidamente impactando negativamente sobre la cartera de
los bancos. Su realizacion demandd varios afios y en algunos casos, como no podian pagar las
obligaciones, los lotes de terrenos urbanos o suburbanos quedaron en poder de los bancos. Véase,
Andrés Regalsky, “Aprendiendo a hacer la banca en la Argentina...”, art. cit., p. 283 y Gerardo Della
Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 88.

233 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 193.

234 El BERP suscribid a la solicitada recién en 1898 por la suma de un millon de pesos. Véase, BNA.,
El Correo Espariol, 6, 12, 13-03-1891 y BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales. n° 3, 29-04-1898, f. 235.
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se obtuvieron 28 millones, principalmente de parte de los bancos privados (Londres,
Carabassa e Italia) y si bien en marzo reabrieron los bancos oficiales, la corrida

contintio hasta que en abril la situacion fue insostenible.**

Lo anterior indujo a una desconfianza generalizada en el sistema y a una
demanda de liquidez aun mayor por parte del publico. En Buenos Aires, la falta de
credibilidad en el peso papel devaluado generd la metalizacion de los ahorros
(sustitucion de monedas y ‘“huida” hacia la moneda fuerte) promoviendo una
estrepitosa caida de las reservas de oro del gobierno.?*® Por una parte el Banco
Hipotecario de la Provincia de Buenos Aires se encontraba en una situacion critica
debido a que no podia ejecutar los titulos de su portafolio por el derrumbe de los
precios de las propiedades ni tampoco ser socorrido por el Banco de la Provincia. En
las décadas previas a la crisis se habia producido una notable valorizacion de las
propiedades urbanas y rurales por el desarrollo de la infraestructura y el ferrocarril. La
inversion en propiedades era un negocio rentable pero riesgoso que atrajo tanto a
comerciantes nativos como a inmigrantes. Un estudio sobre la ciudad de Rosario ha
sostenido que las ganancias obtenidas en el comercio de importacidon y exportacion,
especialmente de parte de los empresarios espaioles, fueron destinadas a la compra de

propiedades legitimando el acceso a las elites urbanas argentinas.?*’

Por otra, el Banco de la Provincia suspendi6 el otorgamiento de créditos por la
caida de las reservas. De esta forma a principios de abril entrd en cesacion de pagos la
institucion de crédito mas antigua y poderosa del pais. Dejaba practicamente sin
crédito a la provincia y evidenciaba su bancarrota. EI Congreso le concedié un plazo
de cinco afos para el pago de los depositos, ingresando en un largo proceso de
moratoria.?*® Entre 1893 y 1895 se cerr6 la mayoria de las sucursales, de las 43 que

poseia antes de la crisis, al promediar la década solo quedaban cuatro: Buenos Aires,

235 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp. 80-88 y 114.

236 En la actualidad la sustitucién de monedas resulta corriente (dolarizacién del ahorro) en la sociedad
argentina. A fines del siglo XIX podia considerarse la primera fuga de capitales, no en el sentido de
salida al exterior sino porque el metalico atesorado por el piblico fue financiado con deuda publica
tomada en el exterior. Cfr., Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit, pp. 27 y 36.

237 Norma Lanciotti investigd la participacion de los empresarios espafioles en el mercado inmobiliario
de Rosario sobre todo después de la crisis del noventa. Hizo hincapié en las normas de comportamiento,
las 16gicas de inversion en el sector y los condicionantes de las acciones de los agentes: esquemas de
percepcion, practicas sociales propias de la cultura migratoria y la estructura de incentivos de la sociedad
local. Cfr., Norma Lanciotti, “Tras el liderazgo en el sector inmobiliario...”, art. cit., pp. 179-181.

B8 BNA., El Correo Espaiiol, 16-08-1891.
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Mercedes, San Nicolas y Dolores. La recuperacion de la entidad se evidencio recién a
principios del siglo XX.?** Con respecto al Banco Nacional, principal banco estatal y
agente fiscal del gobierno nacional, fue liquidado durante la crisis mediante un
proyecto del senado para la conformacion de una nueva entidad que se llamaria Banco
de la Nacion Argentina sobre la base de una emision de 30 millones m$n. En 1891
emergia como el instituto de crédito comercial mas importante si bien debio6 limitar su
accion a los redescuentos con otros bancos y no a la emision.?*® A esta altura de las
circunstancias, el sistema privado era el unico vehiculo de intermediacion crediticia

que quedaba en pie, aunque por poco tiempo.

Las sefiales de alarma también comenzaron a mediados de 1889 cuando
circularon los primeros rumores sobre la posible liquidacion del Banco De Carabassa.
El Correo Espariol los minimizaba alegando que al banquero espafiol le urgia
descansar luego de décadas de “extenuante trabajo personal” que lo habian convertido
en un hombre millonario.?*! El matutino agregaba que la entidad privada habia sido
una de las primeras en acogerse a la ley de Bancos Nacionales Garantidos solicitado
una importante suma para emitir por lo que se hallaba lejos de la liquidacion. Insistia
en que los depositos estaban ampliamente garantizados y que el establecimiento seguia
siendo un factor activo en el desarrollo comercial del pais.?*> No obstante, la base
objetiva del rumor eran las negociaciones que habian comenzado para la venta de la
entidad al Banco de Londres y Rio de la Plata; si bien este ultimo, en principio no
aceptd.?* A los temores de cierre de establecimientos privados se adicionaban algunas
huelgas de empleados de los principales bancos de la capital que solicitaban aumento
de sueldos.?** En marzo de 1891 se reavivaron las noticias sobre la fusion del Banco
De Carabassa al Banco de Londres y Rio de la Plata. De hecho, la misma se concretd

a fines de abril y a principios de mayo se efectivizo la transferencia del activo y pasivo

239 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gastén Rossi, op. cit., p. 205.

240 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 45.

241 BNA., El Correo Espaiiol, 02-06-1889. Este periodico reproduce una noticia publicada el dia
anterior por otro diario llamado EI Globo.

22 BNA., El Correo Espariol, 04-06-1889.

23 BNA., El Correo Espaiiol, 12y 14-03-1891.

244 BNA., El Correo Espaiiol, 25-09-1889.
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y la toma de posesion de parte del segundo.>** En EI Correo Espaiiol podia leerse una

editorial al respecto:

No conozco en la historia una decepcion mas grande ni mas
injustificada.

Empero [...] felizmente los espafioles no quedan huérfanos de una
institucion bancaria que les recuerde a su gloriosa patria: aun queda
el Banco Espaiiol del Rio de la Plata, que con la desaparicion de
Carabassa, robustecerd su poder y su crédito [...] Vuestra figura
(Carabassa) queda mutilada (como)...un débil de ultima hora por no
arriesgar sus caudales.?*¢

A fines de mayo de 1891 eran serias las dificultades del sistema privado
portefio para atender a los retiros de depositos y a principios de junio la corrida
bancaria era incontrolable: “Las cajas de los particulares y los bolsillos mejor
defendidos ofrecen hoy mejor garantia al ptiblico que los mismos bancos (...). A pesar
de la vigilancia policial muchos de los depositantes eran asaltados afuera de los bancos
cuando retiraban sus depositos”.?*” El Nuevo Banco Italiano cerrd sus puertas ante las
crecientes demandas; los retiros del Banco de Italia y Rio de la Plata ascendieron a
cuatro millones m$n y los del Banco de Londres y Rio de la Plata duplicaron esa cifra.
De modo similar, en el Banco Francés del Rio de la Plata se hallaba una gran
aglomeracion de clientes que solicitaba sus depositos. La situacion del Banco de Rio
de Janeiro era atin mas dudosa por los negocios poco seguros que se habian realizado
en la Bolsa.?*® En rigor, el retiro de depdsitos en los primeros tres dias de junio fue
intenso, afectando a establecimientos que parecian so6lidamente constituidos. El lunes
primero se congregaron largas colas en los bancos particulares, pero las expectativas
se concentraron en lo que sucedia en el de Londres. Como se indico, al final del dia el
retiro en la casa central habia llegado a los ocho millones de m$n y el panico se habia
extendido a Rosario.”*” En esta ciudad la banca inglesa llevo adelante una gran

ejecucion hipotecaria provocando la quiebra de muchos inmigrantes.>>

La situacion de la banca privada en Rosario puede ilustrarse con el andlisis de

las dificultades del Banco de Espafia y del Rosario de Santa Fe que seria adquirido por

25 BNA., El Correo Espariol, 22 y 26-04-1891 y 06-05-1891.

246 BNA., El Correo Espaiiol, 13-03-1891. El subrayado es nuestro.

27T BNA., El Correo Espaiiol, 30-05, 01 y 02 -06-1891.

28 BNA., El Correo Espaiiol 01 y 02 -06-1891.

249 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 213.

250 Norma Lanciotti, “Tras el liderazgo en el sector inmobiliario...”, art. cit., p. 194.
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el BERP a finales del siglo (ver capitulo tercero). Hacia 1898 se hicieron publicos los
problemas de dicha entidad, sin embargo aquellos fueron la consecuencia de
determinadas decisiones tomadas antes de la crisis. Lanciotti en su estudio sobre las
logicas de la urbanizacion de Rosario reconstruyo la trayectoria de un inmigrante
espanol llamado José Arijon que integré el directorio del mencionado Banco y habia
participado de operaciones irregulares. En concreto habia aceptado como forma de
pago de ciertos deudores (socios suyos en negocios especulativos durante la década
del ochenta) acciones de diferentes empresas en liquidacion y terrenos urbanos
devaluados, depositandolos en una cuenta especial a su nombre. Tiempo después, en
1899 la asamblea de accionistas de la cual €l participaba en cardcter de director,
incorpord a la entidad estos activos de dificil realizacion. Aquella situacion generd un
escandalo y la renuncia de varios miembros del directorio. Finalmente todo termind

en la liquidacion del banco y su adquisicion por parte del BERP. %!

Retomando la situacion en la ciudad de Buenos Aires, la mayoria de las
entidades suspendio la entrega de dinero y cerrd a principios del mes de junio de 1891.
Al tercer dia, el Banco de Italia y Rio de la Plata debi6 interrumpir los pagos en cuenta
corriente. A proposito en El Correo Espariol se aseverd que los depositantes
desconfiados pretendian que se les devolviera en un dia lo que habia resguardado
durante varios afios, siendo imposible que el mismo tuviera disponible un encaje igual
al importe total de los depdsitos. De todos modos se sostuvo que los giros sobre Europa
serian pagados porque los corresponsales tenian fondos garantizados.?>?> Tanto el
Banco de Italia y Rio de la Plata como el Banco del Comercio, el Popular Argentino y
el Banco Francés del Rio de la Plata no pudieron hacer frente al retiro y cerraron al
publico: “gran nimero de depositantes que habian concurrido a retirar sus depdsitos
se han quedado en las aceras, recogiendo y comentando todo tipo de rumores”.?** El
primero de ellos se presentd ante los tribunales aquel fatidico lunes para pedir una
moratoria de acuerdo a los términos vigentes por el codigo de comercio; el juez hizo

lugar al pedido y pudo cesar el pago de los depdsitos.>* En conjunto, estas entidades

23! 1dem, p. 188.

2 BNA., El Correo Espariol, 03 -06-1891.

23 BNA., El Correo Espariol, 03 -06-1891.

254 En el marco de una situacion apremiante, el gobierno presentd a la justicia una ley de moratoria
propia del codigo de comercio para que los bancos privados puedan cesar los pagos al igual que lo
habian hecho las entidades oficiales en el mes de abril.
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consiguieron reabrir después de seis meses, una vez vencida la moratoria y ayudados

por sus respectivas colectividades.?’

Significativamente los dos libros ponderados en este apartado Desorden y
progreso. Las crisis economicas argentinas...de Gerchunoff, Rossi y Rocchi y
Tensando el ancla. La caja de conversion argentina...de Della Paolera y Taylor
omitieron el excepcional desempefio del BERP al afirmar que para mediados de 1891,
el tinico banco solvente del sistema privado fue el de Londres y Rio de la Plata. Como
veremos a continuacion, esta apreciacion puede ser matizada a partir de las fuentes
consultadas que demostraron que la situacion financiera del BERP fue relativamente
solida. A esta altura podemos aseverar que la presion de la clientela tanto enriquecida
como modesta sobre los establecimientos privados no fue idéntica en todos los casos.
No solo el Banco de Londres y Rio de la Plata sino también el BERP tuvieron el
privilegio de salir indemnes de la “corrida” y mantenerse en operaciones durante todo

el lapso critico.?>®

En esta etapa el Directorio del Banco fue presidido por Remigio Rigal (1890-
1892) y Ramoén Sarda (1892-1894). El vice-presidente por dos periodos fue Juan Pio
Echevarria, el gerente Augusto J. Coelho y el subgerente Villamil, acompanados por
varios vocales.?>” Aquellos, en su mayoria, comerciantes acomodados y dirigentes del
colectivo espafol adoptaron diferentes medidas para afrontar la situacion. Por un lado,
en 1890 se habia formado una comision de cuentas integrada, entre otros, por Cayetano
Sanchez cuyo objetivo fue supervisar mds exhaustivamente el balance (firmado
regularmente por el contador, el gerente y el presidente del Directorio) dada la
situacion de la plaza.?>® Todo parece indicar que la incipiente inestabilidad financiera
requeria de un control mas estricto de las cuentas. El mismo camino fue adoptado por
el Banco Francés del Rio de la Plata que en el segundo semestre de 1891 designd una
comision especial para supervisar la actividad del directorio debido a la desconfianza

de los principales accionistas y acreedores.?>® Por otro, al inicio de la década se

255 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gastén Rossi, op. cit., p. 216.

236 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 48.

257 Entre ellos figuraban Eladio Mascias, José Jardon, Felipe Sold, Daniel Donovan, Vicente Caride,
Felipe Pérez, Francisco Ayerza, José Garcia, Ignacio Ramos Otero, Ramén Santamarina, Agapito
Lapuente y Ciriaco Morea.

28 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances, 1er semestre 1891, 23-1-1891, s/f.

239 Andrés Regalsky, “Aprendiendo a hacer la banca en la Argentina...”, art. cit., p. 283.
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incorpord la figura del sindico cuya funcion principal fue la revision de los tesoros de
los bancos.*®® No obstante, y més alld de las medidas preventivas adoptadas, el BERP
habia incrementado notablemente sus depositos en lo que llevaba de transcurrido el
afio. Lo anterior se explico no sélo por la confianza de la clientela sino también por la
venta del Banco De Carabassa.?’! La misma favorecié al BERP de dos maneras: por
un lado elimino a un fuerte competidor y por otro al fusionarse con el de Londres, su
cartera de clientes no se traslado a éste sino al Espafiol.?6? Inclusive el establecimiento
no precis6 adherirse a la moratoria mencionada (que comenzaba a discutirse en el
congreso) para avalar la suspension de pagos de los depdsitos.?%> Asi lo expresa la cita
que sigue:

a pesar de todos estos contratiempos entendidos para todos los

establecimientos bancarios de la capital en aquella época, el crédito

y las operaciones del banco no habian sufrido alteracion alguna,

habiendo podido observarse las excelentes disposiciones del publico

en aquellos momentos y del comercio en particular hacia el
establecimiento.?%*

Como puede leerse, la entidad sigui6 en operaciones debido a que la clientela
comercial y particular contintio acudiendo a ella. Un apartado publicado en E/ Correo
Espariol titulado “Bancos y Descuentos” indicd como el BERP realiz6 sus actividades
y desarroll6 sus negocios con facilidad, dando preferencia a las “buenas firmas” y a
sus clientes.’> Si bien la entidad no vio reducida su credibilidad ni su solvencia
patrimonial, también experiment un retiro de fondos.?*® A ultima hora de aquel tres
de junio, la gerencia y el Directorio decidieron suspender la devolucion de los
depositos. Llamativamente un niumero considerable de clientes manifestd su adhesion
al establecimiento. Podemos mencionar el caso de Leonardo Pereyra que ofrecio tres
millones de pesos al Banco, no siendo ésta la unica mocion de este estilo. Como se

aprecia a continuacion:

200 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales. n° 3 (1895-1900), 2-6-
1896, f. 66. Estuvieron en ejercicio los siguientes sindicos Leonardo Pereyra (1890- 1893) que ceso al
optar por un cargo directivo en el Banco Nacion; Manuel Durafiona, (desde 1892 hasta fines de siglo)
y Cayetano Sanchez.

261 BNA., El Correo Espaiiol, 01 y 02 -06-1891.

262 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 481.

263 BNA., El Correo Espaiiol 01y 02 -06-1891.

264 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 35.

265 BNA., El Correo Espaiiol, 16-01-1892.

266 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 23.
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El Banco Espafiol, fue un verdadero jubilo de comerciantes de todos
los gremios, propietarios, corredores que iban a poner & disposicion
del directorio cuantos recursos fueran necesarios si el
establecimiento llegase 4 necesitarlos para reabrir sus puertas,
cerradas momentaneamente, no por falta de recursos sobrados,
como es notorio, sino para deliberar.s’

Los datos relevados parecen constatar que el retiro no habia tenido demasiada
importancia, por el contrario muchos clientes conocidos fueron a depositar fuertes
sumas de dinero que segun los testimonios de la época “ascendieron a mas de tres
millones de pesos, (...) muestran el patriotismo de los espanoles en estos dificiles
momentos”.>*® El BERP reabri6 el dia cuatro e inici6 sus operaciones regularmente,
aunque el movimiento en la city se restringi6 a otras pocas operaciones en el Banco
Inglés, Aleman Transatlantico y del Ahorro. En Banco de Londres y Rio de la Plata,
el movimiento fue mayor y su gerente emitié6 un comunicado oficial argumentando
que no volveria a cerrar por contar con recursos suficientes.? Aquellos serian traidos
de la casa matriz en Londres y con el paso de los dias algunos depositantes en vez de
retirar sus ahorros, comenzaron a depositarlos generalizdndose dicha conducta en
otros. Este banco habia capitalizado aquel desempeio con la adquisicion del Banco De
Carabassa como ya aludimos.?”° Distinto fue el caso del Banco de Italia y Rio de la
Plata, uno de los principales competidores del BERP, que anuncid la reapertura recién
a principios de agosto.?’! En lo referido al Banco Francés del Rio de la Plata iniciaria
las operaciones al culminar el mencionado mes, sin acogerse a la ley de moratorias
como el anterior.?’? Finalmente ademas de las quiebras de las entidades publicas y
privadas formalizadas; cerraron diferentes casas de cambio y de comision con la de
“Miguel Santiago y Cia.” y otros tantos inmigrantes devenidos en agentes financieros
y comerciales menores quebraron. En las lineas sucesivas examinaremos las razones
que distanciaron al BERP del resto de sus competidores durante la coyuntura

estudiada.

27 BNA., El Correo Espaiiol, 03 y 04-06-1891 y 01-07-1891.

268 BNA., El Correo Espariol, 16 -07-1891.

269 BNA., El Correo Espariol, 04 -06-1891.

270 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 215 y 216.
I BNA., El Correo Espaiiol, 21-05-1891.

22 BNA., El Correo Espaiiol, 01-08-1891.
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2.4. El impacto de la crisis del noventa sobre el Banco Espaiiol del Rio de la Plata

Diferentes circunstancias avalan la hipdtesis sobre la fortaleza del BERP para sortear
la crisis de 1890 sin inconvenientes significativos. Primero, durante el segundo
semestre de 1890 el Directorio cred un fondo de prevision ademas del fondo de reserva
reglamentario, estableciendo una medida poco comun entre los establecimientos
bancarios. A principio de 1891 las autoridades confirmaron y reforzaron el fondo de
prevision para enfrentar las pérdidas y especialmente para asegurar la integridad del
capital social y la distribucion regular de los futuros dividendos. Tal precaucion fue
sumamente eficaz durante los ejercicios siguientes y no llevé a la disminucion de los
dividendos, cuestion que intranquilizaria a los accionistas.’’® Para las entidades
bancarias detentar un encaje elevado era necesario debido a la ausencia de una
institucion central que ejerciera el rol de prestamista de ultima instancia. Segundo,
durante la crisis los principales accionistas del Banco adelantaron el pago de sus
acciones y consolidaron el capital social; “Quince dias después de la “corrida” el
capital realizado (...) ascendia a $5.895.230, encontrandose asi integrado la casi
totalidad de su capital autorizado. Ademas poseia cuotas adelantadas de sus acciones
atin no vencidas”.?’* Probablemente aquellos se encontraban en una situacion
diferencial que les permiti6 saldar espontdneamente sus compromisos.?’> En rigor, el
BERP habia decidido no exigir su pago pero fue saldado espontaneamente por los
accionistas.?’® A continuacion presentamos el estado de las principales cuentas durante
1890 y 1891:

Cuadro 1: Cuentas del BERP entre 1890 y 1891

Caja Valores descontados Depositos a plazo fijo Fondo de reserva
y a premio
curso legal Oro curso legal oro curso legal Oro curso
legal oro
1890 7.439.123 | 264.162 | 15.221.187 | 515.551 3.729.032 223.109 | 266.053 | 5¢
convierte
1891 16.090.243 | 731.059 | 24.990.500 | 491.029 6.203.208 102.069 | 525.423 ? mi)neda
ega

273 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 43,48 y 51.

274 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 23.
275 BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales n°I, 1886, 9, 13y 16-05-1891, ff. 296,297

y 298, respectivamente.
276 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 39.
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Cuenta corriente Gastos generales Quitas y quebrantos

curso legal oro curso legal curso legal
1890 13.971.144 369.584 160.901 27.036
1891 25.293.357 935.055 177.824 114.480

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 59-63. Es preciso aclarar
que se trata de una Memoria editada en 1912 a propésito de los veinticinco afios de la entidad y
constituye una interpretacion cuantitativa pasadas mas de dos décadas de la crisis del noventa.

El analisis del cuadro nos introduce a un tercer factor que puede explicar el
especifico desempefio de la entidad: el mantenimiento de un alto porcentaje de reservas
en efectivo. Es decir, la gerencia estaba prevenida para cualquier contingencia con sus
cajas reforzadas.?’” Del mismo modo refleja que las mismas crecieron més del doble
entre 1890 y 1891, mientras que las valuadas en oro casi se triplicaron. Si bien los
datos cuantitativos resultaban favorables (incremento de los valores descontados,
depositos y cuentas corrientes), se tratd de un contexto de gran depreciacion del papel
moneda, inflacion y fuerte fluctuacion del precio del metal. Como se ha argumentado,
desde el principio de la década del ochenta se habia producido una constante
desvalorizacion del dinero en relacion con el oro que se acelerd en 1885 cuando el
gobierno de Roca establecio la inconvertibilidad del peso. La crisis del noventa
acentiio aun mas aquella tendencia, que s6lo comenzo6 a revertirse a fines de siglo, con
el alza del precio de las exportaciones y la determinacion de la convertibilidad de la
moneda a un valor fijo en 1899. De todas maneras, la creacion de la caja de conversion
en 1890 habia sido la primera sefal para la construccion de un plan de estabilizacion.
Dicha institucion detentaria el monopolio de la emision de una nueva moneda;
cambiaria pesos a oro y viceversa a una tasa fija sin seguir ningin tipo de
discrecionalidad politica y frenaria de esta forma la emision descontrolada de los
bancos garantidos.?’® Retomando el argumento, la elevacion continua del precio del
oro obligd a las autoridades del Banco a disminuir la metalizacién de sus fondos.?”

De hecho, como se observa en el cuadro n° 1 el fondo de reserva fue pesificado. El

277 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 48.

278 De todos modos la caja de conversion no era un prestamista de tiltima instancia como si podia serlo
un banco central que se creara en el pais después de la crisis del treinta. Véase, Gerardo Della Paolera
y Alan Taylor, op. cit., pp. 28, 34,42y 117.

279 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 41.
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mayor inconveniente para el BERP fue que sus negocios internos se hacian en papel
moneda mientras que sus demds obligaciones en el extranjero eran calculadas en oro
sellado sujeto a reiteradas oscilaciones.?®® En cuarto lugar las utilidades del Banco

tuvieron una progresion ascendente como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 2: Aumento de las utilidades liquidas obtenidas por el BERP en pesos m$n

entre 1887-1895

Anos Utilidades liquidas
(1887-1895)
1887 $202.662
1888 $476.250
1889 $659.456
1890 $900.713
1891 $876.898
1892 $750.000
1893 $644.988
1895 $697.494
1895 $750.000

Fuentes: Elaboracion propia a partir de: BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 1er y 2do semestre
de 1887, 1888, 1889, 1890, 1891, 1892, 1893, 1894 y 1895, s/f.

Si bien el analisis del cuadro permite constatar que las ganancias del Banco se
incrementaron afio tras afio alcanzando un pico en 1890, como precisamos con
antelacion, se traté de moneda depreciada por la inflacion y el aumento del precio del
oro. De todas maneras, si comparamos los resultados del primer balance (1887) con
los aflos mas criticos, notaremos que las utilidades aumentaron por encima del 300%.
Si extendiéramos el cotejo con los resultados de mediados de la década, cuando
existian sintomas de recuperacion (1895), el incremento fue superior al 250%. A
principios de 1892, los beneficios continuaban amplidandose en comparacion con los
gjercicios anteriores, aunque mermados por los impuestos extraordinarios que
comenzaron a gravar las utilidades de los Bancos.?®! Dicho impuesto (10% de los
dividendos totales) gener6 gran controversia porque el Estado buscé asi participar en
las ganancias de las entidades privadas.?®? Lo previo estuvo vinculado con la profunda
reforma impositiva implementada por Pellegrini que ademas de incluir a los bancos,

gravo fuertemente a los importadores, parcialmente a los productores de carne, lana y

280 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., pp. 48 y
49.

281 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances.1er semestre de 1891, 8-07-1891, s/f.

B2 BNA., El Correo Espaiiol, 07-04-1892. Apartado titulado “El impuesto a los Bancos”.
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cueros y a los consumidores finales (durante esta etapa se impuso este impuesto por

primera vez a nivel nacional).3

Por ultimo, la entidad mantuvo su cartera en un grado propicio lo que indicd
una buena implantacion entre aquella clientela comercial de primera linea que pudo
mantener solvencia durante todo el proceso.?®* Para decirlo méas claramente, los
créditos a cobrar (que formaban parte del activo del Banco) fueron saldados por los
deudores sin demasiados inconvenientes, habilitando a la entidad para nuevos
otorgamientos y manteniendo paralelamente el nivel de depdsitos. Como
evidenciamos, en pleno desarrollo de la crisis, los principales accionistas acordaron
declinar la facultad de disponer de sus depositos durante un término no menor a
noventa dias.?®> Lo anterior estuvo vinculado al universo de clientes del Banco en el
que se hallaban apellidos y firmas comerciales e industriales de antiguo renombre tanto
de la colectividad como de otras que excedian su niicleo.?*® De todos modos, los
comerciantes nucleados en la Camara Espanola de Comercio y Navegacion en Buenos
Aires fueron un importante sostén para la entidad, pues no eran sectores que
demandaran fundamentalmente créditos sino mas bien depositaban dinero y
efectuaban giros.?®” En el proximo apartado nos plantearemos interpretar el estado del

comercio espafol durante la etapa indagada.

2.5. Los comerciantes espafoles: encuadre corporativo, solvencia v crisis

En este apartado pretendemos analizar los diferentes avatares que influyeron en los
negocios de los comerciantes espafioles radicados en Buenos Aires y su vinculacion
con el BERP. Desde mediados de la década del ochenta, la politica comercial
librecambista de la metropolis se proyectd al espacio latinoamericano mediante
diferentes politicas de estimulo: una linea regular de vapores que unia los puertos del
Mediterraneo con Montevideo y Buenos Aires, la fundacion de la Camara Espanola

de Comercio y Navegacion y la realizacion de la exposicion internacional de Barcelona

283 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 116

284 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 53 y Andrés Regalsky, “La evolucidn de la banca privada nacional
en la Argentina...”, art. cit., p. 48.

25 BNA., El Correo Espaiiol, 04-07-1891 y BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales n°l,
1886, 26-07-1891, ff. 85, 86 y 87.

286 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 15.

287 Norma Lanciotti, “Tras el liderazgo en el sector inmobiliario...”, art. cit., p. 195.

75



en 1888. Lo anterior, por una parte evidencio la gravitacion de los comerciantes
hispanos que importaban los productos de mayor consumo en el pais y por otro la
predisposicion de determinados grupos mercantiles de la peninsula que reconocian las
potencialidades de la sociedad y la economia argentina para la introduccioén de los

mismos.?®®

La experiencia de los comerciantes emigrados en la importacion de productos
peninsulares y coloniales se remontaba a la época rosista; se introducian vinos, sal,
tejidos, azucar, tabaco y aguardiente desde Barcelona, Cuba y Estados Unidos y se
exportaba tasajo para los mercados esclavistas del Caribe y cueros crudos para las
industrias catalanas. Durante las décadas siguientes, primer lugar se incremento la
importacion de productos alimenticios y de vinos comunes de consumo popular por
sobre los competidores franceses e italianos. Como ha sostenido Alejandro E.
Fernandez, a fines de la década del ochenta las exportaciones espafiolas fueron muy
elevadas en relacion con la poblacion peninsular por entonces residente.?® En este
sentido, entre 1892 y 1894, el 82% de las operaciones de introduccion de vinos de
origen hispanico, 71% de las frutas secas y 69 % de las de aceite de oliva fueron
realizadas por comerciantes de la misma nacionalidad. Demostracion de que a fines de
la década del ochenta y principios del noventa se habia registrado no solo un
fortalecimiento de las redes comerciales que favorecian las transacciones sino también
de la cantidad de casas comerciales espafiolas.?’® De hecho, durante la década del
noventa, los rubros iniciales (alimentario, tabaco y bebidas) se fueron diversificando y
se afnadieron otros productos como frutas secas, conservas, aceites de oliva y especias
que comercializaban las casas mercantiles que seguian funddndose.?*! Por lo expuesto
y en el caso portefio estamos en condiciones de afirmar que la fuerte gravitacion

institucional y econdémica de los emigrados dedicados a la actividad mercantil (ver

288 En la exposicion internacional participaron los comerciantes importadores del Plata que integraron

la Camara Espafiola de Comercio, véase, Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles
en Buenos Aires...”, art. cit., p. 203.

289 Probablemente este sector social se encontraba en una etapa de relativo crecimiento porque el
comercio peninsular de importacion no era nada desdefiable, incluso con antelacion al periodo de
inmigracion masiva, véase Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos
Aires...”, art. cit., p. 205.

290 1dem, p. 206.

21 Ibidem, p. 219.
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cuadro n° 2 del Apéndice) les conferia cierta estabilidad, capacidad de pago y de

ahorro durante la crisis estudiada.

En segundo lugar, otro de los rubros de importacion en expansion fue el de los
hilados y tejidos conectados con la exportacién de cueros y lanas sucias locales.?*>
Existia una larga tradicion de intercambios que se remontaba a mediados del siglo XIX
y que enlazaba a una red de comerciantes, consignatarios y exportadores de origen
catalan que poseian una extensa experiencia en el negocio (inicialmente relacionados
con los saladeros bonaerenses). Aquellos fueron primordiales para las empresas
catalanas porque facilitaron la entrada y salida de productos al estar radicados de
manera permanente en el Plata. En otras palabras, la importacion de productos textiles
catalanes, como ha investigado Alejandro E. Fernadndez, se apoy6 en la experiencia y
los contactos acumulados por paisanos instalados en los ambitos mercantiles
portefios.?”> A los fines de nuestro trabajo nos ha llamado la atencién la fundacién de
una sucursal del Banco Sabadell en Buenos Aires (1890) que era por un lado la
expresion de la importancia del intercambio comercial con la peninsula y por otro, un
intento de superar los problemas de financiacion de las exportaciones. La mencionada
sucursal se proponia introducir productos catalanes, intermediar y comprar de modo
directo las materias primas, buscando mejorar los plazos y las condiciones de pago.>**
Sin embargo su experiencia fue breve debido a una serie de cuestiones: primero fracasé
la suscripcion publica de acciones para su funcionamiento, comprensible en el marco

de la recesion econdmica. Segundo, en 1891 Espafia impuso un arancel a las lanas

22 Desde la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion en Buenos Aires se buscé promover las

compras de lanas argentinas de parte de algunas casas comerciales e industriales establecidas en las
metropolis dedicadas a los tejidos catalanes. Lo anterior permite poner en conexion las exportaciones
de lana de la Argentina con las necesidades manufactureras espafiolas a fines del siglo XIX, un periodo
en el cual nuestro pais habia incrementado sus exportaciones. Cft., Boletin de la Camara de Comercio
Espariiola en Buenos Aires, aiio 1V, junio de 1890, n°38, p. 1494 y afio IV, julio de 1890, n° 39, p. 1520
293 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 176-179, 187 y 195.

2% La casa matriz se habia constituido en Barcelona en 1881 y la fundacion de la sucursal fue una
iniciativa principalmente de los industriales catalanes para facilitar el comercio de lanas con Argentina
para la industria textil de la peninsula. Se buscé abrir relaciones mercantiles directas con el pais
productor y frenar la competencia de Francia y Bélgica que practicamente monopolizaban el sector. La
operatoria implicd que la sucursal adelantara una parte de pago a cada exportador de lana por la
operacion y luego, cuando se realizaba la venta se terminaba de pagar. Ademas la entidad favorecio la
conexion entre los comerciantes catalanes y los consignatarios que vivian en el Plata. La firma Lonch
no solo fue una de las principales casas consignatarias de Argentina sino que también integréd el
directorio de la casa matriz del Banco Sabadell. En este orden se comprende la sugerencia realizada por
la firma para que se instalara una sucursal en Buenos Aires. Cft., Alejandro E. Fernandez, Un “mercado
étnico” en el Plata..., op. cit., p. 220.
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sucias desalentando su introduccion y por ultimo para los consignatarios locales,
comenzd a no ser rentable debido a que para comprar mercaderias era necesario pagar
en metal para luego vender en el mercado en moneda devaluada. Lo anterior
desemboco en el cierre de la sucursal en 1894 que se convirtié en una sociedad en
comandita bajo el apellido del gerente “Lonch y Cia.” siendo éste en paralelo,
accionista del BERP (ver cuadro n°® 2 del Apéndice). Finalmente la mencionada

sociedad cerr6 en 1897.2%

En las lineas precedentes nos referimos a un incremento no desdenable del
intercambio comercial entre ambos paises durante toda la década ochenta a tono con
el aumento de la inmigracion. Sin embargo, durante la década siguiente se registro el
punto mas bajo de la relacion bilateral. En rigor, a lo largo del primer semestre de 1890
los principales reglones de exportacion espafiola al Plata (vinos, aceites, conservas y
tejidos) comenzaron a escasear.”’® Las importaciones disminuyeron por las
fluctuaciones del tipo de cambio y el incremento de los derechos aduaneros (ambos
paises adoptaron una posicion proteccionista). En paralelo Espafia cambi6
coyunturalmente su preferencia para exportar por los mercados antillanos (proliferaron
los embarques a Cuba gracias a una politica de incentivos) y el flujo migratorio se
reoriento en parte hacia alli. En la misma linea, la marina mercante espafola tuvo una
escasa influencia y a finales del siglo XIX privilegio el envio de tropas a la isla en el
contexto de la guerra.?’” Asimismo durante la administracion Pellegrini la importacion
se vio afectada por la aplicacion de diversos impuestos. La primera consecuencia fue
el aumento de precios en el mercado interno que llevo a los consumidores a
economizar sus gastos, escogiendo mercaderias locales o de otra procedencia (Francia
o Inglaterra).?®® Con todo, las previsiones de la Cdmara Espafiola de Comercio y

Navegacion en Buenos Aires, como expresion corporativa, no parecian ser tan

2% Idem, pp. 217 y 218.

2% El patron exportador espafiol estaba compuesto principalmente por productos de la agricultura (con
una caida de los vinos comunes) y una diversificacion en las décadas posteriores (industria liviana y
textiles hacia 1920). Ver, Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 84-
87 y Boletin de la Camara de Comercio Espanola en Buenos Aires, aio V, N° 37, agosto de 1890,
Buenos Aires, p. 1.546 y afio V, febrero de 1891, n°46, p. 1683.

297 Alejandro E. Ferndndez establece tres etapas de auge en las importaciones en el mercado argentino:
la primera (1880-1890), la segunda (1890-1900) y la ultima (1900-1913), cft., Alejandro E. Fernandez,
Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 36, 57,91 y 162.

28Boletin de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, afio V, N° 55, noviembre de 1891,
Buenos Aires, p. 1.903.
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desalentadoras para los comerciantes peninsulares, entre los cuales se encontraban los
directores, principales clientes y accionistas del BERP. Situacion que como argiiimos

pudo actuar como un verdadero atenuante del impacto de la crisis sobre la entidad:

Un comercio tan poderoso [...] como el espafiol en esta capital, la
prueba mas evidente de los que decimos, es la firmeza que ha
demostrado y demuestra en las continuas y terribles vicisitudes
porque viene atravesando este pais; y 4 pesar de las muchas quiebras
que se han anunciado de respetables casas de comercio, han sido
contadisimas y de negocios insignificantes, las que contamos de
casas espafiolas [...] A trabajar sin descanso y sin fijarse en
crisis...puesto que contamos con un comercio [...] inteligente que
sabe salir triunfante de ella [...] alejemos [...] el temor y la
desconfianza, y seamos practicos.?”

Por un lado en la cita se afirmaba que eran exiguas las quiebras de las casas
comerciales cuyos propietarios eran peninsulares. Por otro se instaba a actuar con
“practicidad” lo cual se evidenciod en diferentes medidas impulsadas. En primer lugar,
en los ultimos meses de 1891, los comerciantes de diferentes ramos y nacionalidad
nucleados en las Cédmaras de Comercio Francesa (E. Bellemare, Delaye, H. Py);
Italiana (Juan Pini y Aldo Bonzi) y Espaiola (José Garcia y José¢ Ferradas) elevaron
un pedido a la Camara de Comercio de la Bolsa portefia para modificar el sistema de
ventas a plazos vigente en el mercado. Concretamente se solicitd la disminucion a 120
como maximo para el pago de las ventas realizadas por los introductores, de 90 dias
para las ventas que los mayoristas hicieran a comerciantes minoristas y de 60 dias para
los giros sobre Europa.’® La financiacion en las transacciones comerciales se habia
transformado en un problema crénico desde mediados del siglo XIX.**! La misma se
habia basado en los adelantos de mercaderias y un laxo sistema de cobro (largos plazos

de pagos que eran realizados en moneda nacional y luego debian cambiarse por divisa

2% Boletin de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, afio V, N° 45, febrero de 1891, Buenos
Aires, pp. 1.661-1.663. El subrayado es nuestro.

300 Boletin de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, afio V, agosto 1891, n° 52, p. 1827-
1829 y Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 152.

301 Los plazos de pago indicados (120 a 180 dias) estaban relacionados con el ciclo agrario. Los
comerciantes importadores, insertos en redes comerciales, que abastecian de mercaderias peninsulares
a los almacenes de las grandes ciudades y a las de los pueblos del interior del pais se enfrentaban a dos
problemas: el primero era la demandaba constante de sus clientes para que se les otorgara tiempo para
pagar. El segundo radicaba en el proceso de negociacion que debia llevar adelante con los proveedores
del otro lado de atlantico que probablemente impusiera condiciones de pago mas estrictas, rapidas y en
oro.
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para afrontar los compromisos externos) que se volveria muy onerosa y plagada de

incertidumbre durante la crisis.>??

La limitada capacidad financiera de los actores que intervenian en el proceso
evidenciaba la necesidad de una banca de crédito tanto en la metropolis como en la
Argentina. Como indicamos, el BERP fue un banco comercial local no dependiente de
una casa matriz en el exterior como el de Londres o el Aleman, es decir la creacidon de
corresponsalias era para la remision de giros y no para el comercio de exportacion.®*
En este marco se comprende el pedido acuciante para la reduccion de los plazos de
pagos como un intento de reducir los riesgos de las oscilaciones del oro. Anselmo
Villar, representante del gremio comercial mayorista de origen hispano, integrd una
comision especial para reclamar que la disminucion de los plazos fuera atin mayor. Lo
anterior denot6 la defensa de intereses corporativos y la intencion de imponerlos a
nivel general.*** Al respecto en los Boletines de la C4mara Espafiola de Comercio en
Buenos Aires pudimos identificar diferentes demandas del sector: el problema de la
depreciacion de la moneda, la necesidad de un tipo de cambio fijo (que se impondra al
finalizar la década), la paralizacion del sistema de crédito, el control de la competencia
de la produccion local y de otra procedencia (especialmente en el rubro de los vinos),
la reduccion de las tarifas aduaneras y el incremento en la frecuencia y subvencion
oficial para el servicio de buques que estaba lejos de concretarse dado que en 1892 el
gobierno peninsular quitd el subsidio a la Trasatlantica y ésta disminuyo la

asiduidad.’®

En segundo lugar, otra de las estrategias para sostener los negocios fue recurrir
a redes mercantiles integradas por comerciantes vinculados por la etnicidad comun,
los lazos de paisanaje o la proximidad geografica en la sociedad receptora. El acceso

a las mismas constituyo un factor que oriento las decisiones de los comerciantes (tanto

302Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos Aires... ”, art. cit., pp. 207-
208.

303 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 152-153.

304 BNA., El Diario Espaiiol, 28-11-1912.

305 Aquellos recortes por parte del gobierno espafiol se relacionaban con la situacién que siguid a la
muerte del rey Alfonso XII cuando se acordd una alternancia partidaria, que desemboco en la primacia
de un gobierno de corte conservador y proteccionista entre 1890 y 1892 (contexto de crisis mundial).
Boletin de la Camara de Comercio Espariola en Buenos Aires, Buenos Aires, (edicion mensual), afio
V, N° 56, octubre de 1891, p. 1.149; afio VI, N° 60, abril de 1892, p. 2.066; afio VI, N° 61, mayo de
1892, pp. 3.090- 3.091 y afio VII, N° 85, mayo de 1894, pp. 2.658- 2.659.
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de los que se encontraban del otro lado del Atldntico como de los que deseaban
importar) facilitando la gestion de los negocios y concretandolos a un costo
razonable.’®® M4s alla de las referencias formales que brindé la Camara, las redes
permitieron obtener informacion sobre el mercado (caracteristicas del consumo,
preferencias, precios y costos), aprovechar la experiencia técnica de los comerciantes

emigrados, facilitar las transacciones y la financiacion informal.*?’

En tercer lugar, en el contexto adverso analizado, los comerciantes hispanicos
demostraron una gran versatilidad al dedicarse a la distribucion e incluso a la
produccion de las mercaderias demandadas en el mercado local.’® Es decir, los
importadores buscaron sustituir las compras desde la peninsula y reemplazarlas por
productos locales que podian ser abonados, independientemente de los plazos, en
moneda nacional. El caso de los vinos comunes fue paradigmatico porque en primer
lugar, los comerciantes importadores no tenian exclusividad con el mercado
peninsular, es decir podian importar productos de otras procedencias. Segundo, la
introduccion de vinos desde Espana se vio fuertemente afectada por la crisis. Tercero,
las medidas oficiales adoptadas para superar la crisis como los impuestos a la
importacion favorecieron a industria sustitutiva local. Por ultimo, la gran autonomia
(por la distancia) detentada por los comerciantes importadores también los condujo a
la distribucion y produccion de productos que antes importaban. Para Alejandro E.
Fernandez aquella flexibilidad explico el probado ascenso econdmico de muchos de
ellos o su proyeccion dentro del movimiento asociativo de la colectividad a cuyo
estudio aportaremos en el capitulo cuarto de la presente Tesis.>*

En cuarto orden y como aludimos previamente, la actividad comercial de los
inmigrantes fue el puntapié inicial para la diversificacion de las inversiones. Las

incipientes industrias y talleres que se desarrollaban en la ciudad y sus alrededores

306 Alejandro E. Fernandez, “Inmigracion y redes comerciales...”, art. cit., p. 56.

307 La informacion que circulaba por las redes era fundamental tanto para los importadores como para
los exportadores porque permitia concretar tramites, pedidos, representar de los exportadores en caso
de disputas legales debido a que en muchas oportunidades la distancia y los costos no lo permitian
(inexistencia de un sistema permanente de viajeros), véase, Alejandro E. Fernandez, Un “mercado
étnico” en el plata..., op. cit., p. 236.

308 Idem, p. 152.

309 Este sector comercial era el que mas contacto tenia con la sociedad de origen, cfr., Alejandro E.
Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos Aires...”, art. cit., pp. 200, 221-222.
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eran propiedad de muchos miembros del BERP.>!° Las medidas adoptadas por el
gobierno provisional (tipo de cambio alto e impuestos a la importacion) favorecieron
la produccion industrial. Inmigrantes italianos y alemanes a los que podemos agregar
los de origen peninsular, abrieron fabricas de confeccion, tabaquerias, curtiembres y
talleres metalirgicos rudimentarios.*'! Aquellos sectores tenian gran liquidez y si bien
en general durante la contraccion no depositaban el dinero en los establecimientos

bancarios, probablemente los clientes y accionistas del BERP si lo hicieran.

En sintesis la gestion corporativa, el acceso a redes sociales, la adaptabilidad
de la actividad comercial en una determinada coyuntura y el desarrollo incipiente del
rubro manufacturero confirieron no solo cierta estabilidad y sino también probada
liquidez a los comerciantes peninsulares durante la crisis. En términos generales, la
situacion econdmica comenz6 a mejorar a partir de la segunda mitad de la década,
cuando las oscilaciones del precio del oro dejaron de ser bruscas y se supero, en buena
medida, la inestabilidad institucional y politica de principios de la misma.’'? Por
ultimo, los comerciantes hispanos asistieron a una nueva coyuntura favorable después
de la pérdida de Cuba y de los mercados antillanos en 1898 cuya consecuencia fue la
revalorizacion de los rioplatenses. Aquel fue un nuevo marco oportuno para la mejora
de la rentabilidad de los comerciantes importadores a tono con la inmigracion masiva

y el fortalecimiento del “mercado étnico” local.’!?

Conclusiones
La institucion bancaria abordada surgio relacionada con el colectivo peninsular y

obtuvo ventajas iniciales en términos de clientela y prestigio en la sociedad portena,

310 Corresponde mencionar los siguientes talleres-fabricas y sus propietarios: “La Cantabrica” (Sociedad
Andnima dedicada a la produccion metalurgica integrada por los empresarios espafioles: Anselmo
Villar, Francisco Gutiérrez, Vicente Sanchez, Ciriaco Morea y Segundo Jardon, entre otros); la Casa
“Lapuente y Guinea” dedicada a la confeccién y venta mayorista de roperia, merceria y casimires
(Agapito Lapuente y Bernabé Guinea); “La Primitiva” dedicada a la fabricacion de bolsas para granos
y otros insumos rurales (Anselmo Villar); la fabrica de calzados “Rodriguez y Cia.” (Jos¢ Maria
Blanco); “La Proveedora” dedicada a la produccion de cigarrillos (Manuel y Leén Duran): “La
Nacional” curtiembre y talabarteria (Casimiro Gomez); “La Industria” especializada en la elaboracion
de alpargatas y escobas (Casimiro Gomez, Pedro Bilbao y Santiago Capdepont). Para mayor
informacion, véase Capitulo 1 y cuadro n°® 2 del Apéndice de la presente de la Tesis.

311 Pablo Gerchunoff, Fernando Rocchi y Gaston Rossi, op. cit., p. 112.

312 Boletin de la Cdmara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, Buenos Aires, afio VII, N° 86, junio
de 1894, pp. 2.282-2.683 y Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos
Aires...” art. cit., pp. 211-212.

313 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op., cit.,p. 37.
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siendo lo anterior un capital adicional que le permitio sobrellevar la crisis. La
coyuntura critica gener6 una reestructuracion de la banca estatal y privada en el pais y
una oportunidad para implementar una fuerte reforma institucional, fiscal y monetaria
bajo el liderazgo de Carlos Pellegrini. La respuesta en el corto plazo fue favorable
debido a que a pesar de las politicas contractivas, la economia y el sistema financiero
iniciaron un nuevo proceso de recuperacion.’'* Aquel se expandird basado en las
operaciones comerciales y de crédito tras el abandono del negocio de la emision

monetaria.’"?

El BERP debido no so6lo a la credibilidad sino también a la diversificacion
operativa, el afianzamiento patrimonial, el volumen de reservas y depdsitos en efectivo
y una s6lida cartera de clientes resulto levemente afectado por la crisis y a partir de alli
sentd las bases para el proceso de consolidacion y expansion que abordaremos en el
capitulo siguiente de la Tesis.*!® Mientras que a finales de 1891 los bancos privados
timidamente reiniciaban sus operaciones, la institucion en cuestion se encontraba en
plena extension de las mismas. Atendia a su amplia clientela comercial (una elite
socio-econdémica en firme ascenso) y a los flujos constantes de pequefios ahorros de
los compatriotas inmigrantes dedicados a actividades mas humildes, cuyo nimero en
el pais crecia de manera notoria. Los primeros -comerciantes y duefos de industrias
de origen espanol y de otras procedencias- demostraron una considerable solvencia

durante el periodo.

Podriamos confirmar que aquella situacion estuvo vinculada a diferentes
aspectos: primero, la extension de la actividad comercial no solo en un gran centro
urbano y de consumo como Buenos Aires sino también en el interior del pais. Segundo,
debido al encuadre formal (Camara Espanola de Comercio) e informal (redes
comerciales) al que tenia acceso el grupo social peninsular y por tltimo la capacidad
de adaptacion que lo llevo a inclinarse por la distribucion o la produccion de los bienes

de consumo que antes importaban, en el marco inicial de la industrializacion

314 En 1895 crecid el stock de oro por el descubrimiento de nuevos yacimientos y el avance tecnoldgico
en el refinamiento del metal. Véase, Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp. 28, 34,42, 117.
315 Roberto Cortés Conde, “El origen de la banca...”, art. cit, p. 143.

316 Alejandro J. Fernandez propone para el BERP, un periodo de constitucion entre 1886 y 1892, uno
de consolidacion entre 1893 y 1903 y uno de expansion iniciado en 1903. Cfr., Alejandro J. Fernandez,
op. cit., pp. 11-14
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sustitutiva. En resumidas cuentas, confirmamos la hipotesis sobre la solvencia de
aquellos sectores de primera linea que formaban parte del BERP, sea como clientes,
directores o accionistas. En cuanto a los clientes menores del Banco (inmigrantes
modestos), si bien la crisis los afectdé fuertemente porque sus ingresos se
desvalorizaron, mermo la capacidad de ahorro y la cantidad de remesas enviadas a la
tierra de origen; la credibilidad en la institucion fue un baluarte sostenido en el tiempo.
Aquellos no dejaron de acudir a una entidad que desde su fundacion se mostro proclive
-antes y después de la crisis del noventa- a satisfacer sus demandas, resguardando no
solo sus ahorros sino posibilitando el envio de giros hacia la sociedad con la cual

mantenian relaciones, ahora resignificadas por la experiencia migratoria.

Por ultimo, la distinta fortuna de las entidades privadas para absorber el
impacto de la crisis de 1890 determino la trayectoria posterior de cada una, siendo el
BERP uno de los que gané mayor terreno en materia de depdsitos en comparacion con
el resto, ubicandose por delante del Banco de Italia y Rio de la Plata y el Banco de
Londres y Rio de la Plata.>'” En rigor, el debilitamiento inicial del primero (su principal
contendiente) y la liquidacion del Banco De Carabassa le allanaron un camino
practicamente sin competidores tanto en Buenos Aires como en el resto del pais, por
los menos hasta 1905.3!® Probablemente lo anterior demostrd que una vez logrado
aquel liderazgo, la entidad pudo iniciar la expansion en lo referente a la apertura de
agencias en el centro y sucursales en el interior del pais y en el exterior, ocupando un
lugar preponderante en el sistema bancario finisecular y de principios del siglo XX.
Para culminar, lo anterior se desarrolldé en un marco microecondémico propicio (caja
de conversion, ley de convertibilidad de 1899 y boom de la expansioén agropecuaria)
cuyas bases sostuvieron un crecimiento economico que se prolongod hasta los albores
de la Primera Guerra.’'” Lo previo, entre otros, serdn los temas examinados en el

capitulo préximo.

317 Las rivalidades entre ambas entidades fueron mas evidentes durante los ciclos recesivos. En 1890 el
Banco Italia y Rio de la Plata habia rechazado un conforme (titulo que expresaba una obligacion de
pago) de parte del BERP. Como contrapartida, Coelho decidié rechazar todo documento que emanara
del Banco de Italia y Rio de la Plata, cfr., BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n° 1 1886, 09-05-
1890, . 289; BNA., El Correo Espariol, 01-10-1891 y 16-11-1891; Andrés Regalsky, “La evolucion de
la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 48-49.

318 En 1905 se fundo el Banco de Galicia y Buenos Aires.

319 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit.; p. 27.
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Capitulo 3. De Buenos Aires al mundo: el apogeo del Banco Espaiiol del Rio de la
Plata (1900-1914)

Introduccién

Las consecuencias de la crisis de 1890 fueron duraderas y la recuperacion econdémica
demord aproximadamente una década.’® A fines del siglo XIX la escena
macroeconémica mundial comenzd a mejorar. En 1895 se incremento6 la liquidez
monetaria internacional (aumento del stock mundial de oro) que favorecio a paises
como la Argentina que acrecentd la exportacion de productos primarios y consolido
una estabilidad politica.’?! A partir de 1903, la combinaciéon de grandes cosechas y
precios internacionales favorables generd balances de pagos superavitarios y se
reanudo la corriente de préstamos. En este orden, en el siguiente capitulo estudiaremos
la gran recuperacion y expansion del sector bancario, centrandonos en el desempefio
del BERP entre fines del siglo XX y la Primera Guerra gran Mundial. Es decir
examinaremos la trayectoria de un banco privado nacional que ocupd un espacio
destacado no solo en la plaza financiera nacional sino también en la internacional.
Aquella sociedad anénima por acciones exteriorizd su creciente capital mediante la

fundacion de diversas sucursales.

Por tal razén abordaremos primeramente el lugar adquirido en el sistema
financiero local durante el periodo aludido. Luego analizaremos por un lado el
establecimiento de las primeras dos sucursales (ciudad de Rosario y barrio Once de
Septiembre) y como aquella plataforma inicial impulsé un ambicioso plan de
expansion territorial y operativo que incluy6 la fundacion de filiales en el Continente
Europeo, en paises limitrofes (Uruguay y Brasil), en el interior del pais y de la
provincia de Buenos Aires y finalmente apuntaremos a la llegada del BERP a los
barrios portefios mediante la instalacion de mas de una decena de agencias. Por ultimo
exploraremos las causas y las consecuencias de una nueva crisis econémica que se
inicio hacia 1912 y que el estallido de la Primera Guerra mundial intensific6 atin mas

y explicod los severos limites que enfrentod la entidad en cuestion. De hecho, aquel

320 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 24.

3! La misma estuvo basada en las expectativas por la candidatura a la presidencia de Luis Saenz Pefia
(1892-1895), apoyada ampliamente por los sectores comerciales. Ver, BNA., El Correo Espaiiol, 01 y
02-02-1892 y 16-03-1892.
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periodo de prosperidad econdémica, el mas prolongado del modelo agroexportador,

mostrd un forzoso final en los inicios de la gran conflagracion.3??

3.1. El sistema financiero doméstico entre fines del siglo XIX vy principios del XX

A partir de 1900 se inicid una nueva etapa de expansion del sistema bancario como
parte de la marcha ascendente de la economia del pais.*** La mayoria de los factores
marcaron una tendencia creciente: aumento de la poblacién inmigrante que aporto
mano de obra, fluida integracion de la economia local e internacional a través de
conexiones ferroviarias y fluviales, adopcion del patron oro y alto porcentaje de
recursos por trabajador (superficie agricola en una pampa practicamente despoblada).
En rigor se tratd de una combinacion de instituciones, recursos y condiciones
internacionales favorables.>?* Segin Gerardo Della Paolera y Alan Taylor més alla de
las ventajas comparativas en la insercion a la economia mundial, existi6 una autoridad
politica capaz de aplicar politicas econdmicas que generaron estabilidad y credibilidad,
controlando asi variables tales como la inflacion, el tipo de cambio y las corridas
bancarias entre 1900-1913.>> De modo similar, Andrés Regalsky sostuvo que el
incremento de la exportacion y los nuevos flujos de capital externo posibilitaron saldos
positivos en la balanza de pagos y en consecuencia un stock creciente de metalico
llevado a la caja de conversion. Este movimiento ascendente se reflejo en el nivel de
las reservas de los bancos, el crecimiento en los depdsitos y préstamos, rubro en el que

los bancos privados obtuvieron el mayor liderazgo.**®

Asimismo, durante este periodo los encajes de los Bancos siguieron siendo
muy elevados porque fueron la via para hacer frente a un eventual retiro de fondos por
la ausencia de un banco central y de un sistema de redescuentos. En los paises en los
cuales existia acceso al redescuento en un banco central de emision (Francia y
Alemania), los niveles fueron menores. No obstante, la situacion anterior no se podia

atribuir solo a la ausencia de redescuento sino debido a la menor rotacion y garantias

322 Mario Rapoport, op. cit., pp. 95-96.

323 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., pp. 13-16.

324 1dem, pp. 13-14.

325 Ibidem, pp. 19-22.

326 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 52.
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mas débiles de las carteras de créditos, situacion comun en la plaza de Buenos Aires.>?’
En este marco por un lado se expandieron los bancos privados nacionales,
principalmente los establecimientos que habian cruzado la crisis del noventa y los
nuevos establecimientos que surgieron en la ciudad. Por otro, se propagaron diversas
sucursales tanto de entidades privadas como oficiales en la provincia de Buenos Aires.
De todos modos, los nuevos bancos fueron de menor tamafo que en la etapa anterior,
solo el de Galicia y Buenos Aires fundado en 1905 y fuertemente vinculado con el

colectivo galaico y peninsular en general, adquiri6 trascendencia.??®

3.2. El Banco Espaiol del Rio de la Plata: estabilidad directiva, hipotecas v capital

social

Una vez superada la crisis del noventa el BERP obtuvo un liderazgo pleno en la city
financiera portefia frente a uno de sus principales competidores: el Banco Italia y Rio
de la Plata. Diferentes elementos resultaron explicativos, primero la cupula directiva
del Banco fue bastante estable y concentrada. Aquello se debid, en principio, a que fue
fundado con un capital suscripto solo por 50 accionistas fundadores que podemos
contraponer con los 800 fundadores del Banco Francés del Rio de la Plata, por citar un
ejemplo.’*” Muchos de los integrantes del Directorio fueron reelegidos en sucesivas
oportunidades y entre las causas de cese figuraron el fallecimiento, la renuncia o
licencias estacionales para viajar a Europa. En los afios sucesivos, cuando la entidad
se encamind hacia una sociedad anénima y se transitd por una etapa expansiva,
evidenciamos una mayor rotacion (la estabilidad menor en algunos cargos). Segundo,
pudimos advertir la gran permanencia en los cargos gerenciales de la entidad,
destacandose el gerente de la casa matriz y gerente general de la red de negocios
Augusto J. Coelho (1887-1913), el subgerente Cosme Llames Massini (1894-1906) y
Jorge Mitchell (1897-1914) que se desempend como contador, subgerente, gerente de
la casa matriz y gerente general. Tercero, entre los presidentes vale mencionar a
Ramon Sarda (1891-1895), Vicente Caride (1895-1899) y Casimiro Polledo (1902-
1906 y 1910-1911). Cuarto, entre los vicepresidentes que mostraron mayor

permanencia se hallaron Juan Pio Echevarria (1887-1894), Cayetano Sanchez (1894-

327 1dem, p.53.

328 Ibidem, p. 56.

329 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 9 y Andrés Regalsky, “Aprendiendo
a hacer la banca en la Argentina...”, art. cit., p. 278.
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1899) y José Caride (1902-1906 y 1910-1914).3%° Probablemente, las credenciales
bancarias y la experiencia administrativa que detentaron los gerentes y subgerentes por
un lado y los recursos de poder econdmico de muchos de los empresarios inmigrantes
dedicados al comercio, las finanzas y las manufacturas devenidos ademas en lideres
étnicos constituyeron un elemento determinante para explicar como alcanzaron y
mantuvieron su posicion en la cima del BERP.*! En quinto lugar, entre fines del siglo
XIX y principios del XX, el Directorio del Banco opté por las operaciones
convenientes y con ello buscé reducir riesgos y controlar el ritmo del crecimiento. En
efecto, la entidad prioriz6 los giros, las cuentas corrientes, los descuentos de pagarés
comerciales y el negocio de las hipotecas inmobiliarias.*** Sobre esto ultimo, una de
las préacticas comunes a la hora de otorgar créditos fue exigir garantias inmobiliarias

como lo expresa la siguiente cita.

Alejandro Noguéz ofrece garantir su deuda de 100.000 pesos con
una primera hipoteca sobre el campo que el referido posee en
Andrés de Giles, lo que fue aceptado por el directorio. Al respecto
se autorizo al presidente a autorizar la firma de dicha escritura [...].
Resolvio el directorio [...] se vendiera el terreno que el banco poseé
en Florencio Varela como asi también los terrenos que posse en
general sarmiento, hipotecado a favor de este establecimiento. 33

En muchos casos, el Banco acumul6 propiedades que debi6 vender porque asi
lo indicaban los estatutos. Al respecto, Roy Hora sostuvo que la tierra fue un tipo de
inversion que directa e indirectamente opero a favor de la banca porque en un periodo
de alza sostenida de los precios, asegur6 una renta y ofrecidé buenas perspectivas de
valorizacién del capital en el mediano o largo plazo.*** Es decir, en una economia en
constante expansion, muchos empresarios como los dedicados a las manufacturas, al
acumular importantes excedentes, en vez de recurrir primero al sistema bancario y
financiero, se volcaron a la adquisicion de bienes raices, fuente potencial de crédito
hipotecario. Aquello se debio a las fuertes expectativas de valorizacion de la propiedad

inmueble, que en su momento podia ser utilizada para expandir la escala de sus

330 Ver cuadro del Apéndice titulado “Plana directiva del BERP (1886-1914)”.

331 Elba Luna y Elida Cecconi (Idea y coord.), De las cofradias a las organizaciones de la sociedad
civil. Historia de la iniciativa asociativa en Argentina 1776-1990, Buenos Aires, Gadis, 2002. p. 130.
32 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 2do semestre de 1893. 14-07-1893, s/f.

33 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 31-07-1896 y 11-08-
1896, ftf. 74, 75 y 83.

334 Roy Hora, “Los grandes industriales en Buenos Aires: sus patrones de consumo ¢ inversion, y su
lugar en el seno de las elites econdmicas argentinas, 1870-1914, en Anuario IEHS, n° 24,2009, p. 333.
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empresas.>* En este sentido y ante el incremento de las hipotecas, el BERP adecu6 el
procedimiento de inscripcion de las mismas por ser lento y costoso. Hasta 1896 se
transcribian en cada escritura los nombres de los socios y los estatutos de la sociedad;
luego se les otorgd autorizo a los gerentes Augusto J. Coelho y Cosme Llames Massini
para firmar escrituras de venta, cesion, cancelacion y aceptacion de hipotecas.*® Las
mismas fueron admitidas por clientes de todo el pais y el BERP hallo en ellas una
fuente de negocios porque al ejecutarlas obtenia liquidez. De igual manera, aceptd
hipotecas sobre herramientas y maquinarias y utiles como garantia de préstamos. Los
mismos podian ser amortizados mediante el arrendamiento a sus propietarios

originales y al cabo de pagar la deuda podian ser devueltos o vendidos.**’

Por ultimo, la estabilidad en la conduccion del Banco y la eleccion estratégica
de las operaciones fue acompafnada por una progresion significativa del capital social.
El patrimonio inicial fue de tres millones m$n. Dos afios después, la entidad oper6 con
un capital de seis millones m$n, monto que quedd integramente realizado en 1892.3%8
En aquellos afios, el Banco termind de liquidar las escasas secuelas de la crisis
financiera de 1891, ampliando sus lineas de crédito. En este proceso fue fundamental
el mantenimiento del nivel de las reservas, en comparacion con otros bancos del
sistema privado.** En rigor, hacia 1895 el fondo de prevision y el fondo de reserva
reglamentario se elevaron a 1.005.429,03 m$n.*** Como se dijo, aquella fue una
herramienta que se busco afianzar para garantizar la integridad del capital social y la

1

distribucion regular de los dividendos.**' A continuaciéon observaremos dicho

crecimiento.

Cuadro n° 1: Evolucion del capital social en millones de pesos m$n (1887-1911)

1887 1989 1904 1907 1911
3 6 20 50 100

335 Idem, p. 332.

336 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 24-04-1896, ff. 56 y
57.

37 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°3, 17 y 28-05-1898, ff.
240 y 241. En el Acta se describe el caso de un tal Mariano Sobrado y la situacién de las maquinarias
de su fabrica de chocolate y casa central de ventas.

38 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 1er semestre de 1892, 19-1-1892, s/f.

339 Andrés Regalsky, “Aprendiendo a hacer la banca en la Argentina...”, art. cit., p. 282.

30 BCRA. BT. BERP., Memorias y Balances. 1er semestre de 1897. 8-01-1897, s/f.

341 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 48.
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Fuentes: BNA., El Diario Espaiiol, 03-01-1912. “Bodas de Plata del Banco Espaiiol del Rio de la Plata.
Recuerdos y cifras” y Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 14y Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una
Memoria..., op. cit.,

El cuadro demuestra la expansion constante del capital social que quedd
expresado en sucesivas reformas de los estatutos. Durante el lapso considerado (1887-
1911) crecid la seccion de giros al Continente Europeo vinculado con el incremento
de la inmigracién en el pais y de la economia local. En el cuadro también se aprecia
que el incremento del capital en 30 millones m$n entre 1904 y 1907 posiblemente
indic¢ el leve impacto de la crisis norteamericana de 1907 que si afectd fuertemente a
las plazas europeas. En esos afos, el pais registro buenas cosechas y precios altos que
salvaguardaron al sistema bancario y comercial. Igualmente, en 1911 con la
duplicacion del capital de 50 a 100 millones m$n, la casa matriz adquirid6 mayor
impulso y se proyectd una mayor expansion geografica tanto a nivel local como

internacional como sefialaremos seguidamente.>*?

3.3. Las primeras sucursales: Rosario v Once de Septiembre

La formacion de la sociedad contemplo, en sus estatutos primitivos, la posibilidad de
fundar sucursales y agencias en el resto del pais si la macha del Banco lo requeria.>*
Primero, la concrecion de dicho proyecto se efectivizé en 1899 cuando los vecinos del
barrio de Once de Septiembre hicieron un petitorio para que el BERP situara una
agencia. Alli coexistian una serie de factores que promovieron su instalacion: el
ferrocarril, un importante mercado de cereales, un gran nimero de casas comerciales

y el Banco poseia una numerosa clientela.*** Aquella se inaugurd en abril, sobre

Centroamérica 185 (actual Av. Pueyrredén).**

En segundo lugar, ese mismo afio fue creada una sucursal en la ciudad de
Rosario, centro urbano que crecid vertiginosamente al compas de la expansion
comercial y la llegada masiva de inmigrantes europeos.>*® En efecto, dicha ciudad

habia sido un objetivo primario del Directorio por la gravitacion del comercio

342 1dem, p.15.

33 BNA., El Correo Espariol, 11-08- 1886.

344 BNA., El Correo Espaiiol, 16 y 17-01-1899, Banco Espariol del Rio de la Plata. Una Memorvia...,
op. cit., p. 39 y Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 75.

35 BNA., El Correo Espaiiol, 19-04-1899.

346 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 40.

90



peninsular y la cantidad de poblacién del mismo origen.**” En 1887 un grupo de
comerciantes y capitalistas hispanos habia fundado el Banco de Espafia y del Rosario
de Santa Fe con un capital de seis millones de m$n en la calle Cérdoba esquina
Aduana.*® Los estatutos estuvieron comprendidos dentro de la ley de Bancos
Nacionales Garantidos y se encargd de todo tipo de operaciones: apertura de cuentas
(especialmente cajas de ahorros para trabajadores modestos), descuentos de letras de
comercio, pagarés, documentos de crédito, adelantos con garantia, cobro de cupones y
dividendos, custodia de titulos y valores y giros y cartas de crédito sobre Europa y
paises limitrofes como Brasil y Uruguay. Al igual que en los estatutos del BERP para
ser presidente era condicion indispensable ser espafiol.** Si bien la entidad logré
sobrevivir a la crisis del noventa y en 1892 suscribié la mitad de su capital (tres
millones m$n), los afios que siguieron no fueron alentadores. En 1899 el BERP nombro
una comision compuesta por Caride, Sardd y Capdepont para que junto con el gerente
analizaran el proyecto de constitucién de la nueva sucursal.*** Es decir, Coelho
considero indispensable la busqueda de otras plazas comerciales en el pais para la
colocacion provechosa de los capitales y utilidades en ascenso y para la difusion del
crédito de la casa matriz. En esta decision, el gerente tuvo en cuenta que la mayor parte
de los establecimientos radicados en Buenos Aires habian establecido sus primeras
sucursales en Rosario, tal fue el caso del Banco de Londres y Rio de la Plata.*>! El
€xito estaria asegurado por un lado, por la existencia de una amplia poblacion espafiola
y por otro por el conocido interés de los comerciantes hispanos de dicha plaza en ver

establecida una sucursal del Espaiol.

La constitucion de la nueva sucursal se efectudé mediante la absorcion del activo
y pasivo del Banco de Espana y del Rosario de Santa Fe. En 1899 la llegada del BERP
desde Buenos Aires demostro, en cierto modo, la debilidad de los empresarios

espafoles de Rosario para construir una banca comunitaria solida a diferencia del

347 Asimismo se podemos indicar que Rosario junto con La Plata, Mar del Plata, Bahia Blanca, Cérdoba
y Mendoza fueron ciudades que contaron con diversas asociaciones espafiolas y significativamente en
ellas se instalaron sucursales del BERP. Véase, Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en
el cono sur...”, art. cit., pp. 212-213 y BNA., El Correo Espariol, 19-08-1886.

38 BNA., El Correo Espaiiol, 01-01-1892.

39 BNA., El Correo Espaiiol, 16-08-1887, 28-10-1887 y 01-01-1892.

30 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 02-09-1898, f. 263.

31 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 4.
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Banco de Italia y Rio de la Plata en el caso de los italianos. **? El capital inicial
asignado fue de 500 mil m$n y 100 mil peso oro, impulso suficiente debido a que las
perspectivas suponian que después del primer afio contaria con elementos propios para
desarrollarse.’>® Entre las condiciones del convenio de liquidacién podemos
mencionar la compra de las oficinas y un terreno anexo, el redescuento de su cartera,
el pago del pasivo a medida que se recaudaran los fondos provenientes de los activos
y la reparticion de los dividendos a los antiguos accionistas.*** Segiin el acta de
fundacion, Augusto J. Coelho se encargaria de todos los actos judiciales o
extrajudiciales que fueran necesarios para el funcionamiento legal de la sucursal.
Coelho propuso como gerente a Cornelio Casablanca que desempefiaba el mismo
cargo en el Banco Nacional en liquidacién. Si bien era un gran conocedor de las
condiciones de la plaza, el Directorio determind que fuera nombrado contador hasta
que demostrara competencias para ser ascendido.’> Coelho ademas se dedicé a la
organizacion: el traslado del tesoro, la guarda de los libros preexistentes, el contrato
de nuevos empleados y el ordenamiento de la seccion de giros. Para la concrecion de
estos ultimos se debia pedir autorizacion a la casa central como lo hacian los
corresponsales del interior.>>® Con respecto a los giros a Espafia, se autorizo el envio
de remesas a través de la firma “Garcia Calamarte y Cia.” (corresponsales del BERP
en la peninsula) y mientras no fueran mayores a dos mil pesetas podia eludir la
autorizacion de la casa matriz.>>” A fines de 1904 se ampli6 la autorizacion para toda
Europa.’® El crecimiento de la sucursal se reflejé tanto en las obras iniciales para
ampliar el local en 1899 como en las que se desarrollaron seis afios después, cuando

en 1905 el gerente Cornelio Casablanca comprd el terreno contiguo al edificio sobre

352 Segtin Norma Lanciotti, el Banco Italia y Rio de la Plata se consolido porque se orientd al comercio,
el envio de remesas y las operaciones menos riesgosas como la construccion para alquileres destinadas
al mercado interno. Véase, Norma Lanciotti, “Tras el liderazgo en el sector inmobiliario...”, art. cit., p.
194.

333 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 06-12-1898, ff. 278-
279.

3 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 23-12-1898, ff. 285-
292.

335 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°3,23-12-1898, f. 294. El
Directorio decidié nombrarlo pero como contador con un sueldo de 600 pesos.

336 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 10-02-1899, ff. 300-
301.

3TBCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 16-05-1899, f. 319.
38 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4, 18-10-1904, f. 378.
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la calle San Martin.*** En 1908 la prosperidad de la filial llevé a la creacion de una
agencia subordinada en una zona populosa conocida por la existencia de una refineria
y cercana al puerto.*®® Con todo, en los primeros afios del siglo XX el BERP también
se encontraba en condiciones de instalar sucursales del otro lado del atlantico como

advertiremos a continuacion.

3.4. Las sucursales en el Continente Europeo

Desde fines del siglo XIX el gerente Augusto Coelho intensifico sus viajes a Europa
para visitar a los corresponsales del Banco, fortalecer sus créditos y buscar relaciones
convenientes para la entidad.*®! La posibilidad de establecer sucursales alli estuvo
vinculada con una politica activa de la casa matriz para la formacion de capitales que
sostuvieran la expansion. De hecho, comprobamos que a principios del siglo XX, el
Directorio abrid una seccion destinada especialmente a facilitar la formacion de
capitales mediante la acumulacion progresiva de pequefios ahorros periddicos a
cambio de un interés preestablecido por el plazo de una década y con el derecho de los
depositantes a obtener anticipos razonables. Aquella se denomind “Caja de
Acumulacién y Anticipos del Banco Espafiol del Rio de la Plata” y los depodsitos
mensuales fueron consignados en diferentes libretas personales que justificaron los
derechos de los interesados segtin el monto de las cuotas mensuales que aportaban.*¢?
En otras palabras, esta seccion permitié estimular el crédito sobre la base de los
depositos tanto en pesos papel como en oro.>** Por ello hacia 1904, la entidad logré

operar con un capital de veinte millones m$n y sumas depositadas muy amplias.*** En

3% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3,21-03-1899, f. 310 y
n°5,03-10-1905, f. 65.

30 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 17-11-1908, ff. 145-
146.

361 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 05-02-1897, f. 137.

362 Las cuotas eran de 5, 10, 20 y 50 m$n y sus respectivas acumulaciones de 500, 1000, 2000 y 5000
pesos respectivamente. Véase, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales
n°3, 05-01-1900, ff. 360-364.

363 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 75.

364 Bn los primeros afios del siglo XX la proyeccion del Banco se materializé en varias direcciones. En
1902 se aprobaron los planos de Carlos Agote para la ampliacion del edificio central. Se tratd de una
construccion monumental para la época que se llevo adelante bajo la presidencia de Cayetano Sanchez.
Luego el proyecto prosigui6 bajo la presidencia de Casimiro Polledo y a fines de 1903 se inauguro la
primera parte, de arquitectura clasica que se fusionaba el antiguo local mas el Grand Hotel. El mismo
se proyectd como uno de los mas espaciosos del pais porque duplicaba el espacio anterior y podia
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consecuencia, la expansion del BERP a principios del siglo XX significo erigirse como
la primera entidad bancaria en el &mbito sudamericano en llevar su accion fuera del
pais.’®> Aquello fue el resultado de la direccién relativamente discrecional del gerente

Coelho y su politica ampliamente liberal en el uso del crédito.

El BERP poseia fluidas relaciones con Madrid basadas en las conexiones con
la casa bancaria Garcia Calamarte que practicamente ostentaba la exclusividad en los
negocios bancarios con el pais.>*® No obstante, habia recibido propuestas del Banco
Hispano-Americano de Madrid que estaba muy interesado en que el Espafiol iniciara
la expedicion de giros mediante su intermediacion. **” También el Banco de Santander
propuso entrar en relaciones con el Banco por intermedio del accionista Vicente
Gutiérrez pero finalmente no se concretd.>*® En este marco de relaciones dinamizadas
con Espafia, el subgerente Cosme Llames Massini viajéo a Europa con una carta de
presentacion para los diversos corresponsales en el exterior.* En 1901 el BERP inici6
un pleito con la firma Garcia Calamarte por un problema en el pago de giros y por tal
motivo Segundo Jardon sugirid cortar relaciones con dichos corresponsales.’’® En
1902 el Banco se vincul6 con el Banco de Espaia de Madrid para el envio de giros
mientras no excedieran las 500 pesetas y no quedaran dudas de su autenticidad.’”!
Como se observa, en los afios previos se fueron generando las condiciones y las
vinculaciones para la fundacion de sucursales del BERP en aquellas plazas distantes.
En la misma linea, las relaciones comerciales entre la peninsula ibérica y nuestro pais
se habian incrementado a principios del siglo XX luego de la pérdida de los mercados
antillanos. Diversos circulos mercantiles y navieros espaioles habian comenzado a

ponderar de modo positivo la participacion de un grupo significativo de compatriotas

contener a muchos clientes. Véase, Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 76 y BNA., El Correo Espariol,
10-12-1903.

365 Seguin el periddico, el crédito acumulado por el BERP era tal que precisaba llegar al extranjero en
busqueda de una colocacion mas ventajosa. Véase, BNA., El Diario Espariol, 21-01-1905.

366 Constatamos que el accionista José Maria Jardon era un intermediarios en dicha vinculacion, véase,
BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 03-09-1901, f. 79 y 29-
09-1899, f. 341.

37 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4,15-01-1901, f. 32 y 05-
02-1901, f. 36.

368 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 16-07-1901, f. 62.

369 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 09-04-1901, f. 45.

310 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 08-11-1901, f. 90.

37 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 18 y 23-11-1902, ff.
191 y 201.
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en los estratos comerciales e industriales en el Plata, especialmente en las redes de
distribucion de productos importados. En pocas palabras, la ampliacion de la
colectividad espafiola en los conglomerados urbanos del pais confirm¢6 la fuerte
inclinacion hacia las actividades comerciales que caracterizO a sus grupos mas

dinamicos desde fines del siglo XIX.?7?

De todas maneras, investigaciones posteriores relativizaron el rol del BERP en
el comercio con Espana sosteniendo que hacia el Centenario se hallaba en el octavo
puesto detras del Francés, el Aleman Transatlantico y el Londres y Rio de la Plata en
las operaciones de comercio bilateral. Lo anterior se explicd en parte porque inclusive
antes de 1910 habia dejado de ser una entidad exclusiva de la colectividad espafiola
debido a que a la participacion de inversores argentinos se afiadieron los europeos,
especialmente los britanicos al cotizar las acciones en dichos mercados, como veremos
mas adelante.>”® Alejandro E. Ferndndez sostuvo que el hecho de que el BERP no haya
sido una entidad orientada exclusivamente a promover la importacion de productos
espafioles al Rio de la Plata, no anul6 el crecimiento de dicho comercio bilateral en
determinadas coyunturas como ser la primera década del siglo XX. En esta etapa
existid una asociacion fructifera entre importaciones peninsulares, comercio bilateral,
frecuencia en la navegacion y un fortalecido “mercado étnico” consumidor en la cual
intermediaron diferentes Bancos y especialmente redes comerciales especializadas en

la introduccion de los productos.’”*

Desde El Diario Espariol se sustentd que la exteriorizacion de la accion de un
Banco argentino por primera vez contribuyd al estimulo del comercio internacional.>”®
Es decir, el BERP fue la primera entidad bancaria nacional que conto, a principios del
siglo XX, con sucursales en Europa. La ampliacion del radio de accion respondi6 al
gran crecimiento de las operaciones de la entidad y a un criterio liberal en los negocios
bancarios. Asimismo, en los mercados financieros europeos no sélo colocé una parte
de su nuevo capital sino que también captd nuevos de recursos.’’® La fundacion de las

sucursales implico, tiempo después, la cotizacion de las acciones en el mercado de

372 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 15.

373 1dem, p. 153.

374 Ibidem, p. 248.

315 BNA., El Correo Espaiiol, 02-12-1904.

376 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 57.
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Londres y en este sentido una porcion del capital fue aportado por inversores

extranjeros.®”’

En concreto y en primer lugar, a principios de 1903 desde Paris, Coelho
manifesto la conveniencia de emplazar sucursales tanto en Madrid como en Paris y el
Directorio le confirié un poder especial para administrar las futuras agencias del Banco
en el extranjero.*’® Finalmente en junio de ese afio se inaugurd una sucursal en Madrid
generando sorpresa en los banqueros locales porque se tratd del arribo de un Banco
sudamericano con capitales propios, operando con corresponsales directos en
indirectos en toda Europa. En rigor, se presentd un inesperado competidor en las plazas
europeas con un perfil expansivo y liberal.>” La sucursal se emplazé en la calle San
Marcos y asistieron al brindis de inauguracion el director del Banco de Espana y del
Hispano-americano, entre otras personalidades. La instalacion fue interpretada en la
madre patria como un paso para fortalecer las relaciones mercantiles con
Hispanoameérica, un estimulo para las companias de exportacion dado que se pretendia
que el BERP funcionara como salvaguarda de intercambio bilateral. Esta incursion le
otorgd a Coelho una gran notoriedad; “La verdad es que en Espafia para nadie era
conocido el financiero insigne”.>*® En una entrevista que se le realizé en 1905 y que
se reprodujo en E/ Diario Espariol explicd que la sucursal de Madrid obtuvo éxito
rapidamente porque se baso en un sistema liberal y de rapidez en las operaciones que
llam¢ la atencion del comercio madrileno. El propio Banco de Espana habia copiado
algunas de las practicas internas de la sucursal para adoptarlas tiempo después.®®!
Aparentemente para Coelho el sistema bancario espaiol era anticuado y el BERP
representd cierta vanguardia en la materia. Afos después, en 1910 el Banco comprd el

palacio del difunto duque Sotomayor conocido como “el palacio de Espafia” en la calle

377 Norma Lanciotti, “Tras el liderazgo en el sector inmobiliario...”, art. cit., p. 195.

378 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 06-02-1903, ff. 203-
204.

379 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 79.

380 En las dependencias trabajaron obreros y artifices espafioles especialistas en albafiileria, ebanisteria
y tapiceria, véase, BNA., El Correo Esparol, 25-07-1903 (Carta enviada desde Madrid por Julian de
Cal a la redaccion de El Correo Espariol).

381 Coelho sostenia que para hacer un depdsito en Madrid era necesario esperar mucho tiempo para
recibir el comprobante del mismo o el conforme (certificado) y con la misma lentitud se desarrollaba el
resto de la operaciones. Véase, BNA., El Diario Espaiiol, 03-12-1905. Entrevista a Augusto Coelho
realizada por el redactor de El Tiempo y reproducida por el primer periddico.
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Alcala esquina Barquillo. El citado poseia mil metros cuadrados, se ubicaba frente al

Banco de Espafia y fue adquirido por un millén y medio de pesetas.>®?

Hacia 1912 la sucursal abarc6 la mayoria de los negocios con el Rio de la Plata
y se enlaz6 con las otras filiales que el Banco poseia en Barcelona, Vigo, la Coruia,
Bilbao y San Sebastian, como se indicara en las paginas siguientes. Probablemente
dichas casas si impulsaron el intercambio bilateral dado que la mayoria de los articulos
espafoles presentes en las vidrieras de los almacenes y casas especiales de Buenos
Aires y del interior del pais estuvieron vinculadas a algtn tipo de intermediacion del
BERP cuya firma se negocid en aquella época en toda Espafia con gran facilidad. El
procedimiento podia resumirse del siguiente modo; el proveedor espafiol enviaba la
mercaderia luego de obtener una tarjeta de embarque y cobrar en la filial del Banco
donde el comprador, que tenia cuenta en Buenos Aires o en la sucursal de Rosario,

habia realizado el respectivo giro.>*?

En segundo lugar, en octubre de 1903 se inaugur6 la sucursal del BERP en
Paris en Av. De la Opera 32 con un capital inicial de un millon de francos.*®* De modo
similar al caso anterior, existieron relaciones anteriores entre el Banco y la plaza
parisina mediante intermediarios locales y extranjeros. Constatamos que a fines 1897
un banquero de Paris apellidado Heine ofrecio los servicios de pago de giros a Francia
y el Banco acept6.’® De igual manera, entre fines de 1897 y principios del afio
siguiente identificamos servicios realizados por el enriquecido comerciante espafiol
José Maria Mascias, hermano del accionista del BERP, Eladio Mascias (ver capitulo
primero de la Tesis) que en nombre de Heine, viajo Buenos Aires para ofrecer al Banco
un crédito en descubierto de 500.000 francos. El Directorio aceptd y agradecio la
confianza en la institucién y el crédito gestionado por José Maria Mascias fue

confirmado el 19 de noviembre de 1897.38¢

382 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 15- 04-1910, f. 80 y
BNA., El Diario Espaiiol, 22-03-1910.

383 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 211.

34 BNA., EI Correo Espaiiol, 23-09-1903 y 19-01-1904 y BCRA, BT. BERP., Actas del Directorio y
de las Asambleas Generales n°4, 18 y 25-09-1903, f. 255.

35 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 08-06-1897, f. 159.
36 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 19-11-1897, f. 205 y
11-01-1898, f. 218.

97



Sin embargo, una vez constituida la sucursal comenz6 un largo proceso para la
inscripcion legal porque el gobierno francés se opuso a la instalacion de un Banco
argentino en su territorio. En las gestiones intervinieron autoridades diplomaticas y
politicos argentinos, inclusive el Dr. Pellegrini intermedi6 sin éxito.*®” Finalmente con
el paso de los afios se estableci6 un acuerdo de reciprocidad que autorizod el
establecimiento de bancos franceses en el pais, sobre todo en las provincias.’®
Igualmente se iniciaron otras operaciones como la participacion de la sucursal Paris
para la llegada de una empresa constructora francesa para las obras del puerto de
Rosario.*® En la misma linea corroboramos relaciones entre la mencionada sucursal
con Paraguay. Si bien el BERP no fund6 una filial en aquel pais vecino, a mediados
de 1905 la sucursal de Paris suscribi6 una importante parte de las acciones del Banco
Mercantil del Paraguay que pretendia aumentar su capital inicial. La operacion fue
aceptada porque la cotizacion era elevada y probablemente el BERP era su unico
corresponsal en Europa.’*® Asimismo esta entidad poseia fondos en la casa matriz y
una cuenta en la sucursal de Paris desde 1903.>°! En suma, podemos afirmar que las
primeras sucursales europeas facilitaron el envio de giros y cartas telegraficas de los
inmigrantes; el otorgamiento de créditos a la colonia de argentinos en el exterior;
sirvieron a los comerciantes locales dedicados a los negocios de importacion y
exportacion e inclusive contribuyeron con las entidades menores de paises limitrofes

que no contaban con representacion en Europa.®”?

En 1904 Coelho retorn6 al pais para gestionar una nueva reforma de los
estatutos. En esta oportunidad se elevo el capital social a veinte millones m$n, se
ampliaron las operaciones del banco que incluyeron por una parte la posibilidad de
comprar y constituir otras sociedades, formar parte de otras instituciones de crédito y

adquirir fondos puiblicos y por otra se amplié la funcién y el poder del gerente.>** La

%7 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 09-03-1906, f. 127 y
Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 212.

388 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 39.

389 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 10-04-1906, . 137.
3% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 26-05-1905, f. 42.

¥1 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4, 10-10-1902, f. 176 y
20-10-1903, f. 259.

32 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 78.

393 Coelho fue el gestor de los negocios de la sociedad, en tanto fue el ejecutor de las resoluciones
emanadas del Directorio. Propuso empleados y sueldos, vigild la administracion, la contabilidad (cajas,
libros, giros, correspondencia, recibos, letras, pagarés, titulos comerciales y transferencia de acciones y
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reforma se desarrollo en el marco de la expansion del radio de accion del Banco y de
la fundacioén de las primeras sucursales en Europa. Del mismo modo, se dej6 asentado
que los pasos a seguir incluian la instalacién de dependencias en el interior del pais.***
Luego de cumplir con estos cometidos, regresd y demostrd un renovado activismo en
pos de establecer relaciones financieras entre la plaza francesa y el gobierno argentino.
En concreto, a fines de 1905 Augusto Coelho y Carlos Carlés gestionaron ante el
gobierno galo una operacion financiera para afrontar las dificultades de la cancelacion
del empréstito Morgan conocido como Funding Loan de parte del gobierno argentino.
Si bien las tratativas fueron muy complejas por las caracteristicas de la banca francesa
y los conceptos que pesaban sobre el pais, Coelho logré que el importante consorcio
de banqueros franceses aceptara las letras del tesoro nacional para concretar la
operacion. La siguiente cita sobre el ascendiente logrado por Coelho resulta elocuente
“El Gobierno Argentino ha denominado “Negocio Coelho” a ésta operacion y ha hecho
publica la consideracion & que se ha hecho merecedor el seiior Coelho confiandole por
cablegrama el cobro y pase 4 Londres de Ochenta y Siete millones de francos”.>*°> Por
su parte, el Directorio del BERP demostrd su satisfaccion por la ampliacion de los
horizontes abiertos por el gerente. En otros términos, por un lado la participacion de
Coelho representando al BERP en una operacion exitosa con los banqueros de Paris
abrio un nuevo mercado de crédito para las finanzas argentinas y por otro visibiliz6 el
nombre del gerente en la Banca europea. En este marco, Coelho propuso diferentes
proyectos al Estado Nacional para que la sucursal del BERP en Paris gestione
diferentes asuntos. Uno de ellos ofrecid la intermediacion para la cotizacion de los
titulos del Empréstito Crédito Interno Argentino en la Bolsa de Paris. Otro fue un
enérgico petitorio del gerente en pos de que el Banco Nacion redescontara las carteras
de las entidades de la plaza (pedido entregado al diputado nacional Manuel Carlés).
No obstante fueron rechazados por el ejecutivo, sobre todo los concernientes al manejo

de la deuda externa.*®® En 1905 retornd nuevamente y brindé una conferencia en la

pagarés, véase, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 15-01-
1904, f. 282.

34 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4, 28-01-1904, f. 295.
35 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 24-1-1905, ff. 98-100.
396 Las iniciativas de Coelho fueron muy diversas y sus alcances también. En estos afios sugirié que el
BERP pagara sueldos de casas comerciales y de reparticiones estatales. Ver, BCRA. BT. BERP., Actas
del Directorio y de las Asambleas Generales n°5, 01 y 22-05-1906, ff. 143-144 y 151 y 13-11-1906, f.
143-199.
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cual explico las impresiones que tenian en Europa sobre la Argentina “pais culto,
progresista, que ha superado el tiempo de sedicion militar y gobiernos que aseguran el
orden, base del progreso y garantes de la libertad. En el terreno financiero goza de un
crédito superior a las demads republicas del centro y Sudamérica, brindan seguridad a

la inversion. Las sucursales de Europa cuentan con recursos y clientela.”*"’

En tercer lugar, en 1905 se fund6 la sucursal de Génova a partir de la compra
de la casa “Mascio y Cia.”, antigua corresponsal del BERP en Italia.>*® Las relaciones
con la plaza italiana eran previas dado que esta casa comercial y bancaria fue la base
de los giros de la entidad hacia alli.>*® A diferencia de las otras, la instalacion de la
filial de Génova no fue ad hoc sino que se refundio con la mencionada casa bancaria
local que contaba con una fuerte clientela aunque también debia competir con antiguos
establecimientos que controlaban el comercio con la Argentina.**® A principios de
1906, el contexto para el plan de operaciones del BERP no podia ser més auspicioso:
el Banco habia alcanzado un nuevo pico en la magnitud de depodsitos debido a la
abundancia de capitales en el pais, el incremento de la produccion y la confianza que
seguia inspirando la entidad en todos los estratos sociales. Nuevamente se precis6 un
ensanchamiento de la casa central y un nuevo impulso para la instalacion de sucursales

en Europa.*’!

En cuarto lugar y por lo enunciado precedentemente se fundo la sucursal de
Londres en 1907 con el capital de 5.000 libras mediante un contrato con la Scotish
Provident Assurance Company.*® Desde fines del siglo XIX Coelho promovié
conexiones con la plaza inglesa mediante contactos locales con el Royal Bank of
Scotland.** La fundacién de una filiar del BERP en la plaza londinense se explicé por
el impulso de la nueva reforma de los estatutos y la ampliacion del capital. Coelho
sostuvo en primer lugar que dicho aumento era necesario para promover ain mas el

desarrollo del Banco porque permitiria la ejecucion de grandes operaciones

37T BNA., El Diario Espaiiol, 16-07-1905. Conferencia dada por Coelho al Diario.

3% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4, 17-06-1904, . 343.
39 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 25-07-1898, f. 253.
400 BNA., El Diario Espaiiol, 16-07-1905 y Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 94.

4“1 BNA., El Diario Espaiiol, 21-04-1906.

402 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 11-06-1907, f. 284 y
BNA., El Diario Espariol, 08-06-1907.

403 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 25-10-1898, . 272.
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financieras, una intervenciéon preponderante en los negocios, la posibilidad de
satisfacer a los sectores de la economia que demandaban créditos constantes y la
conservacion de un lugar privilegiado no solo en el &mbito local sino también en los
mercados europeos. Segundo, el nuevo capital de 50 millones m$n era una garantia
inexcusable para los crecientes depodsitos.*** Como indicamos, la ausencia de un
organismo centralizador y organizador de la circulacion represent6 una dificultad
latente para el sistema bancario en el pais, que carecid de Banco Central hasta después
de la crisis de 1930. Dicha falencia obligd a garantir los depdsitos con grandes sumas
inmovilizadas en vez de poder utilizarlas de modo productivo. Con respecto al
incremento del capital, de las 30 mil acciones que representaron los 30 millones para
aumentar el capital a 50 millones m$n fueron cubiertas en exceso.*”> Por tal motivo,
se decidid cobrar una prima por encima del valor nominal de las acciones,
perteneciendo dicha diferencia a la sociedad y no al tenedor de la misma.**® Inclusive
para este aumento se recibid un ofrecimiento de las grandes entidades bancarias y
financieras de Paris que pretendian por un lado suscribir parte de las nuevas acciones
y por otro facilitar la ejecucion de grandes operaciones de giro internacional. Si bien
lo anterior evidenci6 la confianza de los capitales europeos en el Banco, la aceptacion
implicaba que los accionistas locales perderian sus derechos de preferencia
(estipulados estatutariamente) en la compra de los titulos y el BERP practicamente se
transformaria en una filial de la Banca extranjera.*’” Aquello no fue necesario porque
en menos de un mes, la emision fue cubierta en la ciudad de Buenos Aires, sumado a
los pedidos de las agencias del interior de pais. La emision de 1907 fue un éxito del
que hablaron los circulos comerciales y de negocios de Buenos Aires y una muestra

de la coyuntura econdmica favorable por la que atravesaba el pais.**8

Durante su breve estancia en el pais para llevar adelante estos cometidos,
Coelho argument6 en la asamblea extraordinaria la necesidad de limitar el privilegio

de los socios fundadores; gestionar la cotizacion de las acciones en Paris, Madrid,

404 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 13 y 25-02-1907 ff.
230-247.

405 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 05-04-1907, f. 263.
406 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 99.

7 BNA., El Diario Espaiiol, 15-02-1907.

408 BNA., El Diario Espaiiol, 17-04-1907.
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Génova y Londres y poner en practica un nuevo plan de operaciones que consistia en
ampliar ain mas la esfera de actuacion del Banco tanto en el interior del pais como en
otras plazas extranjeras. Asimismo buscO crear un sistema de recompensa para
empleados distinguidos y de seguro de retiro en caso de enfermedad o fallecimiento.
Argiiia que se debia “crear un (...) servicio de pensiones para los empleados o sus
familias que caigan en desgracia o (...) por sus servicios al Banco sean acreedores de
descanso y disfrute de un viaje en la que tengan medios materiales de existencia”.*%’
En la misma linea, el aumento del capital condujo a una nueva reorganizacion del
personal. Por un lado, Coelho fue nombrado gerente general de la red de negocios de
los distintos establecimientos y se decidié ademds su permanencia estable en Europa
por la importancia que habian alcanzado las sucursales del Banco y la necesidad de
una asidua vigilancia y una direccion experimentada.*!® Por otro, Jorge Mitchell paso
a ser gerente de la casa central; Elias Arambarri, un joven entrerriano hijo de espafioles,

fue nombrado subgerente y Antonio Porto contador.*!!

No obstante, el crecimiento vertiginoso de la entidad generd importantes
conflictos entre el gerente y los accionistas. En efecto y ante la expansion de las
operaciones, las expectativas de los accionistas por los futuros dividendos se
acrecentaron. Coelho, desde Paris, sugiri6 prudencia y evitar la especulacion porque
alegd que los aumentos periodicos de los dividendos debian estar en relacion con la
elevacion de las reservas. Es decir, eran las reservas las que garantizaban la
distribucion de futuros dividendos y posibilitaban hacer frente a cualquier crisis,
reduccion de la tasa de interés, retiro de fondos o caida de los fondos en oro de la caja
de conversion. Instaba a no transformar los nuevos titulos en valores especulativos,
dado que incrementar dividendos satisfaria una necesidad transitoria y no seria bien
visto en los mercados europeos y por ello pedia modificar los articulos del estatuto
referidos al tema. Sin embargo los demas Bancos de la plaza habian aumentado los
dividendos y si bien el Directorio consider6 el peso de la amortizacion de la cuenta
inmuebles durante el periodo, sostuvo que no debian ser disminuidos. La expectativa

del publico y de los accionistas era contraria a lo propuesto por Coelho. Ante esta

409 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 26-02-1907, f. 249.
410 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 26-04-1907, f. 256.
411 Arambarri pasé por diversas las oficinas: axilar de cuentas corrientes, jefe de la secciéon de giros y
secretario. Ver, BNA., El Diario Espaiiol, 28-02-1907.
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situacion, decidié comunicar la primera intencion de renunciar a la gerencia general

del BERP. 412

En quinto lugar, dos afios después en 1909 y también bajo la iniciativa de
Coelho se fundaron las sucursales de Barcelona y Hamburgo. La primera fue apoyada
por los sectores comerciales e industriales catalanes que mantenian un fluido
intercambio con el Plata y contd con un capital de un millon de pesetas.*!® En rigor, a
partir de 1901 diversos circulos mercantiles catalanes desde una publicacion llamada
El Mercurio enfatizaron los beneficios que podia arrojar la relacion entre emigracion
y comercio exterior.*'* Afios después, el gerente general firm¢é un acuerdo con la
camara de comercio de la capital catalana y la instalo en un lugar céntrico.*!®> En el
caso de la sucursal de Hamburgo identificamos la opinion de Coelho sobre las ventajas
de instalar una filial en una ciudad alemana debido a las impresiones positivas sobre
nuestro pais; “por el telégrafo, por la prensa y la corriente continua de viajeros de uno
a otro continente (...). En Europa, la republica Argentina estd de moda, y con
razén”.*'® Coelho fue nombrado administrador general pero a principios de 1914 se
decidi6 su cierre y la anulaciéon de todos los créditos, como explicaremos mas

adelante.*!’

Por ultimo, en 1911 se establecieron sucursales en Vigo, en 1912 en la Corufia,
Bilbao, San Sebastian, Valencia y un afio después en Oviedo.*'® La proyeccion de las
anteriores estuvo relacionada con las actividades econdmicas que alli se desarrollaron
a principios del siglo XX. En rigor, comprobamos que hacia 1905 Coelho, durante sus
recurrentes viajes a Europa, se vincul6 con los fabricantes de conservas de Vigo antes
de la instalacion de la sucursal. El gerente les aconsejé armar una sociedad andonima
que regulara la produccion, los precios y el rendimiento, aunando estrategias

comerciales e industriales. La sociedad se llamaria “Union Conserva Espafiola” con

42 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 08 y 10-07-1907, ff.
295-297.

43 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 16-02-1909 f. 195.

414 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 37.

415 BNA., El Diario Espaiiol, 18-04-1909.

416 BNA., El Diario Espaiiol, 16-07-1910.

47 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 23-08-1907, f. 322 y
n°7,15-04-1910, f. 80 y n° 9, 06-03-1914, f. 360.

418 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 40 y BCRA. BT. BERP., Actas del
Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 16-02 y 15-03-1912, ff. 163 y 173.
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sede en Vigo y tendria el objetivo de crear sucursales y enviar representantes dentro y
fuera de Espafia. Estaria integrada tanto por los fabricantes de conservas como por
miembros del BERP. La constitucion comenzaria cuando hubiera adhesiones de
Galicia, Asturias, Santander, Vizcaya, Andalucia y el reino de Portugal que en
conjunto representaban el 75% de la produccion. EI BERP examinaria los estatutos,
nombraria el primer directorio y llamaria a suscripcién publica para completar el
capital.*! Si bien en 1909 el BERP intenté6 nuevamente involucrarse en la principal
industria gallega mediante la intermediacion de la sucursal de Madrid, no encontramos
datos de su concrecion.*?? Si verificamos la conexién que permitié la fundacién de las
restantes sucursales en Espafa. El rico comerciante de Vigo Estanislao Duran era
agente en Europa no solo del BERP sino también del Banco Alemén Transatlantico.
Habia fundado en 1862 una casa de comisiones, consignaciones, giros y cambios y
aceptaba representaciones para la venta de articulos mayoristas y consignaciones de
productos de América del Sur. Poseia agentes de vapores de varias compafiias
espafiolas, danesas e inglesas.**! De igual manera encontramos algunos datos de su
vida personal ya que se habia casado en 1904 con Lola Gomez, hija del industrial
Casimiro Gomez, uno de los primeros fundadores del BERP.**? En la despedida de
soltero, un verdadero acontecimiento social, participd toda la elite de la colectividad y
gran parte de la sociedad portenia dado que los novios y sus respectivas familias eran

muy acaudalados.*??

Cuando a fines de 1910 llegd6 a conocimiento del Directorio que el Banco
Galicia queria instalar una agencia en Vigo, Coelho se apresur6 y decidié emplazar la
sucursal en 1911 sobre la base de la casa comercial y bancaria de Estanislao Durdn
con la cual se establecié un convenio.*** Luego, como se menciond, se fundaron en
1912 las filiales de la Corufia, Bilbao, San Sebastian y Valencia.*>> Sobre esta ultima,

ademas de los negocios corrientes, en 1913 se establecié un departamento de cajas en

419 BNA., El Diario Espaiiol, 18-05-1905.

420 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 02-03-1909, f. 203.

21 BNA., El Correo Espaiiol, 07-08-1904.

422 Véase, cuadro n° 1 del Apéndice de la Tesis.

423 BNA., El Correo Espaiiol, 07 y 09-07-1904.

424 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°7,23-08-1910, f. 173.
425 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., p. 40 y BCRA. BT. BERP., Actas del
Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 16-02 y 15-03-1912, f. 163 y 173.
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alquiler para la custodia de valores, documentos y alhajas.*** Podemos sostener que
las sucursales creadas por una parte reflejaron el desarrollo del comercio internacional,
facilitaron el intercambio y sirvieron como garantia a los exportadores locales y
extranjeros.*”” En rigor, existid en el espacio rioplatense una gran colectividad de
inmigrantes espafoles que en 1914 superaba las ocho mil personas, algo mas que la
décima parte de la poblacion total.*?® Entre 1900 y 1914 se incrementd el poder
adquisitivo de los espafioles residentes en el pais y el numero de las casas comerciales
cuyos propietarios eran espafioles. Los productos espafioles mas conocidos eran muy
demandados por los consumidores mientras fueran competitivos, sobre todo durante
las dos primeras décadas del siglo XX, fase en la cual se registré un gran crecimiento
de la importacion peninsular y por ende una gran penetracion de los productos
espafioles en el mercado argentino.**® Aquello ademds fue una muestra de la capacidad

de ahorro y de consumo de los inmigrantes europeos como venimos esgrimiendo.

3.5. Las sucursales en la provincia de Buenos Aires

Desde los primeros afios del siglo XX el Directorio decidi6 establecer sucursales en el
interior de la provincia.**° La caida del Banco de la Provincia de Buenos Aires durante
la crisis del noventa signific6 un duro golpe para los distintos puntos atendidos por sus
sucursales. En este sentido, después de la crisis se fundaron numerosos bancos locales
o sucursales de los bancos privados. Si bien en corto tiempo se establecieron oficinas
del nuevo ente oficial, el Banco de la Nacion Argentina, no todos los lugares quedaron
atendidos ni el capital asignado fue de la misma cuantia. Las disponibilidades de
fondos y las necesidades de crédito se ampliaron en estas zonas como consecuencia
del boom exportador. En general, los bancos privados de la Capital Federal, con
mayores medios, dudaron en correr con los riesgos y los gastos de un sistema de filiales

en el interior. Sin embargo, aqui también el BERP resultd ser una excepcion por los

426 BNA., El Diario Espaiiol, 13-02-1913.

427 BNA., El Diario Espaiiol, 11-08-1905.

428 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 11.

429 1dem, pp. 37 y 62-64.

40 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 24-10-1902 y 14-11-
1902, ff. 181-182 y 190.
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compromisos que asumié y los bancos que adquirio, como percibiremos a

continuacion.®!

El BERP aprovecho la experiencia que habia obtenido con la instalacion de la
sucursal en Rosario, mediante la adquisicion del Banco de Espafia y Rosario de Santa
Fe, para incorporarse en areas bien servidas por bancos locales. Siendo aquella una
ventaja muy valorada por el Directorio.**? Primero, en 1903 se recibi6 un petitorio de
los comerciantes mas importantes de La Plata nucleados en la Camara Sindical de la
Bolsa de aquella ciudad solicitando la instalacion de una sucursal del BERP. La misma
abri6 tras la adquisicion de un edificio propiedad del Nuevo Banco Italiano, cuya
gestion quedd en manos del subgerente Cosme Llames Massini, siendo el capital
inicial de 200.000 m$n.*** Un afio después, en 1904 a pedido de la sociedad anénima
“Frigorifico La Plata” se emplaz6 una sucursal subordinada a la primera en el pueblo
de Ensenada, pero a principios de 1906 fue cerrada por su escaso rendimiento y se la
trasladé a la Boca del Riachuelo.*** El crecimiento de la sucursal La Plata fue tal que
para 1910 se amplio el edificio en el que estaba situada y se habilité en la calle
Independencia 668-670.*° En 1911 la sucursal sugiri6 la instalacion de una agencia
dependiente en Bartolomé Bavio (actual partido de Magdalena) y la casa matriz

accedio.*¢

Segundo, en 1904 se inaugur6 la sucursal del BERP en Bahia Blanca que
inicialmente alquilé un local provisorio. En poco tiempo adquiri6é un terreno de 800
metros cuadrados comprado frente a la reciente inaugurada sucursal del Banco de la
Nacidn, en el centro de la ciudad. Aquella fue una de las operaciones inmobiliarias

mas importantes que se habia realizado hasta el momento en el casco urbano de Bahia

431 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p. 49.

42 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 26-09-1902, f. 170. Es
preciso aclarar que serd muy valioso indagar, en futuras investigaciones, las hemerotecas de las
principales capitales provinciales y de las ciudades del interior de la provincia de Buenos Aires para
dilucidar el impacto de la llegada de las sucursales del BERP y las consecuencias de su funcionamiento
en las economias y sociedades en cuestion.

433 BNA., El Correo Espaiiol, 27-07-1903 y BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las
Asambleas Generales n°4, 11y 21-08-1903, ff. 241-243 y 245 y 18-12-1903, f. 276.

434 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4 y n°® 5, 17-06-1904, f.
343.

y 06-03-1906, f. 126, respectivamente.

45 BNA., El Diario Espaiiol, 24-03-1910.

436 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 11-08-1911, f. 41.
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Blanca.**” El edificio se comenzd a construir tres aflos después por el creciente
desarrollo de las operaciones.*® Los planos, al igual que los de la casa matriz, fueron
disefiados por el arquitecto Carlos Agote. En ellos se tuvo especial cuidado en la
construccion del tesoro y se contemplo la instalacion de dos sistemas eléctricos
completos; uno para la luz eléctrica y otro para un motor de calefaccion a vapor que
procuraria mantener una temperatura uniforme de 20°. La edificacién también incluia
la instalacién completa de agua corriente y el costo total estimado era de dos millones

1’Il$1’1.439

Tercero, retomando la estrategia de absorcion de los bancos locales, en 1907 el
BERP adquirié el Popular de San Nicolds mediante la firma de un acuerdo de
liquidacion e instalé una sucursal alli.**® Al afio siguiente, en 1908 Jorge Mitchell
celebrd el convenio de liquidacién y transferencia del Banco de Dolores y de su
sucursal en Balcarce.**! De igual manera en 1909 se establecié un arreglo de
liquidacion con el Banco Popular de Mercedes y se procedio a la fundacion de una
sucursal. Comprobamos que esta entidad era corresponsal del BERP desde fines del
siglo XIX. En concreto hacia 1897 el Popular de Mercedes solicito al BERP créditos
en cuenta corriente y la autorizacion para girar al extranjero como agente del interior.
En aquella oportunidad, el Directorio no accedio a los créditos pero si autorizéd los
giros.**? A la inauguracion la sucursal que contd con un capital de 500.000 m$n
asistieron comerciantes locales, el gerente Mitchell y el presidente del Directorio Pedro
Fernandez.*** En 1910, las autoridades del pueblo solicitaron el concurso de la sucursal
para la construccion de la iglesia central. Como aquello mejoraria la ubicacion del
Banco en la plaza céntrica, se decidié contribuir.*** Igualmente, a principios de 1909
el Espafiol mediante un convenio transfirio el activo y el pasivo del Banco Popular de

Lincoln (en funcionamiento desde 1903) y a finales de aquel afio se instalo una agencia

7T BNA., El Correo Espaiiol, 30-04-1904.

4% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4, 12-04-1904, f. 325.
49 BNA., El Diario Espaiiol, 24-08-1907 y BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 5, 23-01-1906, f. 117.

40 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 06-08-1907, £. 310.

4“1 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 17-11-1908, ff. 146-
151.

4“2 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°3,19-11-1897, f. 204.
4“3 BCRA, BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 21-08-1908, f. 110.
44 BCRA. BT., BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 04-08-1908, ff. 94-99
y 03-09-1909, f. 321.
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subordinada llamada América.**> Como observamos, en un marco de ampliacién de
los negocios del BERP, los comerciantes de las ciudades del interior y sus respectivas
campafias comenzaron a acudir con gran confianza a estas sucursales recién
formadas.*¢

En cuarto orden, a mediados de 1909 se comprd una propiedad en San Martin
200 para la apertura de una sucursal en Mar del Plata. Eduardo Peralta Ramos (hijo)
fue nombrado gerente y a la inauguracion, efectuada a fin de afio, asistieron diferentes
integrantes del Directorio del BERP como el presidente Casimiro Polledo, Norberto
Fresco, Joaquin Cabot y Jorge Mitchell mas una nutrida concurrencia.**’ La
prosperidad de la ciudad quedo reflejada en las obras del puerto en las cuales trabajaron
centenares de obreros. El Directorio planted las ventajas de intervenir, ofreciendo al
administrador de las obras el uso de las oficinas en determinados dias del mes para
recibir depdsitos de dinero, extender giros y atender a los obreros en todas las

operaciones que tuvieran que efectuar.**®

Por ultimo, en esta misma época el gerente Mitchell celebrd un convenio con
el Banco de Crédito Argentino, entidad que contaba con diversas sucursales en la
provincia. A través del acuerdo adquiri6 edificios, muebles y utiles de las sucursales
de Pergamino, Carlos Casares, Tres Arroyos y Guamini. En la misma operacion el
BERP obtuvo también bienes inmuebles y muebles de Carhué y muebles de las
sucursales de Coronel Sudrez, Bartolomé Mitre y Saliquelo. Como se aprecia, en una
sola operacion cuyo costo fue de 180.000 m$n, el BERP adquiri6 las ocho sucursales
del Banco de Crédito Argentino con los activos y carteras de clientes respectivas.**’
Dentro de este programa, en 1910 se fund¢ la sucursal de Pehuajo, localidad propicia
por el gran numero de espafioles, comerciantes y hacendados.*** A continuacién

exploraremos la proyeccion del BERP en dos paises limitrofes: Uruguay y Brasil.

45 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 29-02 y 12-10-1909,
ff. 176 y 363.

46 BNA., El Diario Espaiiol, 18-03-1910.

4“7 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 02-07-1909, f. 264,
n°7, 07-12-1909, £.19.

48 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 9, 03-03-1914, ff. 358-
359.

4“9 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 16-07-1909, f. 273.
40 BNA., El Diario Espaiiol, 10-09-1910.
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3.6. Las sucursales en los paises limitrofes

Como verificamos, a partir de la aprobacion de los nuevos estatutos y el incremento
del capital, el nuevo plan de accion incluy6 la expansion gradual del Banco en el
interior del pais y también en paises limitrofes con los cuales la Argentina tenia
relaciones comerciales y bancarias.*! En esta linea, y del otro lado del Rio de la Plata,
el BERP decidio aplicar la estrategia utilizada en la ciudad de Rosario a fines del siglo
XIX e impulsar la instalacion de una sucursal. A mediados de 1904 el subgerente
Cosme Llames Massini constatd que el Banco Hispanoamericano de Madrid buscaba
entrar en negociaciones con el Banco de Espafia y Rio de la Plata de Montevideo. Por
tal razon sostenia que antes de que esto sucediera, era conveniente que el BERP
estableciera una dependencia alli sobre la base de la mencionada entidad que
aparentemente tenia buenas disposiciones, evitando asi el arribo de una institucion

europea.

El Banco de Espafia de Montevideo se habia instalado en 1887 con la
participacion de comerciantes y capitalistas locales mas el aporte de casas bancarias
de Madrid y Barcelona.**? Hemos identificado relaciones previas entre el BERP y la
plaza oriental, si bien no con la entidad en cuestion. En rigor, en 1896 el Banco de la
Republica de Montevideo inicid un servicio mutuo de giros y otras operaciones en las
mismas condiciones que habian regido entre el BERP y el extinguido Banco Nacional
de aquella plaza. Como esta propuesta era en igualdad de condiciones y no implicaba
la concesion de créditos, el BERP accedio.**® Afios después en 1904, una comision
integrada por Polledo, Ferndndez, Moreno y Llames Massini se trasladé a Montevideo
para instalar una sucursal con la anuencia del Banco de Espafia y Rio de la Plata o sin
ella.** Rapidamente se fundé la filial mencionada y luego de un afio y por buen
desempefio se logr6 la compra del Banco de Espafia que estaba ubicado en un lugar

céntrico de la ciudad.*> El capital inicial fue de 400.000 oro uruguayo.**® El convenio

1 BNA., El Diario Espaiiol, 26-02-1907.

$2BNA., El Correo Espaiiol, 08-09-1887.

43 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 01-09-1896, f. 98.

44 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 13-05 y 27-06-1904,
ff. 334 y 337.

455 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 92.

46 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°4, 21-06-1904, f. 345,
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con los accionistas y acreedores permitio la adquisicion del edificio, los recursos
existentes y la cartera de clientes, base indiscutible para la ampliacion las
operaciones.*’ Como contrapartida, el BERP pagd 444.0000 oro uruguayo que
representaba el 55% del valor nominal del capital realizado del Banco de Espaia y Rio
de la Plata.**® Una vez mas, el Directorio del BERP le otorgd a Coelho amplias
atribucion para disponer de todos los bienes. En aquel marco, el gobierno del Uruguay
le ofrecio participar en la modificacion de la carta orgénica y de los estatutos del Banco

de la Repuiblica a cambio de una retribucion especial. >

Las operaciones de la sucursal fueron en ascenso en estos afios, incluso el
volumen de las cuentas corrientes y depdsitos superaron a algunas antiguas firmas de
la plaza. Al respecto, en 1907 la casa matriz del BERP autorizé un préstamo para la
construccion de la Universidad de la Repuiblica al gobierno de ese pais.**® A fines de
1909 se instalaron dos agencias subordinadas en la ciudad.*®! La primera en una zona
céntrica de Montevideo donde existia un nucleo importante de barracas de articulos de
construccion y comercios minoristas. La segunda en Av. Roundeau 278, al norte de la
ciudad, contigua a los depositos y a la gran estacion del ferrocarril central de Uruguay,
centro de la mayor parte de las barracas de frutos del pais. En esta zona se habian
establecido también las agencias del Banco Britanico, Banco de Londres y Rio de la

Plata y el Banco de la Reptiblica.*%

La segunda sucursal en un pais limitrofe fue la de Rio de Janeiro cuyas
gestiones de instalacion fueron dificiles y comenzaron en los ultimos afios de la
primera década del siglo XX. Si bien existieron relaciones previas basadas en el envio
de giros entre ambas plazas y la venta de mercaderias como la yerba mate; el primer

intento de instalar una sucursal fracaso.**> En concreto en 1907 el gerente Mitchell se

T BNA., El Diario Espaiiol, 04-01-1905, 21-01-1905 y 16-07-1905. Cabe aclarar que a partir de 1905
El Correo Espariol paséd a denominarse £/ Diario Espaiiol. El nuevo periddico contaria con una oficina
de redaccion en Madrid y servicio telegrafico directo. Ver El Diario Espariol, 25-12-1904.

48 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 30-05-1905, ff. 7-8.
49 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 27-12-1904 y 20-11-
1905, ff. 7-8 y 13-14.

460 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 26-07-1907, f. 306.
461 BCRA, BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 26-10-1909, f. 370.
462 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 40.

463 En el intercambio de yerba mate también intervinieron el Banco Italia y Rio de la Plata y el Banco
Aleman Trasatlantico. Ver, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°
5, 17-08-1896, f. 88.
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traslad6 a Rio para apostar la oficina con un capital de 50.000 libras. Sin embargo, las
autoridades lusitanas quisieron imponer un agente estatal para fiscalizar la actividad
de la misma, medida que fue considerada arbitraria porque no se habia aplicado a las
filiales del Banco de Londres, Londres y Brasil y Anglo Sud Americano, emplazadas
precedentemente. Para evitar un pleito judicial y en vistas de que esta imposicion no
seria impuesta al resto de las entidades, el Directorio decidio suspender la instalacion.
Las negociaciones se retomaron a fines de 1909 y finalmente los directores Benigno
Pefia y Roman Bravo lograron instalarla en una propiedad del Banco Rural Hipotecario
de la ciudad.*** Aquella filial expreso las expectativas de aumentar las relaciones
comerciales entre Argentina y el Brasil que parecieron consolidarse a mediados de
1911 en vistas de la apertura de dos agencias subordinadas, una en Santos y otra en
San Pablo, bajo la supervision de Elias Arambarri.*> Con respecto a la San Pablo, se
adquiri6 un edificio en un lugar céntrico donde se radicaban los bancos de la ciudad y
cercano a las principales instituciones como el correo, la cdmara municipal, el palacio
de la presidencia, el tesoro y la secretaria de agricultura y politica. La colonia espafola
alli residente se mostro expectante no solo para trabajar en la obras sino también para
depositar recursos.*®® Consecutivamente exploraremos la llegada del BERP a las

provincias mas dindmicas de la Argentina.

3.7. Las sucursales en el interior del pais

A fines de 1906 el gerente Mitchell y el Director Jos¢ Maria Moreno realizaron
diversos viajes por las provincias del interior para estudiar las plazas principales. En
aquella oportunidad indicaron la conveniencia de fundar sucursales en Cordoba y
Tucumén debido a que contaban con un comercio considerable.**” Un afio después
indicé lo mismo para Mendoza y San Juan, lugares donde se debian instalar oficinas

propias para establecer una relacion directa entre el Banco y sus clientes, desplazando

464 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 06-08, 17, 30-09, 15-
10 1907, ff. 312, 328, 333, 339 respectivamente; n° 6, 21-09-1909, f. 346 y n° 7, 17-12-1909, f. 22 y
01-02-1910, ff. 42-44.

465 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 25-07-1911, ff. 32-33.
466 BNA., El Diario Espaiiol, 29-09-1911.

467 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 26-10-1906, ff. 195-
196.
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a los agentes intermedios.**® Como argumentamos, el afio 1907 fue muy promisorio;
las acciones del BEPR cotizaron a un precio extraordinario en la Bolsa portena “fue el
titulo preferido en la “pizarra”, uno de los de mas alta cotizacion (...) del mercado
debido a su nuevo capital y el gran incremento de su radio de accion, con una sucursal
en Londres”.*® EI Diario Espaiiol promociond la venta argumentando que la
cotizacion de acciones se habia vuelto un espléndido negocio, mas aun cuando las
acciones comenzaron a cotizar en las Bolsas de Paris, Madrid y Londres generado
mucho interés entre los tenedores europeos.*’® No sélo el BERP se encontraba en una
situacion ventajosa, el Banco Galicia también habia incrementado sus depdsitos, sus
acciones cotizarian en la Bolsa y cerro su tercer ejercicio con un capital autorizado de

cinco millones m$n.*”!

En este contexto el Directorio aprobd la formacion de las sucursales de Santa
Fe y Mendoza, sugirio la refaccion de las sucursales de Once de Septiembre y La Plata,
la compra o alquiler para establecer las sucursales de Tucuman y Cordoba y el
ensanche de las filiales de Rosario y de Bahia Blanca.*’?> En abril de 1907 una comision
integrada por Mitchell y por Fernandez viajo nuevamente para estudiar la adquisicion
o el arrendamiento de locales en Mendoza, San Juan, Tucuméan y Cérdoba.*”> En
Cérdoba se consiguio un local que era ocupado por el Banco Hogar Argentino en una
de las zonas mds céntricas y de mayor movimiento comercial.*’* Sin embargo una vez
en funcionamiento se suscitaron conflictos con la sucursal de Rosario en cuanto a la
esfera de influencia de cada una. El gerente de la segunda comunicd que importantes
clientes cerealeros y molineros de Cérdoba querian seguir en vinculacién con Rosario.

El Directorio del BERP debio mediar y definir el radio espacial de cada una.

48 BNA., El Diario Espaiiol, 23-05-1907.

49 BNA., El Diario Espaiiol, 16-07-1907.

470 BNA., El Diario Espaiiol, 17-09-1907 y 23-10-1907.

471 BNA., El Diario Espaiiol, 18-07-1907.

472 Las refacciones de las sucursales de Bahia Blanca, Mendoza, Once de Septiembre y Tucuméan fueron
encomendadas al arquitecto Carlos Agote. BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 5, 26-02-1907, f. 147 y 05-04-1907, ff. 258-262.

413 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 30-04-1907, f. 265.
474 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 12-11-1907, ff. 274-
276.
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En la misma linea, identificamos intensas relaciones entre el BERP y las
actividades econdémicas de la provincia de Mendoza. Los productos cuyanos,
especialmente los vinos de mesa comenzaron a penetrar los mercados locales desde
1880. Es decir, a fines del siglo XIX los mejores vifiedos y las principales bodegas se
encontraban en Mendoza, principalmente en la capital y en las ciudades adyacentes.*”
En este orden, dicho potencial economico condujo a la fundacion de la sucursal hacia
1907. Luego, en 1909 la casa matriz le otorgd un préstamo a la provincia de Mendoza
para llevar a cabo numerosas obras publicas tales como “el canal madre”, una gran
obra de irrigacion.*’® A pesar de las garantias que habia ofrecido la provincia al
ministro de hacienda, el Banco de la Nacion se rehuso a concederle el crédito. En este
sentido, la intervenciéon del BERP en la concrecion del préstamo evidencid su
capacidad y rol en el crédito nacional. A fines de 1909 se inaugur6 otra sucursal en
San Rafael con la asistencia del presidente Casimiro Polledo y el gerente Mitchell
junto con una numerosa comitiva, el gobernador de la provincia Emilio Civit y los
grupos comerciales mas enriquecidos de la region.*’” El crecimiento de las actividades
financieras estuvo relacionada con el activismo de los inmigrantes europeos en el
desarrollo econémico. EI/ Diario Espariol caracterizd la labor de la colectividad
hispana en el cultivo de regadio, el desarrollo de los vifiedos y la valorizacion de las
tierras para la agricultura. Por un lado, diferentes propietarios eran de origenes espafiol
como los Arizu, Tomba y Escorihuela, entre otros.*’® Por otro, podemos destacar
inmigrantes italianos como Juan Giol y Bautista Gargantini que a fines del siglo XIX
fundaron la bodega “La Colina de Oro”. En el lapso una década se constituy6 en una
de las principales empresas de la provincia. Fue exponente de la innovacion
tecnologica y de la produccién a escala de vinos de mesa con la emblematica marca
“Toro” que abastecid los mercados consumidores en expansion del litoral atlantico
(Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe). El liderazgo en el canal mayorista mediante una
solida red de agentes comerciales en todo el pais, la convirtio en la empresa mas grande

del pais en términos de capacidad productiva y comercial.*”

475 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 109.

476 BNA., El Diario Espaiiol, 04-11-1909 y BCRA, BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 6, 06-08-1909, ff. 298-299.

47T BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°7,23-11-1909, f. 9.

418 BNA., El Diario Espaiiol, 02-12-1910.

479 Patricia Olguin, art. cit., pp. 1, 4-5. (Articulo facilitado por la Dra. Maria Inés Barbero).
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Hacia 1910 el Directorio tenia la intencion de continuar la politica de expansion
hasta que la accion del Banco llegara a todos los puntos de significacion industrial y
comercial del pais y por tal razén era necesario incrementar el capital.**® A finales de
aquel ano se duplico el capital de 50 a cien millones m$n y el BERP se consolidd en
el primer lugar entre las instituciones de crédito privadas y la segunda en general.*®!
La compra de acciones, segun el principal periddico de la colectividad, seguia siendo
un excelente negocio para los suscritores de las acciones que eran altamente
demandadas en todo el pais.**? Lo anterior permiti6 la ampliacién del radio de negocios
posibles para la entidad que tenia actuacion en parte de los dos hemisferios y poseia
un gran campo para el giro de su capital.** E1 BERP pasaba asi de ser una significativa
casa financiera a abarcar otras operaciones, pudiendo coasociarse con diversas
sociedades.*®* Para decirlo més claramente, la entidad tenia la posibilidad de constituir,
fusionar y formar bajo cualquier denominacion otras sociedades de crédito, de seguros,
hipotecarias, inmobiliarias, de construcciones y obras publicas, siempre que su
participacion no superara el 10% de su capital nominal y tuviera una participacion
activa en la administracion. En esta linea, también podia aceptar todo tipo de
representacion industrial y comercial, consignaciones de mercaderias, haciendas y
frutos del pais o del extranjero.*®> EI Diario Espaiiol realizo una comparacion, si bien
un tanto excesiva, con el Banco de Londres y sostuvo que las diferencias entre ambas
en cuanto a los descuentos y depositos eran minimas; “tiene el Banco Espafiol de
Buenos Aires, como dinero del ptblico, disponible, bastante mas que los banqueros,
constructores, navieros y ferrocarriles y comercio de Inglaterra ponen 4 disposicion de
su gran banco”.*® La cita enfatizaba la confianza de los sectores de la economia y el

aporte del dinero privado local que afluia a la entidad.

En relacion con lo dicho y en un contexto de fuerte crecimiento de la economia

nacional, exceso de liquidez en el mercado financiero y ausencia de regulacion

480 BNA., El Diario Espaiiol, 02-08-1910.

481 A principios de 1911 capital realizado era de 73.465.00 m$n, véase, BNA., El Diario Espariol, 24-
04-1911.

482 BNA., El Diario Espaiiol, 11-10-1910.

483 BNA., El Diario Espaiiol, 03-01-1912.

484 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 184-185.

45 BNA., El Diario Espaiiol, 01-03-1911.

486 BNA., El Diario Espaiiol, 14-12-1910.
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especifica, algunos Bancos como el BERP realizaron inversiones en los sectores reales
méas dindmicos de la economia como el agropecuario, el comercial y el industrial.*’
En concreto, analizaremos un caso particular de la incorporacién de capitales
financieros a la industria. A mediados de 1911 Juan Giol, titular de la firma “Giol y
Gargantini” pidié un préstamo de entre cuatro y cinco millones m$n al BERP para
comprarle la parte a su socio Bautista Gargantini que habia decidido retornar a su patria
de origen (norte de Italia). Como garantia ofrecié una hipoteca sobre los bienes
inmuebles de la sociedad que le correspondian y pagos con amortizaciones anuales no
menores de un millon m$n. El gerente sostuvo que la operacion asi propuesta no era
conveniente pero podia realizar una primera contrapropuesta. En paralelo, el Banco
poseia una hipoteca sobre la compaifiia vitivinicola “Arturo Dacono y Cia.” de dificil
gjecucion y cercana a un pleito judicial. En este orden, el BERP otorgaria un préstamo
a Juan Giol, de gran trayectoria comercial, para que adquiriera la mencionada firma
deudora del BERP. Confiaba que Giol sacaria adelante ambas compaiiias, ahora
fusionadas y cumpliria con sus compromisos con la entidad por la experiencia que
detentaba en el rubro. El convenio establecia ademas otras condiciones novedosas: por
un lado, al otorgarsele el préstamo para la adquisicion de la compaiia, el BERP
participaria de las utilidades y examinaria los libros de comercio y todos los balances,
es decir tendria una amplia intervencion. Por otro lado, Juan Giol se comprometia a
dar preferencia al BERP y a sus sucursales para todos sus depositos y operaciones

bancarias.

Finalmente se optd por la formacion de una sociedad anéonima denominada
“Bodegas y vifledos Giol”. Juan Giol vendi6 el activo y pasivo de la empresa a la
sociedad y el BERP compro el activo de la compaiiia Dacono por el precio de su pasivo
(de cuya mayor parte es acreedor) y lo transfiri6 también a la sociedad. El capital total
seria de 10.000.000 m$n. El ochenta por ciento correspondié al Banco y a las acciones

de Giol y el resto se coloco entre las personas que lo solicitaron.*®® Jorge Mitchell

487 patricia Olguin, art. cit., p. 15.

488 Segtm Patricia Olguin el capital se distribuyé de la siguiente manera: 35.5% aportado por Juan Giol
(activo y pasivo de su empresa mas el activo de Arturo Dacomo y Cia., principal deudora de la firma en
1910 y propietaria de diversas bodegas entre las que se destacaba “El progreso”) y 53% aportado por el
BERP que se hacia cargo del pasivo de Dacomo) y el 11, 5% restantes fueron aportados por inversores
minoritarios, principalmente comerciantes de vinos, en Patricia Olguin, art. cit., pp. 15-16.
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comunico que muchas personas enteradas de la iniciativa se habian presentado en la
sucursal Mendoza y en la casa matriz preguntando por la suscricién de acciones.*®’
Juan Giol ocup0 el rol de administrador general junto con un consejo de administracion
compuesto por cinco miembros renovables y un sindico. En abril 1912 Pedro
Fernandez se constituyd como presidente de “Vifiedos y Bodegas Giol” y entre los
primeros diecisiete accionistas identificamos a Jorge Mitchell (gerente del BERP),
Elias Arambarri (subgerente), José Apellaniz (secretario) y Genaro L. Osorio (sindico)
que también integraron el primer consejo de la administracion.**® El capital inicial fue
totalmente integrado por los socios fundadores y los estatutos fueron aprobados en la
ciudad de Buenos Aires en octubre de 1913.%! A partir de la incorporacién del BERP
a la empresa se impuls6 atin mas la politica de expansion productiva y comercial
mediante la incorporacion de diversas fincas, sucursales y plantas de procesamiento
en el pais, innovacion tecnoldgica y aportes estratégicos que incrementaron sus
ventajas competitivas. En 1915 Giol vendi6 todo su capital al Banco que atin durante
los afios de la Primera Guerra Mundial y las crisis de sobreproduccion, prosiguié con
los planes de expansion anclados en un crédito asegurado.**?> En sintesis, el BERP
incursion6 fuertemente en el negocio vitivinicola que hacia 1910 y mediante la
introduccion de avances tecnologicos habian convertido a la provincia de Mendoza en
el principal productor americano, desplazando a Chile y Estados Unidos.*”* Se
corrobora asi la independencia de la entidad de una institucion del colectivo espafiol
como la Camara Espafiola de Comercio Navegacion en Buenos Aires ligada con un
comercio importador de vinos peninsulares en plena decadencia. Es decir, se trato de
un cambio en la participacion de algunos miembros de la colectividad en la actividad;
lejos habian quedado las acciones orientadas a la importacion de productos vitivinicola

espafioles ligadas a la institucion mencionada, tipicas de fines del siglo XIX. Emergio

489 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 26-05-1911, ff. 370-
376 y n°8, 04-07-1911, ff. 15-20 y 18-07-1911, f. 23.

490 Bl primer Consejo de la Administracion estuvo compuesto Juan Giol (administrador general), Pedro
Fernandez (presidente), Martin Lissarrague (vicepresidente), José Apellaniz (secretario), Jorge Mitchell
(vocal), Similien Normad (vocal), Genaro L. Osorio (sindico) y Gonzalo Garcia (suplente de sindico),
ver Patricia Olguin, art. cit., p. 16.

¥1 BNA., El Diario Espaiiol, 26-10-1913 y 23-04-1914.

492 Durante la década del treinta y del cuarenta la empresa perdi6 posicionamiento en los mercados de
vinos y atraveso crisis de financiamiento. En 1954 el estado provincial, con un gobierno justicialista,
compré al BERP la firma “Bodegas y Vifiedos Giol”. Se trat6 de una medida controvertida de
intervencion en el marco de un consenso social con respecto del avance del estado en la economia,
véase, Patricia Olguin, art. cit., pp. 2-28.

493 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 109.

116



entonces el rol de los inmigrantes como productores y distribuidores del producto que

antes se importaba.***

Prosiguiendo con la politica de expansion del BERP en el interior del pais, en
1909 se abrio una agencia en Santa Fe, ciudad en la cual el desarrollo comercial fue
superior en comparacion con los otros lugares en los cuales ya existian sucursales.*”
Asimismo, a mediados de aquel afo, las autoridades y el sector comercial y
manufacturero de la ciudad de Salta solicitaron la apertura de una sucursal. El gobierno
ofrecid una exencion de impuestos tanto municipales como provinciales por el término
de diez afos que conllevo a la apertura de la oficina con una capital de 100.000 m$n.
A la inauguracion efectuada a fines de 1909 asistieron el gerente de la casa matriz
Jorge Mitchell, el gobernador, los ministros y los representantes del comercio local.**®
A fines de 1909 se fund¢ la sucursal de Concordia mediante la compra del activo y del
pasivo del Banco Popular de Concordia y en 1910 se abri6 una agencia dependiente
en Villagiiay.*” En 1910 se crearon las sucursales de Santiago del Estero y Rafaela,
esta ultima dependiente de la sucursal de Rosario.*”® Ese mismo afio se instalé una
sucursal en la ciudad de San Luis y una agencia en Villa Mercedes.*® A mediados de
1911 se fundo una tercera filiar en Entre Rios, la de Gualeguaychu con un capital de
un millén de pesos. La misma se fundd para satisfacer las actividades agropecuarias

que se realizaban en la zona.’® En las lineas que siguen presentaremos las

494 La institucion, al fundarse, incluyd 24 miembros dedicados a la importaciéon de productos
vitivinicolas que también podian dedicarse al rubro siendo almaceneros mayoristas o consignatarios.
Mediante la misma, los productores espafioles buscaron afrontar las limitaciones de mercado interno
espaiol y aprovechar la potencialidad del mercado consumidor argentino. Sin embargo, a medida que
pasaron los afios, la introduccidon se mostré poco competitiva frente a la creciente produccion cuyana.
Véase, Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., pp. 105-106 y 154.

45 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 30-04-1909, f. 234 y
19-05-1908, f. 50.

46 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 26-07-1908 y 29-12-
1908, ff. 88 y 172 y 22-10-1909, f. 369. En 1909 el BERP concedia préstamos al vecino gobierno de
Jujuy por 100.000 m$n.

4“7 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 03 y 06-10-1909, ff.
354-355 y BNA., El Diario Espariol, 02-08-1910.

4% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 14- 02-1910, f. 44 y
23-03-1910, f. 64.

499 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 09- 09-1910, f. 182.
500 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 8, 13-06-1911, . 1y
BNA., El Diario Espariol, 14-06-1911.
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motivaciones que llevaron a la casa matriz a crear agencias en el radio de la ciudad de

Buenos Aires.

3.8. Las agencias en la ciudad de Buenos Aires

Desde fines del siglo XIX, diferentes sectores sociales de la ciudad, entre los que se
hallaban desde accionistas del BERP y de otros establecimientos hasta obreros
modestos, solicitaron la fundacién de una agencia en su barrio y como se leera en la
cita, el resto de los bancos privados como los oficiales no lograban satisfacer los
pedidos. Al respecto se pronunciaban los comerciantes e industriales de la Boca del

Riachuelo;

Han firmado una solicitud que entregaran hoy al directorio del
Banco Espaiiol (...), pidiendo se establezca en aquel punto una
sucursal del poderoso establecimiento de crédito, pues parece que la
del Banco Nacioén y la del Nuevo Banco Italiano, por restricciones
reglamentarias 6 por otras causas, esta muy lejos de responder 4 las
necesidades del creciente comercio y de la industria local (...).

Ha sido acogido con entusiasmo por todos los comerciantes,
propietarios, industriales y también por los trabajadores de la Boca,
que necesitan esa sucursal para depositar sus ahorros (...)

Los solicitantes, entre los cuales figuran muchos accionistas del
Banco Espaiiol y directores de otros establecimientos, esperan del
directorio una resolucion favorable, pues entienden que seria
también conveniente para el mismo banco la creaciéon de la sucursal

(..).

La primera agencia del BERP en Capital Federal, como aludimos, fue la de
Once de Septiembre en 1899. Anos después y luego de la fundacidn de la sucursal del
Banco en Montevideo, a fines de 1904 el Directorio autorizo la creacion de una agencia
en Flores y otra en la Boca, indicando que zonas como Belgrano y Plaza Constitucion
también eran propicias.’*® La llegada de BERP a los barrios resulté ser una novedad
para los vecinos de la ciudad que no estaban acostumbrados efectuar operaciones
diarias en una entidad cercana.’® De igual modo la entidad al lanzarse a la conquista

de la ciudad, alivié el peso sobre la casa central y sobre las agencias ya instaladas.**

Otra de las razones por las cuales el BERP decidi¢ incrementar el radio de

accion estuvo vinculada a la evolucion de otros establecimientos similares tanto

SO BNA., El Correo Espaiiol, 11-08-1899. El subrayado es nuestro.

S22 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°5,27-12-1904, f. 9.
3503 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 111-112.

394 BNA., El Diario Espaiiol, 02-05-1909.
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publicos como privados. Por una parte, el Banco Provincia comenzo a fortalecerse y
expandirse nuevamente.’®> Por otro, el Banco de Galicia y Buenos Aires empezd a
representar una considerable competencia. Ambas cuestiones explicaron el interés del
BERP en mantener su preponderancia en la ciudad y en el interior de la provincia para
contrarrestar el impulso de otras entidades.>® No hacerlo implicaria perder el primer
puesto entre las instituciones de crédito, sumado a que no podian omitir esfuerzos por
la posicion adquirida por las sucursales tanto nacionales como extranjeras. Al respecto
de las rivalidades con el Galicia, las mismas se evidenciaron hacia 1909 cuando
solicit6 una prorroga en el arrendamiento del local que alquilaba al BERP desde su
fundacion en 1905. El BERP se nego, alegando que utilizaria las oficinas como sala
lectura, para expedicion de pasajes, oficina de correspondencia y giros y exigio el
inmediato desalojo. Finalmente, le concedié un mes de prorroga, entendiendo que las
huelgas habian retrasado las obras de construccion de su casa matriz.>°” En 1912 la
competencia se habia agudizado aun mas porque por un lado, el Galicia incorpord
como vicepresidente a Vicente Sdnchez, como gerente a Antonio Porto y como vocal
a Antonio Casanegra, todos ellos antiguos miembros del BERP.> Por otro, no solo
contaba con una casa matriz en plena edificacion, sino también seis agencias en Capital
Federal, tres en la provincia de Buenos Aires (Avellaneda, Lomas de Zamora y San
Fernando) y una en Montevideo. A principio de 1914 extendio el radio de accion en el
centro con ocho agencias.’®® De manera similar constatamos una tensa relacion con el
Banco del Rio de la Plata (en el cual participaban accionistas del BERP). A fines de
1905 Coelho suspendio las cuentas que éste poseia en Paris, Génova y Madrid porque
no era considerado un cliente conveniente para la entidad.’'’ Reanudando el tema de
la instalacion de las agencias del BERP, en 1908 se cre6 la de Barracas al norte,

importante centro comercial y 1909 existian ya cinco agencias en la Capital Federal.

395 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 94-95.

39 BNA., El Diario Espaiiol, 21-03-1907 y 11-04-1908.

307 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 16-02 y 18-05-1909,
ff. 196 y 246.

3% Antonio Porto a principios de 1907 era contador del BERP pero en abril de 1908 habia pasado a ser
gerente del Banco Galicia. Ver, BNA., El Diario Espariol, 02-05-1912.

59 A fines de 1908 el Banco Galicia fund6 la sucursal de Avellaneda, cfr., BNA., El Diario Espaiiol,
15-10-1908, 14-01-1909, 20-01-1909 y 11-01-1914.

SI0 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5,29-09-1905, f. 83 y 10-
10-1905, f. 86.
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Sibien en 1908 se desarroll6 una crisis comercial, el BERP siguié manteniendo
sus utilidades y su potencial de crédito debido a su clientela, principalmente pequefia
y numerosa, y los créditos que otorgaba a comercios mediante cuentas corrientes y
pagarés.®!! Podemos ademas destacar otras operaciones tales como las que anunci6 E/
Diario Espaiiol en 1909. En dicha ocasion se promocionaron las facilidades que
brindaba el BERP para las personas de escasos recursos que tuvieran parientes o
amigos residente en Europa (agricultores y artesanos) que deseaban trasladarse al pais.
Las sucursales del interior podian expedir créditos de 100 a 300 m$n pagaderos en
cuotas trimestrales accesibles. Aquellos solo podian utilizarse en la compra de pasajes
de llamada, debiendo los interesados ser presentados por personas conocidas del
Banco.’'? La iniciativa seguia vigente en 1911 y contaba con el apoyo del ministro de
agricultura. Del relanzamiento del programa participaron también compaiiias de
navegacion.’'® En esta linea, a principios de 1912 la sucursal de La Corufia recibi6
instrucciones de la casa matriz para otorgar facilidades a las familias que solicitaran
préstamos para pasajes, practicamente sin necesidad de garantia y con un interés

sumamente modico para reembolsar el préstamo.>'*

Hacia 1910 el incremento de las operaciones seguia en ascenso, los depdsitos
del BERP solo eran superados por el Banco Nacion debido a que a dicho
establecimiento oficial afluian de manera casi exclusiva los depositos judiciales y
estatales. Con respecto a la competencia entre ambas entidades, identificamos un
proyecto de fines de 1910 por el cual el BERP asumiria la representacion del Estado
argentino en el exterior para el pago de los sueldos, gastos y asignaciones del personal
diplomatico y consular por medio de las sucursales establecidas en el exterior. Los
recibos serian habilitados en el ministerio de relaciones exteriores y culto. No obstante
no comprobamos si el proyecto se ejecutd o no, dado que su realizacion implicaria que
el BERP como banco particular, asumiria una importante representacion estatal en
Europa.'®> Con todo, el BERP era el primero entre los bancos privados nacionales y

gran parte del movimiento bancario del pais dependia de é1.°'® En rigor, habia pasado

SI'BNA., El Diario Espariiol, 24-07-1908.
S12BNA., El Diario Espariiol, 20-05-19009.
S13BNA., El Diario Espaiiol, 10-09-1911.
S14 BNA., El Diario Espaiiol, 23-01-1912.
513 BNA., El Diario Espaiiol, 06-12-1910.
516 BNA., El Diario Espaiiol, 18-03-1910.
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de tener un pufiado de empleados en 1886 a 1.300 en 1909.°!7 No obstante, la
fenomenal expansion de la institucion bancaria abordada en la presente Tesis suftrio
una fuerte contraccion por los acontecimientos que se precipitaron en los afos
posteriores a la primera década del siglo XX como advertiremos en el apartado

subsiguiente.

3.9. Los limites del crecimiento

Identificamos diferentes circunstancias tanto en el funcionamiento interno del BERP
como en la coyuntura local e internacional que determinaron un repliegue del radio de
accion de la entidad. Primero, hacia 1907 constatamos que el crecimiento vertiginoso
generd consecuencias poco deseadas debido a que la elevacion del capital en aquel afio
transformo a las nuevas acciones en un valor especulativo por las expectativas de
elevados dividendos que esperaron los tenedores, provocando ademas la primera
propuesta de renuncia de Coelho. Lo previo se vincul6 con las largas gestiones para la
cotizacion de las acciones del BERP en Paris y Londres dado que dichas plazas exigian

cambios en los estatutos relacionados con una fijacion de los dividendos por accion.’!'®

Segundo, ese mismo afio el subgerente Elias Arambarri sugirio establecer un
criterio de gestion financiera que rija todas las casas del Banco, exceptuando las
europeas que estaban bajo la tutela del gerente general radicado en Europa. El plan
consistié en limitar el giro en descubierto de las sucursales en relacion con la casa
matriz, restringir el crédito otorgado a sola firma y favorecer los otorgamientos mas
pequetios para salvaguardar el encaje de la casa central y no perjudicar a su numerosa
clientela. En la misma linea, Arambarri realizdo un balance de la situacion de las
sucursales: Montevideo poseia una gran deuda con la casa matriz y dependia de ella.
Por esta razdn sugirio6 la reduccion de créditos otorgados en descubierto. En cuanto a
la sucursal Rosario, si bien poseia los mayores recursos, estaba constantemente
endeudada con la casa matriz. Por ende se recomendo elevar el capital de 500 mil a un
millén m$n con el objetivo de que lograse mayor autonomia. Por su parte, la sucursal

Mendoza -recién creada- también debia mucho a la casa matriz. En la época de cosecha

ST BNA., El Diario Espariiol, 06-05-1909. Nota extraida de El Diario del Comercio de Barcelona del
15-04-1909.

518 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 27-12-1907, ff. 378-
379.
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se incrementaba la liquidez pero los vifiateros en vez de depositarlos en el Banco,
decidian gastar en la compra de tierras. En consecuencia, los depositos de la filial
raramente se encontraban en relacion con los créditos, situacion similar ocurria en la
sucursal de Cordoba, San Juan y Tucuman. Al principio la casa matriz realizé grandes
contribuciones a la sucursal Mendoza y propuso aumentar el capital pero se debian
disminuir los créditos a sola firma y los descuentos. La misma sugerencia se efectu6 a
la sucursal Bahia Blanca que si bien poseia recursos crecientes, tenia ademas una gran
deuda en virtud de lo cual se le recomend6 depurar sus créditos. Por otra parte la
sucursal La Plata si bien conservaba una marcha normal, habia pedido crecientes
recursos a la casa central. Finalmente, la filial de San Nicolas a pesar de que se
encontraba estableciendo su clientela, del mismo modo se le exhorté a limitar su

crédito.”?

Tercero, Coelho 1idi6 con el desafio de conformar la Caja de Jubilaciones y
Pensiones. Si bien no se tratd de un derecho adquirido para los empleados y dependio
de la discrecionalidad del Banco, El BERP debi6 administrarla.”?° El inconveniente
gir6 en torno a la financiaciéon de la misma, en 1908 el gerente general recomendd
modificar los estatutos y disminuir los beneficios al presidente para destinarlos al
fondo de auxilio para los empleados, sin embargo nuevamente esta mocion fue
rechazada.”?! Podemos pensar que Coelho estaba perdiendo poder en el interior del
Directorio ya que comprobamos que la constitucion de la misma fue larga y
problematica. Sin embargo, en 1912 la Caja fue establecida para las sucursales de
Londres, las radicadas en Espafia, Hamburgo, Génova, Brasil, Uruguay, para la casa
matriz, las agencias y demads sucursales el pais. La financiacion provino de una parte
del capital del Banco y el 4% de los sueldos de cada empleado. La caja fue
administrada por cuatro empleados de mayor rango y los fondos guardados en una

cuenta especial en la casa matriz.>?

S19 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 19-11-1907, ff. 357-
263.

320 BCRA. BT., BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°5 y n° 6, 31-12-1907, ff.
380-384 y ff. 4-5 (se trata de la misma fecha cuyo contenido continuaba en la siguiente Acta).

32 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 13-03-1908, ff. 25-27.
522 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 23-08-1912, ff. 299-
348.
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Cuarto, hallamos inconvenientes de otra indole tales como el comportamiento
inapropiado del gerente de la sucursal de Coérdoba que habia nombrado, sin
autorizacion, agentes comerciales en la campana y no habia pagado el servicio de luz.
La compafiia prestataria inicié una demanda judicial en contra de la casa matriz que
seguramente se sumo a otras tantas.”>* En quinto orden, entre fines de 1907 y 1908
Coelho volvio a insistir en su renuncia alegando problemas de salud. Por tal motivo,
se registraron intercambios epistolares entre Mitchell, Gomara y el propio Coelho. Los
dos primeros le solicitaron que pospusiera su salida de la entidad debido a la situacion
de la plaza, los problemas politicos y porque su renuncia generaba rumores
desfavorables para el Banco. Es decir, el tema debia ser tratado con discrecion por el
impacto publico que generaria. Gomara publicéd una declaracion en El Diario Espariol
para tranquilizar a la opinion publica, en la cual Coelho manifest6 que haria cualquier
sacrificio en nombre del BERP y extendi6 su licencia hasta fines de 1908.%* Sexto, en
1911 el crecimiento de la entidad seguia siendo desproporcionado por ello los
diferentes gerentes de las sucursales del interior fueron encomendados para realizar un
estudio agrupandolas por su ubicacion y con la directiva de controlar sueldos y

categoria de los empleados.’?

De todas maneras y mas alld de las dificultades enumeradas, el afio 1912 fue
muy significativo para el BERP porque se cumplieron sus Bodas de Plata.’?® La
situacion era radicalmente diferente en comparacion con su modesta fundacion en
1886. Se tratd de una gran trasformacion si se considera que la parte principal de dicho
crecimiento se habia desarrollado durante la primera década del siglo XX. En el
balance del cuarto de siglo de existencia del Banco se destacaron no s6lo la expansion
territorial dentro y fuera del pais sino también la participacion en los festejos del

Centenario.’?” Asimismo, las relaciones con el Continente Europeo ocuparon un

323 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 27-03-1908, ff. 29-30.
324 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 22-06-1908, ff. 67-74.
525 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°® 7, 27-01-1911, ff. 300-
302.

326 De los 50 accionistas fundadores pocos estaban vivos y muchas de las firmas comerciales se habian
disuelto o adaptado a las nuevas oportunidades. En este marco E! Diario Espariol se ocup6 de las Bodas
de Plata y reconoci6 los servicios prestados por el Banco al pais. Desde Niza, Coelho envid una carta
de agradecimiento. Véase, BNA., El Diario Espaiiol, 07-03-1912. Carta enviada por Coelho el 29-01-
1912 ala redaccion del Diario.

27 BNA., El Diario Espaiiol, 03-01-1912. “Bodas de Plata del Banco Espaiiol del Rio de la Plata.
Recuerdos y cifras”.
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reglon principal. La siguiente cita sobre el papel del Banco en el envio de remesas a

Espaia resulta contundente.

Hoy el banco gira sobre Espafia mas de 120 millones de pesetas al
afio. Es bueno que esta cifra se conozca en la madre patria. Y notese
que hay en Buenos Aires otros bancos que son también fuertes
giradores como el Banco Naciéon Argentina, el de la Provincia de
Buenos Aires, el de Londres y Rio de la Plata, (...) que dia a dia
colocan en los despachos al publico, grandes pizarras con los tipos
de cambios & los cuales pueden girar. El publico consulta por
separado el banquero que le ofrece el cambio mas favorable y se
decide por el que mejor le conviene.

Hay ocasiones en que ese tipo es variado dos veces al dia, segtn los
telegramas que los banqueros reciben & cada momento en sus
propios despachos sobre las fluctuaciones en las plazas de Madrid,
Londres y Paris.

Ante ello calculan la negociacion a su papel 4 90 dias 6 a la vista 6
por telégrafo. Todo esto se hace en el dia dentro de las horas hébiles
de los negocios, en medio del vertiginoso movimiento de las demas
secciones del banco, y el publico por las pizarras, se entera de esas
diferencias (...).>?

La cita expresa la intensidad en el flujo de dinero que enviaron los inmigrantes
a sus paises de origen hacia 1912 y la participacion y la competencia de las principales
entidades bancarias para captar aquel sector. El valor de 120 millones de pesetas
enviadas a la peninsula para los primeros afos posteriores al Centenario que se indican
en el fragmento parecen pertinentes si consideramos un dato aportado por Alejandro
E. Fernandez que sostuvo que en los afios previos, hacia 1901 los giros enviados por
el pais a Espaia fueron de 70 millones de pesetas, de los cuales 40 millones fueron
girados por el BERP.%?° Evidentemente, la estrategia de expansion liderada por el
gerente general, que supo leer la coyuntura de la época, habia sido exitosa porque habia
ubicado al Banco en un lugar preponderante en el pais y a nivel sudamericano. En el
caso de los giros, fueron una de las operaciones menos riesgosas que le permitieron al
BERP expandir su radio de accion en Europa, haciendo circular no solo sus valores en
los mercados extranjeros sino también la credibilidad de la firma en otras plazas.’*
Asimismo se ubico en el primer lugar entre las entidades relacionadas con el colectivo
espanol como lo sefiala el siguiente cuadro publicado en 1912 por el ministerio de

hacienda publica y reproducido en E! Diario Espariol.

528 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 24 (nota 1).
529 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” en el Plata..., op. cit., p. 153.
330 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 27.
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Cuadro n° 2: Bancos ligados con el colectivo espafiol segun el capital social hacia 1912

Entidades Banco Banco Galicia | Banco Banco Banco Basko-
Espaniol del |y Buenos | Popular Castilla y Rio | Asturiano del
Rio de la Plata | Aires Espaiiol de la Plata Plata

Capital en | 100.000.000 30.000.000 4.465.225 5.000.000 2.312.100

m$n

Fuentes: BNA., El Diario Espariol, 17-07-1912. “Los bancos espafioles en el comercio argentino”.

Sin embargo, y mas alla de la abrumadora ventaja que detentaba el Banco en
cuanto al capital, existieron sefiales de alarma que claramente eran previas. Por un
lado, en 1912 se registrdé un crecimiento acelerado de la cuenta inmuebles por la
compra de terrenos, edificios y los gastos de construccion para el mantenimiento de
las diferentes sucursales.’*! En la misma linea, el gerente Mitchell comunicd que era
necesario que las sucursales de Brasil, Montevideo y del interior del pais analizaran
mejor el otorgamiento de los créditos, en virtud del crecimiento desmedido de los
mismos.>*? Por otro, a mediados de 1913 Coelho finalmente renunci6 a la gerencia
general del BERP alegando un grave estado de salud. El Directorio aceptd la misma
dandole una retribucion especial a cuenta del fondo de auxilio de los empleados y Jorge
Mitchell tomé su lugar como gerente general, con amplias facultades en cualquier
punto del extranjero, especialmente en Espafa, Italia, Francia, Alemania e
Inglaterra.>** En paralelo El Diario Espaiiol desmentia un rumor que sostenia que el

Banco habia realizado operaciones de redescuento parcial de su cartera.>>*

En un contexto de rumores desfavorables, identificamos como a fines de 1913
el inmigrante gallego Anselmo Villar, destacado miembro de la élite hispana, viajo por
Espaia e intentd revertir la imagen sobre la situacion econdmica del pais. Como
veremos en el capitulo cuarto de la presente Tesis, este emigrado habia logrado un gran

reconocimiento no solo en la Argentina sino también en Espafia, ocupando diversos

31 BNA., El Diario Espaiiol, 17-07-1912.

332 De todas maneras, a fines de 1912 la gerencia planted la necesidad de aumentar el capital de algunas
sucursales (Bahia Blanca, Carlos Casares, Cordoba, La Plata, Mendoza, Rosario, San Juan, Santa Fe y
Tucuman) y disminuir el crédito de las restantes.

BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 07-06-1912, f. 236 y n°9,
08-11-1912, f. 24.

33 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°9, 17-01-1913, ff. 63-65
y 21-01-1913, f. 67.

534 E] Diario lo desminti6 planteando que el BERP no habia descontado ningin documento desde su
fundacion, ver BNA., El Diario Espariiol, 20-07-1913. De todas maneras en la conclusion de la Tesis
veremos que después de la Guerra, grandes redescuentos fueron realizados a manos del Banco de la
Nacion Argentina.
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cargos politicos de un lado y otro del océano, ademéas de ostentar una nutrida fortuna
y cargos en las principales asociaciones de la colectividad.’*> En uno de sus viajes
publicé un articulo en E/ Liberal de Madrid titulado “Argentina y sus progresos” que
luego fue reproducido por El Diario Espariol. En €l sostuvo que la guerra en los
Balcanes habia generado la retraccion del flujo de capitales y la caida de los titulos
publicos de las empresas de ferrocarriles y bancarias en las Bolsas europeas. Sin
embargo aleg6 que la caja de conversion tenia respaldo para la emision y poseia mas
libras esterlinas que el Banco de Inglaterra. Villar insistio en la riqueza de la
produccion agroexportadora, las bondades del clima, la inmigracion y la calificacion
de “su actual presidente, persona que reune por su abolengo, (...) las condiciones de
gran estadista, es una garantia de la buena marcha del pais. El sefior Roque Saenz Pefia
es bien considerado Espafia y en el mundo entero.”>® El comercio argentino era
prospero debido a la riqueza del pais y la facilidad para obtener crédito personal,
diferente de lo que sucedia en Europa. Segun Villar, la comoda obtencion de crédito
generd conductas especulativas ya que contrajeron compromisos superiores llegando
luego los vencimientos, las alarmas de los depositantes, las suspensiones de pagos y
las quiebras. Proseguia argumentando que el principal Banco del pais era el Nacion y
detras de ¢l se encontraba el BERP con un importante capital y un Directorio
conformado principalmente por comerciantes espafoles y argentinos. Segin su alegato
se trataba de una crisis pasajera y de orden puramente particular que afectaba solo a
los especuladores y a las personas que habian caido en las redes de los bolsistas; el

capitalista no debia alarmarse sino animarse a mayores negocios.>*’

No obstante los pronosticos seguian sin ser alentadores. Por una parte, a
mediados de 1913 el gerente general Jorge Mitchell visito las sucursales del Banco en
Europa e indic6 que todas poseian un exceso de empleados, complicaciones en el
desarrollo de las operaciones y escasa seguridad. Con respecto a las espafiolas, sugirid
que todas fueran centralizadas en Madrid.>*® Por otra, a fines de aquel afio el mismo

Mitchell propuso la octava modificacion de los estatutos del Banco tendiente a regular

333 Véase, Nadia A. De Cristéforis, “Un malpican na politica e na empresa rioplatense”. .., art. cit.

336 BNA., El Diario Espafiol, 13-09-1913. “El Crédito Argentino en el extranjero, oportuna accion de
un Compatriota”.

33T BNA., El Diario Espafiol, 13-09-1913. “El Crédito Argentino en el extranjero, oportuna accion de
un Compatriota”.

33 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°9, 10-06-1913, f.134.
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la ausencia de los directores al viajar a Europa, la distribucion de los dividendos y el
fondo de beneficencia (que se distribuiria segiin considerara la entidad y no bajo un
porcentaje fijo) y el fondo de auxilio de los empleados.’* De igual modo se decidié
suprimir los corresponsales del interior del pais y de Buenos Aires que no giraban con
asiduidad.>*® Con todo, a finales de 1913 la crisis era de tal gravedad que el Directorio
hizo un gran esfuerzo para no cerrar las puertas, ante la alarma del posible retiro de
depositos.’*! Del lado europeo, el Banco Hispanoamericano de Madrid entrd en
suspension de pagos ese mismo ano. Era una de las entidades comerciales mas
poderosas de la capital espafola y se habia creado hacia pocos anos. La base de su
capital fundador fue el dinero repatriado de Cuba y México a raiz de la independencia
de la primera, al que se incorporaron capitales de Madrid, Asturias y Santander. Se
hallaba ademas fuertemente vinculado con un Banco de portefo. En pocos dias registro
una corrida masiva de fondos y valores (en un dia se retiraron 23 millones de

pesetas).>*

En nuestro pais, a principios de 1914 todas las entidades reflejaron una baja y
en Buenos Aires se organizaron reuniones en la Bolsa de Comercio (cuyo presidente
era Luis Zuberbiihler) con el objetivo de uniformar las condiciones de ventas a plazo.
A las mismas también asistieron algunos gerentes de bancos y del comercio mayorista
de los rubros de ropa, merceria y tejidos.>** De hecho, segun EI Diario Espariol hacia
1914 de las 173 entidades bancarias (oficiales, privadas nacionales, extranjeras y

mixtas), diecisiete se encontraban en liquidacién.>**

339 Las modificaciones de los estatutos durante el recorte estudiado se desarrollaron en 1889, 1890,

1903, 1904, 1907, 1908, 1910y 1913. La ultima modificacién establecid pagar una retribucion a Coelho
y a sus descendientes por el término de 10 afos y los socios fundadores que aun quedaban de los
primeros 50 accionistas que recibirian utilidades si suscribian por lo menos 20 acciones primitivas.
Hacia 1914 atin se mantenia el requisito de que el presidente y el vicepresidente fueran de nacionalidad
espanola.

véase, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°9, 03-11-1913, . 246
y BNA., El Diario Espariol, 22-03-1914.

340 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 9, 20-01-1914, ff. 336-
338.

341 BNA., El Diario Espariiol, 20-11-1913.

342 No dilucidamos atn si la relacion financiera era con el Banco Popular Espafiol o el Banco del Rio
de la Plata. Ver, El Diario Espariol, 11-12-1913.

33 BNA., El Diario Espaiiol, 29-01-1914.

3% BNA., El Diario Espaiiol, 09-05-1914. “Los Bancos en la Argentina. Su historia y su desarrollo”.
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En agosto de 1914 el panorama se agravé mas atn por el estallido de la Primera
Guerra Mundial. Cuando llegaron las noticias por las negociaciones europeas para
impedir la guerra entre Austria y Serbia, los centros bursatiles y bancarios comenzaron
a ser reacios para otorgar préstamos en los mercados internacionales de capitales lo
que derivé en una paralizacion de los negocios entre Europa y América. Desde El
Diario Espariol se argiiia que “Aunque algunos sostienen que la conflagracion podria
ser benéfica para la colocacion de frutos del pais, especialmente de cereales a alto
precio (...) no podran cubrir los déficit en la cuenta capital”.>* Sin embargo, nada
pudo detener el desenlace; las Bolsas europeas entraron en panico, se suspendieron las
transacciones en los principales mercados europeos, repercutiendo en América y
principalmente en los paises dependientes del capital extranjero. En nuestro pais, afios
antes se habia registrado un exceso de emision, especulacion, inflacién y depreciacion
de la moneda y la guerra elimind la posibilidad de un préstamo internacional para salir
de la crisis. >* En Capital Federal, los sectores comerciales mayoristas se resintieron,
algunos Bancos entraron en moratoria y otros cerraron y se registrO una suba
generalizada de precios por el temor a la prolongacion de la guerra. La suspension del
crédito fue un problema que afect6 tanto al comercio minorista que comenz6 a vender
al contado, al mayorista y a las grandes casas exportadoras. El trafico de cargas se
paralizd y generd problemas para almacenar los granos por falta de embarques al
exterior. En el puerto, gran cantidad de obreros entr6 en huelga y ademaés se
suspendieron los giros postales.>*’ En Europa, el Banco de Inglaterra cerrd
momentaneamente sus puertas, pero los bancos espafioles siguieron operando aunque

tenian un elevado temor ante un eventual retiro de depositos.

Con respecto al BERP se decidi6 pagar los dividendos solo en la casa central y
en las sucursales nacionales y suspender el pago en las filiales extranjeras por la
situacion del mercado de cambios en las plazas europeas. En paralelo renunci6 el
gerente general Jorge Mitchell y junto con la renuncia de Coelho, un afio antes,
demostraron claramente que una etapa habia culminado.>*® En septiembre de 1914 el

resultado de las sucursales europeas fue poco satisfactorio. Los inconvenientes se

3% BNA., El Diario Espaiiol, 28-07-1914. “En los Centros Comerciales. Inquietud reinante”.

346 BNA., El Diario Espaiiol, 02-07-1914.

%7 BNA., El Diario Espariiol, 31-07 y 05-08-1914.

3% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 10, 27-08-1914, f. 143.
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habian agravado desde 1913 especialmente en las sucursales espafiolas que solicitaron
fuertes sumas para satisfacer la extraccion de los depositos que la clientela pedia de
modo intranquilo. Los gastos que implico el mantenimiento de las filiales pesaron
sobre el presupuesto general de la entidad. Por tal razon, el Directorio decidio liquidar
todas las sucursales en Europa -con excepcion de las de Madrid y Paris- que se resolvio
conservar por la cantidad de clientes que en aquellas residian o se encontraban en
transito y tenian la necesidad de operar con el pais. Dichas filiales solo se encargarian
de atender a esta clientela.’*® En ese contexto también analizamos el desempefio de las
sucursales del interior y de paises limitrofes. En cuanto a las primeras se determino
que existian sucursales con pérdida (Bartolomé Bavio, Carlos Casares, Lomas de
Zamora y San Luis) y sucursales con escasos beneficios (Adolfo Alsina, Coronel
Suérez, Gualeguaycht, Lujan, 9 de Julio, Pehuajo, San Rafael, Villagiiay y Mercedes,
provincia de San Luis).”® En consecuencia, el Directorio decidié liquidar todas,
agregando las agencias de Santos y San Pablo en Brasil. En conjunto resulté imposible
satisfacer la gran cantidad de recursos que demandaron, los gastos de locacion y
mantenimiento. En la misma linea, ante la perspectiva de que la situacion critica en los
mercados internacionales se prologaria, el Directorio tom6 la medida de reducir todos
los sueldos del personal de la casa matriz y de todas las sucursales que se
mantuvieron.”! Panorama similar se desarrolldé en Montevideo donde el escaso
movimiento comercial de la plaza provoco el cierre de una de las agencias en
correspondencia con el plan general de achicamiento de la entidad.>*? Un informe del
nuevo gerente, Cornelio Casablanca, sugiri6 el cierre de las agencias en Espaia con
excepcion de la de Madrid y Valencia por el excesivo costo de sostenimiento, sueldos,

alquileres y demandas a la casa matriz.>>

El ejercicio del BERP de mediados del 1914 arrojo cifras contundentes. La
disminucién de las utilidades en comparacion con los ejercicios anteriores condujo a

la depuracion de la cartera de deudores morosos.>* La situacion del resto de los bancos

3% BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 10, 01-09-1914, f. 149.
330 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 10, 04-09-1914, f. 152.
S BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 10, 30-10-1914, f. 201.
322 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 10, 10-11-1914, f. 206.
333 Con el cierre de las sucursales en Espafia se elimind la administracion general que detentaba la
sucursal Madrid sobre el resto. Véase, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 10, 27-11-1914, ff. 219-220.

3% BNA., El Diario Espaiiol, 28-08-1914.
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era ain mas desfavorable. Por un lado, en septiembre de 1914 entr6 en liquidacion el
Banco Francés del Rio de la Plata afectado a 25 mil ahorristas.’> Por otro, el Banco
de la Nacion Argentina acordé el pago a los acreedores (20% en efectivo a partir del
15 de enero de 1915 hasta el 31 de diciembre de 1917) con la intervencion de Estado.>®
Distinta fue la suerte de los ahorristas del Banco Popular Espafol que inicié su
liquidacion a fines de 1913. En El Diario Espaiiol podia leerse “los depositantes del
impopular banco antiespafiol” firmaron un petitorio en contra de la comision
liquidadora que los defraudé al retrasar la liquidacion.>” En este caso, la Asociacion

Patridtica Espafiola patrocind a centenares de ahorristas y trabajadores espafoles que

iniciaron demandas contra la entidad.>®
Conclusiones

En este capitulo constatamos el proceso que convirtido al BERP en el banco privado
nacional mas importante de la época. Dicha proyeccion estaba intimamente vinculada
con la expansion geografica y operativa que le permitié constituirse en la primera
entidad de la América hispana con sucursales propias en Europa (Madrid, Paris,
Génova, Londres, Hamburgo y otros puntos de Espana). A través de ellas, el BERP
coloco una parte de su nuevo capital en los respectivos mercados financieros. No
menos enérgica fue su expansion dentro del pais, donde desarrolld una red de filiales
que llegd amas de 52 en 1913, ademas de 16 agencias en la Capital Federal. Asimismo
la gran expansion le permitié ampliar su politica crediticia asentada en créditos a largo
plazo e incluso operaciones de caracter industrial, posicionandose en estrecha relacion
con el crecimiento econémico.’* Lo anterior lo comprobamos con la incursién en el
negocio vitivinicola mediante la formacion de la sociedad anénima “Bodegas y

Vinedos Giol” lider en el rubro a nivel nacional.

El crecimiento experimentando por el sistema bancario en nuestro pais del cual
el BERP fue un exponente insoslayable se interrumpid por una aguda crisis (la mas
grave desde 1890) desde 1912 y que la Guerra de 1914 agravo atin mas. El periodo de

prosperidad econémico durante la primera década del siglo XX habia sido constante

333 BNA., El Diario Espariiol, 29-09-1914.

3% BNA., El Diario Espaiiol, 03-12-1914.

55T BNA., El Diario Espaiiol, 06-12-1914.

3% BNA., El Diario Espariiol, 04-10-1913 y 06-11-1914.

3% Andrés Regalsky, Las inversiones extranjeras en la Argentina..., op. cit., p. 44.
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hasta que se interrumpid el flujo de capital externo, una variable fundamental en una
pequefia economia abierta como la argentina.>®® Cuando no se pudo acceder ficilmente
a los capitales internacionales, las condiciones internas y fundamentalmente la de los
bancos que habian exteriorizado tanto su accion como el BERP se mostr6 seriamente
afectada. Como aludimos con los extractos de El Diario Espariol, los sintomas de la
crisis eran anteriores y estaban relacionados con la restriccion en la entrada de capitales
y el predominio de lineas de negocios relacionadas con la expansion agropecuaria. Las
limitaciones crecientes en la disponibilidad de créditos externos por el clima de tension
de los mercados monetarios y financieros afectaron directamente al sistema bancario
local.>®! De hecho, los depositos después del pico de 1912, comenzaron a bajar, hasta
completar en julio de 1914, una pérdida de 100 millones de pesos papel que la guerra

acelerd ain mas.

Los bancos privados nacionales concentraron la mayor parte de los retiros de
fondos. La politica de créditos mas expansiva para satisfacer especialmente a los
sectores comerciales se basé en un aumento continuo de los depositos y la expansion
de los recursos propios. En esas condiciones tuvieron que plantearse una violenta
reduccion de su cartera que bajo, entre 1912 y 1914, en un 40 por ciento. Todos los
Bancos sufrieron esta situacidon, aunque con distinta intensidad. Las mayores
demandas se concentraron en las entidades que mas se habian expandido, como el
BERP, que perdi6 el 45 por ciento de sus depdsitos. Como dijimos, el caos mas grave
fue para el Banco Francés del Rio de la Plata que cerr6 sus puertas y no pudo reabrir,
sino al cabo de varios ejercicios.’®? En el capitulo que sigue nos distanciaremos de las
problematicas abordadas en los capitulos dos y tres de la presente Tesis. Buscaremos
en cambio, analizar las relaciones del BERP y de los principales directores con el
gobierno de las principales asociaciones étnicas, las iniciativas patrioticas que aquellas

emprendieron y las relaciones con los periddicos mas importantes de la colectividad.

360 Gerardo Della Paolera y Alan Taylor, op. cit., p. 40.
361 Andrés Regalsky, “La evolucion de la banca privada nacional en la Argentina...”, art. cit., p.58.
362 Idem, p.58.
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Capitulo 4. Las interacciones de la comunidad peninsular con el Banco Espaiiol

del Rio de la Plata (1886-1914)
Introducciéon

Durante la etapa estudiada la colectividad espafiola desarrolld un denso tejido
asociativo, una red de dirigentes del mismo origen y publicaciones periodicas
representativas de una cultura letrada, especialmente en la ciudad de Buenos Aires.
Los dirigentes fueron inmigrantes que se destacaron en diversas actividades
economicas, siendo una de ellas la financiera. Como, el BERP fue fundado
principalmente por lideres étnicos nos proponemos indagar las relaciones entre la
entidad, sus dirigentes y las asociaciones. Del mismo modo, aquellos lideres
elaboraron durante el periodo en consideracion un sentimiento de pertenencia hacia la
patria de origen que no era preexistente sino el resultado de emprendimientos
patridticos coyunturales que pretendemos analizar y para los cuales interpelaron, con
diversa suerte, al Banco emblema de la colectividad. Por ultimo nos interesa examinar
la intervencion del BERP en El Correo Espariol y El Diario Espariol, periddicos que
ademas de reproducir el ordenamiento de la colectividad, garantizaron Ia

predominancia de la entidad entre los bancos privados de la ciudad.

4.1. La insercion de los fundadores en las asociaciones de la colectividad

El asociacionismo de los inmigrantes y las posibilidades de ascenso social durante la
etapa estudiada propiciaron la conformacion de liderazgos étnicos. Si bien el estudio
de los liderazgos se reavivo desde las ultimas décadas del siglo XX desde perspectivas
de analisis diversas, las investigaciones para el caso espafiol coincidieron en que los
sectores medios y altos de la colectividad (comerciantes grandes y pequefios,
industriales, profesionales y empleados) constituyeron el niicleo de sus dirigentes.’%
En términos tedricos, el interrogante principal fue averiguar como un grupo de
notables adquirié influencia dentro de un determinado colectivo inmigrante.
Historiadores como Nufiez Seixas destacaron la tipologia de Higham (autor de la

escuela norteamericana de la década del setenta) para el estudio de los liderazgos en el

363 Véase un articulo representativo de Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...”, art. cit., p. 294 y
la valiosa sintesis sobre los caminos de investigacion abiertos sobre el tema en Alicia Bernasconi y
Carina Frid (eds.), op. cit.,
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campo historiografico.’** Unificando aquel aporte con la teoria de las organizaciones
y tomando distancia de la sociologia weberiana (que vincul6 el liderazgo al carisma
personal), Seixas sostuvo que para la comprension del liderazgo étnico se debia
considerar la experiencia profesional, la formacion, la capacidad asociativa, politica,
periodistica y oratoria de los inmigrantes en la sociedad de origen o de destino. En
paralelo, influian otros condicionantes como la estructura de oportunidades, el
momento histdrico y la aceptacion/ tolerancia en la sociedad de destino. Por ello, el
liderazgo podia ser evaluado como una estrategia de adaptacion del grupo étnico a su
entorno social y politico, una respuesta a las condiciones de participacion de los
miembros de la comunidad étnica a la sociedad que se integraba.>®® En relaciéon con
estos postulados existe un consenso general, como comprobaremos con los casos
analizados en este apartado, que el espacio social de reclutamiento de los lideres
étnicos incluy6 principalmente a individuos que experimentaron una movilidad social
ascendente debido al ¢éxito econdémico junto con el ejercicio de actividades
profesionales resultando respetables para el grupo mayoritario. Para decirlo mas
claramente, el ejercicio del liderazgo étnico estuvo vinculado con la visibilidad social
que poseian los hombres de negocios, comerciantes, industriales y profesionales.>®

Seguidamente indagaremos la insercion multiple de los iniciadores del BERP en las

364 E] libro de Higham se encargé de las tipologias de liderazgos para el caso estadounidense. Para otros
paises de destino y grupos migratorios existen pocos estudios y los realizados integraron la perspectiva
norteamericana y dialogaron con la historiografia italiana. En el caso argentino se pueden mencionar
los trabajos de Fernando Devoto (elite italiana); José C. Moya (elite portefia y su insercion
socioprofesional); Alejandro E. Fernandez (elite asociativa y comercial de la ciudad) y Maria Bjerg
(elite danesa), entre otros. La tipologia propuesta consta de tres casos: liderazgo externo (preexistente
en las sociedades de origen y trasplantado a la sociedad receptora, sacerdotes extranjeros por ejemplo);
liderazgo interno (surgido en el interior del grupo migratorio a partir de individuos que llegaban con
una situacion social similar, ascendian socialmente y se transformaban en lideres del grupo) y el
liderazgo de proyeccion (individuos que surgen del grupo étnico y que logran una audiencia superior,
pueden mantener una relacién débil o central con el grupo étnico. Pueden ser hombres de negocios,
politicos, militares o deportistas). Entre las tareas desarrolladas por los lideres podemos mencionar la
promocion de servicios econdmicos a la colectividad emigrada (mutuales, hospital propio); favorecer
espacios de comunicacion formal (prensa étnica) e informales (tertulias, reuniones y encuentros de
sociabilidad); la defensa del pais o region de origen a través de circulos de lealtad y el progreso y avance
de la colectividad cuidando su prestigio y respetabilidad. Una de las dificultades de esta tipologia se
basa en restringir el liderazgo al cargo formal ocupado, sin explicar las fuentes de prestigio y poder dada
la poca representatividad que el cargo reflejaba por la baja participacion de los asociados en las
elecciones. Cfr., J. Higham (ed.), Ethnic Leadership in America, Baltimore, Johns Hopkins University
Press, 1978, citado en Xosé Manoel Nuiez Seixas, “Modelos de liderazgo en comunidades
emigradas...”, art. cit., pp. 21-26. Recientemente Seixas ha mantenido estas consideraciones en trabajos
mas recientes, véase Xosé Manoel Nunez Seixas, Las patrias ausentes, op. cit., pp. 115-143.

365 Idem, p. 125.

366 X o0sé Manoel Nufiez Seixas, “Modelos de liderazgo en comunidades emigradas...”, art., cit., pp. 21-
25.

133



asociaciones del colectivo peninsular. Como veremos, esta situacion fortalecid su
poder y prestigio ante el resto de la comunidad inmigrante e incluso servia como
plataforma para incorporarse al mundo de la elite local. En relacion con la tipologia
precedente, entre los iniciadores del BERP se encontraron profesionales liberales
(abogados, médicos, periodistas), terratenientes, industriales, comerciantes,
empresarios de la construccion y corredores de seguros generales. En conjunto,
constituyeron el estrato social més alto de los inmigrantes espafioles.’®” Se traté de un
sector identificado por experiencias previas y comunes como la misma procedencia
nacional, los viajes y los habitos adquiridos en el extranjero, los cargos directivos en
las asociaciones de la colectividad, la administracion de establecimientos bancarios y
sobre todo porque inicialmente se incorporaron al rubro del comercio. Probablemente
las vinculaciones que generaba la actividad mercantil se convirti6 en un capital
adicional no so6lo para la integracion a la sociedad de llegada sino también para el

ascenso social de ciertos miembros del colectivo espafiol.

Primero, el abogado del Banco Francisco de Ayerza mantuvo conexiones con
las asociaciones en virtud del lugar que habia ocupado su padre en la sociedad local.
Era hijo del Dr. Toribio Ayerza, un inmigrante vasco con grado militar y cortesano
que habia llegado durante el rosismo, siendo bien recibido por la alta sociedad portefia
de la época.’®® Probablemente se trasladé en el interior de un flujo regional de este
origen provocado por la pérdida de fueros tras la derrota de los partidarios vascongados
durante la primera guerra carlista (1833-1840).°® Toribio fue uno de los impulsores
del asociacionismo espafiol en el pais dado que ejercio la primera secretaria de la Sala
Espafiola de Comercio y luego fue presidente del Club Espafiol. Ademas fue médico
de la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos en Buenos Aires hacia 1857 y fundador

de la Cruz Roja Argentina.’’® Tres décadas después, en 1877 impulsé el Centro vasco

367 José C. Moya, op. cit., p. 222.

S8 BNA., El Diario Espariol, 25-05-1910: “Medallones Hispano argentinos: Doctor Toribio de Ayerza”.
369 La primera guerra carlista fue una guerra civil que implico el enfrentamiento entre dos facciones de
la monarquia: los partidarios del infante Carlos de Borbon (carlistas) y los de Isabel 11 de Borbon
(isabelinos). Esta tltima se encontraba bajo la regencia de Maria Cristina e impulsaba un sistema
monarquico mas moderado en contraste con su antagonista. Sobre la Sociedad Vasco-Espafiola Laurak
Bat, véase Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espaiiol en la Argentina...”, art. cit., p. 488.
370Joaquin Pesqueira, “Historia de la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos en Buenos Aires”, en
Revista Mensual de la Asociacion Espariola de Socorros Mutuos en Buenos Aires, 8 (1919), pp. 82-90,
citado en José C. Moya, op. cit.,, p. 295 y BNA., El Correo Espaiiol, 29-03-1896.
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Laurak-Bat.>”! Segundo, Felipe Sola fue un médico que ejercié la direcciéon del Banco
y del Club Espafiol; la vicepresidencia del Centre Catala e integrd la comision auxiliar
para la compra del barco de guerra para Espafia a fines del siglo XIX. Asimismo, se

desempefié en comisiones oficiales y en concursos de asistencia ptiblica.>’?

En tercer lugar, el rubro industrial también se hallaron lideres étnicos. La
mayoria de los accionistas de “La Cantabrica”, (Ciriaco Morea, Anselmo Villar y
Vicente Sanchez) integrd la Camara Espafola de Comercio en Buenos Aires y las
demads asociaciones principales.>’® Por un lado, Vicente Sanchez fue presidente de la
Sociedad Espafiola de Beneficencia y en 1911 recibié una distinciéon del gobierno
espafiol: “La Gran Cruz de la Orden de Beneficencia”.’’* Sus vinculaciones con la
comunidad fueron amplias en parte porque corroboramos que en 1913 fue testigo del
casamiento del hijo de Justo Lopez de Gomara (Eugenio) con Maria H. Coy, hija del
industrial Francisco Coy.>” Por otro, Anselmo Villar se vinculé con Romero Jiménez
y contribuy6 a fundar EI Correo Espariol en 1872. Durante la primera década del siglo
XX la relacion con el periodico de la colectividad continud porque dondé maquinarias
para la impresion. Igualmente y ante las dificultades financieras crecientes de su
propietario Justo Lopez de Gomara, Villar decidio (al igual que otros miembros de la
elite hispana) comprar parte del paquete accionario del refundado Diario Espariol y en
1912 fue nombrado vicepresidente del directorio.’’® La influencia de Villar en el
ambito institucional rioplatense fue multiple: integré la Camara Espafiola de Comercio
y Navegacion y la cdmara sindical de la Bolsa primero como miembro titular (1894) y
un afio después como presidente desplegando durante la gestion, una politica de
defensa corporativa de los intereses del ramo sobre todo durante los afos de la crisis
del noventa (ver capitulo dos). En cuanto a su visibilidad en el dmbito asociativo y

politico conform¢ la Asociacion Espainola de Socorros Mutuos, el Club Espafiol y tuvo

57! Elba Luna y Elida Cecconi, op. cit., p. 127.

372 Al fallecer, los restos de Felipe Sola fueron conducidos por un coche de lujo y cortejados por una
multitud de personas. Asistieron al entierro personalidades destacadas de la elite espafiola y local: el
Conde de Segovia; el Ministro de Espafia; el Directorio del BERP; el politico y empresario Francisco
Uriburu; sus sirvientes y un grupo de pacientes (asiladas del Hospital de Alienados). Cfr., BNA., EIl
Correo Espaiiol, 07, 08,9y 10-08-1897.

513 BNA., El Correo Espaiiol, 08-06-1902.

574 BNA., El Diario Espariiol, 20-03-1911.

73 BNA., El Diario Espaiiol, 13-05-1913.

376 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 244.
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una participacion decisiva en la fundacion de la Asociacion Patridtica Espafiola.
Asimismo Villar fue simpatizante del partido nacionalista del general Bartolomé Mitre
y particip6é del movimiento de 1874 (que pretendio, sin éxito, derrocar al presidente

Nicolas Avellaneda) y del batallon de rifleros de 1880.

Su creciente respetabilidad en el ambito portefio desembocd en su
nombramiento para integrar el consejo nacional de educacién por la parroquia de
Monserrat en 1905 y ese mismo afio fue elegido miembro de la comision municipal
hasta 1907. Tiempo antes, otros miembros del colectivo habian ocupado cargos
secundarios a los que podian aspirar, limitados por su condicién de extranjeros. En
1893 comprobamos la incorporacion de Eladio Mascias (titular por la parroquia de San
Telmo) y Cosme Llames Massini (titular de Balvanera) al Consejo Deliberante
Municipal, si bien este tltimo probablemente fuera primera generacion argentina.>’’
El nombramiento de Villar no solamente lo distingui6 frente a la colectividad y en
relacion con otras sino también lo vinculd con la sociedad local.’”® Este fue un gran
acontecimiento para los lideres de la poblacion peninsular de la ciudad y hasta se
organiz6 un banquete especial en el cual participaron espafioles y argentinos.’’® En
otras palabras, Villar habia logrado la confianza de los circulos politicos locales para
su participacion en el organo legislativo de la capital.’®® Durante su gestion en la
municipalidad, llevo adelante tres iniciativas: la primera consistio en la obtencion de
la propiedad del panteén de la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos en el
Cementerio de la Chacharita y el titulo del terreno del Hospital Espaiiol, regularizando
la situacion de ambas instituciones.’®' El segundo proyecto radico en construir una
linea de jardines sobre las aceras de la Av. Alvear y ensancharla al mismo tiempo.
Aquello mejoraria atin mas la estética de la aristocratica avenida reconocida por sus
suntuosos palacios privados. La tercera establecio la construccion de un hospicio para

enfermos cronicos, que finalmente el Hospital Espafiol concret afios después.®?

37T BNA., EIl Correo Espaiiol, 10 y 11-04-1893.

S8 BNA., El Diario Espaiiol, 08-05-1905.

S BNA., El Diario Espaiiol, 16-07-1905.

380 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 239.

81 BNA., El Diario Espaiiol, 15-12-1906 y 28-11-1912.
82 BNA., El Diario Espaiiol, 18-12-1906.
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La mencionada trayectoria indicé que algunos inmigrantes llegaron a cargos en
el &mbito municipal demostrando que si bien la elite peninsular no fue integrada del
todo por la elite criolla para los cargos més elevados, si fue tolerada.’* Dicho lugar no
le rest6 eficiencia a la comunidad espafiola organizada sino por el contrario favorecio
su encumbramiento porque afianzo su posicion de intermediaria entre el colectivo
espaiiol y la alta sociedad local.’®* Aun mdas importante, dichos cargos en la sociedad
de recepcion se transformaron para Villar en una plataforma para su participacion en
la politica peninsular. En rigor, en 1905 fue elegido diputado en Cortes por el distrito
de Corcubion, cargo para el que fue proclamado en 1907 y en 1910 fue elegido
diputado por Muros (La Corufia).’®® El congreso espafiol obtenia asi la representacion
de un comerciante emigrado, expresion de las relaciones comerciales entre Espaia y
los paises americanos.’®® Entre el flamante diputado y los politicos peninsulares existio
una mutua conveniencia, el primero al acceder al cargo coronaba su ascenso
econémico y lo visibilizaba en su sociedad de origen y los segundos podian financiar

campafas proselitistas y partidarias con el capital del enriquecido emigrado.>®’

Constatado ademés que Villar continué gozando de gran visibilidad social en
la ciudad dado que en 1912 fue el testigo de la boda de otro hijo de Justo Lopez de
Gomara (de igual nombre) con Ada Canale, evento que congregd a la comunidad
espaiiola, italiana y local.*®® Igualmente, aquel afio la comunidad espaiiola lo distinguid
con una medalla de oro porque se cumplieron 50 afios de su arribo al pais.’® En
paralelo, el inmenso posicionamiento social y econdémico le permitié practicar la
filantropia. Realiz¢ significativas donaciones durante la Guerra del Rif a principios del
siglo XX, su nombre figurd en las listas de suscripcion de ayuda econdmica para el

Hospital Espaiiol y para los festejos del Centenario; pagd pasajes de repatriacion y

383 La tolerancia de parte de las autoridades locales fue una de las tantas condiciones necesarias para el
desarrollo del liderazgo étnico, ver los articulos de Nuifiez Seixas citados en el presente capitulo.

384 Xosé Manoel Nuiiez Seixas, “Modelos de liderazgo en comunidades emigradas...”, art. cit., p. 37.
585 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., pp. 237-241.

38 BNA., El Diario Espafiol, 13-09-1905 y 23-01-1907.

387 Marcela Garcia Sebastiani, “La eficacia de las redes y los resultados de los vinculos...”, p. 160,
citado en Nadia A. De Cristoforis, art. cit., pp. 237-241.

88 BNA., El Diario Espaiiol, 05-11-1912.

389 Asistieron a la celebracion Vicente y Cayetano Sanchez, Justo Lopez de Gomara, el Conde de Artal,
Gonzalo Séaenz, Constantino Bolon, los hermanos Duran, Casimiro Gomez, José Form, Félix Ortiz y
San Pelayo, Rafael Calzada y Domingo Villamil, entre otros. Véase, BNA., El Diario Espaiiol, 26 y 277-
11-1912.
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ayudo con obras de infraestructura (plaza de abasto, una fuente y un puerto) en su
pueblo natal. Las autoridades lo nombraron hijo predilecto de Malpica y le pusieron
su nombre a la calle principal de la villa. Obtuvo varias distinciones del gobierno

espafol como la Cruz de Isabel la Catdlica y la Cruz Roja Espafiola e Inglesa.’”’

En cuarto lugar, el comerciante Francisco M. De Ibarra también ocup6 puestos
directivos en las principales asociaciones espanolas: la Asociacion Espafiola de
Socorros Mutuos, la Sociedad Espafola de Beneficencia (debiendo renunciar al cargo
a causa de un viaje a Europa en 1887), el Club Espaiol, el Laurat-Bat, la Cdmara
Espafiola de Comercio y Navegacion de Buenos Aires (fue el tercer presidente entre
1895 y 1899 e inicio6 la primera reorganizacion de la misma) y la Asociacion Patridtica
Espaiiola.>! Recibi¢ diferentes reconocimientos del gobierno espafiol por sus acciones
benéficas y patridticas (La Encomienda de Isabel la Catélica al mérito naval y fue
nombrado Caballero de la Gran Cruz de dicha reina).’®?> Por tltimo podemos
mencionar a José J. Garcia, comerciante e integrante del directorio del Hospital
Espaiiol, de la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos, ademas fue secretario de la
Céamara de Comercio Espafiola en Buenos Aires, director del BERP y presidente de
“La Hispano Argentina”. De igual manera compuso comisiones honorificas
designadas por el gobierno argentino y en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires fue
designado para el estudio de las tarifas aduaneras y temas referentes a la situacion

econodmica y la circulacion fiduciaria.>

Con respecto a los cargos directivos de la Sociedad Espainola de Beneficencia
determinamos la presencia hacia 1886 de Remigio Rigal, Toribio De Ayerza,
Alejandro y José Caride, Francisco M. de Ibarra, Juan Pio de Echevarria, Vicente
Gutiérrez, Felipe Sold, Ramon Sarda, José De Ayerza, Eladio Mascias y Antonio

Villar.>** Muchos de ellos estuvieron presentes en la némina de socios del Club

3% En 1905 Villar represento al pais en el Congreso de la Cruz Roja en Londres. Cfr., BNA., El Diario
Espariol, 28-11-1912.

391 Alejandro J. Ferndndez, op. cit., p. 191; BNA., El Diario Espafiol, 12-03-1905 y Memoria del
Consejo Directivo de la Camara de Comercio Espariola en Buenos Aires, Buenos Aires, 1898, pp. XII
y XIII.

32 BNA., El Diario Espaiiol, 12-03-1906.

393 Municipio perteneciente a la provincia de Céadiz, actual comunidad auténoma de Andalucia. Cfr.,
BNA., El Correo Espaiiol, 29 y 30-01-1891.

4Memoria del Directorio de la Sociedad Espariola de Beneficencia, febrero de 1886, Buenos Aires,
1887, pp. 39 y 40.
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Espafiol a finales de 1879.5%° Lo anterior permite poner de manifiesto el prestigio social
que genero ostentar el titulo de presidente de una de estas entidades o formar parte de
su comision directiva. Los dirigentes accedieron asi a la posibilidad de interactuar con
las autoridades consulares del pais de origen u obtener visibilidad en los actos publicos
a los cuales asistian. En efecto, al estar ubicados en diferentes instituciones étnicas
encontraron legitimidad social y reconocimientos ambicionados que perfeccionaron
éxitos econdmicos, a veces velozmente adquiridos.’”® En otras palabras, el
posicionamiento social e institucional adquirido por la elite emigrada -frente al resto
de la colectividad espafiola y la sociedad receptora en su conjunto- solapd una

prosperidad economica ascendente.

Como se aprecia las instituciones de la colectividad estuvieron dirigidas por los
mismos individuos, es decir existi6 una logica de multiple insercion y por tal razén los
nexos entre ellas y sus lideres se volvieron muy fluidos y reciprocos. Si a lo previo le
adicionamos que los lideres fundaron y dirigieron inicialmente el BERP,
comprenderemos que la entidad establecid una relacion de caracter principalmente
financiero, si bien no exclusiva, con la comunidad hispénica organizada. En efecto, la
Asociacion Espanola de Socorros Mutuos, la Sociedad Espafiola de Beneficencia y el
Hospital Espafiol confiaron su dinero a la entidad, y ésta a su vez, doné un pequefio
porcentaje de las ganancias y les concedid préstamos con un interés muy bajo o cuasi
subsidios para la expansion de sus instalaciones.’”” La Sociedad Espafiola de
Beneficencia expresé en su Memoria la aceptacion y el agradecimiento del 1% de los
beneficios que el BERP comenzd a donar desde su apertura.’®® Se enfatiz6 como
aquella accion estrecho el lazo que los unia, si bien en esferas distintas, a mantener el
buen nombre de Espafia en el pais.>® De hecho, el porcentaje de las utilidades estuvo
estipulado en los estatutos sociales y se mantuvo por lo menos hasta 1913. De igual

modo, la Camara Espafiola de Comercio y la Asociacion Patridtica disponian de una

395 Entre los nombres y apellidos recurrentes podemos citar al Dr.Toribio De Ayerza, Alejandro Caride,
Manuel Duran, José Garcia, Eladio y José Mascias, Ramén Sarda, el Dr. Felipe Sola, Telésforo
Santamarina, Francisco de Ibarra y Anselmo Villar. Consultese., Memoria del Directorio del Club
Espariol, enero de 1880, Buenos Aires, 1880, pp. 15-19.

3% Fernando Devoto, op. cit., p. 245.

397 Hacia 1894 el Hospital Espafiol tenia depositado en el BERP 18.000 m$n aproximadamente, véase
BNA., El Correo Espaiiol, 19y 20-03-1894 y Jos¢ C. Moya, op. cit., p. 299.

8 BNA., El Correo Espaiiol, 08-08-1886.

3 Memoria del Directorio de la Sociedad Espaiiola de Beneficencia, febrero de 1886, Buenos Aires,
1887, p. 5.
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cuenta corriente y existencias en pesos depositadas en el Banco.®” Si bien el BERP
contribuyd con financiamiento para las asociaciones de mayor magnitud (que también
formaban parte de su clientela), eran asimismo clientes las asociaciones menores o

regionales como la vasca Laurak-Bat que también poseia depdsitos en la entidad.®!

Las asociaciones no solo recibian donaciones de manera institucionalizada sino
mediante canales privados. Muchos de los dirigentes como Jos¢é Maria Jardon,
Alejandro y Vicente Caride, Rafael Sardd, Ramon Santamarina, Francisco M. de
Ibarra, Manuel Duran, Ignacio Ramos Otero y las razones sociales “Cerro Gonzalez”
y “Blanco y Pico” participaron con contribuciones, préstamos particulares o compra
de bonos para obras de ensanches del Hospital Espafiol.®”> Como se infiere, el poder,
el dinero y la filantropia contribuyeron a encumbrar a la elite emigrada. Sin embargo,
la caridad y el altruismo no solo se practicaron en el interior del colectivo espaiol, sino
que diversos miembros de la elite espafiola integraron instituciones de auxilio en la
ciudad que excedieron el nucleo del colectivo inmigrante ibérico. Por un lado, la
comision directiva del Patronato de la Infancia estuvo compuesta por el Dr. José A.
Ayerza (presidente), Leonardo Pereyra (tesorero), Alejandro Caride (pro-tesorero), Dr.
Daniel J. Doénovan y Ernesto Tornquist (vocales). Por otra existieron comisiones
especiales como la de “Nifios maltratados, abandonados o en peligro moral” a cargo
también de Daniel Donovan y de “Provisiones y Dadivas” a cargo de Alejandro Caride
y el gerente del Banco Augusto Coelho.®”* En este orden, la elite hispana se vinculd
con las instituciones argentinas y la elite local, mediante lazos familiares y de
negocios.®®* Para ejemplificar, en 1890 la Camara Espafiola de Comercio y
Navegacion en Buenos Aires propicié un evento al que asistio el flamante presidente
Pellegrini luego de la renuncia de Judrez Celman.®® Un afio después, en 1891 se
desarroll6 un baile en el Club Espafiol del cual particip6 el Dr. Leandro N. Alem.®%

De igual manera podemos afirmar que las bodas y los funerales fueron otros espacios

80Memoria del Consejo Directivo de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, Buenos Aires,
1888, p. 36.

01 José C. Moya, op. cit., p. 344.

82Memoria del Directorio de la Sociedad Espafiola de Beneficencia, febrero de 1886, Buenos Aires,
1887, p. 16 y anexo 1.

%03 BNA., El Correo Espaiiol, 23 y 25-05-1892.

04 José C. Moya, op. cit, p. 296.

05 Boletin de la Camara de Comercio Espafiola en Buenos Aires (edicion mensual), afio V, N° 49, mayo
de 1891, Buenos Aires, p. 1.755.

806 BNA., El Correo Espaiiol, 9y 10-02-1890.
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de sociabilidad en los cuales se reuni6 la colonia inmigrante y local.®”” Finalmente,
aquellas no so6lo se encontraron en celebraciones o exequias sino también impulsando
iniciativas comunes. En 1889, un grupo de espafioles y argentinos habia formado en el
Centro Catald “La Sociedad Protectora de Inmigrantes Espafoles en la Republica
Argentina”.®® La primera Junta Directiva de la entidad estuvo integrada por Rafael
Calzada, Justo Lopez de Gomara, Manuel Llamazares, Juan B. Goii, Juan Pio
Echevarria, Ramén Maria Blanco, Manuel Chueco, Luis Castell, José De Carabassa,
Aristobulo Del Valle, Lucio V. Lopez, Estanislao Zeballos, Manuel Chillado, Alfredo
Demarchi, Pedro Agote, Augusto Coelho y Salvador Goémez, entre otros.
Demostramos con lo indicado la existencia esferas compartidas tanto para los
argentinos ilustres como para los notables espafioles. A continuacion nos interesa
poner de relieve como la mayoria de los lideres étnicos impulsaron diversas iniciativas
patrioticas de cara a su sociedad de origen e interpelaron al Banco que componian,

obteniendo una respuesta poco regular.

4.2. Los miembros del Banco v las iniciativas patrioticas

De paso por Rio de Janeiro,
preguntdome un caballero si yo era
espafiol: y al decirle que si, me volvio
a preguntar si de América 6 de la
peninsula y le contest¢ de ambas
partes. Y asi en efecto, somos los
espafioles residentes en la Argentina.®®”

Los diversos miembros de la élite espafiola devenidos en lideres étnicos promovieron

diferentes emprendimientos patridticos y de movilizacion del grupo migratorio en los

07 Podemos mencionar el entierro de Ana C. De Istueta que tuvo una numerosa concurrencia compuesta
de lo mas selecto de la colonia espafiola y francesa. Cien carruajes siguieron el lujoso cortejo finebre y
mas de 60 coronas fueron colocadas en la boveda de la familia. Entre los concurrentes cabe destacar a
Santiago Capdepont, Alejandro Caride, Aristobulo Durafiona, Juan P. Echevarria, Vicente Garcia,
Publio C. Massini, Esteban F., Vicente, José, Alejandro (h) y Pedro V. Caride, Francisco Anchorena,
Pedro Maria Moreno, Domingo G. Villamil, Luis E. Zuberbiihler, Manuel Durafiona, Manuel Chillado
y Manuel Chillado h., Casimiro Gémez, José Maria Jardon, Antonio Saralegui, Dr. Miguel M. Nogués,
Casimiro Polledo, Francisco Llames Massini, José J. Garcia y Elisa Bru Durafiona. Se recibieron
ademas numerosas tarjetas de pésame en la casa familiar como las que hicieron llegar Anselmo Villar,
Augusto Coelho y Sixto J. Quesada. Lo previo dependia de la condicion social del fallecido/o ya que
los mas ricos ponian carruajes a disposicion de los asistentes, tal fue el caso del entierro de la hija del
comerciante Cayetano Sanchez, fallecida en 1894. Véase, BNA., El Correo Espaiiol, 16-09-1892 y 08-
06-1894.

%8 BNA., El Correo Espaiiol, 25-01-1889 y 01-02-1890.

%09 BNA., El Diario Espaiiol, 31-03-1911. “Homenaje a San Pelayo en el Club Espafiol” (Anécdota
contada por Justo Lopez de Gomara durante su alocucion personal).
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ambitos de la sociedad civil (las asociaciones étnicas y la prensa) y en la esfera publica
local (teatros, plazas y actos) adquiriendo ademads visibilidad en la peninsula. Al
invocar a la patria lejana los inmigrantes se descubrieron como espafioles tanto frente
a otros extranjeros como a los nativos en la sociedad receptora. Dicho accionar
conllevo a mejorar la vision de los espafioles en la sociedad receptora porque valord
su cultura en el proceso de construccion de la nacionalidad y promovié un didlogo mas
fluido con las elites argentinas que comenzaron a considerar a los grupos dirigentes
hispanicos como interlocutores validos para el tratamiento de determinados asuntos
relacionados con Espafia.®!’ Los impulsores fueron los notables de la colectividad
(periodistas, abogados, publicistas y profesores de segunda linea e integrantes de los
cuerpos dirigentes de las asociaciones). Se trataba de los mas alfabetizados, con
capacidades profesionales especificas que no s6lo contaron con recursos econdmicos
propios sino que fueron capaces de movilizar los del resto de los emigrados. La
realizacion concreta del patriotismo espafiol en Buenos Aires se expreso en rituales
colectivos, celebraciones, actos publicos de exaltacion y de condolencia para con la
patria. En las lineas sucesivas se observara como a titulo individual o colectivo
promovieron el envio de voluntarios para guerras coloniales, se premio a la distancia
a soldados heroicos y se recolectaron grandes sumas de dinero para el empobrecido
Estado espanol que tras la pérdida de sus territorios coloniales de ultramar se involucro
en una guerra larga y costosa en el norte de Africa que durd mas de 20 afios. Sin
embargo, las muestras de generosidad hacia la monarquia espafiola distaron de ser
desinteresadas porque los inmigrantes mas acomodados esperaron como contrapartida
recibir muestras de tutelaje del Estado peninsular. En rigor, demandaron
reconocimientos y espacios en la estructura administrativa del servicio exterior
(incremento del numero de representantes consulares en América) pero el Estado
espaiol se mostro poco interesado en atender sus demandas. Finalmente dichas
aspiraciones se restringieron a distinciones honorificas como indicamos en
determinadas trayectorias personales, siendo menores los cargos en el senado, las

cortes y el servicio diplomatico en el exterior. Si bien podian llegar a ser diputados en

610 X 0s¢ Manoel Nufiez Seixas, “Modelos de liderazgo en comunidades emigrada...”, art. cit., p. 37.
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el parlamento espafiol, los que lo hicieron cumplieron un rol poco relevante, incluso

en los temas referidos a la emigracion.®!!

En la sociedad de acogida, las acciones patridticas pretendieron elevar la
grandeza moral del emigrante y cristalizar su lugar en la jerarquia de la colectividad
favoreciendo el mantenimiento de posiciones de poder en el gobierno de las
asociaciones y la reproduccion de un determinado posicionamiento econdémico. En
palabras de Marcela Garcia Sebastiani, el patriotismo cohesionante disminuy6 el
conflicto social porque ocultd la identidad de clase. En decir, fue un movil de unién
de los espafioles y de identificacion fuera de Espana. La sociedad de acogida se
transformo en un territorio de soberania diferenciada, en el cual los inmigrantes fueron
depositarios de virtudes de una nacion cuyos elementos simbdlicos fueron similares a
los de la sociedad local, en comparacion con los evocados por otros grupos migratorios
como el italiano. No se tratd de un patriotismo politico transformador porque fue
funcional al nacionalismo argentino y a ciertas necesidades de la madre patria sean
cultuales, econdémicas o de politica exterior.’> En los siguientes sub-apartados
examinaremos las principales iniciativas patrioticas llevadas adelante entre 1890 y

1913 y la relativa participacion del BERP.

4.2.1. El activismo a favor de Espaiia durante la década de 1890

La primera de ellas fue la celebracion por el cuarto centenario del descubrimiento de
América en 1892. Entre los organizadores se encontraban inmigrantes de tendencia
monarquica y como republicana y se destaco la oratoria del joven Justo Lopez de
Gomara. Dicho aniversario despert6 un gran fervor patriotico entre las asociaciones
espafiolas de Buenos Aires porque el descubrimiento de América era entendido como
una empresa civilizadora que se prolong6 con la emigracion. Es decir no solo se trataba
de revalorar el pasado colonial sino también la herencia cultural, liberal y democratica
en la region.’’® Desde EI Correo Espaiiol se instd a los compatriotas para que
organizaran el evento en Buenos Aires, en vistas del activismo de la comunidad

italiana y de la indiferencia de las autoridades locales, comprensible por la crisis

11 Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia fuera de Espafia...”, art. cit, p. 484.

12 Idem, pp. 472- 479.

613 Ibidem, p. 486 y Marcela Garcia Sebastiani, “Nacionalismo espafiol y celebraciones...”, art. cit., p.
161.
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econémica y politica de aquellos afios.®'* En paralelo, el gobierno espafiol lanzé un
llamado para que las autoridades americanas apoyaran los festejos. En el pais, si bien
la situacion econdmica aun era fragil, el presidente Carlos Pellegrini decreto, a
principios de septiembre, que el dia 12 de octubre fuera feriado por ese afio. El festejo
en la ciudad fue presidido por el madrilefio Rafael Calzada, destacada figura de la
colectividad y por ese entonces presidente del periddico indicado. Si bien se registro
un gran entusiasmo de parte de la sociedad civil peninsular, tanto Calzada como su
sucesor en el periddico (Lopez Benedito) demandaron mayor compromiso del

gobierno argentino que restringio su participacion al protocolo diplomatico.

El 12 de octubre era un dia de fiesta nacional para los espafioles y si bien se
instituyd como gesta nacional a principio del siglo XX, reunio referencias culturales y
geograficas externas poco controvertidas con el nacionalismo espafiol. En América
comenzd a conmemorarse oficialmente después de la Primera Guerra Mundial y
mantuvo activo el nacionalismo de los emigrados.®'> Garcia Sebastiani ha sostenido
que la celebracion congregd a la elite local y a la emigrada y en este sentido evidencid
que parte de los elementos de la nacion espafiola fueron imaginados, construidos y
movilizados fuera del territorio. Por tal razon, la conmemoracion tuvo un caracter
transnacional y fue un elemento de politica exterior y propaganda del estado espafiol.
Tanto la Asociacion Patriotica Espafiola como el Club Espaiiol (este ultimo en menor
medida) reclamaron ante el gobierno argentino la legitimacion del 12 de octubre como
dia festivo en honor a Espafia.®!® A principios del siglo XX en cada aniversario, la
Patridtica organizd reuniones y celebraciones donde participaron inmigrantes
acomodados y pronunciaron discursos ilustres argentinos; la prensa étnica exponia una
lujosa publicidad y folletines alusivos, se realizaban romerias y se aprovechaba la
ocasion para inaugurar barrios o edificios sanitaros para el colectivo o bien anunciar
alguna iniciativa internacional. En 1908, en el Congreso Nacional, el Dr. Manuel
Carlés y Joaquin V. Gonzalez sostuvieron la necesidad de atender el pedido de las
sociedades espafiolas para que la fecha fuera considerada dia de fiesta nacional.®!” Sin

embargo sigui6 siendo una fiesta eminentemente de la colectividad. Inclusive en la

814 BNA., El Correo Espaiiol, 18 y 19-01-1892.

615 Marcela Garcia Sebastiani, “Nacionalismo espafiol y celebraciones...”, art. cit., p. 159.
616 Idem, pp. 160 y 162.

817 BNA., El Diario Espaiiol, 30-09-1908.
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celebracion de 1913 sobresalid lo que acontecia en el refinado Club; “La fachada del
Club lucia su artistica iluminacion formada por 1.600 lamparillas eléctricas”. Esa
noche muchos de los socios y sus familiares asistieron en sus propios automdviles.®'®
Con todo, recién en 1917 el presidente Yrigoyen decret6 el feriado del 12 de octubre

llamado “El dia de la raza”.°"®

En segundo lugar, en 1893 la elite espanola impulso otro pedido tendiente a
lograr la supresion de las estrofas del Himno Nacional original consideradas ofensivas
para la sensibilidad de Espafia. Una vez mas El Correo Espariol promovidé una
campafia para recolectar firmas entre los adherentes pero el gobierno y la opinion
publica la rechazaron. Fue un proceso prolongado que desembocd en el decreto de
supresion del presidente Julio A. Roca en 1899, sin embargo las estrofas fueron
eliminadas recién en 1927 demostrando las dificultades para llegar a un consenso con
las elites politicas locales.®*® En tercer lugar, las iniciativas anteriores se combinaron
con otras como la contribucidén para la construccion de un submarino denominado
“Peral” en Espafia®! y los denominados “Auxilios para Espafia”, aportes econdomicos
recaudados en las casas comerciales de los inmigrantes mas aventajados y en las
instituciones oficiales de la colectividad como el Consulado.

Cuadro n° 1: Casas recaudadoras de “auxilios” para Espafia

Juan Pio Echevarria Victoria 937 (actual Hipélito Yrigoyen)
“Polledo y Candia y Cia.” Artes 84 (actual Carlos Pellegrini)

Manuel Duran Rivadavia 988

José Maria Jardon Piedad 1075

“Casimiro Gomez y Cia.” Buen Orden 1075 (actual Bernardo de Irigoyen )

613 En el Club Espafiol se organizaron eventos trascendentales para la colectividad. En 1869 se realizo
la reunion fundacional de la Sociedad Espafiola de Beneficencia; en 1906 la recepcion ofrecida al
diputado Roque Séenz Pefia con motivo de su nombramiento como enviado extraordinario a las bodas
del rey Alfonso XIII de parte del presidente Figueroa Alcorta; el banquete a la infanta Isabel durante el
Centenario y la cena oficiada a la Embajada de Espana en 1912. BNA., El Diario Espaiiol, 12-10-1912.
“El Club Espaiiol” y 12-10-1913.

619 Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...”, art. cit., pp. 297-298.

20 En las fiestas mayas de 1900, el Club convocd a una manifestacion popular frente a la casa de
gobierno para agradecer la quita de las estrofas ofensivas pero las sociedades marcharon desde la
Patriotica. Lo anterior evidencié la competencia entre ambas instituciones en las demostraciones
publicas del patriotismo espaiiol en el medio local. Ver, Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia fuera de
Espana...”, art. cit., p. 476.

021 El Correo Espariol tenia un apartado llamado “Seccion Peral” en la cual se informaba sobre la marcha
en la construccion de un submarino bajo la direccion del ingeniero Isaac Peral. La secretaria y la
tesoreria de la Junta de la suscripcion Peral estaban ubicadas en el Club Espafiol, Victoria 663. En una
oportunidad se envio un giro por 37.663, 65 pesctas mediante el BERP a favor del Sr. Peral. Véase,
BNA., El Correo Espaiiol, 09-01 y 24-07-1892.
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“Caride Hnos.” Chacabuco 163

“Mieres, Landaburru y Cia.” Rivadavia 944

“Sanchez Hnos.” Piedad 946 (actual Bartolomé Mitre )
“Miguel Santiago y Cia.” San Martin 122

Pedro Fernandez Lima esq. Alsina

“Francisco Lapuente y Cia.” Buen orden 1571

“La Hispano-Argentina.” Victoria 849

Fuente: BNA., El Correo Espariol, 04-11 y 29-11-1891 y Pifieyro, Alberto Gabriel, Las calles de Buenos
Aires. Sus nombres desde su fundacion hasta nuestros dias, Buenos Aires, Instituto Historico de la
Ciudad de Buenos Aires, 2003, disponible en
http://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/documents/las_calles de buenos aires.pdf, consulta:
20-05-2017.

Como se observa, en los primeros afios de la década, los inmigrantes espafioles
mas acomodados, respaldados por sus instituciones desplegaron una intensa actividad
politica, recaudaron dinero y peticionaron por sus temas de interés. No obstante, las
demandas de mayor peso simbodlico como una gran celebracion para el cuarto
centenario de la conquista de América y la evaluacion del contenido del himno
nacional no habian sido satisfechas.®*?> Asimismo no constatamos la participacion del
BERP en las iniciativas antes mencionadas, si bien probablemente su actuacion estuvo
ligada a su objeto. En efecto, se encargd de los depodsitos de dinero y del giro de lo
recaudado para el “Submarino Peral” y los “Auxilios para Espafia”.®*® A continuacion
veremos como los notables espafioles institucionalizaron las iniciativas patridticas de

manera no conflictiva con la sociedad local.

Por ultimo la guerra hispanocubana y la formacion de la Asociacion Patridtica
Espaiola entre 1896 y 1898 merecen especial atencion. Corroboramos que a fines de
1895 se realizaron reuniones en el Club Espanol para organizar una suscripcion para
la partida de voluntarios a Cuba en la cual participaron José Maria Blanco, Pedro
Llonch, Bernabé Guinea y Rafael Calzada. Pronto sumaron su aporte Manuel Garcia,
Santiago y Valerio Pico, Manuel Durdn, Segundo y Emilio Jardon, Pedro Fernandez y

Pedro Villamil, en su mayoria accionistas del BERP.®** Asimismo la incipiente

622 Existieron participaciones de indole politica previas como el apoyo de algunos inmigrantes a la
insurreccioén mitrista de 1874 (tal fue el caso de Anselmo Villar) y participacion en la Revolucion del
Parque en 1890. La renuncia de Juarez Celman evidencio la accion de la oposicion y fue una coyuntura
de intensa actividad de los espafioles, véase, Ana Leonor Romero, art. cit., pp. 461-463.

622 BNA., El Correo Espaiiol, 09-01 y 24-07-1892.

924 BNA., El Correo Espariol, 12 'y 13-08, 03-10-1895.
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comision sostuvo que su mision no terminaria con la insurreccion insular y por lo tanto
depositaria los fondos sobrantes en el Banco para obtener los intereses
correspondientes.®” Hacia 1896 las expresiones patridticas se intensificaron y
superaron a las anteriores debido a la insurreccion en Cuba, colonia espafola, contra
los Estados Unidos. En nuestro pais, durante los dos afios en los cuales que trascurrid
el enfrentamiento, la opinion publica local se dividio entre los que apoyaron la causa
de Cuba, como tltima parte del proceso de independencia americana y vieron a Espafia
como una metrdpolis colonial y por otro los que apoyaron los derechos de Espaia,
fundamentalmente emigrados de aquel origen. En 1896 se registraron escaramuzas y
enfrentamientos entre espafoles y portefios, evidenciando un clima hostil, de agitacion
y violencia callejera. En aquel contexto, se formd la Liga Patridtica Espafiola, fundada
por los principales periodistas y editores de la colectividad; miembros de la élite
peninsular como Rafael Calzada, Manuel Duran, Manuel Llamazares, Juan B. Goii,
Juan Gutiérrez y Gonzalo Séenz junto con los presidentes de las asociaciones

espafiolas, siendo su primer presidente efectivo Fernando Lopez Benedito.%*

La conformacion inicial incluy6 personalidades con experiencia asociativa y
vinculaciones socioecondmicas previas (por nombrar a algunos miembros de las altas
esferas del BERP como Duran, Goiii y Gutiérrez) que generaron un eco positivo en la
colectividad. Rafael Calzada redact6 los estatutos y le cambi6 la denominacion a
Asociacion Patridtica Espafiola. La institucion estuvo compuesta por dos juntas; una
ejecutiva y una consultiva, siendo la primera mas poderosa. Si bien y como en el resto
de las asociaciones, las elecciones se realizaron en asambleas, existid una jerarquia
interna y hasta 1900 se registr6 una escasa rotacion de sus miembros. Durante la
contienda, la dirigencia de la Patridtica funcion6 de manera relativamente cohesionada
pero el manejo de la recaudacion gener6 disputas y conflictos. Por una parte se desato
una competencia entre la junta ejecutiva y la junta consultiva. Esta ultima integr6 a
nuevos miembros que se incorporaron cuando la entidad comenz6 a consolidarse y a
manejar un fuerte caudal de dinero. En ella identificamos a Juan Pio Echevarria (que

también fue el titular de la comision de hacienda de la Patridtica), Ramon Sardé, Felipe

925 BNA., El Correo Espaiiol, 20-10-1895.

626 Entre los periodistas se encontraban Lopez Benedito del EI Correo Espariol; Rodriguez Freire del El
Correo de Espaiia; Castro Lopez de EIl Eco de Galicia y Grand Montagne fundador de La Vasconia.
Véase, Ana Leonor Romero, art. cit., pp. 465 y 466.
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Sold y Ramoén Santamarina, Manuel Llamazares, Genaro L. Osorio y Rafael Calzada;
a excepcion de Calzada el resto pertenecia al BERP.®?” Lo anterior evidenci6 que las
asociaciones incorporaron lideres que poseian experiencia administrativa, comercial y
de gestion de las inversiones.®*® En 1897 la junta consultiva pidié mayor participacion
en las decisiones a proposito de un gran giro de dinero que se realizaria a Espafia.
Aquellos, accionistas y directores del BERP pretendieron arrogase la gestion,

desconociendo a la junta ejecutiva.®?

El objetivo de la Patridtica fue contrarrestar el clima hispanofobico y
confrontativo, recaudar fondos para Espafia y ubicarse mas cerca del mutualismo que
del combate politico.®** Se busco no irritar a la elite local sino més bien propiciar la
cohesion panhispanica mediante una estrategia de intervencion “patriotica” que al
mismo tiempo ubico a los miembros de la elite emigrada en los escenarios politicos
argentino y espafiol.®*! Diversos autores han coincidido en que la formacion de la
Patriotica, integrada por diversas asociaciones mutuales y recreativas e impulsada por
la elite dirigente de la colectividad, significo la institucionalizacion del patriotismo en
la emigracion espafiola por encima de las diferencias politicas, regionales y
religiosas.®3? La institucion panhispanica pronto encontrd un objetivo concreto y cuasi
fundacional al iniciar una enorme suscripcion para la adquisicion de un crucero de
guerra para reforzar la marina espafola cuya deficiencia era una constante
preocupacion. Se abrieron diferentes suscripciones y en pocas horas se reunidé una

importante suma. Lo anterior no solo demostr6 el gran poder adquisitivo de la

927 BNA., El Correo Espaiiol, 04-07-1896.

28 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espaifiol en el cono sur...”, art. cit., p. 217.

29 Ana Leonor Romero, art. cit., pp. 470-475 y 476.

630 Idem, p. 466.

631 Hacia octubre de 1896, La Patridtica tenia representacion principalmente en la provincia de Buenos
Aires y en otras del litoral, en conjunto se trataba de miles de socios y mas de un centenar de juntas
locales. Con el proposito de armar una estructura nacional con sede en Buenos Aires, por un lado se
enviaron circulares a las Asociaciones de Socorros Mutuos del interior para que se formen las juntas
locales que se subordinarian a la de Buenos Aires y por otro se pidieron las listas de la Sociedad
Espafiola de Beneficencia. Al proyecto se sum6 Gonzalo Segovia (Conde de la casa Segovia)
desconocido hasta ese momento pero de gran capacidad oratoria. Véase, Ana Leonor Romero, art. cit.,
471 y 484.

632 Véase, Alejandro E. Fernandez, “Patria y cultura...”, art. cit., Ana Leonor Romero, art. cit., Marcela
Garcia Sebastiani, “Espafna fuera de Espafia. El patriotismo espafol...”, art. cit., y Ruy Farias,
“Construyendo la patria a través de la cultura. La difusion de la identidad nacional espafiola en Buenos
Aires: los casos de la Asociacion Patridtica Espafiola y la Institucion Cultura Espafiola (1910-1939)”,
en Anuario IEHS, n° 31, Tandil, segundo semestre del 2016, pp. 121-138.
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colectividad, su incipiente patriotismo sino también convirtié a la Patridtica en un
canal para movilizar recursos de los inmigrantes mas alla del envio de remesas. El
dinero recaudado se gir6 a una comisidon naval espafiola radicada en Francia que
comenzd la construccion en agosto de 1897. En paralelo se arm6 una comision de
damas argentinas presidida por Luisa Bernal de Villar (esposa nativa de Anselmo
Villar) que inicié una colecta para regalar una bandera al crucero.®** “El Rio de la
Plata” era un crucero rapido, protegido y de gran porte para el desplazamiento, su costo
fue de 3.650.00 francos y fue entregado oficialmente a la corona en agosto de 1899
cuando la guerra ya habia terminado. Aquel cometido cumplido fue la carta de
presentacion de un grupo de notables espafioles que estaba dispuesto a contribuir con
la corona dentro de sus lineamientos (el gobierno espanol decidid participar y
supervisar el proceso de construccion) y obtener un reconocimiento oficial de parte de
éstas, convirtiendo a la Patridtica en un canal oficial de comunicacion en la

Argentina.®*

La Asociacion Patridtica Espaiola inst6 a las principales empresas ligadas con
el colectivo espafiol para obtener recursos. En este orden, decidié acudir al Directorio
del BERP para solicitar una contribucion pecuniaria para la colecta, sin embargo la
entidad se excusoé sosteniendo que su esfera de actuacion era otra. A fines de abril de
1896, el secretario Felipe Sold fue encomendado para redactar una nota en respuesta
al pedido de la Asociacion, comunicando que no podia acceder por la prohibicion de

los estatutos y lo dispuesto por el codigo de comercio.®*

al sr presidente de la Asociacion patridtica espafiola [...] Enterado
el Directorio del Banco Espaiiol de la peticion que por intermedio
del sr gerente y en representacion de la sociedad que V. preside [...]
viene el honor de contestarle en lo siguiente: si todos los accionistas
del banco fueran espafioles, inmediatamente después de haber
recibido su comunicacion, el Directorio les hubiera convocado a una
asamblea extraordinaria: todos hubieran acudido como buenos
patriotas; se habria votado por aclamacion unanime una suma
considerable, y un grito de jViva Espana! [...] & nuestros
compatriotas, que ni el tiempo ni la distancia han logrado apagar el
sagrado fuego del patriotismo en nuestros pechos. Para decirles que
este fuego permanece oculto en tiempo ordinarios, se viva y arde
con llama vigorosa, cuando rafagas del viento de la desgracia azotan
a los pueblos y devastan las comarcas de la patria, cuando contra

03 BNA., El Correo Espaiiol, 23-06-1896.

034 BNA., El Correo Espariol, 28-02-1900 y Ana Leonor Romero, art. cit., pp. 467-468 y 471.

635 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 21-04-1896, ff. 54 y
31-07-1896, ff. 76 y 77.

149



ella se levantan en tierras apartadas, huracanes de guerra y
extermino [...] Pero nuestra sociedad aunque lleve el Nombre de
Espafiola es de naturaleza y constitucion cosmopolitas. Hay
accionistas de todas las naciones, muchos de ellos son americanos;
de los cuales algunos seran indiferentes, pero la mayor parte
adversarios a la causa que nosotros sostenemos, porque creen
honradamente que los cubanos combaten con heroismo por la
libertad vy la independencia de su isla.®*®

La cita por una parte expresa que el patriotismo de los inmigrantes espafioles
era coyuntural. En palabras de Marcela Garcia Sebastiani los imaginarios patrioticos
y la movilizacidn social estaban cimentados en un patriotismo residual que se activo
en determinadas coyunturas concretas, relacionadas con el devenir politico espaiol,
las politicas locales proyectadas hacia el colectivo en cuestion y el reconocimiento de
genealogias culturales compartidas.*” Por otro el Directorio no podia disponer de
dinero que no le pertenecia para sostener una causa legitima para los espafoles pero
repudiada y considerada injusta por el resto de los accionistas de otras nacionalidades.
De todos modos, la Patridtica no desistid y requirié que el Banco por los menos
financiara la impresion de los programas de las fiestas de fin del afio 1896 y a cambio
se incorporaria un aviso publicitario de la entidad. Las autoridades del BERP
analizaron la propuesta y teniendo en cuenta las ventajas que la circulacion traeria,
resolvieron solventar la impresion de 10.000 ejemplares.®*® Como vemos, en términos
institucionales, la postura del BERP ante la exaltacion generada por la guerra fue
tajante, sobre todo por tratarse de una empresa cuyos principales objetivos eran los
beneficios econdmicos y si bien poseia la denominacion de espafiola, era en rigor un
banco privado nacional. Lo anterior también quedd de manifiesto cuando el director
del Diario Cuba Espariola ofreci6 al gerente la insercion de un aviso del Banco en el
periddico; sin embargo el BERP rechazé la solicitud alegando que su deber era

permanecer imparcial en las cuestiones politico-espafiolas”.®*

636 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 24-04-1896, f. 55. El
subrayado es nuestro.

37 Segin la autora desde la distancia, los inmigrantes espafioles elaboraron mitos y ritos sobre Espafia
en la version liberal del liberalismo que en las primeras décadas del siglo XX derivaron en un
nacionalismo conservador, catolico y por momentos fascista. Asimismo, existio una contradiccion con
ese discurso patridtico ya que los inmigrantes no votaban, ni legitimaban politicas publicas y no
prestaban servicios militares, sino mas bien solicitaron indultos. Ver, Marcela Garcia Sebastiani,
“Espafia fuera de Espana...”, art. cit., pp. 469-470.

638 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 04-12-1896, f. 125.
69 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 05-01-1897, f. 130.
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En abril de 1898 la corona solicitd el concurso de La Patriotica para la
suscripcion nacional y en el lapso de meses se enviaron a Espafia alrededor de siete
millones de pesetas, cifra superior al costo del crucero.®*’ Nuevamente la suscripcion
se realizd en las casas comerciales y particulares de los miembros mas conspicuos de
la elite. Para este entonces, la entidad claramente estuvo liderada por los accionistas
del BERP, expertos en el manejo del dinero: Alejandro Caride, Juan Cafias y José
Maria Blanco. Por la comision recaudadora del comercio se hallaban Leon Duran,
Agapito Lapuente, Casimiro Gémez, Cayetano Sdnchez y Jesus Garcia. En paralelo se
conformo una comision de bonos (se emitieron cinco series cuyo valor iba de los 10 a
los 200 m$n) los cuales podia ser pagados integramente o por cupones mensuales y las
sumas fueron depositadas en el BERP con el nombre “Cuenta de Bonos de la
Asociacion Patridtica Espafiola”. Dicha comisién también estuvo integrada por
comerciantes acomodados como Antonio Saralegui, Francisco Gutiérrez, Cayetano
Sanchez y Alejandro Caride.®*! EI BERP abri6 diversas cuentas y le concedié una serie
de facilidades: un interés especial tanto para los depdsitos en oro y en pesos, la
posibilidad de girar (bonifico los giros rapidos) y pagar y/o tomar cambios sobre plazas

extranjeras a su nombre.%*?

Como argumentamos mas arriba los lideres de la colectividad participaron en
diversas iniciativas culturales representando los intereses de los espafoles en la
Argentina mediante acciones visibles y generosas hacia la tierra de origen
demostrando su apego y su altruismo personal. La evocacion a la patria lejana estuvo
destinada a los compatriotas, a los dirigentes étnicos, a las elites locales y a los
inmigrantes hostiles (anarquistas) y/o regionalistas. Los lideres étnicos invirtieron
tiempo, recursos econdmicos, habilidades individuales y el control de los medios de
expresion publica de la colectividad para sacar provecho de las acciones patrioticas.
Conscientes de su distincion frente al resto de los emigrados, buscaron notoriedad y
reconocimiento para generar representacion y hacer visible su capacidad de superacion
personal a su grupo de referencia. Es decir, rentabilizaron el sentimiento patriotico

para emprendimientos privados. Las fiestas realizadas durante los afios de la guerra

40 Ana Leonor Romero, art. cit., p. 472.

%1 BNA., El Correo Espaiiol, 31-03-1898.

%2 BNA., El Correo Esparfiol, 04 y 05-04-1898 y 23-03-1906 (Nota titulada “APE. Su 10° Aniversario”)
y Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafol en la Argentina...”, art. cit., p. 475.
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fueron oportunidades para el lucimiento patridtico personal. Por citar un caso hallado
por Ana L. Romero, a fines de 1896 el tabacalero extremefio Leén Durdn (hermano de
Manuel Duran, relacionado intimamente a los circulos directivos del BERP y al
comercio hispano en general, ver capitulo quinto de la Tesis) adquiri6 una fina capa
de hombre a $300 en una celebracion de la colectividad. En un acto de desprendimiento
cedi6 la prenda para que se vendiese de nuevo y luego volver a comprarla luego. La
competencia se desatd entre los presentes; diecinueve veces fue remata y donada y
finalmente fue rifada, sorprendentemente el ganador decidi6 volver a entregarla para
la venta. Los pormenores y los nombres de los protagonistas del episodio fueron
publicados en El Correo Espariol y tuvieron un lugar de honor en el imaginario del
colectivo portefio. Aquellos relatos expresaron el deber ser patriotico y reforzaron la
competencia por el prestigio en el interior la colectividad. En este orden el periddico
cumplidé un rol regulador, disciplinador y juez de esa dindmica. En sus paginas se
presentaron historias ejemplares que delinearon la imagen del patriotismo modelo: un
héroe desinteresado, modesto y generoso. En efecto, el patriotismo fue la posibilidad
de demostrar el compromiso de los inmigrantes con su pais de origen, un instrumento

de redencién que recred el ordenamiento y las jerarquias internas de la colectividad.®*

4.2.2. Los proyectos vinculados a la “madre patria” durante la primera década del siglo

XX

En primer lugar, la elite particip6 activamente en las fiestas por la proclamacion del
rey Alfonso XIII en 1902 en un tedeum en la catedral. El acontecimiento fue de tal
importancia que, por una parte, la Asociacion Patridtica Espafiola se encargd de
repartir bonos de comida a los pobres sin importar la nacionalidad. Por otro, el
Directorio del BERP ordeno la iluminacion y el embanderamiento de la fachada de la
entidad. Asistieron a la celebracion religiosa el presidente Julio A. Roca, el cuerpo
diplomatico, representantes de paises europeos, las autoridades consulares, los jefes
del ejército y los presidentes de las asociaciones de la colectividad. Asimismo se puede
destacar la presencia del ministro de relaciones exteriores Dr. Joaquin V. Gonzélez y
el ministro de guerra Richieri. Entre los miembros distinguidos de la comunidad

espafiola (incluidos miembros del BERP) sobresalié la presencia de Ledén Durdan,

3 BNA., El Correo Espaiiol, 08-12-1896, citado en Ana Leonor Romero, art. cit., pp. 473-474.
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Casimiro Polledo, Jos¢ Gonzalez Pellicer, Anselmo Villar, Cayetano, Vicente
Sanchez, Francisco Gutiérrez, Genaro L. Osorio, el Conde de Segovia, Ramén Sarda
y Manuel Llamazares, entre otros.*** En segundo lugar, un afio después, en 1903 los
miembros de la elite hispana nuevamente participaron en otro evento relacionado con
la sociedad de origen. En esta oportunidad organizaron la recepcion y la despedida de
la Embajada espafola de comercio y entre los participantes se hallaron los principales
comerciantes, industriales, miembros del Directorio del BERP, duefios de los
periodicos de la colectividad y lideres de las asociaciones étnicas. Igualmente estuvo
presente el vicepresidente Quirno Costa junto con diputados y ministros.®*> En tercer
lugar, en 1907 llegaron las noticias a Buenos Aires sobre el inicio de un conflicto en
el norte de Africa en el cual se involucré la peninsula. Rapidamente Manuel Duran,
Cayetano Sanchez, Genaro Osorio y Antonio Polledo convocaron a una reunién en el
Club Espatfiol para lanzar una suscripcién en favor de Espafia. En relacion con lo
precedente, tanto Manuel Durdan como Anselmo Villar fueron grandes benefactores
individuales. Este ultimo, en 1909 realiz6 un importante donativo al ejército espafiol
enviando cinco mil pesetas para la fuerza y otra cifra a repartir entre los primeros cinco
soldados que se distinguieran en los combates. EIl BERP se encargd de recibir la orden
de pago.** Esto indico una vez mas el papel de la entidad como intermediaria sin

involucrarse de manera directa con las cuestiones politico-espafolas.

En cuarto lugar, las gestiones para peticionar sobre los indultos reales hacia
1905 fueron cruciales como muestra de la participacion de la elite espafiola en
iniciativas patridticas. EI Club Espafiol y Justo Lopez de Gomara a través de E/ Diario
Espariol otorgaron un nuevo impulso a la solicitud de indulto de los servicios militares
pendientes en Espafia de parte de los inmigrantes (profugos y procesados por delitos
de caracter politico). El mismo fue otorgado por el rey, con la aprobacion de las Cortes
en diferentes etapas. Aquel reclamo estuvo presente a lo largo de los afios y se activo
en fechas extraordinarias.®’ Por un lado Gomara realiz6 importantes servicios en este
sentido, no sdlo para los espafioles que residian en la Argentina sino también en

Uruguay y en Paraguay. Por su parte la Asociacion Patridtica Espafiola ofrecid sus

%44 BNA., El Correo Espariol, 16. 17 y 18-05-1902.

%5 BNA., El Correo Espaiiol, 19-09-1903 y 23-11-1903.

%46 BNA., El Diario Espaiiol, 25-08-1909.

%47 Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia fuera de Espafia...”, art. cit., pp. 481.
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servicios gratuitos a los compatriotas, redactandoles las solicitudes que debian
presentar, al tiempo que facilito los certificados de nacionalidad previa justificacion
del consulado.®*® Corroboramos que el gerente del BERP, Augusto Coelho, afincado
en Paris envi6 una felicitacion a Gomara por las gestiones cumplidas ante el gobierno

espailol y por la campafia realizada en E! Diario en beneficio de la colectividad.®*’

En 1906 el Dr. Roque Sédenz Pena, flamante diputado nacional por la capital
federal, sell6 otro acuerdo para prolongar los indultos. Durante su mision diplomética
en Espana por las bodas del rey y contando con el apoyo de los notables emigrantes
(Manuel Durdn, Anselmo Villar y Casimiro Polledo) obtuvo este significativo
avance.®’ Inclusive Sdenz Pefa se alojo en la casa habitacion del BERP en la calle
Alcald 23, motivo por el cual envié una carta de agradecimiento.®>! Como se observa
los lideres étnicos, accionistas principales del BERP, participaron activamente en las
iniciativas patridticas mencionadas. Roque Saenz Pefia, al regresar al pais en agosto
de 1909, luego de las distintas misiones por el exterior fue apoyado por la elite hispana
en su candidatura a la presidencia por ser apreciado como “amigo de Espana” y por
sus muestras para encausar unas relaciones mas estrechas entre ambos paises.®>?> En
rigor, tanto Augusto Coelho, Justo Lopez de Gomara como Anselmo Villar llevaron
adelante una campaia en su favor, al considerarlo un interlocutor valido entre las elites
inmigrantes peninsulares y las autoridades nacionales. En la misma linea, el comité del
comercio de la ciudad, presidido por Luis Zuberbiihler y cuyo vicepresidente era José
Santamarina organiz6 una convocatoria similar. A dichas incitativas no solo adhirieron
los exponentes de las esferas comerciales mas elevadas de la ciudad y del comercio
minorista sino también todo el espectro institucional del colectivo hispano

organizado.®>® Cuando el candidato triunfé en 1910 le efectuaron un banquete en el

%8 BNA., El Diario Espaiiol, 03-04-1906.

%9 BNA., El Diario Espaiiol, 22-05-1906. Carta enviara por Coelho a Gomara desde Paris el 27-04-
1906.

90 BNA., El Diario Espaiiol, 03-05-1906 y Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia fuera de Espafia. El
patriotismo espaiol...”, art. cit., p. 481.

01 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 08-05-1906, f. 146.
652 Marcela Garcia Sebastiani, “La eficacia de las redes...”, p. 156, citado en Nadia A. De Cristoforis,
art. cit., p 238.

953 La Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos, la Asociacion Patridtica Espafiola, el Centro Catalan
y el Gallego, el Orfeon Espafiol, el Circulo Valenciano, Aragonés, Castellano, Balear y Flores de
Buenos Aires, el Centro Espafiol de Buenos Aires, Andaluz, Asturiano y de Residentes de Extremadura,
el Centro de Almaceneros Minoristas, Salamanca Primitiva, la Sociedad Unidon Espafiol y muchos
representantes del interior. Véase, BNA., El Diario Espariol, 12-08-1909.
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teatro Coliseo, alli el acaudalado comerciante espafiol Casimiro Polledo promulgé un
discurso de felicitacion no sélo por el triunfo sino también por los festejos del

Centenario cuya organizacién comenzarian a la brevedad.®*

En quinto lugar, las elites argentinas organizaron de modo entusiasta el
Centenario, recordando el pronunciamiento de los notables de Buenos Aires para
separarse de Espafia en mayo de 1810. Fue un momento en el cual los anfitriones
pretendieron mostrar al mundo el apogeo de la joven republica, pero aquel momento
jubiloso estuvo lleno de contradicciones por la existencia de un conflicto social latente
y una sociedad en constante transformacion. En esta oportunidad, el gesto del Estado
espafiol fue dimensionado porque se envi6 una nutrida representacién encabezada por
la infanta Isabel de Borbon (tia del rey Alfonso XIII) con el objetivo de incrementar el
prestigio de la corona y la imagen de Espaiia en el exterior. Se puede mencionar el rol
del gerente del BERP Augusto Coelho, que si bien no era espaiol, se constituyé como
vocero de la elite peninsular en sus reiterados viajes al Continente Europeo. Las
instituciones espafioles llegaron a encomendarle el envio de mensajes a la infanta antes

del viaje.®>

El proyecto para la celebracion del Centenario de la Revolucion estuvo
presente entre las iniciativas de la elite hispana afios antes. En efecto, en 1907 Anselmo
Villar viajé a Europa para realizar una gran recorrida, logr6 entrevistarse con el Papa
en el Vaticano para luego visitar el resto de Italia. En su estancia en Madrid sugiri6 a
la prensa de la capital que iniciara una campafia para la participacion del pais en el
Centenario que se festejaria en 1910 en Argentina.®>® En 1908 y en un contexto de
crecimiento de un sentimiento hispanofilo en el pais, se form6 “La Comision Espafiola
del Centenario Argentino” integrada por los miembros mas distinguidos de la
colectividad (en su mayoria integrantes del Directorio del BERP): Manuel Duran como
presidente honorario; Cayetano Sanchez, Genaro L. Osorio y Antonio Laclaustra como
presidentes; Francisco Anchorena, Joaquin Cabot, Fermin Calzada, Juan Canas,
Alejandro, Vicente, Angel y José Caride, Pedro Fernindez, Casimiro Gomez, José

Gonzalez Pellicer, Edmigio Herraiz, Segundo Jardon, Justo Lépez de Gomara, Manuel

94 BNA., El Diario Espaiiol, 01-07-1910.
95 BNA., El Diario Espaiiol, 04-05-1910.
96 BNA., El Diario Espaiiol, 27-11-1907.
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Mieres, Pedro Maria Moreno, Félix Ortiz y San Pelayo, Alejandro Ortlzar, Antonio
Porto, Vicente Sanchez, Ramoén, Sardd, Domingo Villamil y Anselmo Villar,

integrando el cuerpo de vocales.®’

El cometido inicial de la Comision fue recibir proyectos para la construccion
de un monumento que los espafioles emigrados y organizados obsequiarian al pais
receptor. Aquel representé otro de los mayores objetivos del patriotismo de los
inmigrantes: inmortalizar la consagracién de Espafia en la memoria argentina.®*® En
corto tiempo llegaron a la secretaria del Club Espaiiol més de tres decenas de
proyectos. Ese mismo afio Manuel Duran, Gonzalo Séenz y el Dr. Avelino Gutiérrez
visitaron al Presidente Figueroa Alcorta para comunicarle sobre el monumento que
tenian proyectado y que el mismo seria encomendado a importantes escultores
espafoles entre los que se destaco el escultor catalan Agustin Querol Subirats. Duran
solicitd la autorizacion para la construccion en la interseccion de Av. Sarmiento y
Alvear del barrio de Palermo.%° A fines de octubre se presentd el proyecto final para
su aprobacion en la camara de diputados y paralelamente, los miembros de la comision
viajaron a Rosario para mostrar el plan en el Club Espafol de dicha ciudad y obtener
el apoyo de los compatriotas comerciantes.®®® De hecho, en Rosario se conformé una
comision y entre los objetivos identificamos el proyecto de construccidon de un hospital
a proposito del Centenario. Suscribieron las principales instituciones étnicas de la
ciudad y la sucursal del BERP aport6 25.000 m$n.°! En Buenos Aires prosiguieron
las incesantes gestiones del empresario tabacalero Manuel Duran debido a que ademas
se encargo de los tramites en la aduana para recoger los planos que llegaron de Espaifia;
“Abnegado se priva de su acostumbrado veraneo en Mar del Plata donde tiene a su
familia, para cumplir con el cargo, para que la colectividad espafiola tenga la

representacion que le corresponde en la proxima conmemoracioén nacional”.%6?

%7 En 1908 se desempefiaba como presidente del BERP Antonio Laclaustra y eran miembros del

Directorio: Manuel Duran, Cayetano Sanchez, Genaro L. Osorio, Joaquin Cabot, Juan Cafas, Alejandro,
Vicente, Angel y José Caride, Pedro Fernandez, Casimiro Gomez, José Gonzélez Pellicer, Edmigio
Herraiz, Segundo Jardon, Justo Lopez de Gomara, Manuel Mieres, Pedro Maria Moreno, Antonio Porto,
Vicente Sanchez, Ramén, Sarda, y Anselmo Villar. Ver Apéndice de la presente Tesis.

58 Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia fuera de Espafia...”, art. cit., p. 494.

99 BNA., El Diario Espaiiol, 29-10-1908.

%0 BNA., El Diario Espaiiol, 31-10-1908.

%! BCRA, BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°7, 13- 05-1910, f. 95.

62 Muchos miembros de la elite espafiola veraneaban en Mar del Plata. Casimiro Polledo, director del
BERP, tenia un palacio en Boulevard San Martin. Véase, El Diario Espariol, 03-02-1909 y 01-04-1910.
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En relacion con la visibilidad del BERP durante los festejos se puede indicar
que tanto la casa matriz, como las sucursales del interior y el Banco Nacion otorgaron
créditos con minimos requisitos a los inmigrantes de la campafia para que puedan traer
a sus familias.®®® Asimismo cabe recalcar que durante estos afios, la entidad se
transformo en un lugar de visita ineludible porque segtn los lideres de la colectividad,
la instituciéon de nombre espafiola era una manifestacion del desarrollo del pais. El
Directorio representado por Pedro Fernandez y Manuel Durén recibi6 a Vicente Blasco
Ibafiez y le explico las caracteristicas y la organizacion liberal de la institucion,
personificacion de los esfuerzos mancomunados de argentinos y espafoles.’®* Se le
obsequio el Libro de Estadisticas que escribio Augusto Coelho y se esperaba que el
literato hiciera propaganda en favor de la Argentina y del BERP que constituia una
muestra de las capacidades del pueblo emigrado.®®® EI Diario Espaiiol sostuvo que la
importancia de las vinculaciones del BERP con el colectivo se debia a dos causas: en
primer lugar el dinero estipulado estatutariamente y transferido a la Sociedad Espafiola
de Beneficencia y al Hospital Espafiol. Segundo, el papel de la entidad en el envio de
remesas que realizaban los espanoles radicados en el pais a sus familias del otro lado
del océano que hacia 1909 habia llegado a 60 millones de pesetas.®®® Autores como
Alejandro E. Fernandez argumentaron que entre 1880 y 1910 entre cinco y diez
millones de extranjeros, principalmente italianos y espafoles, pasaron de ser en su
mayoria campesinos y trabajadores relativamente pobres a transformarse en
consumidores medios, con rentas considerables expresadas en la cantidad de divisas

enviadas a las peninsulas.®®’

%3 BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 04-05-1909, f. 236.
664 La celebracion del Centenario fue la ocasion para que numerosos visitantes espafioles representantes
de la politica, la ciencia y la cultura tales como Vicente Blasco Ibafiez, Salvador Rueda (referente del
republicanismo espaiiol y diputado a Cortes por Valencia arribé al pais en 1909) y Adolfo Posadas
dieran a conocer sus impresiones de la Argentina. Lo previo favorecié ademas la publicacion de las
preocupaciones de los inmigrantes en las editoriales de las revistas étnicas (el reclamo al gobierno
espaiol de comisarios en los buques para controlar los viajes y la realizacion de encuestas sobre la
situacion de los espafioles en el pais). Los visitantes fueron agasajados por la elite emigrada, las
instituciones étnicas y las autoridades argentinas. Cfr., Alejandro E. Ferndndez, Un “mercado
étnico” ..., op. cit., p. 43 y “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 469.

%5 BNA., El Diario Espaiiol, 09-06-1909.

%6 BNA., El Diario Espaiiol, 09-06-1909.

7 Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” ..., op. cit., p. 46.

157



En paralelo “La Comision Espafiola del Centenario Argentino” continud con
las gestiones para la construccion del monumento, su principal cometido, que el
escultor Querol habia prometido para el 25 de mayo de 1910.°® E1 BERP contribuyo
con una cuantiosa suma de dinero para su realizacion.®® Ademas, la Comision poseia
una tesoreria para financiar el proyecto en la cual los numerosos suscriptores aportaban
cuotas. En la primera lista, el mayor aportante fue su presidente honorario, Manuel
Duran.®’® El monumento debia representar las riquezas que la Argentina ofrecia al
resto del mundo y para ello se debian utilizar marmoles de primera calidad “para
resistir la intemperie y previendo su exposicion al aire himedo del rio vecino en la
parte mas baja de la ciudad”.”! Los bocetos enviados por el escultor fueron observados
y analizados por los miembros de la Comision y los representantes de los principales
periddicos de la ciudad en el palacete de Manuel Duran.’? Sin embargo, los
inconvenientes surgieron tras el fallecimiento de Querol en abril de 1910 y el inicio de
un engorroso proceso de negociacion con sus herederos para la finalizacion del
proyecto. Por tal razon, Segundo Jardon y Lapuente fueron enviados para iniciar una
negociacion.®”? Al juicio sucesorio en el interior de su familia se le afiadieron los
problemas posteriores para el ingreso de los pesados bloques escultdricos al puerto de

Buenos Aires provenientes de Espafia.®’*

“La Comision Argentina del Centenario” también se encargd de los
preparativos para el recibimiento de la infanta. Por una parte, Vicente Sanchez y
Casimiro Gomez se entrevistaron con el presidente Figueroa Alcorta para dialogar
sobre la construccion de las tribunas y la entrega de las medallas de oro.®” Por otra, el
Club Espaiol fleté un buque de la compania Mihanovich para que escolte y sea guardia
de honor del buque Alfonso XI1.57° A finales de mayo, el Club ofrecié un banquete a
la ilustre visitante y entre los invitados figuraron las autoridades diplomaticas

argentinas, el jefe municipal y el de policia y los principales miembros de la

%8 BNA., El Diario Espaiiol, 07-04-1909.
%9 BNA., El Diario Espaiiol, 03-01-1912.
80 BNA., El Diario Espaiiol, 05-05-1909.
7' BNA., El Diario Espaiiol, 29-04-1909.
%2 BNA., El Diario Espaiiol, 29-04-1909.
73 BNA., El Diario Espaiiol, 29-04-1910.
874 BNA., El Diario Espaiiol, 10-01-1911.
75 BNA., El Diario Espaiiol, 12-05-1910.
76 BNA., El Diario Espaiiol, 05-05-1910.
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Comision.*”” El 19 de mayo, dia del recibimiento, el buque escolta Paris se hallaba
repleto de familias espanolas y la ciudad vivio una verdadera fiesta; “los empleados
del Club empezaron & distribuir viandas dulces y vinos por todas partes, formandose
infinidad de “pefias” o reuniones de un dia de jira [sic]”.®’® El Hospital Espafol
también prepar6 una comitiva para el recibimiento compuesta por su presidente
Anselmo Villar y “las damas de caridad” de la institucion. Entre ellas podemos
subrayar a las esposas e hijas de las figuras mas sobresalientes de la colectividad: la
sefiora de Gutiérrez, del conde de Artal (presidente de la Camara de Comercio y
Navegacion de Buenos Aires), Manuela Llames de Polledo®”®, Francisca Pérez de
Duran (esposa de Manuel), Pilar Lopez de Ayala de Duran (esposa de Leon) y la
sefiorita Durén (primogénita del primero).®®® En la recepcion a la Embajada espafiola
en la plaza de la Recoleta participd la mayoria de las instituciones de la colectividad:
desde la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos, las representaciones regionales,
provinciales y concejales, los centros de cultura, comercio y recreo, los grandes
orfeones y las estudiantinas que saludaron efusivamente a la infanta.®®! Resulta
ineludible aseverar que las celebraciones consolidaron el acercamiento entre las elites

locales y las emigradas de origen espanol.

Como se describio, los festejos incluyeron un amplio programa que se inici6 el
15 de mayo de 1910.%? Entre ellos podemos recalcar que el dia 22 la infanta y un
grupo de concejeros visitaron y recorrieron brevemente la casa matriz del BERP. La
comitiva espafola deseaba conocer el Banco del cual ya habia oido en Espafia y tenia
referencias también de su gerente general.’®* Cabe indicar que con motivo de la
celebracion, el Directorio decidié otorgar medio aguinaldo a los empleados del Banco
en la republica, excepto a los gerentes.®®* El dia 26 de mayo “La Comisién Nacional

del Centenario” invit6 al pueblo de Buenos Aires y a los espafioles para el acto de

77 BNA., El Diario Espaiiol, 14-05-1910.

78 BNA., El Diario Espaiiol, 19-05-1910.

7 Manuela Llames de Polledo era hija del espafiol Francisco Llames, hermana de Cosme Llames
Massini (miembro del BERP, remitirse al Apéndice de la Tesis) y esposa de Casimiro Polledo
(presidente del Directorio de BERP).

%80 BNA., El Diario Espaiiol, 20-05-1910.

81 BNA., El Diario Espaiiol, 21 y 22-05-1910.

82 Bl gobierno nacional, mediante la ley del Centenario, financio parte de los festejos. Ver, BNA., El
Diario Espariol, 07-05-1910.

%3 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°7,31-05-1910, f. 100.
%4 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 20- 05-1910, f. 99.
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colocacion de la piedra fundacional del llamado monumento a los espafioles. Entre los
invitados mas influyentes se encontraron el presidente, la infanta y los integrantes de
la Comision: Cayetano y Vicente Sanchez, Genaro Osorio, Anselmo Villar; Gonzalo
S4enz®®, Casimiro Polledo, Casimiro Gémez y Manuel Mieres, entre otros.®*® En
sintesis, durante los festejos la ciudad cambi6 su fisonomia y la poblacioén expresod, en
las calles a través de diferentes desfiles, un particular sentimiento patriotico. En
conjunto se articul6 un acercamiento entre ambos paises que habia llevado mucho

trabajo y que se expreso también en lazos comerciales y diplomaticos mutuos.’

Un mes después, en junio de 1910 la Comision continud con la suscripeion para
la construccion del monumento, destacandose la contribucion del empresario ferretero
Manuel Mieres que adquirié monedas de oro por 24.000 m$n.%*® De igual manera en
agosto de ese afio, se le envio nuevamente una carta al Directorio del BERP en la cual
se alegd que por la importancia de la entidad en el pais y su denominacion espafiola
debia ser el primer suscriptor para el monumento y por lo tanto el aporte no debia ser
menor a 50.000 m$n. Entre los firmantes de la solicitud se encontrd el presidente
Cayetano Sanchez, los secretarios Carlos Magdalena y Avelino Gutiérrez y entre los
vocales Antonio Polledo, Pedro Gutiérrez, Genaro L. Osorio y Manuel Mieres.®*° El
pedido con precio incluido fue aceptado por el BERP, paradojalmente entre los que
tomaron la decision se encontraron los que habian enviado la solicitud. No obstante
cuatro afios después, el monumento no estaba culminado porque mas alla de los
problemas sucesorios y juridicos faltaban las cuatro esquinas de bronce que
representaban el Plata, la Pampa, los Andes y el Chaco. Las mismas debian ser pagadas
por los herederos del escultor a un fundidor de Barcelona, dinero que ya habia sido
girado por la Comision tiempo atras.®® En marzo de 1914 el monumento estuvo
emplazado pero no inaugurado por dicha demora.®*! En abril, Segundo Jardon viajo

nuevamente a Espafia para negociar con las dos partes de la sucesion: la hija y las

5 Gonzalo Séenz era un comerciante espafiol que recientemente habia sido elegido miembro del
Concejo Deliberante de la ciudad. Al mismo tiempo era uno de los tesoreros de la Comision. Véase,
BNA., El Diario Espariol, 07-05-1910.

%86 BNA., El Diario Espaiiol, 24-05-1910.

%87 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 242.

%88 BNA., El Diario Espaiiol, 18-06-1910.

%9 BCRA, BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 12- 08-1910, f. 162.
0 BNA., El Diario Espaiiol, 22-02-1914.

1 BNA., El Diario Espaiiol, 14-04-1914.
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hermanas de Querol y para tratar con los fundidores catalanes. La Comision se
consideraba acreedora de los herederos y no deudora como suponian los primeros.**2
En otro orden de temas, la construccion de los Pabellones de Espafia para la gran
exposicion a celebrarse en Buenos Aires durante el Centenario tampoco estuvo exenta

de inconvenientes como observaremos a continuacion.

Hacia 1909 la Camara Espanola de Comercio y Navegacion de Buenos Aires
comenzd a organizar los Pabellones para la exposicion nacional e internacional de
caracter agricola-ganadero, comercial, ferroviario, de artes e higiene. Se invitd a
participar a los industriales de Europa y de América siempre que contasen con el apoyo
oficial de sus respectivos gobiernos. Sin embargo los pares espafioles se mostraron
reacios a la propuesta, situacion que en parte se comprendia por los sucesos politicos
y militares de la peninsula (Guerra del Rif o de Marruecos). Por un lado, la Camara
los inst6 a través de comunicaciones postales y por cable y publicando en los
principales Diarios de la peninsula para alentar a los comerciantes e¢ industriales a
concurrir a la exposicion. Por otro, los consules argentinos, iniciaron una activa
propaganda.®®® La iniciativa estuvo vinculada con el crecimiento del comercio bilateral
especialmente durante la primera década del siglo XX. La importacion de productos
espafoles habia crecido a la par de la inmigracion, la navegacion y los esfuerzos de
los compatriotas espafioles en el pais. En efecto y como indicamos en los tres primeros
capitulos de la Tesis, una importante porcion del comercio argentino, tanto minorista
como mayorista se encontraba en manos de espafioles. EI Diario Espariol sustent6 que
la mayor parte de los establecimientos habian sido fundados, sostenidos y continuados
por vascos, gallegos, riojanos (valle del Ebro), asturianos, andaluces y catalanes que
contaban con un mercado considerable.®* Por tal motivo se interpeld a los productores
espafoles para que siguieran aprovechando este mercado, dieran a conocer su
produccion, faciliten las condiciones de precios y transporte e incluyeran el envio de
agentes comerciales al pais.%®> En principio, no hubo respuesta a los contactos de la
Céamara y de los cuerpos consulares y ante el desaire los importadores espafioles

locales enviaron la siguiente nota:

2 BNA., El Diario Espaiiol, 25-04-1914.
93 BNA., El Diario Espaiiol, 29-10-1910.
4 BNA., El Diario Espaiiol, 29-04-1909.
95 BNA., El Diario Espaiiol, 30-04-1905.
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Estando organizandose en esta capital, centro cuantioso de
contratacion mercante y de consumo, una Exposicion Agricola y
Ferroviaria que habra de tener lugar el 25 de mayo de 1910 con
motivo de Centenario Argentino, a la que hay noticias de que
concurriran buen nimero de industriales de las principales naciones
de Europa con el apoyo oficial de sus respectivos gobiernos, Duélele
[...] patriotismo de esta cadmara, ver que la industria espafiola apenas
ha correspondido & las especiales y constantes invitaciones que
desde hace varios meses le viene haciendo el celoso cuerpo consular
Argentino en Espafia, para que remita a dicho certamen las pruebas
de su produccidn [...]. Y este inexplicable proceder, precisamente
por parte del pais, que mas precisa y mds propicios se le muestra
estos amplios mercados, atin se estd a tiempo de corregirlo [...].
02-12-1909
Manuel Magdalena, Presidente
Angel Cartavio, Secretario horario.’%

La cita constata por un lado la indiferencia del gobierno y de los industriales y
los comerciantes espafioles y por otro el anhelo de sus compatriotas nucleados en la
Camara por contar con su presencia. La Camara Espanola de Comercio finalmente
emplazo los pabellones en Palermo Chico (terrenos situados en la Av. Alvear) con el
compromiso de que el gobierno espafiol realizaria una contribucion econémica para
los expositores e inclusive para los importadores locales. Sin embargo aquellos
tuvieron que utilizar sus propios recursos o tomar crédito del BERP, desembocando
en un largo proceso contencioso con el gobierno espaiiol.**” El lugar fue cedido por el
intendente de la ciudad y el arquitecto Julidn Garcia Nuifiez fue el constructor del
proyecto para lo cual contrato a 800 obreros.®® Las obras comenzaron recién a
principios de 1911 e incluyeron la construccion de varias tribunas y un local de E/
Diario Espariol para brindar informacion, pero se retrasaron debido a las huelgas. La

protesta genero la visita del jefe de policia para constatar que volvieran al trabajo.%*

La comision organizadora quedd conformada los principales lideres de la

colectividad y accionistas del BERP: Cayetano Sanchez, Casimiro Gémez, Anselmo

9 BNA., El Diario Espaiiol, 03-12-1909 y 14-12-1909. El subrayado es nuestro.

7 La organizacion de los pabellones generd largos problemas entre la Cdmara Espafiola de Comercio
y el gobierno espafiol debido al escaso respaldo del segundo que desembocd en un proceso contencioso
por las promesas de solventar los gastos que no fueron cumplidos en tiempo y forma. Algunos de los
socios de la Camara como el importador Leén Duran debi6 acudir al BERP para tal finalidad y luego
cubrir el préstamo con recursos propios. El reembolso del Estado espafiol llego6 recién en 1921. Ver,
Alejandro E. Fernandez, Un “mercado étnico” ..., op. cit., pp. 128 y 129.

9% Garcia Nufiez habia sido el realizador de la fachada del Hospital Espafiol y del Banco Vasco-
Asturiano del Plata, BNA., El Diario Espariol, 09 y 11-03-1910.

99 BNA., El Diario Espaiiol, 29-04-1909, 24-02-1910, 22-04-1910, 04-05-1910 y 20-05-1910.
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Villar, Manuel Duran, Casimiro Polledo, Justo Lépez de Gomara y Francisco
Lapuente.”” A ultimo momento, los pabellones de Espafia lograron el apoyo de la
Union Iberoamericana de Madrid -que gestiono el flete de los productos exhibidos por
cuenta del gobierno espafiol- y valiosas adhesiones como la de Augusto Coelho
(radicado en Europa) y la firma “Garcia Calamarte y Cia”.”®! Si bien, la inauguracion
de los Pabellones de Espafia se habia realizado a finales de mayo durante los festejos
del Centenario con la asistencia de la infanta, el presidente Figueroa Alcorta y sus
ministros, los embajadores extranjeros y el presidente de la Camara Espafiola de
Comercio y Navegacion en Buenos Aires; la exposicion en realidad comenzo en
octubre de 1911 con la asistencia de otro presidente: Roque Saenz Pefia.”"? A pesar de
estos contratiempos, los notables de la elite espafola continuaron impulsando
iniciativas proyectadas tanto hacia la sociedad de origen como hacia el colectivo
inmigrante como verificaremos seguidamente.

4.2.3. Las medidas adoptadas después de 1910

El aniversario por la independencia espafiola y las Cortes de Céadiz en 1912 fue otro
acontecimiento que congrego a la elite peninsular y al poder politico local. En un clima
de acercamiento diplomatico, una embajada extraordinaria liderada por el presidente
Figueroa Alcorta viajo a la peninsula luego de un banquete especial de despedida
efectuado en el Club Espaiiol. En aquella oportunidad, entre los anfitriones, vestidos
con rigurosa etiqueta, figuraron Fermin Calzada (presidente del Club Espaiol), el
Conde de Artal, Fernando Garcia (presidente de la Asociacion Espafiola de Socorros
Mutuos) Félix Ortiz y San Pelayo (presidente de la Asociacion Patridtica Espafiola),
Rafael Mercado (presidente de la Sociedad Espafiola de Beneficencia) y Cayetano
Sanchez (presidente de la Comision Espafiola del Centenario Argentino). Entre los
invitados estuvieron presentes el ministro de relaciones exteriores, los miembros de la
Embajada, el personal de la Legacion y del Consulado, el ministro de Espana y lo mas
representativo de la colectividad: Vicente Sanchez, Rafael Calzada, Casimiro Goémez,
Roman Cartavio, Justo Lopez de Gomara y Anselmo Villar.””® Las instancias formales

de reunion de las elites espanolas y argentinas fueron una muestra de que hacia 1912

790 BNA., El Diario Espaiiol, 29-10-1910. La muestra no comenzo6 en Mayo.
01 Ver, BNA., El Diario Espaiiol, 22-03-1910.

72 BNA., El Diario Espariiol, 31-05-1910.

793 BNA., El Diario Espaiiol, 22-08-1912 y 28-08-1912.
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y en el marco de la sancion de la ley Saenz Pea, las primeras tenian dos opciones:
ocupar cargos secundarios en el sistema politico local o sacar partido de las posiciones
mas o menos comodas dentro de la colectividad, ttiles para hacer negocios y enaltecer
prestigios porque las vincularon con sujetos influyentes en la sociedad local y de
origen. En este orden, los menos optaron por los cargos politicos coyunturales (Eladio
Mascias, Rafael Calzada, Anselmo Villar y Gonzalo Saenz) y la mayoria incursion6
en negocios altamente diversificados. Algunos fueron seguros como la gestion del
mutualismo de la colectividad que por entonces aglutinaba a un poco mas del 10% del
total de los espafioles en la argentina.”®* Otros se mostraron sumamente rentables como
la gestion y la participacion accionaria en el BERP, una entidad que la colectividad

percibié como una insignia y que acababa de cumplir sus “Bodas de Plata”.”%

Por ultimo, los lideres étnicos impulsaron un proyecto sanitario basado en la
construccion de un Asilo para crénicos dependiente del Hospital Espafiol y de la
Sociedad Espaiola de Beneficencia a las afueras de la ciudad. El inmigrante espafiol
Elias Romero doné un terreno en Lomas de Zamora para la construccion del mismo y
Manuel Garcia Ferndndez, acaudalado industrial, junto con José Garcia (miembro de
Directorio del BERP) dispensaron una importante suma de dinero debido a que ambos
tenian negocios azucareros en Tucuman.’®® El BERP también dono dinero, Augusto
Coelho se comprometio a ceder una parte de sus beneficios personales y Vicente
Gutiérrez pagd la acera. En el interior se colocarian bustos de diferentes personalidades
de la colectividad espanola y de Augusto Coelho. Su inauguracion fue a finales de
1913 y la junta directiva estuvo integrada por el Dr. Gonzélez Pellicer (yerno de
Manuel Duran) y una primera generacion de jovenes médicos argentinos, hijos de
inmigrantes espafioles (Mieres, Sardd y Lopez de Gomara) que gozaban de gran
popularidad dentro de la colectividad y en la ciudad. Como argumentamos en el
capitulo primero, ocupar un cargo facultativo en una institucion mutual de la

colectividad otorgd un gran prestigio y permitié mejorar y abaratar los servicios que

794 Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia fuera de Espafia...”, art. cit., p. 493.

705 La Cémara Espafiola de Comercio y Navegacion de Buenos Aires acufié unas medallas de oro para
entregar a los socios fundadores que atn vivian, al ministro de Espafia y a la gerencia. Al acto, efectuado
en los salones del Banco, asistieron los miembros de la legacion de Espafia, del Directorio y diversas
personalidades de la banca y del comercio. Ver, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las
Asambleas Generales n°8, 05-01-1912, f. 88.

796 BNA., El Diario Espaiiol, 20-04-1912.
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se brindaban.”” El dia de la inauguracién, los principales miembros de la elite
peninsular y sus familias fueron de excursion a la entonces campina de Temperley.
Entre las familias podemos indicar la de Vicente Gutiérrez, Cayetano Sanchez y
Manuel Duran. Asistieron también Ciriaco Morea, Segundo Jardon, la cupula del
Directorio de BERP (José Sol4, Jorge Mitchell y Elias Arambarri’®®), autoridades
espanolas, los presidentes de las principales asociaciones, directores de la prensa étnica
y el Conde de Artal.””

Diversas propuestas y principios organizativos se idearon para mejorar el
funcionamiento del Asilo. Una de ellas era solucionar el problema para llegar al lugar
y por tal razon se realizé un acuerdo con el concesionario de tranvia de Temperley. El
proyecto contemplo la construccion de una linea que partiria de la estacion hasta el
Asilo. Entre los benefactores de la propuesta se destaco el aporte del BERP, del Banco
de Galicia, de la compafiia de seguros La Hispano-Argentina y de Augusto Coelho.
Segundo, Vicente Sanchez poseedor de una reconocida influencia en la localidad de
Lomas de Zamora, tramit6 la cesion de un terreno en el cementerio. Tercero, el seguro
del edificio, los muebles y las maquinarias se obtuvo de “La Hispano-Argentina”. Por
ultimo, “La Compaiiia Trasatlantica Espafiola” asi como “Los Pinillos y Cia.” se
comprometieron a entregar cierta cantidad de pasajes gratuitos y a mitad de precio para
la repatriacion de enfermos y socios desvalidos. Sin embargo, debemos indicar que
pronto surgi6 una clara preocupacion debido a que en la ultima modificacion de los
estatutos del BERP (1913) se habia suprimido el porcentaje fijo donado a la Sociedad
Espainola de Beneficencia y al Hospital Espafiol. Al respecto se elevd una nota que
pretendia una reconsideracion moral sobre una asignaciéon que se remontaba a los
origenes mismos de la entidad bancaria.”'® Este problema habia comenzado unos afios
antes cuando a fines de 1908 los accionistas propusieron reducir los beneficios
otorgados en medio punto. "'! Finalmente el BERP opté por entregar una suma

discrecional acorde al desempefio anual del Banco. Una situacion similar se suscitd en

707 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en el cono sur...”, art. cit., p. 217.

78 Elias Arambarri era un terrateniente espafiol propietario del “Centro Agricola Patria Italiana”, ver,
BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 02-12-1903, f. 270. Sin
embargo, El Diario Espariol indicaba que se trataba de un joven entrerriano, hijo de espafoles. Cfr.,
BNA., El Diario Espariol, 28-02-1907.

7% BNA., El Diario Espaiiol, 09-11-1913.

"0 BNA., El Diario Espaiiol, 19-02-1914.

I BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 10-08-1908, f. 104.
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1905 cuando el Hospital Asilo de Montevideo reclam6 a la sucursal del BERP en
aquella ciudad la contribucién del 1% de sus utilidades que previamente tenia acordado
con el Banco de Espafia y Rio de la Plata y figuraba en sus estatutos. La nueva sucursal
respondid que no estaba en sus atribuciones pero que por unica vez y teniendo en
cuenta la finalidad de dicha institucién entregaria una suma de 300.000 pesos oro
uruguayos.’!? Para culminar indagaremos las vinculaciones entre el BERP y dos de los

principales periddicos de la colectividad.

4.3. El Banco v los principales periddicos de la colectividad: £l Correo Espaiiol v El
Diario Espanol

Desde mediados del siglo XIX y la primera mitad del XX existi6 una significativa
cantidad de periodicos editados por la colectividad espafiola en Argentina y
especialmente en Buenos Aires.”!®> Marcelo Garabedian ha indicado que la prensa
étnica fue un factor determinante en la conformacion institucional de la colectividad
porque fue un nexo articulador y de propaganda al servicio de las elites inmigrantes.
Construyo dispositivos nacionales y regionales, forjando un relato de la accion de los
inmigrantes y del proceso de integracion a una sociedad de llegada. La elite emigrada
a través de la prensa pudo cuestionar las medidas del gobierno en la sociedad local y
de partida, aunque claramente en sus paginas no se cuestioné la base de acumulacion
de riquezas.”'* En este sentido el periodico fue el organizador de los intereses de la
colonia espafiola, activd la discusion politica y cultural y la construccion del
nacionalismo espaiol en la sociedad de destino mediante manifestaciones publicas que
guiaron e incrementaron el entusiasmo popular.”’® En la misma linea, Alejandro E.
Fernandez sostuvo que el periodismo fue uno de los escenarios principales de
integracion de los exiliados que llegaron en diferentes momentos al cono sur, tal fue

el caso de Justo Lopez de Gomara.”! Otros estudios también iluminaron el papel de la

712 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°5,21-07-1905, £. 58.

713 Hacia 1910 Buenos Aires se habia convertido en la ciudad con una considerable edicion de periddicos
y revistas, contando las publicaciones regionales. En cuanto a E/ Correo Espaiiol se editd por mas de
tres décadas y tuvo cuatro directores: Enrique Romero Giménez (1872-1880); Justo Lopez de Gomara
(1880-1890); Rafael Calzada (1890-1892) y Fernando Lopez Benedito (1892-1905). Véase, Marcelo
Hugo Garabedian, “El Correo Espafiol de Buenos Aires y la prensa espafiola en el Rio de la Plata.
Nuevos enfoques para su estudio”, en Historia: Questoes y Debates, n° 56, jan/jun., Curitiba, Editora
UFPR, 2012, pp. 164 y 169.

"4 Idem, p. 166.

15 Tbidem, p. 161.

16 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en el cono sur...”, art. cit., p. 233.
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prensa en los debates de la época y el rol de una cantidad significativa de voces
espafioles en ella. Angeles Castro Montero sostuvo que existié una presencia notable
de periodistas, literatos, médicos y profesores de origen hispanico que ofrecieron al
lector argentino e inmigrante sus producciones y contribuciones en distintos ambitos
del saber. Es decir, la prensa en general y sus corresponsales extranjeros hicieron
circular ideas politicas y elementos culturales y econdmicos a lo largo de un territorio
cuya poblacion si bien era escasa, poseia ciertos niveles de alfabetizacion. Lo hicieron
con una pretension magisterial y con el objetivo de modelar una ciudadania civilizada

a tono con las capitales europeas.’!”

Gomara fue el principal impulsor del periédico y uno de los fundadores del
BERP, arrib6 al pais luego de la caida de la primera republica espaiola (1873-1874)
dado que se oponian a la restauracion borbonica. En la sociedad de acogida obtuvo un
rapido ascenso profesional y econdmico, convirtiéndose en uno de los principales
difusores del republicanismo espafiol en Buenos Aires.”'® A su arribo en la década de
1880 y con menos de 20 afios comenzd a escribir en El Correo Espariol, siendo su
labor de escritor y periodista producto de la experiencia migratoria. En corto tiempo,
de la redaccion del periddico paso a la direccion luego de la tragica muerte de Romero
Jiménez, primer fundador. Como se indicd en el capitulo primero durante la década de
1890 se afincd en Mendoza y a su regreso a Buenos Aires, en los primeros afios del
siglo XX, escribid por dos anos un apartado del periddico titulado “Péaginas de Espafia”
y en 1905 cre6 El Diario Espariol. Una crénica publicada en el Diario sostuvo que
Gomara era una especie de embajador no oficial de “los espafioles argentinos” en
Espafia. En mayo de 1914 cuando inicid un viaje a Europa fue saludado por
representantes del comercio, la banca, las asociaciones, el periodismo y simples
obreros y al subir al barco comenz6 a atender los reclamos de los pasajeros de tercera

clase que habian sido estafados.”"’

"Dentro de esta red de intelectuales extranjeros vinculados con las grandes empresas editoriales
argentinas, Montero analizd el derrotero singular del intelectual vasco Ramiro de Maetzu y su
participacion en el Diario La Prensa como corresponsal durante la primera mitad del siglo XX,
especialmente durante la Primera Guerra. Consideramos que su rol fue similar al de Blasco Ibafiez y
Salvador Rueda en el sentido de tratar de reemplazar la imagen de una Espaiia atrasada por una con un
desarrollo intelectual y cultural incipiente. Cfr., Angeles Castro Montero, art. cit., pp. 13-15.

718 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en la Argentina...”, art. cit., p. 479.

"9 BNA., El Diario Espaiiol, 02-05-1914.
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En cuanto a El Correo Espariol, ademas de la campafia para la obtencion de los
indultos, interpel6 al colectivo espafiol, las autoridades y la opinidon publica locales,
identificandose con los insurrectos cubanos durante la guerra y se transformo en un
portavoz oficial de la Patriotica. Primero, mediante un apartado especial solicité que
se cuidara la integridad de los espafioles en un contexto en el cual los portefios eran
hostiles a la causa espanola. Segundo, el periddico areng6 y publicitd los mecanismos
para canalizar las ayudas materiales a la peninsula apelando a la gran cantidad de
espafioles que residian en el pais. Tercero, cuando la corona lanzé la suscripcion
nacional a mediados de 1898, el rol de EI Correo Espariol fue decisivo porque en la
seccion especialmente establecida (ubicada en la primera plana del diario) se publicod
dia a dia la lista de los donantes de todo el pais. Lo anterior evidencié una amplia y
democratica participacion material de la colectividad y un espacio para demostrar el

patriotismo.”*°

Sin embargo, las campaias enunciadas requirieron de dinero para financiarse
y en este sentido constatamos cierta dependencia de El Correo Espariol y El Diario
Espariol hacia el BERP. En rigor, a principios de 1903 el primero se convirtié en una
sociedad an6énima y entre los principales accionistas se hallaron los principales
miembros del Directorio del BERP.”?! Una representacion similar se mantuvo hacia
1912 siendo el presidente del directorio Vicente Sadnchez y entre los vocales figuraron
Anselmo Villar, Casimiro Gémez, Leén Duran y Manuel Llamazares.’”*? En relacion
con las necesidades pecuniarias del Diario, primero comprobamos que en 1905
Gomara ofrecid al Banco la insercion de avisos permanentes por 1.000 m$n mensuales,

aunque la gerencia pretendié cerrar el trato por 600.”2 El periddico se habia

720 Ana Leonor Romero, art. cit., p. 472.

72! Entre los primeros accionistas podemos mencionar a Rafael y Fermin Calzada, Genaro L. Osorio,
Gonzalo Segovia, Casimiro Polledo, Manuel Mieres, Augusto Coelho, Jos¢ Gonzalez Pellicer, Leon
Duran, Vicente Sanchez, Ciriaco Morea, Joaquin Cabot, Julian Ortiz, Victoriano Villamil, Ramiro Pico,
Manuel Malagrida, José A. Fernandez, José, Alejandro y Vicente Caride, Ramon Santamarina (hijo),
José y Manuel Llamazares, “Puelles y Gutiérrez”, “Lapuente y Guinea”, Juan Campomar, “Segundo
Garcia y Cia.”, Angel Cartavio, Antonio y Casimiro Gémez, Emilio y Segundo Jardon. Luego se
incorporaron Jorge Mitchell, el Dr. Avelino Gutiérrez, Gonzalo Saenz y Vicente Blanco Ibafiez, entre
otros. Cfr., BNA., El Correo Espaiiol, 16-01-1903 y Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 245.

22 BNA., El Diario Espaiiol, 07-03-1912.

723 El problema de la financiacion persistio a lo largo de los afios, por tal razon Gomara en nombre del
Diario pidi6 auxilio pecuniario (cuotas, préstamos o condonacién) no solo al BERP sino también a La
Patridtica a cambio de columnas para la publicacién de anuncios. Ver, BCRA. BT. BERP., Actas del
Directorio y de las Asambleas Generales n°5,29-12-1905, f. 110 y Marcela Garcia Sebastiani, “Espafia
fuera de Espafia. El patriotismo espafiol...”, art. cit., p. 478.
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caracterizado por la difusion de noticias sobre los principales establecimientos
comerciales, industriales y financieros de la colectividad y sobre los circuitos
comerciales “mercados ¢étnicos” a través de un apartado titulado “Guias
comerciales”.””* En segundo lugar, a principios de 1909 el propietario del periddico
solicitd un préstamo en cuenta corriente para abonar la maquinaria rotativa que habia
adquirido para la imprenta. La misma se encontraba en la aduana y estaba compuesta
de seis logotipos y otras maquinarias y motores. Para obtener el préstamo las colocd
en garantia y por ello Elias Arambarri, en representacion del BERP, le exigio la entrega
inmediata.”> A partir de ese afio tuvo que arrendarlas a la entidad y recién a fines de
1911 Gomara solicité su devolucion y ofrecid pagar la deuda con una cifra mensual
que el Banco acept6.’?® Finalmente en 1913 Gomara entreg6 una columna en la seccion
de anuncios del perioddico por el plazo de ocho afios, cuyo derecho se estableceria en
los estatutos de la sociedad anonima E/ Diario Espariol. De esta forma pretendia saldar
la deuda, especialmente en lo referido a las maquinarias y el BERP adquiria en
propiedad un largo derecho de publicacion de avisos evitando el riesgo de cobro,
extremadamente lento, de las cuentas de Gomara.”®’ Las participacion de la entidad en
el periddico se profundizé en 1914 cuando adquirié mil acciones por 50.000 m$n,

pasando a ser un accionista principal de E/ Diario Espaiiol.”*®

Conclusiones

En el presente capitulo se pretendiod incorporar la reconstruccion de ciertas trayectorias
personales de inmigrantes espafoles representativas de la multiple insercion en las
asociaciones de la colectividad y de la integracion a la sociedad local. Las anteriores
complementaron los aportes efectuados en el capitulo primero en el cual se pondero la
descripcion de las actividades econdémicas y la participacion ineludible en el BERP.
Con lo analizado demostramos que las asociaciones étnicas y el Banco compartieron
la misma red de dirigentes pero aquella no pudo imponer el compromiso pecuniario

del segundo en todas las iniciativas culturales y patridticas que se llevaron adelante.

724 Marcelo Hugo Garabedian, art. cit., p. 173.

725 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 16-03-1909, f. 211.
726 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°8, 26-09-1911, f. 11.

27 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n°9, 21-02-1913, ff. 84-85.
728 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 10, 14-04-1914, f. 9.
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Las anteriores fueron impulsadas por un sentimiento identitario novedoso que se activo
por las circunstancias coyunturales en la metropolis y por las relaciones que se
entablaron con otros grupos migratorios y nativos en la sociedad local. El caracter
moderado y no confrontativo (pero a la vez nostalgico y conservador) del patriotismo
inmigrante genero la confianza de la elite politica argentina y promovidé un mayor
acercamiento con la peninsula. Es decir, se pretendid reforzar los lazos étnicos en un
contexto de creciente cosmopolitismo y de un estado nacional que se encontraba en un
proceso de constitucion de su propia identidad en el cual los elementos culturales
hispanos podian ser asimilados. La Asociacion Patridtica Espafiola fue la institucion
que reflejo la responsabilidad patridtica de todo el colectivo a la distancia y a la vez
reprodujo sus jerarquias internas. Si bien el BERP contribuyd econdmicamente de
modo formal con la Sociedad Espaiiola de Beneficencia y con el Hospital Espafiol,
eludio el pedido de la Patridtica durante la guerra en Cuba y restringio su participacion
a la financiacion de avisos propagandisticos en las publicaciones de la misma. En esta
ocasion no se preciso el concurso econdomico del Banco por la enorme capacidad
contributiva que encontré en los inmigrantes peninsulares a fines del siglo XIX.
Fueron ellos los que remitieron donativos y sumas extraordinarias para la construccion

del crucero “Rio de la Plata”.

De todas maneras, el BERP desempefi6 un rol acotado a su funciéon como
intermediario en las 6rdenes de pago y en los giros del dinero tanto a Espafia como a
Francia. Por tal razon no se observo la participacion concreta del Banco en iniciativas
tales como los festejos del centenario de la conquista de América de 1892; los
prolongados pedidos para cambiar las estrofas ofensivas a Espafia en el himno nacional
argentino; el tedeum por la coronacion del rey Alfonso XIII; la recepcion a la
Embajada espafiola de comercio de 1903; la organizacion de los Pabellones de Espafia
entre 1909 y 1911 (si bien facilito créditos a los importadores locales) y el aniversario
de las Cortes de Cadiz de 1912. Sin embargo, en todas ellas, verificamos el

protagonismo de los lideres étnicos y principales fundadores de la entidad en cuestion.

No obstante, se percibié un compromiso mayor del BERP en tres iniciativas
que analizamos y en las cuales se desempefi6 la elite peninsular. Primero, el Banco
apoy6 materialmente la mision diplomatica de Roque Séenz Pefia en Europa en la cual

se sello otro acuerdo para la continuidad de los indultos a los inmigrantes espafioles.
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En concreto facilito su alojamiento en Madrid hospedandolo en la casa habitacion de
la sucursal y luego se aline6 con los lideres étnicos y los gremios comerciales de
Buenos Aires en el apoyo a su futura candidatura a la presidencia. Segundo, el BERP
consolidé su visibilidad durante los festejos del Centenario de la Revolucion de Mayo.
Coelho como gerente general radicado en Europa se transformo en el vocero de la elite
peninsular, enviando mensajes y recados a la infanta Isabel. Desde 1908 la casa matriz
contribuyd econémicamente con la “Comision Nacional del Centenario Argentino” y
recibi6 a intelectuales espafioles que visitaron el pais con la perspectiva de que hicieran
propaganda en favor de la entidad. A finales de mayo de 1910 la infanta Isabel II visito
la entidad que para esta época era una insignia de las capacidades de los miembros mas
conspicuos de la colectividad y una promotora en el envio de cuantiosas remesas
recibidas por la metropolis. Ese mismo afio, el BERP volvié a comprometerse
financieramente con la Comisidon, envuelta en el engorroso proceso para la
construccion del denominado monumento a los espafioles, y aceptd un elevado
requerimiento de dinero. Lo anterior evidencio que aiin no habia llegado a los limites
de su crecimiento patrimonial. En tercer lugar, el Banco (probablemente impulsado
por sus largas relaciones con la Sociedad Espafiola de Beneficencia) contribuyo en la
construccion de un asilo para cronicos a las afueras de la ciudad aunque en paralelo

elimino el subsidio estatutario al Hospital Espafiol.

Al culminar el periodo estudiado el BERP practicamente habia retirado el poyo
el apoyo financiero a las instituciones emblematicas de la colectividad y se distanciaba
de aquella base institucional, no solo debido a su caréacter de sociedad andénima y su
esfera de actuacion ligada a los negocios bancarios sino porque los principales
referentes del periodo (Augusto Coelho y Jorge Mitchell) se habian retirado de la
entidad y los socios fundadores de nacionalidad espafola habian envejecido

notablemente y seguramente menguaron su poder dentro del Directorio.

Por ultimo comprobamos que tanto E! Correo Espaiiol primero y luego El
Diario Espariol se constituyeron en promotores de la defensa de Espafia en la sociedad
receptora, articularon la estructura institucional de la colonia y fueron voceros y

difusores de los valores e intereses materiales concretos de los espafioles en la
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Argentina.”® En cuanto a las vinculaciones de aquellos con el BERP comprobamos
una dependencia econdémica, una participacion accionaria creciente y en consecuencia
una segura injerencia en la linea editorial de los mismos. En el siguiente capitulo
pretendemos presentar una aproximacion a las trayectorias de Augusto Coelho,
creador y gerente general del BERP y de Manuel Duran, uno de los 50 primeros

accionistas y promotor de la industrializacion liviana en nuestro pais.

729 Marcelo Hugo Garabedian, art. cit., p. 176.
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Capitulo 5. El Banco y dos trayectorias personales: los casos de Manuel Duran y
Augusto J. Coelho (1870-1914)

Introducciéon

Entre los millones de inmigrantes europeos arribados al pais durante el siglo XIX
existié un sinfin de historias de movilidad social e integracion a la sociedad receptora.
En este capitulo intentaremos reconstruir la trayectoria de dos figuras representativas
de una época y sus relaciones con el mundo comercial, productivo y financiero del
Buenos Aires entre fines del siglo XIX y principios del XX. Augusto J. Coelho y
Manuel Duran, ambos de vida longeva, no s6lo se desempefiaron en el BERP sino que
compartieron espacios de sociabilidad e influencia en la sociedad local y en Europa.
En primer lugar, examinaremos parte del recorrido de Augusto J. Coelho, inmigrante
de origen uruguayo, primer gerente del BERP e indudablemente la figura de mayor
peso institucional porque su gestion se extendid entre 1886 y 1913.73° Nuestra
indagacion estard orientada a los multiples proyectos que desplegd durante su servicio
en la institucion y serd mas breve porque aludimos a su papel en el BERP en los

capitulos precedentes.

Por su parte, el inmigrante espafiol Manuel Durdn no solo fue uno de los
fundadores de la entidad sino también un enriquecido comerciante y pionero de la
industrializacion liviana en el pais debido a que fund6 “La Proveedora”, una de las
principales fabricas de cigarrillos de la época. Con respecto a la reconstruccion del
derrotero de Duran, nos proponemos primeramente examinar sus origenes y ubicar su
partida en un determinado esquema migratorio para luego ponderar la relacion de aquel
con el proceso de adaptacion en el entorno receptor. Segundo, esbozaremos algunas
lineas sobre las caracteristicas de la industria tabacalera en el pais y el lugar que la
cigarreria adquiri6 en el &mbito de la ciudad. Aquello estuvo en estrecha conexidon con
el crecimiento de los mercados “étnicos” conformados por los propios inmigrantes en
los centros urbanos y las facilidades para la pequefia industria dada las bajas
necesidades de inversion inicial. Tercero sefialaremos las dificultades por las que

atraveso el negocio entre 1890 y 1898. Por ultimo, explicaremos su desempefio como

730 Mariano Iglesias, “El Banco Espafiol del Rio de la Plata en sus primeros 50 afios, 1886-1935” en
Revista Electronica de Fuentes y Archivos. afio 3, n° 3, Cérdoba, 2012, p. 4.
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lider “étnico” y su participacion en emprendimientos nacionalistas y culturales no solo
de cara a la sociedad de origen sino también en estrecha vinculacion con la sociedad

local.

5.1. Augusto Coelho, caballero rioplatense

Augusto Coelho nacié en Montevideo en 1854 pero se radic6 de muy joven en Buenos
Aires y al igual que la mayoria de los inmigrantes de la época no solicité la
nacionalidad argentina.”®! Durante la década de 1870, comenzo su carrera trabajando
como empleado del Banco Carabassa para luego ocupar la oficina de letras del Banco
Provincia durante diez afios. En paralelo se desempefid6 como corredor, comisionista
de bolsa y promotor de actividades comerciales de éxito.”*?> Un anuncio publicitario de
El Correo Espariol 1o definia como corredor de bolsa, rematador y agente oficial del
Banco Hipotecario (despacho de hipotecas y operaciones generales de cambio y
descuentos en su oficina de San Martin al 90).7*3 En 1884 fund¢ el Banco del Comercio
pero no logréd ser nombrado gerente, seguramente por tal razon decidio presentar otro
proyecto para la creacion de un nuevo Banco a los comerciantes espafioles mas
encumbrados de la ciudad, a los cuales conocia porque sus casas comerciales formaban
parte de su clientela.”?* En rigor, “aquel conocia perfectamente a los comerciantes
espafoles por tener entre ellos la mejor clientela cuando operaba en corretajes bajo la
firma Coelho-Videla”.”>> En el marco de la expansion del sistema bancario en el pais,
a fines de julio de 1886 aparecié un aviso en El Correo Espaiiol comunicando la
Iniciativa:

Banco Espafiol

Segun nos informa, [...] en el seno de la colonia espafola un nuevo

¢ importantisimo progreso; la creacion de un Banco espaiiol que

empezara sus operaciones con un capital de dos millones de duros.

El iniciador de la idea ha sido el conocido y acreditado corredor D.

Augusto Coelho. de acuerdo con varias casas de nuestro acreditado

comercio que suscribirdn acciones hasta cubrir la mitad del capital.

La otra mitad es seguro sera cubierta apenas se lancen las acciones,

que auguramos han de tener desde el primer dia por el entusiasmo
que el pensamiento ha despertado en nuestros compatriotas.

31 BNA., El Diario Espaiiol, 28-02-1907. La reconstruccién de la trayectoria de Augusto J. Coelho
presentada en este apartado de la Tesis resulta aun preliminar. Futuras investigacion podran aportar
nuevos datos sobre su vida y desempeio luego de 1913, cuando dejé la gerencia general del BERP.

32 Banco Espaiiol del Rio de la Plata. Una Memoria..., op. cit., pp. 9-10 y BNA., El Diario Espaiiol,
28-02-1907.

73 BNA., EIl Correo Espaiiol, 14-08-1886.

34 BNA., EIl Correo Espaiiol, 06-10-1902.

35 BNA., El Diario Esparfiol, 18-03-1910 y 03-01-1912.
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Prometemos al lector ocuparnos con preferencia de tan importante
asunto.”®

La cita hace referencia a la excelente acogida del proyecto fundacional por
parte del comercio espafiol en la ciudad que en pocos dias cubrio la suscripcion inicial
de las primeras acciones destinadas a constituir un capital de dos millones m$n.
Augusto J. Coelho fue elegido por unanimidad de votos para el puesto de gerente.
Reunia honorabilidad reconocida por la clientela numerosa con la que habia trabajado,
sumado a un profundo conocimiento de la plaza en cuanto a asuntos mercantiles y
bancarios. En decir, era un profesional con credenciales reconocidas que mantenia

excelentes relaciones con los &mbitos econdmicos de Buenos Aires;

Al cambiar su escritorio de corretajes por la gerencia del Banco
Espafiol, nos consta que obra en su desventaja bajo el punto de vista
pecuniario, pero el sefior Coelho prefiere y hace muy bien, [...] la
instituciéon que viene & asumir la representacion financiera del
comercio espafiol en el Rio de la Plata.”®’

Como indica la cita, los comerciantes peninsulares depositaron confianza plena
en €l. Asi lo demostraron los estatutos primitivos al contemplar para el gerente amplias
atribuciones que incluyeron la gestion de todos los negocios de la sociedad
(administracidn, contabilidad, caja, escrituraciones, correspondencia, giros, recibos,
endosos de letras, pagarés y titulos comerciales). Aceptaba letras y titulos, firmaba las
transferencias de acciones, dirigia todas las operaciones, firmaba la totalidad de los
documentos administrativos, fiscalizaba la proteccion del dinero y guardaba las llaves.
Asimismo represento a la sociedad en los asuntos judiciales.”*® En efecto, se encargd
de llevar adelante la mayoria de las cuestiones practicas del establecimiento.”® En
ausencia de los directores podia autorizar operaciones y comunicarlas luego. De modo

semejante, elaboraba el presupuesto de sueldos para los empleados, entre los cuales

736 BNA., El Correo Espaiiol, 23-07-1886. El subrayado es nuestro.

3T BNA., El Correo Espaiiol, 19-08-1886. El subrayado es nuestro.

738 BNA., El Correo Espaiiol, 13-08-1886, Banco espaifiol, Estatutos definitivos, Atribuciones del
gerente. Articulo 64.

739 La materialidad de los valores fue una caracteristica distintiva del sistema bancario y financiero de
la época, alejado de la virtualidad de los intercambios actuales. En las Actas y Memorias del BERP son
extensas las menciones que dan cuenta de la cuidadosa distribucion de las llaves de las cajas fuertes y
el “cuarto fuerte” donde se alojaron los titulos de los terrenos y las reservas. La misma disposicion
recaia sobre el dinero existente en caja, el cual por disposicion judicial, debia guardarse en cajas de lata.
Existia una multiplicidad de llaves y copias guardadas en cajones especiales depositadas en el Banco
Italia y del Rio de la Plata. Véase, BCRA. BT. BERP., Actas de las Asambleas Generales, 25-08-1891,
ff. 102 y 104 y 10-06-1892, f. 147.
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estaba incluido el propio.’*® De igual modo, al ser socio iniciador y por ende accionista
recibia sumas excepcionales después de cada balance. A su vez, confirmamos que en
varias oportunidades, Coelho obtuvo créditos personales. Este tipo de otorgamientos a
los miembros del Directorio eran usuales y comunes a otras entidades, ademas de estar
amparados por los estatutos iniciales del Banco. Lo anterior demostro la confianza que
se poseia en el gerente porque algunos de los préstamos fueron concedidos en
descubierto y sin exigencia formal de garantia. La siguiente cita resulta significativa;

El sefior presidente del directorio dispuso la conveniencia de

acordarle al sefior Don Augusto Coelho [...] un crédito por $50.000

moneda legal. El directorio teniendo presente [...] la dedicacion e

inteligencia con la que el gerente dirige este establecimiento, la

practica seguida por otros bancos, instituciones de crédito de esta

ciudad, la solvencia del sefior Coelho y por otra parte, los

inconvenientes que entrafiaria que el mismo hiciese uso de su

crédito en otros establecimientos se resolvid por unanimidad de

votos acordarle [...] un crédito de esa suma con un interés anual del
5% .74I

Coelho gozo6 de gran estima de parte del estrato superior de la colectividad
como lo indico un articulo de EI Correo Espariol que lo caracterizd como ejemplo de
banquero y heredero histérico y moral de José De Carabassa.’*? Es mas, aquel fue uno
de los oradores durante el entierro del primero en 1895.74} Sin embargo, la eleccion de
Coelho como gerente induce a suponer que los lugares estratégicos ligados al
gerenciamiento y la contabilidad del Banco se rigieron por criterios ligados a una
racionalidad méds econdémica y no tanto étnicas.”** En esta linea, también podemos
incluir al subgerente de nacionalidad argentina Cosme Llames Massini, hijo de un
importante comerciante espanol, que trabajo en el Banco desde su apertura al igual que

Coelho.”® Tanto el gerente como el contador Pedro Villamil fueron los “maestros” de

740 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio 1886, 14-12-1888, f. 229. Coelho recibid inicialmente $
1.800 moneda legal de sueldo mensual.

741 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio n° I, 01-05-1888, ff. 188 y 189.

72 BNA., El Correo Espaiiol, 31-01-1894, “El Banco Espaifiol”.

743 BNA., El Correo Espaiiol, 13-07-1895.

74 Sobre los tipos de racionalidad en los comportamientos del empresariado finisecular, véase, Norma
Lanciotti, De rentistas a empresarios..., op. cit., p. 21.

745 Bl padre de Cosme fue Francisco Llames (1837?-1902), un asturiano que habia llegado a Sudamérica
en 1860, estableciéndose primero en Montevideo donde se dedic6 al comercio para luego instalarse en
Buenos Aires. Fue uno de los fundadores de la Asociacion Espafola de Socorros Mutuos, de la cual fue
proclamado socio honorario antes de fallecer. Integré también el directorio de la “Hispano-Argentina”.
Asimismo, form6 una gran familia y la mayoria de sus hijos se dedico a comercio. Dos de ellas se
casaron con miembros del Directorio del BERP: Casimiro Polledo y Vicente Caride, convirtiéndose
ambos en concufiados. Cfr., BNA., El Correo Espariol, 05-10-1902.
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Llames Massini en los asuntos bancarios, llegando este Gltimo a ejercer la gerencia
practica del BERP cuando Coelho se hallo enfermo o en constantes viajes al

Continente Europeo.”*¢

En conjunto, aquel estrato profesional y letrado que residia en el ambito
porteio disponia de amistades e influencias que fueron de gran utilidad para gestionar
los primeros negocios.”’ Del otro lado se encontraba la mayoria de los directores del
BERP que hasta fines del siglo XIX no solo eran abrumadoramente de origen espaiol
sino también ejercian diversos roles de liderazgo institucional hispanico. Por ende,
inicialmente en las designaciones o postulaciones a los cargos directivos fue
determinante ser de nacionalidad espafiola y ocupar cargos en las asociaciones étnicas.
De todos modos, Coelho mantuvo estrechas relaciones con el estrato superior de la
colectividad espafiola. Es decir, si bien no integré de manera formal el gobierno de las
principales asociaciones hispanicas como el resto de los miembros iniciales del
Directorio del BERP; particip6 activamente en diferentes iniciativas emprendidas por
la ¢lite organizada espafiola. Entre 1888 y 1889 se desempefié como tesorero de la
comision para la construcciéon de un monumento al Dr. Toribio de Ayerza en el
Cementerio del Norte, cuya suscripcion se abono en el BERP donde también se
encontraban los detalles de la obra. Entre los aportantes cabe aludir a José De
Carabassa, Leonardo Pereyra, el propio Augusto Coelho, Remigio Rigal, Jos¢ Maria
Blanco, Eladio Mascias, Pedro Pico, Juan Lopez y Juan Pio Echevarria. Entre los
miembros de la élite local se encontraron Bernardo de Irigoyen, Juan Blaquier, Pedro

y Luis Goyena y Jos¢, Manuel y Angel Estada.

Finalmente, a principios de 1890, el monumento fue levantado con la
contribucion de 26 amigos del extinto, padre de Francisco y de José A. Ayerza.”*® Un
ano después, Coelho fue propuesto por la Sociedad Espanola de Beneficencia como
socio honorario por los importantes servicios brindados a la comunidad espafiola.”*’ A
principios de 1890 integro el consejo directivo de la “Sociedad Argentina Protectora

de los Inmigrantes espafoles” junto con notables componentes de la elite hispana y

746 BNA., EI Correo Espaiiol, 24-08-1904.

747 Véase, Alejandro J. Fernandez, op. cit., p.21.

748 BNA., EIl Correo Espaiiol, 18-09-1888, 18-10-1889 y 21-01-1889.
749 BNA., El Correo Espaiiol, 21-02 y 01-03-1889.
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local.” En una crénica social publicada en EI Correo Espaiiol de aquel afio se halld
informacion sobre una fiesta organizada por el gerente del BERP en su chacra de
Mordn en honor al intendente de dicha ciudad, Narciso Agiiero. Entre los presentes
podemos mencionar a la familia Ayerza, Ibarra y Laferrere, entre otros:

Se prepar6é una mesa de cien cubiertos. El anfitrion obsequi6 una

medalla de oro por los adelantos que vivia Moron durante la gestion

de Agiiero. Este anuncio que esperaba dotar a Morén pronto de luz

eléctrica y agua corriente con lo que seria Moron el mejor y mas

comodo pueblo de verano de la provincia. En los aplausos y brindis

se confundian los nombres de Agiliero, el gobernador de la provincia
Maximo Paz, y el amable duefio de casa; el sefior Coelho.”!

Una década después, en 1901 organiz6 un nuevo convite pero en otra propiedad
ubicada en Almirante Brown. A la excursion asistio parte del Directorio, las
autoridades consulares espafiolas y el arquitecto de la casa matriz y de varias
sucursales, Pedro Agote.”? Ese mismo afio encontramos a Coelho pronunciando un
discurso durante un banquete ofrecido al ministro de Espafia Julio Arellano en la
Asociacion Patridtica Espafiola:

He aceptado con singular honor el haber sido invitado a este
banquete, siendo quiza el tnico, entre todos los concurrentes, que
no ha nacido bajo el glorioso pabellon de grana y oro, y ciertamente,
seflores no me siento extrafio entre vosotros, porque esta vinculada
con la Peninsula querida la época mas viril y fecunda de mi vida.

Llevo largos afios de trabajar [...] con la horrada y poderosa colonia

hispana; es mi orgullo haber contribuido [...] a fomentar las
vinculaciones comiciales entre Espafia y este pueblo [...].73

Como se observa en las citas expuestas, las vinculaciones de Coelho fueron
especialmente densas y ampliadas porque incluian por un lado a la franja privilegiada
de la colectividad espafola y sus instituciones étnicas y por otra a diversos miembros
de la elite y el poder politico de la ciudad y de la provincia de Buenos Aires. En
adelante presentaremos la vision de un contemporaneo sobre el accionar de Coelho en

el BERP y luego nos detendremos en las diversas iniciativas que desplego.

30 BNA., EIl Correo Espaiiol, 01-02-1890.
51 BNA., El Correo Espaiiol, 18-03-1890.
752 BNA., El Correo Espaiiol, 14 y 15-09-1901.
73 BNA., El Correo Espaiiol, 28 y 29-10-1901.
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5.1.1. El gerente segun la vision de un contemporaneo

Segun argument6 Alejandro J. Ferndndez en la Memoria del BERP publicada en 1912,
Coelho fue un hombre pragmatico que tomaba resoluciones rapidas, resolvia
brevemente los negocios, efectuaba contestaciones aplicadas y operaciones oportunas
y acertadas. Conocia las dificultades anuales de los hacendados, estaba compenetrado
con el movimiento de los capitales de los comerciantes mayoristas y sabia del accionar
de los rentistas y los sectores mas enriquecidos de la sociedad. Es decir, segun la fuente
tenia un sentido de riesgo y oportunidad y gran pericia para satisfacer las necesidades
de la amplia clientela del Banco. Podia facilitar una cuenta corriente para un estanciero
que deseaba ir a Paris y que nunca habia entrado a un banco. El gerente al observar la
solvencia basada en la propiedad del ganado y de tierras le abria una cuenta a sola
firma.

A lo largo de la Tesis observamos el dinamismo de la entidad en cuanto a las
operaciones internacionales. Durante esta etapa se intentaron agilizar las transacciones
entre los comerciantes locales, que deseaban comprar mercaderia y los mercados
europeos. En este sentido, Coelho promovi6 la autorizacion de letras de pago giradas
hacia Europa a cuenta de los propietarios de casas de comercio que practicamente no
habian tenido operaciones directas con aquellos mercados, pero querian ensayar
negocios desde Buenos Aires con la posibilidad de pagar a plazo. Lo previo precisaba
un crédito confirmado en Londres o Paris para la entrega de libras o francos que
pagaran el pedido. Con el recibo entregado por la sucursal del BERP, se ordenaba el
embarque a nombre del receptor local. Si bien estos procedimientos no eran
desconocidos, estaban llenos de exigencias y dificultades que la entidad durante la
gestion de Coelho intentd agilizar.”>* Estas apreciaciones sobre las cualidades
administrativas del gerente podran ser ampliadas con la lectura de otras fuentes en
proximas indagaciones.

5.1.2. Augusto Coelho vy sus proyectos

A principios de 1897 Coelho viajéo nuevamente a Europa con su esposa, Caledonia
Etchegoyen. Se proponia efectuar una larga excursion por Espafia, Francia, Italia,

Suiza, Alemania, Austria e Inglaterra para visitar a los representantes del BERP y

734 Alejandro J. Fernandez, op. cit., pp. 168-169.
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procurar ensanchar el circulo de accion de la entidad aumentado el numero de agentes
directos.””®> Entre 1900 y fines de 1902 realizd dos viajes mas, llevando amplias
atribuciones del Directorio para ampliar las relaciones con los principales mercados
europeos. Antes de emprender el primero de ellos, los empleados le regalaron un
necessaire de cuero de cocodrilo con piezas engarzadas en marfil, unos anteojos de
mar y un baston con pufio de oro.”*® Durante el segundo, la estadia se prolong6 hasta
dejar instaladas las sucursales de Madrid y Paris como se manifest6 en el Capitulo tres.
Al regresar a Buenos Aires en 1904, el Club Espafiol le organizé un banquete de
bienvenida para el cual habia lanzado una suscripcion de 200 cubiertos. Entre los
comensales se destacaron Vicente Caride, Cayetano Sanchez, Casimiro Gémez y José
Sola, entre otros.”” Segin El Correo Espaiiol venia con el proyecto de crear un nuevo
banco con su nombre y direccion, si bien sabemos que no se concretd.”>® Durante dicha
estadia conferenci6 con el presidente de la Republica Oriental del Uruguay y con su
ministro de hacienda que deseaban contratarlo para que reformara la carta organica del
Banco de la Republica y redactara los nuevos estatutos. Finalmente acordd sus

honorarios y fue autorizado por el Directorio del BERP para este cometido.”’

La intensificacion de las relaciones comerciales y financieras con las plazas
europeas y los afios de trabajo de este y del otro lado del océano condujo a Coelho a
reflexionar sobre como era percibido el pais en el Continente Europeo y sobre los

potenciales negocios;

En todos los principales centros [...], Paris, Burdeos, Londres,
Roma, Génova, Napoles, Berlin, etc; se opina de la Republica
Argentina es un gran pais llamado a un inmenso porvenir [...]. Es
preciso ver los puertos de embarque de toda Europa en los dias de
salida de vapores para el Rio de la Plata: la gente, miles y miles de
personas [....] para llegar a bordo, y si usted pregunta [...] & donde
va, le diran: 4 Buenos Aires [...].

Lo mas halagador es que esa es una emigracion espontanea, nada de
propaganda, ni promesas que muchas veces han resultado en

engafio, y solo han servido para descrédito [...] llamados por sus

parientes 6 amigos; es gente que se ha pagado su pasaje, y que a mas
trae su capital.”®

55 BNA., El Correo Espariol, 10-02-1897.

736 BNA., EI Correo Espaiiol, 08-08-1900 y 09-11-1902.

5T BNA., El Correo Espaiiol, 05-01-1904.

8 BNA., EIl Correo Espaiiol, 22-09-1914.

7 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas generales n° 5, 27-12-1904, f. 8.

70 BNA., EI Correo Espaiiol, 03-12-1904. Entrevista a Augusto Coelho realizada por el redactor de EI
Tiempo y reproducida por EI Correo Espariol (el subrayado es nuestro).
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La perspicacia de Coelho en este fragmento resulta destacable teniendo en
cuenta que a fines del siglo XX aquella sera la vision que sostendra la historiografia
sobre las caracteristicas que adquirié el movimiento de personas durante el periodo
masivo. Precisamente, el BERP fue una entidad que crecid en paralelo con el proceso
de arribo intensivo de inmigrantes y el crecimiento de la economia internacional.
Segun El Diario Espariol la constante llegada de viajeros de Europa y las potenciadas
relaciones entre Espafia y sus antiguas colonias, llevaron al gerente a instalar
sucursales en los paises latinos como Espafia, Francia e Italia.”®! La accion del Banco
estableciendo sucursales fue una iniciativa novedosa para la banca privada nacional
porque era comun que los bancos europeos inviertan sus capitales en América y no al
revés. Lo anterior evidencié que la entidad contd con recursos suficientes para
presentarse en los mercados externos y competir con congéneres de antiguo
funcionamiento. Aquello debe ser comprendido en un contexto doméstico e
internacional particular: por una parte el crecimiento econdmico del pais y por otro la
confianza de los banqueros europeos que apoyaron el proyecto de expansion de Coelho

y a la institucion hispano-platense.

Durante su breve estadia vendiod su casa principal de la calle Tucuméan 1700 y
anunci6 el remate de sus muebles y obras de arte. Ramon Santamarina (hijo) y el
acaudalado comerciante espafiol Antonio Saralegui asistieron al mismo y compraron
valiosas obras.”®® Lo anterior despert6 el rumor sobre su larga permanencia en Europa
que EI Diario Espaiiol intentd desmentir.”®® Efectivamente hacia 1905 el gerente se
instal6 definitivamente en la capital francesa, solicito licencia por problemas de salud
y comunico que era imperiosa su residencia alli para controlar la marcha de las nuevas
sucursales, el Directorio se la concedié con la condicion de que siguiera siendo el

gerente del establecimiento.’®

En relacion con lo mencionado al inicio del parrafo corroboramos que ademas
de ser un extraordinario organizador y administrador de negocios bancarios, entre otros

tantos, Coelho fue un afanoso coleccionista. En el marco de la consolidacion del

761 BNA., El Diario Espaiiol, 12-03-1905.
72 BNA., El Diario Espaiiol, 17-02-1905.
763 BNA., El Diario Espaiiol, 10-02-1905.
764 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas generales n° 5, 21-05-1904, f. 54.
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mercado del arte y del artista profesional a principios del siglo XX, ciertas
investigaciones indicaron que un selecto grupo de argentinos residentes en Paris -
integrado por damas y caballeros de la elite, funcionarios y a la vez coleccionistas (el
ministro argentino de relaciones exteriores en Francia Enrique Rodriguez Larreta,
Augusto J. Coelho, el periodista y escritor Julio Piquet y los artistas Pedro Blanes
Viale, Ernesto de la Carcova, Luisa Isella e Ignacio Zuloaga) promovieron la labor del
joven pintor Bernaldo de Quirds que se encontraba en su taller parisino rodeado de sus
cuadros emblematicos.”® Lo antepuesto indicé la pertenencia de Coelho a ambientes

distinguidos y a una particular sociabilidad rioplatense en la capital francesa.

Como se indico en el capitulo previo, a fines de 1905 se consumo la operacion
financiera gestionada por Coelho por la cual el gobierno argentino obtuvo 50 millones
de francos para la cancelacion del empréstito Morgan (funding loan). Si bien tuvo que
enfrentarse a la idiosincrasia de la banca francesa, caracterizada por la desconfianza
hacia el pais, en pocos dias logré que el consorcio de banqueros aceptara las letras de
tesoreria argentina.’®® Lo anterior le otorgd un ascendiente indiscutible ante el
gobierno nacional, la banca francesa y europea en general e indirectamente consolidod

la posicion del BERP como la principal entidad privada de la republica.

En 1907, luego de su promisoria gestion estableciendo las principales
sucursales europeas, regres6 al Plata para impulsar nuevos proyectos. El primero
contempld el incremento del capital del Banco y el segundo, la creacion de una
compafiia de navegacion a vapor que fuera exclusivamente argentina y que aunara la
iniciativa privada y el apoyo del gobierno. Los enormes ingresos que representaba el
transporte se quedarian en el pais y no serian llevados por las compaifiias extranjeras
que monopolizaban el comercio internacional con el pais. Segun el gerente del BERP,
la Argentina debia llevar sus productos al mundo y la marina debia ser una
prolongaciéon de la patria, alegato con el que pretendia lograr apoyo estatal y

reencausar las subvenciones otorgadas a las compafiias extranjeras. El proyecto

765 Entre fines de la década de 1920 y principios de 1930, Caledonia Etchegoyen dono parte de la
coleccion privada familiar al Museo de Bellas Artes de Buenos Aires. Posiblemente en esta época
fallecié Coelho. Véase, Maria Isabel Baldasarre, “La imagen del artista. La construccion del artista
profesional a través de la prensa ilustrada”, en Laura Malosetti Costa y Marcela Gené (comps.),
Impresiones porteias, imagen y palabra en la historia cultural de Buenos Aires, Buenos Aires, Edhasa,
2009, pp. 1-14.

766 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas generales n° 3, 24-11-1905, ff. 98-100.
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procuraba ademas emular a la marina norteamericana e integrar buques mas rapidos
dedicados a transportar personas y mercaderias.”®” Como el proyecto necesito reunir
inversores, fue presentado como una sociedad anonima denominada ‘“Marina
Mercante Argentina” y al evento asistieron representantes de la ciencia, el comercio,
la industria, los jefes del ejército y de la marina nacional, algunos exponentes de la
navegacion internacional, periodistas y hombres de letras. Coelho seria nombrado
presidente del Directorio y Manuel Carlés secretario. Entre los miembros que
integrarian la comision y estudiarian los estatutos podemos mencionar al presidente
del BERP Antonio Laclaustra, Anselmo Villar, Manuel Duran, Pedro Maria Moreno,
Miguel Mihanovich, Romulo Ayerza, Antonio Lanusse, Antonio Santamarina (h),
Saturnino Unzué (h), Emilio Mitre, Guillermo Udaondo, Francisco Uriburu y José F.
Uriburu, quien en ese entonces era director de la escuela superior de guerra y entre los
periodistas cabe sefialar a Justo Lopez de Gomara.”®® Finalmente ese afio se constituyd
la sociedad que se dedic6 a la navegacion de cabotaje y a paises limitrofes.
Transcurridos dos afios, en 1909 disponia de 14 naves cargueras de distinto origen y
nueve chatas que se dedicaban a trasbordar los cargamentos de los frigorificos
instalados en los margenes sur del riachuelo a barcos de ultramar o descargar
materiales metalirgicos para las industrias existentes en el margen opuesto.
Completaron la flotilla, tres remolcadores y cuatro pontones de hierro. La crisis
econdmica previa a la Primera Guerra Mundial y el conflicto en si influyeron

enormemente en su disolucion.’”®®

En 1907 Coelho organizo la sociedad arriba mencionada pero pronto retorn6 a
Paris y por tal motivo se le realizé un banquete de despedida en el Club Espafiol al
cual asistieron diversos miembros encumbrados de la sociedad local y la emigrada.
Entre los organizadores se encontraron dos de los hijos de Ramén Santamarina: Ramoén
y Enrique, presidentes del Banco Nacién en periodos distintos.”’® Durante el encuentro

recibi6 una carta del ex ministro de hacienda José A. Terry en la cual agradecia las

767 BNA., El Diario Espaiiol, 05-02-1907.

78 BNA., El Diario Espaiiol, 28-02-1907.

76%“Historia y arqueologia maritima. Compafiias fluviales y maritimas de navegacion. Sus inicios en
Argentina”, recuperado de www.histamar.com.ar/buquesMercantesArgAnt/Rocca-
inicio%20Fluvialeshtm, consulta: 20-05-2017.

"0 BNA., El Diario Espaiiol, 09-03-1907. Enrique Santamarina ademas fue vicepresidente de José Félix
Uriburu durante el primer golpe de estado en 1930.
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gestiones para la cancelacion del empréstito Morgan, el Gltimo vestigio de la crisis de
1890 en la Bolsa de Londres. Arengaba ademas a que fortaleciera las relaciones
financieras con la banca francesa, con la cual Coelho mantenia estrechas relaciones
para que Argentina dispusiera de dos mercados capitalistas.”’! También recibié una
carta de Estanislao Zeballos, ministro de hacienda y relaciones exteriores, en la cual
destacaba su labor comercial e influencia en favor de los intereses del pais en un
contexto de fuerte competencia entre las naciones.

Hoy en politica internacional estd orientada en todas partes del

mundo hacia la consolidacion y desarrollo de los reciprocos

intereses comerciales. Por eso es de paz y por eso es también de

guerra, pues a las veces los paises que dirigen la civilizacién luchan

ente si por la conquista 6 conservacion de los mercados [...].

Usted ha llevado a Europa (el BERP) [...] atrayendo iniciativas y
capitales a nuestro pais, por la influencia que le da su posicion.””?

La cita pone de relieve como fue percibida la presencia de Coelho en Europa
de parte de los circulos politicos locales que buscaron mantener el acceso a los

mercados financieros y comerciales en plena etapa imperialista.

En la misma linea, los comerciantes de Rosario organizaron otra despedida
durante una excursion de Coelho a aquella ciudad, donde ademas pasé por el Jockey
Club, la Bolsa y la sucursal de Banco. Refiri6 que durante su permanencia en las
capitales europeas, los hombres de negocios de aquellas latitudes sostuvieron
excelentes impresiones sobre el movimiento de la plaza de Rosario.””® A su regreso a
la capital francesa se le efectud otro brindis al que asistieron los representantes mas
importantes de la banca y del comercio. En aquella oportunidad Coelho aprovechd
para entregar una consulta telegrafica del gobierno uruguayo al arquitecto francés J.
Bouvard. Este era director de arquitectura, paseos y forestacion de Paris y estuvo a
cargo de la propuesta urbanistica aprobada para la ciudad de Buenos Aires durante la
intendencia de Carlos Torcuato de Alvear. La misma contempl6 una serie de obras

publicas con vistas a los festejos del Centenario de la Revolucién de Mayo.””*

"' BNA., El Diario Espariiol, 08-03-1907.

72 BNA., El Diario Espaiiol, 08-03-1907. Fragmento de la carta de Estanislao Zeballos a Augusto
Coelho del 07-05-1907. El subrayado en nuestro.

73 BNA., El Diario Espaiiol, 07-03-1907.

774 BNA., El Diario Espaiiol, 05-04-1907.
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A principios de 1909, investido desde hacia dos afios con el cargo de gerente
general de la red de negocios de BERP, Coelho regreso al pais. Por aquel entonces era
una figura descollante en el pais. En un reportaje que reprodujo E! Diario Espariol
declar6 que visitaria las sucursales que recientemente se abrieron en el interior de la
republica. Esta vez, al ser consultado por la situacion de los créditos internacionales
sostuvo que en Francia como en el resto de Europa existia un gran desconocimiento
de la Argentina, especialmente entre los sectores econdmicos y por tal razon el
concurso del capital extranjero era lento. En la entrevista confirmé que no tenia ningiin
interés en la politica (probablemente recibid alguna propuesta de este estilo) debido a
que los contemporaneos sostenian que de no haber sido inmigrante, se hubiera
dedicado a la politica. Sobre el BERP, sostuvo que el programa de desarrollo de
sucursales en el pais ya estaba en marcha. Sobre las sucursales en Europa, indicé que
cada dia progresaban més y estimulaban las relaciones entre Argentina y Europa.””® Al
regresar no solo se dedicd a la gestion de las sucursales, sino que también editdé una
obra de estadistica comercial en nombre del BERP. Se tratd de una coleccion de datos
comparados referentes a Argentina, Uruguay y Espafia cuyo proposito fue dar a
conocer las riquezas y los adelantos economicos de dichos paises. Con motivo
propagandistico, se imprimieron miles de ejemplares que se repartieron gratuitamente

en Europa.”’¢

Otro proyecto que vale la pena referenciar estuvo relacionado a la continua
necesidad de capitalizacion del BERP al encontrarse embarcado en un proceso de
enorme crecimiento. En 1910 de regreso al pais, Coelho pretendid crear por un lado
una seccion para la colocacion de capitales llamada “seccion territorial o de
colonizacion” que buscd comprar tierras productivas al amparo del crecimiento del
pais y de los poderes publicos.””” Por otro, ide6 la formacion de un gran trust que
englobara todos los negocios del Banco, unificara a las demés sucursales y a los

corresponsales.”’® Ese mismo afio, antes de retornar se le efectué una despedida en el

75 BNA., El Diario Espariiol, 14-02-909. Reportaje a Augusto Coelho realizado por el mencionado
Diario en su quinta de Moron. Su regreso fue motivado por el fallecimiento de la hermana de su esposa.
776 BNA., El Diario Espaiiol, 14-02-9009.

777 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 7, 28-06-1910, ff. 115-
118.

778 Alejandro J. Fernandez, op. cit., p. 202.
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Jockey Club, una clara muestra de sus conexiones con la elite local, a la que asistieron
diversas personalidades de la esfera politica, industrial, periodistica, comercial,
cientifica y bancaria del 4mbito nacional.””” Cuando llegd al Continente Europeo se
trasladé a Vigo y se contacté con el conocido banquero Estanislao Durdn, gran
conocedor de los negocios de Espaiia, fundando una sucursal en aquella ciudad, como

referenciamos en el capitulo tercero de la Tesis.’s?

A principios de 1911 Coelho present6 un proyecto para ampliar nuevamente la
casa matriz del BERP mediante una construccion de altura que embelleceria la
metropolis. Los arquitectos tomarian como modelo la arquitectura norteamericana,
utilizando exclusivamente acero y materiales incombustibles, dandole solidez y
seguridad al edificio para alcanzar la altura requerida. El plan contemplaba un edificio
que se superpusiera al actual en ocho o diez pisos, teniendo una esbelta torre, la mas
alta de la ciudad, dando al conjunto el aspecto de los sky crappers de Nueva York. El
objetivo adicional consistia en reconcentrar en el edificio numerosas oficinas
particulares dispersas, alojando a empresas vinculadas al Banco. Coelho buscaba
facilitar asi la locacién de compaiias comerciales, ferroviarias y de seguros que
estarian en condiciones inmejorables y no perderian tiempo en la realizacion de todo
tipo de operaciones. Otro de los proyectos consistia en crear una gran oficina de
consignaciones de frutos del pais con depdsitos propios en la ciudad, el interior y en
numerosos puertos extranjeros para que los agricultores, ganaderos e industriales del
interior pudieran aprovechar ventajas de una negociacion directa, suprimiendo
intermediarios, si bien esto generaria la oposicion de los consignatarios.”®! Sin
embargo la inminente crisis economica y el estallido de la Guerra, claramente

imposibilitaron la concrecion de los planes mencionados.

A pesar de que la situacion habia comenzado a cambiar desfavorablemente,
hacia 1912 Coelho habia decidido viajar a Norteamérica para estudiar personalmente
aquel gran mercado financiero y comercial y su proyeccioén hacia América del sur con
motivo de la apertura del canal de Panama. La idea era proponer al Directorio la

instalacion de sucursales en Nueva York y Cuba, indispensables para mantener la

7 BNA., El Diario Espaiiol, 13-08-1910.
80 BNA., El Diario Espaiiol, 06-09-1910.
81 BNA., El Diario Espaiiol, 08-02-1911.
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preponderancia del BERP.”®? Otro de los pedidos de larga data del gerente general fue
la constitucion de una autoridad monetaria y financiera que reemplazara a la caja de
conversion, probablemente comenz6 a considerar la necesidad de redescontar parte de
la cartera del Banco como sucedié en 1914.7% Sin embargo, a principios de 1913
Coelho renuncio al puesto de gerente general de la red de negocios que coordinaba
desde Paris, aquello implicé un cimbronazo en la opinion publica porque era percibido
como la personificaciéon del BERP. Con motivo de su retiro, el Directorio le entregd
medio millén de pesos a cuenta del fondo constituido para los empleados del Banco.”®*
Coelho fue reemplazado por su principal discipulo, Jorge Mitchell a quien se le efectu6
un banquete en el Club Espafiol en febrero de 1913 y al cual asistieron los miembros
de la comunidad espafiola, el ministro de Espana y diferentes gerentes de bancos de la
ciudad.’”® Hemos confirmado que la relacion entre Coelho y la entidad se deteriord
rapidamente después de su renuncia. A principio de 1914, estando atn en Paris envio
una carta a la sucursal de aquella ciudad y solicitdé 60.000 francos para poder
trasladarse con su familia y sus muebles a Buenos Aires. Los Directores que estaban
alli por una mision diplomatica y asesorados por el abogado del Banco sostuvieron
que Coelho no tenia ningin derecho y le negaron la solicitud. Finalmente presentd un
reclamo judicial contra BERP alegando que su estadia fue por la voluntad de la
institucion y después de un tiempo se accedid a una parte del reclamo.”®® A
continuacion presentaremos el recorrido de otro accionista del BERP, si bien diferente
no por ello menos representativo de las densas vinculaciones que tejieron los

integrantes de la elite inmigrante en Buenos Aires.

782 Este proyecto ya lo habia esbozado Coelho hacia 1905, cuando comunicé la conveniencia de fundar
sucursales del Banco en Norteamérica y fue autorizado por el Directorio para que realizase viajes a la
ciudad de Nueva York y México. Véase, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 5, 28-07-1905, ff. 59-63 y BNA., El Diario Espariol, 29-09-1912.

83 BNA., El Diario Espariol, 03-04-1913 y Andrés Regalsky y Mariano Iglesias, “Banca publica, banca
privada...”, art. cit., pp. 120-121.

84 BNA., El Diario Espaiiol, 31-01-1913.

85 BNA., El Diario Espaiiol, 26-01-1913, 29-01-1913, 06 y 07-02-1913.

786 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 9, 16-05-1913, f. 123-
124.

187



5.2. Manuel Duran: de Extremadura al Rio de la Plata

Manuel Leandro Duran Rodriguez naci6 el 13 de febrero de 1849 en el ayuntamiento
de Puebla del Maestre, provincia de Badajoz (Extremadura).”®’ La region combina
areas pedregosas y de altura con fértiles valles en los que prevalecen temperaturas
templadas y calidas. En la zona se practica una agricultura de calidad en la que se
destaca el cultivo del tabaco. El territorio ademas, es reconocido por ser la tierra natal
de los principales viajeros y conquistadores del siglo XVI como Hernédn Cortés,
Francisco Pizarro, Pedro de Valdivia, Pedro de Alvarado y Vasco Nuifiez de Balboa,
pero llamativamente carecid de tradicion migratoria posterior. Es decir, la tasa de
traslado de las regiones meridionales y centrales de la peninsula a la Argentina o si se
quiere hacia América austral durante el siglo XIX fue reducida, coyuntural y
ocasional.”®® Autores como José C. Moya sostuvieron que dicho conjunto de
provincias aisladas y atrasadas o de inmigracion incipiente incluyeron en la primera
etapa del flujo un nimero superior de individuos méas acomodados o con mayor
calificacion y probablemente excluyeron a los mas pobres. En este orden cobra valor
la premisa de que la pobreza constituyé mas un obstaculo que un propiciador de la
migracion a larga distancia. La misma fue una empresa costosa que requirio diversos

tipos de capital: dinero, informacion y conexiones.”®

El autor mantuvo que hasta la década de 1860, la emigracion espafiola se limitd
a una docena de provincias, que con menos del 30 por ciento de la poblacion nacional,
representaban el 95 por ciento del éxodo. Es decir, las provincias ibéricas que
continuaron con el flujo hacia América no fueron aquellas desde las cuales habian
llegado los funcionarios coloniales, sacerdotes y soldados como Extremadura sino
aquellas en las cuales se constituyo una cadena de migracion espontanea y privada,
cimentada sobre las redes familiares y de paisanos asi como sobre el comercio
transatlantico. Segun este argumento, la difusion de la inmigracion se expandid

lentamente desde algunos focos originales (zonas costeras, relativamente desarrolladas

787 Extremadura es una Comuna Autéonoma desde el afio 2011. Se encuentra en el suroeste de la

peninsula ibérica y estd integrada por las provincias mas extensas de Espafia: Badajoz y Caceres.

78 Nadia De Cristoforis y Alejandro E. Fernandez, “Presentacion”, en Nadia De Cristoforis y Alejandro
E. Fernandez (eds.), Las migraciones espariolas..., op. cit., p. 17.

78 José C. Moya, “La emigracién como proceso de masificacion: una perspectiva global”, en Nadia De
Cristoforis y Alejandro E. Fernandez, (eds.), Las migraciones espariolas a la Argentina. Variaciones
regionales (siglos XIX y XX), Buenos Aires, Biblos, Coleccion La Argentina Plural, 1*. Ed., 2008, p. 70.
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y estratégicas desde el punto de vista de los canales de informacion y transporte) a un
grupo de provincias adyacentes y luego a toda la peninsula.””® Probablemente, los
pocos que emigraron durante la segunda mitad del siglo XIX provenientes de otras
regiones representaron cierto grado de selectividad o excepcionalidad, ya que se trato
de individuos relativamente mas audaces y decididos en comparacién con los que
migraban de lugares con habitos migratorios mas pronunciados. La falta de
conocimientos, informacion, familiaridad y facilidades en provincias tales como
Badajoz funcionaron como filtros a través de los cuales solo lograron pasar los que
estuvieron en mejores condiciones. Aquellas “barreras” fueron sorteadas por los mas
astutos y habiles, rasgos que seguramente se convirtieron en instrumentos de gran
utilidad en la sociedad de acogida. Por tal razon, en esta época habia solo dos

extremefios en Buenos Aires siendo Manuel Duran uno de ellos.”!

Manuel era hijo de Juan Duran Rodriguez, herrador y veterinario informal y de
Manuela Rodriguez Cuello. Podemos suponer que descendia de una familia carente de
riquezas pero que logré brindarle instruccién primaria.”®* A los 20 afios de edad migrd
a Sevilla (Andalucia) y alli trabajé como administrativo en los conocidos almacenes
“Los Camino” que desde principios del siglo XIX se habian convertido en los lugares

de compra de telas y complementos preferidos por la alta burguesia y la aristocracia.’”?

790 José C. Moya, op. cit., p. 111.

1 José C. Moya, op. cit., p. 244.

72 Los datos biograficos en primer orden fueron extraidos del libro de Manuel Chueco, Los pioneros
de la Industria Nacional, Buenos Aires, 1886. Este autor (1847-1916) fue un destacado contador,
profesor y escritor argentino. Fue director del Instituto Comercial y Mercantil de Buenos Aires hasta
1883 y alli fund¢ la revista mensual El Monitor Popular. En 1870 edit6 la primera guia comercial de
Rosario y en 1874 publicé un tratado de teneduria de libros traducido al francés y al portugués que tuvo
gran aceptacion dentro y fuera del pais. Entre 1889 y 1893 desempeiié el cargo de contador de la
municipalidad de la ciudad de Buenos Aires y en 1886, escribid el libro en cuestion. El mismo auno las
biografias de 42 pioneros industriales en el pais. En 1887 form¢ parte de la comision directiva del Censo
de la Ciudad de Buenos Aires, siendo autor del segundo tomo que se especializd en los datos sobre
comercio, industria y edificaciéon. Un afios después editd la obra “Férmulas Comerciales”; en 1892
“Finanzas de la municipalidad de la ciudad Buenos Aires” y en 1894 una obra sobre la provincia de
Formosa. Su escrito llamado “Cuaderno de Aritméticas” fue el texto oficial de la Comision Nacional
de Educacion para los afios 1898-1900. Redactd diversas revistas y diarios; colabord en La Nacion,
donde publico una serie de articulos titulados “La Mesopotamia Argentina”. Su obra principal fue “La
Republica Argentina en su Primer Centenario”, editada en 1910 en dos tomos de gran formato. En
segundo lugar, en la pagina oficial del Ayuntamiento se halld una detallada informacion personal sobre
Duran, surgida de la partida de bautismo ubicada en los archivos parroquiales, ver: “Ayuntamiento de
Puebla del Maestre, sitio oficial”, recuperado de http:// puebladelmaestre.com/localidad/historia.php,
consulta: 05-06-2015. Por ultimo, consultamos el libro Alejandro Butera, Pioneros del tabaco. Los
fabricantes de cigarrillos en la Argentina 1880-1920, Bariloche, Cadmara Argentina del Libro, 2012. El
autor es coleccionista de marquillas de cigarrillos, aficionado a la historia de aquella industria.

93 Joaquin Pardadé, Sevilla en verde y violeta, Sevilla, Universidad de Sevilla, p. 35.
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En 1870 con 21 afos optd por emprender el cruce del océano hacia América. Tal vez,
la decision de migrar no estuvo relacionada con una red que brindara informacion o
asistencia en el destino escogido, sino mas bien con una opcion individual que se pudo
haber combinado con otros estimulos que proveian de un espacio social de interaccion
mas amplio. Asi por ejemplo su corta estancia de trabajo en Sevilla quizad promovio
relaciones ocasionales e informales mas variadas que las que se desarrollaron en el
niicleo primario o en Puebla del Maestre.”* Asimismo no podemos soslayar el impacto
de las trasformaciones estructurales en Europa y de la crisis economica de 1870 sobre

las poblaciones peninsulares.

En agosto de ese afio se traslado a Cadiz y se embarcé en la fragata mercante
“Ana Parodi”. Segun las cronicas, su pasaje era de tercera clase pero en pocos dias
viajaba en primera y comia con el capitan. Lo habia logrado al ofrecerse para pintar la
camara principal y luego todas las partes del barco que asi lo requirieran, pasando los
largos dias del viaje a América. El capitan lo agreg6 a la tripulacion oficial y le ofrecid
llevarlo gratuitamente al puerto que quisiera. Primero hicieron escala en Montevideo
pero Duran decidié desembarcar en Buenos Aires deslumbrado por “el movimiento,
el bullicio, el nimero y lujo de sus almacenes y tiendas, la comodidad y belleza de sus
edificios (...) que hicieron (...) fijar su residencia en la reptblica argentina”.”®> Para
ese entonces, la ciudad de Buenos Aires se habia convertido en el principal foco de
atraccion de los inmigrantes por el dinamismo econdémico y las ocupaciones
disponibles. Segun el Censo Nacional de 1869, casi contemporaneo al arribo de Duran,

el 41 por ciento de los extranjeros residia en la ciudad.”®

Si bien a su llegada cont6 con escasos recursos, amigos y relaciones, se empled
rapidamente como dependiente en una casa de comercio de la calle Pert y luego como
vendedor principal en el despacho al menudeo de yerba paraguaya de los sefores
Méndez y Viejobueno. Sin embargo, los estragos de la epidemia de fiebre amarilla
provocaron la pronta liquidacion de la tienda y su despido.””’ Luego ingresé como

escribiente a la escribania del sefior Naviera en la cual realiz6 copias de escrituras y

794 Fernando Devoto, Historia de la Inmigracién en la Argentina, op. cit., p. 128.
795 Manuel Chueco, op. cit., pp. 61-64.

7% Fernando Devoto, op. cit., p. 236.

797 Manuel Chueco, op. cit., pp. 60, 65-66.
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duplicados de testimonios no sélo para aquella sino para diversas oficinas de la ciudad.
En febrero de 1872 comenzo6 a funcionar el Banco Hipotecario de la Provincia de
Buenos Aires y el escribano publico Pedro Medina convocé a Duran, ofreciéndole
mejores honorarios, para el puesto de escribiente en la nueva entidad.””® Hemos
confirmado que tanto Duran, Coelho como Francisco M. De Ibarra se desempefiaron
en el mencionado Banco antes de ingresar al BERP, evidenciado experiencias comunes

y relaciones previas.

Segin Moya, en términos generales, las posibilidades de encontrar un buen
trabajo en Buenos Aires aumentaron en la misma medida en que decrecia la cantidad
de paisanos presentes en la ciudad. Es decir, provenir de lugares con poco éxodo y
haber emprendido satisfactoriamente el cruce del océano podia ser un condicionante
positivo en el proceso de adaptacion. Por un lado, la baja presencia de coterraneos
indic¢ cierta selectividad de los individuos (personas con algtn tipo de calificacion y
perfil emprendedor) en comparacion con los compatriotas que llegaban de provincias
con ¢éxodo fuerte, manifestando una tendencia en promedio a encontrar mejores
trabajos.”®” Por otro lado esta situacion condujo a entablar nuevas relaciones si bien
mas labiles y no afectivas (conocidos en el pais de acogida, compafieros de trabajo y
nuevos amigos) que podian eventualmente permitir acceder a mejores oportunidades

laborales en una determinada estructura social.?

En el Banco Hipotecario de la Provincia de Buenos Aires no sélo se dedico a
las tareas formales relacionadas con su puesto sino también a la venta de cigarrillos y
articulos del fumador al por menor que adquiria en una casa introductora cercana.
Aprovechaba asi, una clientela masculina que incluia a los empleados del lugar.
Comodamente, sin salir de las oficinas, le compraban a Duran desde el presidente del
banco, Francisco Balbin, hasta el portero.*! Posteriormente comenzo a proveer a los

empleados de otros despachos, tiendas y almacenes de la calle Rivadavia, inclusive los

798 Marcela Ferrari, “El Banco Hipotecario de la Provincia de Buenos Aires y el estimulo a la produccion
rural. 1872-1890”, en Anuario del IEHS n°10, 1995, p. 67.

79 José C. Moya, op. cit., pp. 243-244.

800 Maria Bjerg y Hernan Otero, “inmigracion, liderazgos étnicos...”, en Alicia Bernasconi y Carina
Frid (eds.), op. cit., p. 45.

801 Balbin se desempefio como presidente del Directorio de dicho Banco entre 1872 y 1878. Durante los
tres primeros afios de dicho periodo, Manuel Duran trabajé en la entidad. Véase, El Pais 20-10-1910
“Los espafioles en la Argentina. Los hermanos Duran”, (Gentileza del Sr. Alejandro Butera) y Marcela
Ferrari, art. cit., p. 222.
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dias de fiesta y los domingos. Aquello hizo que se especializara en precios, clases y
calidades de tabaco y se conectara con los introductores, mayoristas, corredores y
demds negociantes de articulos de cigarreria.’> Debido a la préspera marcha de su
nueva actividad resolvi6 abandonar, luego de tres afios, su trabajo en el Banco referido.
Como se observa, por un lado los rasgos individuales y las relaciones que creo en el
entorno receptor constituyeron un nuevo espacio de interaccion y oportunidades. Por
otro, el desarrollo del negocio de venta al menudeo puso de manifiesto la efectividad
de algunos rasgos premigratorios: misma lengua, instruccion primaria y la experiencia
tanto en el comercio como en una actividad tipica de la sociedad emisora (produccion
de tabaco). Es decir, en términos genéricos, existieron ciertos factores mas alla de la
procedencia regional, que aventajaron a los espafioles por sobre otro grupo inmigrante
como el italiano: el conocimiento de la lengua nativa, el porcentaje mas elevado de

alfabetizacién y la mayor calificacion.*

En la misma linea, los espafioles intentaron sacar el mayor provecho de su
bagaje migratorio destacandose sobre todo en el comercio. Segun la interpretacion de
José C. Moya del Censo de la Ciudad de Buenos Aires de 1887, durante las tltimas
décadas del siglo XIX, las probabilidades de trabajar en el ambito mercantil fueron el
doble de altas para los espafioles en comparacion con los italianos, y las posibilidades
de ser propietarios de una empresa mediana o grande eran tres veces mas elevadas. En
el mismo orden, la interpretacion de las cédulas censales del Censo Nacional de 1895
arrojo una alta proporcion de inmigrantes espafioles como dependientes del comercio.
En conexion con este argumento, no sorprende que entre las actividades en las cuales
los espafoles resultaron especialmente exitosos se puedan mencionar el periodismo,
la venta de libros, la educacion y la industria de cigarrillos y la vestimenta. Estas dos

tltimas, a su vez, fueron industrias tradicionales de la sociedad de origen.%%*

En 1875 Duran abri6 una pequena cigarreria y modesta fabrica en la calle
Rivadavia llamada “La Proveedora”. Para diferenciarse y posicionarse en el mercado
primeramente, cambid el grosor de los cigarrillos porque por ese entonces los

denominados ‘“habanillos” eran muy angostos, contenian poco tabaco y estaban

802 Manuel Chueco, op. cit., pp. 70-71.
803 José C. Moya, op. cit. p. 234.
804 1dem, p. 234.
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recubiertos con papel ordinario. Segundo, modificd la forma del paquete que paso de
ser redondo a ser rectangular, cambio que luego adoptaria el resto de las cigarrerias.?%
Tercero, se abastecio de un tabaco habano de mayor calidad y comenz6 a elaborar sus
propios cigarrillos, imponiendo su marca en un mercado en el que predominaban los
productos importados de Cuba.®?® Sin embargo, desde 1885 la politica proteccionista
local pretendi6 disminuir la introduccién de tabaco de hoja, cigarrillos, azlcar y
aguardiente de Cuba. La Cémara Espafola de Comercio en Buenos Aires busco
intervenir para mantener dichas importaciones de los comerciantes peninsulares con

relativos resultados.?

({4

En corto tiempo y al ritmo del crecimiento de los mercados “étnicos”
conformados por los propios inmigrantes en un centro urbano como Buenos Aires, el
establecimiento se convirtié en una de las mayores casas de tabaco elaborado del pais.
Lo anterior también estuvo estrechamente conectado con las facilidades para la
pequea industria que alin precisaba bajos niveles de inversion inicial.**® En 1876 se
sumé al emprendimiento como socio, su hermano Leén Duran Rodriguez. Este habia
nacido en 1856 en Extremadura y estudié medicina en su lugar de origen. Su caso fue
un tanto diferente al de su hermano mayor, porque contaba con un nivel educativo
superior y una posicion social en su pais que abandon6 para dedicarse al comercio y
la industria del otro lado del atlantico.®?” Probablemente existi6 cierta influencia de los
acontecimientos politicos peninsulares y econdmicos europeos. Si bien no poseemos
datos precisos sobre el primer ingreso de Leén Duran a la Argentina, hallamos dos

registros de entrada posteriores. En el primero consta que ingresé el 21 de enero de

805 Manuel Chueco, op. cit., p. 75.

8096 A fines de 1880 el tabaco llegaba de Norteamérica, Cuba, Rio de Janeiro (tabaco negro) y en el pais
se producia en Tucuman. Véase, BNA., El Correo Espariol, 13-11-1888.

807 Alejandro E. Fernandez, “Los grupos mercantiles espafioles en Buenos Aires...”, art. cit., p. 207 y
BNA., El Correo Espariol, 22-02-1889.

808 En la historiografia actual existen frondosos debates sobre el origen de los empresarios en el pais.
Por ejemplo, Fernando Rocchi adscribe a una parte del presupuesto de Jorge Sabato (multimplantacion
econdmica, sobre todo en el caso del empresario importador) pero se distancia de otra (tendencia a las
inversiones de baja capitalizacion en el sector industrial durante el auge agroexportador). En su lugar,
sostiene que si bien, inicialmente las inversiones podian ser modestas, luego se verifico una alta
proporcion de reservas de capital de las empresas industriales lideres con destino a la inversion de bienes
de capital, no solamente en la industria liviana sino también en la rama metaltrgica. En este sentido,
corroboramos que los hermanos Duran realizaron, durante la década del ochenta del siglo XIX, varios
viajes a Europa para adquirir maquinarias para la fabrica. Cfr., un estado de la cuestion sobre el
empresariado industrial en Norma Lanciotti, De rentistas a empresarios..., op. cit., p. 148.

899 Bl Pais, 20-10-1910, “Los espafioles en la Argentina. Los hermanos Duran”.

193



1889 en el Barco “Tagus” proveniente del Puerto de Burdeos, en la costa francesa. En
dicha oportunidad declar6 ante las autoridades consulares que era un comerciante,
soltero, de 33 afios de edad y de nacionalidad espafiola.®'® En el segundo, diez afios
mas tarde, el 24 de marzo de 1900 se dejo constancia del embarco en la nave “Buenos
Aires” que zarpo del puerto de Cadiz. Al momento de la llegada indic6 tener 43 afos,
estar casado y ser comerciante.?!! Efectivamente, durante la década del ochenta y con
posterioridad, los hermanos Duran realizaron viajes regulares a Europa estando ya
afincados en la Argentina. Uno de los objetivos fue observar los progresos en la
industria del tabaco y adquirir maquinarias.®'? Lo previo increment6 el protagonismo
de la fabrica, pues aumento el capital fijo, la cantidad de empleados, el volumen de
ventas, la clientela y el renombre de una marca que llegd a todo el pais e incluso a
paises limitrofes.?!3 A continuacién veremos coémo ambos inmigrantes encontraron en
el Rio de la Plata un lugar propicio para desarrollar el negocio de la produccion

cigarrera.

5.2.1. El crecimiento de la cigarreria “La Proveedora” en Buenos Aires

El tabaco se cultivo en el pais desde tiempos jesuiticos con escasas variantes y su
consumo fue creciendo a partir de entonces. Durante la época colonial, los cigarrillos
se producian en casas particulares, principalmente con mano de obra femenina. En
algunos casos se tratd de pequeiios talleres que proveian a almacenes tanto rurales
como urbanos. A lo largo del siglo XIX aparecieron las cigarrerias donde se vendieron
tabacos sueltos, elaborados y otros articulos relacionados mientras que, durante las
ultimas décadas del mismo se registro el avance de la mecanizacion para satisfacer una
demanda interna en constante incremento. Entre las etapas de fabricacion del cigarrillo

se encuentran el picado del tabaco, la elaboracion y el empaquetado, siendo este ultimo

810 La base de datos del Centro de Estudios Migratorios Latinoamericanos contiene datos de la llegada
de pasajeros e inmigrantes arribados al puerto de Buenos Aires durante el periodo 1882-1930, sin
embargo no todos los afios estan completos. Lo anterior remite al problema de registro y medicion de
los movimientos de personas de Europa hacia América. Véase, “Base de datos del CEMLA”, recuperado
de http://cemla.com/buscador/, consulta: 05-06-2015. En esta busqueda utilizamos el nombre Leon
Durén.

811 “Base de datos del CEMLA”, recuperado de http://cemla.com/buscador/, consulta: 05-06-2015. En
esta segunda busqueda consignamos su doble apellido: Le6n Durdn Rodriguez.

812 Aparentemente, Ledn Duran incursioné en diferentes proyectos industriales con variado éxito; por
ejemplo en 1895 se disolvid la sociedad comercial “L. Durédn y Cia.” dedicada a la fabricacion de
jabones cuyo socio era Pedro G. Arango. Ver, BNA., EIl Correo Espaiiol, 03-03-1895.

813 Manuel Chueco, op. cit., pp. 76-77.
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el proceso que requiere maquinas con cierto grado de complejidad técnica.®'* Con
respecto al corte de tabaco, un oficio importante a mediados del siglo XIX, habia
desaparecido por completo en 1914 debido a la introduccion de artefactos

cortadores.’!?

En Buenos Aires la produccion y distribucion estuvo en manos de fabricas y
talleres de diversos tamafios, depdsitos mayoristas y grandes cigarrerias. Pequefos
carros, triciclos y bicicletas estuvieron involucrados en el sistema de reparto que
abarco todo el perimetro de la ciudad.’'® En cuanto a la distribucion minorista, se
extendidé un denso sistema de comercializacion integrado por pequefios cigarreros
detallistas, almacenes, bares, confiterias, hoteles, restaurantes, quioscos y canasteros
ambulantes. Durante las tltimas décadas del siglo XIX la industria del cigarro de hoja,
que se concentrd en el eje metropolitano, se encontrd en pleno apogeo porque proveia
plenamente al mercado interno.?'” En el caso portefio, “La Proveedora” se habia
convertido en la principal cigarreria debido a que abarcd la venta mayorista, el
consumo suntuoso (articulos importados de Cuba y de la peninsula) y el consumo
masivo con sus acreditados productos y marcas.®!® Hacia 1883 conté con 200 operarios
que elaboraron de 25 mil a 38 mil atados por dia.’!® Dos afios mas tarde, las ventas
habian llegado a los 75 mil m$n y Manuel Chueco estimaba que para el afio 1886
llegarian a los 100 mil m$n.%?° Presumiblemente durante la década del ochenta y hasta
1898 se asistid al periodo de mayor crecimiento de la fabrica, con excepcion de los
anos comprendidos entre 1887-1890, como explicaremos mas adelante. Asimismo
constatamos que en mayo de 1886 el comerciante Francisco M. de Ibarra vendi6 su
antigua cigarreria denominada “La Catedral”. Significativamente abandond este

negocio y en agosto se sumo a la fundacion del BERP.?! Percibimos un recorrido

814 Noemi Girbal-Blacha, “Justicia fiscal o inconvenientes del empirismo: Una cuestion de privilegio;
industriales y tabacaleros en la Argentina, 1920-1960”, en Estudios Ibero-Americanos, PUCRS, v.
XXXIV, n° 2, dezembro 2008, p. 57.

815 José C. Moya, op. cit., p. 227.

816Juan Domenech, Historia del Tabaco. Universalidad de sus industrias y comercio, Buenos Aires,
Aniceto Lopez Editor, 1941, pp. 97-98 El autor trabajé durante ocho afios como despalillador, fabricante
y gerente en la fabrica de Manuel Duran. A partir de dicha experiencia escribio diversas publicaciones
relacionadas con el comercio y la industria del tabaco, incluido el libro que se cita aqui.

817Juan Domenech, op. cit., p. 110.

818 Juan Domenech, op. cit., p. 97.

819 Manuel Chueco, op. cit., pp. 77-78.

820 Jdem, p. 80.

821 BNA., EIl Correo Espaiiol, 13-05-1886.
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similar entre ambos inmigrantes: tanto Ibarra (de origen Castellano) como Duran
trabajaron en el Banco Hipotecario de la provincia como se menciond, se dedicaron al
negocio de venta de cigarrillos y participaron de la fundacion del BERP.
Evidentemente tenian conocimiento de los negocios factibles de realizar en la ciudad.
El siguiente anuncio muestra que el negocio de los hnos. Durdan no sélo atendié al
consumidor final sino también al consumo mayorista y combiné articulos econdémicos

con otros mas lujosos;

SOLICITADA-INTERESANTE
A los cosecheros de tabaco, introductores de articulos de cigarreria
y negociantes del ramo, tabaco, cigarrillos, etc.
LA PROVEEDORA
Calle piedad y Artes, Manuel Duran y Hno.
Circular/ A los fumadores de habanos

Por los grandes elementos de que dispone nuestra casa para
proporcionar considerable ventaja a nuestros favorecedores y con el
proposito de llevar a nuestro establecimiento [...] mas importante
en su género en SudAmérica (sic), por la bondad de sus productos y
la baratura en los precios de los articulos, nos hacemos un deber en
participar & nuestros favorecedores y al ptblico que organizada ya
la seccion de detalle correspondiente a la venta de cigarrillos
habanos, anotamos los precios de varias clases, cuya baratura ha de
causar sorpresa a los fumadores de habanos, limitamos el detalle por
su mucha. Nuestros articulos son garantidos legitimos [...] Varias
marcas de cigarrillos en condiciones de lujo para regalos y muchas
clases y marcas 4 precios relativos.®?

La publicacion indicaba que ademas de producir la mercaderia no descuido la
venta al detalle de los productos importados de Cuba. De igual modo reflejé el
perfeccionamiento de las técnicas de impresion y litografia que permitieron crear
diversas marquillas.®>* En ellas solian encontrarse figuras femeninas, de nifios u otras
relacionadas con el contexto socio-politico de la época que determinaron el nombre de
las variedades e influyeron en la preferencia de los clientes. Entre ellas se pueden
senalar el suceso comercial de los cigarrillos “Vuelta Abajo” recordados como la
marca mas emblematica, primero de “La Proveedora” y luego de Piccardo que dejo de

fabricarlos recién en 1930.8%4

822 BNA., EIl Correo Espaiiol, 16 y 17-01-1893.

823 Alejandro Butera, op. cit., p. 7

824 “Manuel Durén y La Proveedora, La historia de un tabaquero espafiol en la Argentina”, recuperado
de http://cpcca.com.ar/tool _box/ManuelDuran.pdf, consulta: 05-06-2015.
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5.2.2. Entre el auge v las dificultades (1890-1898)

En la ciudad se desarroll6 una industrializacion incipiente promovida por empresarios
que integraron las comunidades inmigratorias. Segtn el Censo de la Ciudad de Buenos
Aires de 1887, los inmigrantes europeos en su conjunto fueron propietarios del 90 por
ciento de los que se denominé con criterio amplio industrias, ademas de los comercios
de la ciudad.®? El despliegue de muchas actividades y un mercado interno en ascenso
mas all4 de la trascendencia de los rubros relacionados con el modelo agroexportador,
impulso la elaboracion de distintos productos para el consumo que fueron realizados
en pequefios talleres y fabricas. Si bien algunos de ellos emplearon a mas de un
centenar de obreros, el promedio de trabajadores por establecimiento era todavia
reducido. Las principales ramas fueron la industria de la alimentacion (panaderias,
confiterias, licorerias), la confeccion (zapateros, sastres, sombreros) y la fabricacion
de cigarrillos. También crecieron ciertas industrias livianas como la metalurgia y la

herreria que ya empleaban gran cantidad de trabajadores.?°

El desarrollo del negocio estuvo marcado por diferentes circunstancias,
primero podemos sefalar el estallido de una importante huelga en la fabrica en 1890.
La misma se enmarcd en el contexto de deterioro econdémico previo a la crisis del
noventa y de ascenso huelguistico entre los afios 1887-1890 que tuvo como
protagonista a una cantidad significativa de trabajadores de origen mayoritariamente
inmigrante concentrados en las ciudades del litoral. Si bien durante la década del
ochenta, existi6é una situacion relativamente justificada de movilidad social para los
trabajadores inmigrantes, la llegada de gran cantidad de compatriotas hacia fines de la
misma y la crisis econdmica modificaron el panorama y conllevaron a que los
propietarios buscaran ajustar las condiciones de empleo.®?’ La devaluacion de la
moneda, la contraccion del ciclo agrario y el consecuente encarecimiento del costo de
vida fueron el eje fundamental de la agitacion huelguistica de estos afios. Durante el
mes de mayo de 1890, en visperas de la Revolucion del Parque, se produjo una huelga

de cigarreros de “La Proveedora”. El Correo Espariol confecciond una cronica

825 Fernando Devoto, op. cit., p. 260.

826 Lucas Poy, “Una periodizacion de la agitacion obrera en Buenos Aires (1887-1893)”, en
Trabajadores, ideologias y experiencias en el movimiento obrero, Revista de historia, aio 1,n°1, primer
semestre 2001, p. 28.

827 Lucas Poy, art. cit., pp. 25-28.
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bastante tendenciosa al respecto, comprensible porque Durdn era uno de los principales

anunciantes del periddico y miembro de la elite hispana que representaba el matutino.

Un aviso fijado anteayer por la tarde en los talleres de La
Proveedora, alboroto en tanto a los obreros, que tratando de reunirse
anduvieron de Ceca en Meca seguidos de cerca por el comisario que
no les permitia celebrar reunién de la cual no se habia dado aviso.
La huelga, que no fue tal, duré poco o nada, pues ayer de mafiana
estaban trabajando tranquilamente los obreros de “La Proveedora”.
Mas vale asi.®?®

Como se infiere, se tratd de un primer intento de huelga que fue controlado por
la policia desde sus inicios. Sin embargo, dos meses después se produjo finalmente el
paro. Durén explico las supuestas causas de la misma a través de una nota enviada al
director de E/ Correo Espaiiol. En ella explicd que se habia producido una huelga de
operarios en dos secciones de su taller de elaboracion de cigarrillos a mano liderada
por algunos representantes de una organizacion recientemente formada. Seglin su
relato, los fundadores de la sociedad “Club Unién de Cigarreros” se presentaron varias
veces para solicitar aumentos de salarios (Durdn aludié haber accedido en distintas
oportunidades para evitar “caprichosas” huelgas). Adujo ademas que todas las
peticiones contenian siempre una amenazada de huelga. En cambio, la comision que
representaba a los obreros argument6 que el pedido fue otro; se habia solicitado la
reincorporacion de tres oficiales acusados de robar mercaderia de la fabrica. De
cualquier forma, Duran se negd6 al pedido y decidié a suspender a 500 operarios. Este
contexto fue propicio para elegir nuevos operarios y oficiales y por tal razon publico
anuncios en los periddicos mas importantes de la ciudad, aqui reproducimos el de EI

Correo Espariol,

Mil obreros

“La Proveedora” fabrica de cigarrillos y tabacos habanos, Rivadavia
982 y 986 dara ocupacion hasta mil obreros, hombres y mujeres 6
nifios mayores en los talleres de elaboracion de cigarrillos & mano.
Los que no conozcan el oficio se les ensefiara gratis para que en
breve tiempo puedan ganarse un buen jornal 3%

El pedido de mano de obra femenina expresado en la cita no resultaba extrafio
porque tanto el trabajo doméstico, la costura como la industria del calzado y del tabaco

fueron fuentes de empleo tradicionales para las mujeres espanolas. De igual manera se

828 BNA., EIl Correo Espaiiol, 07-05-1890. El subrayado es nuestro.
829 BNA., EIl Correo Espaiiol, 11-07-1890.
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emplearon en dicha industria nifios de ambos sexos de entre 8 y 9 afios de edad.®*° Al
dia siguiente, en el mismo Diario se hizo publica la postura de la comision de
cigarreros que representaba tanto a los tres obreros despedidos como a los
suspendidos.®*! Alegaron, a diferencia de Duran, que el pedido se habia realizado en
buenos términos y no con caracter de imposicion y la huelga se inicid cuando el
propietario respondié que “cerraria las puertas del establecimiento [antes] que
consentir en lo que se le proponia”.®*? Ademas la comision denunci6 los abusos que se

venian registrando en la fabrica;

Se ha cobrado en otras ocasiones una multa de un peso a Jose
Pereyra por haber dado a un compatfiero tabaco para un cigarrillo,
dos pesos a otro operario por haber roto un banco que tenia mas de
diez afios de uso; cincuenta centavos a Manuel iglesias porque dio
a un compafiero que quedod sin trabajo un paquetito de cigarrillos
[...] cincuenta centavos a Avelino Pérez por derramar un poquito de
tabaco en el suelo, etc, etc.’3?

Si bien El Correo Espariol reprodujo la postura de los obreros organizados,
indudablemente la linea editorial del peridédico respondi6 y representd claramente al
propietario de la fabrica. Después de promovida la huelga, Durdn increpd a varios
miembros de la comision en el local de Moreno 1213 junto con tres policias y los llevo
detenidos a la comisaria cuarta, en la cual estuvieron casi un dia incomunicados, sin
comer y encerrados en precarios calabozos.®** Luego de las detenciones, la mayoria de
los trabajadores regresd a su labor, solo un grupo reducido siguié con la medida
mientras que sus dirigentes permanecian detenidos e incomunicados. Podemos inferir
que la represion policial, la intransigencia de Manuel Duran y la presion de la crisis

econdmica provocaron que la huelga de los cigarreros se debilitara rapidamente.

En segundo lugar, si bien la empresa habia afrontado satisfactoriamente la
crisis del noventa, acarreaba un largo pleito judicial. Su principal competidor, Juan

Posse y Cia. denunci6 a Le6én Duran (seguramente encargado de la fabrica durante los

830 José Carlos Moya, op. cit., p. 262 y Dimas Helguera, La produccion Argentina en 1892, Buenos
Aires, Goyoaga y Cia, 1893, p. 113. El ltimo fue un periodista espafiol fundador, director y propietario
del Boletin Industrial. Redact6 ademas una seccion especial en El Correo Espariol denominada “Revista
Comercial”.

81 Manuel Monteagudo y José Gonzélez fueron despedidos por no haber devuelto unas marquillas que
sobraban y Avelino Saco porque exigio que se le devolviera un peso que se le habia cobrado por una
que faltaba. Ver, BNA., El Correo Espariol, 12-07-1890.

82 BNA., El Correo Espaiiol, 12-07-1890.

83 BNA., EIl Correo Espaiiol, 12-07-1890.

84 BNA., El Correo Espaiiol, 12-07-1890.
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recurrentes viajes de Manuel) por falsificacion, alegando que Durdn producia un
producto idéntico pero con tabaco ordinario para desacreditarlos. En 1883 se realizo
un allanamiento en la fabrica, se encontraron las pruebas de la denuncia y Leon fue
condenado, debiendo pagar una pena pecuniaria, el costo del pleito y una
indemnizacion por dafios y perjuicios.?® Sin embargo, la sentencia en primera
instancia fue apelada y finalmente hacia 1890 la Corte Suprema dictd sentencia
rechazando el pedido de los demandantes. De todas maneras “La Proveedora” debid

soportar aflos de publicaciones injuriosas en los principales periddicos del pais.53®

Significativamente en un contexto de depreciacion de la moneda, el precio de
los productos se mantuvo, al tiempo que disminuyo la importacion de cigarrillos y de
tabaco cubanos.®*” En diversos anuncios de EI Correo Espariol se arguy6 que en plena
crisis, la cigarreria de Duran no alter6 sus precios como otras de la ciudad. En general,
los consumidores se quejaron de los incrementos y los fabricantes se excusaron en
supuestas mejoras en los envoltorios, el regalo de cromos pornograficos o en los

nuevos impuestos.®¥*

LA PROVEEDORA

La antigua y acreditada cigarreria, y fabrica de tabacos habanos de
Manuel Duran hermano, situada entre Tucuman y Bueno Orden, y
cuyas elaboraciones y cuyos cigarrillos elaborados sin humedad
[...] avisa que los cigarrillos especiales marca de la casa, se
venderan en lo sucesivo en confiterias, cafés, almacenes,
restaurantes etc; al precio de 12 centavos cada atadito [...] Elogiosa
conducta de los sefiores Duran y Hnos. y deberia ser imitada por
todos aquellos que tomado e pretexto del alza del oro encarecen los
articulos de su comercio [...].%%°

La proveedora no solo mantuvo los precios y disciplin a sus obreros sino
también ofrecid anticipar las compras de cigarrillos mediante una caja de ahorros. De
igual modo se le asignd importancia a la publicidad, haciendo hincapié en la variedad
y en la originalidad.

Solicitadas
Caja de ahorros para los fumadores
Circular 4 los interesados

El establecimiento mas grande e importante hoy en su género en la
América del Sud la casa Duran [...], sigue vendiendo los cigarros

835 BNA., El Correo Espaiiol, 14-08-1887.

86 BNA., EI Correo Espaiiol, 23-08-1887 y 25-03-1890.
87 Dimas Helguera, op. cit., p. 114

88 BNA., El Correo Espaiiol, 23-03-1891 y 21-05-1891.
89 BNA., EI Correo Espaiiol, 12-07-1891.
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habanos legitimos garantidos d precios que siendo el tema del dia
entre los fumadores |[...]. Habiendo establecido esta casa el sistema
de precio fijo y vende muy barato para expender asi cantidades
grandes de mercaderias, haciendo participe al consumidor de las
notables diferencias [...], participando a los sefiores fumadores y a
los duefios de confiterias, hoteles, almacenes y demas negocios del
ramo que en este establecimiento encontraran un completo surtido
4 precios que hacen inttil toda competencia. Avisamos [...] que ya
estan en circulacion los nuevos cigarrillos de salon Habana Extra
Flor fabricados con exquisito tabaco habano que llevan etiquetas
conteniendo cromos de cuadros de pintores celebres [...] e
igualmente los nuevos Royal Habana, etiqueta de carterita.

Los compradores que dan sus ordenes al establecimiento obtienen
sus pedidos con la mayor prontitud y con arreglo siempre a nuestra
ultima cotizacion de precios habiendo en la casa para la comodidad
de los mismos un departamento con extensos mostruarios y el precio
fijado 4 cada articulo. Advertimos a los sefiores fumadores y al
mismo comercio, que nosotros garantimos la legitimidad de los
articulos que vendemos, pues ha sido y es nuestro proposito
corresponder al favor publico fundando una casa modelo en la
Republica, como lo hemos conseguido, y en sostenerlo y aumentarlo
va empefiado el crédito y fama de este Establecimiento que lleva 20
afios de constante labor, en continuo progreso. 4

La cita también refiere a la comodidad edilicia de la cigarreria. En 1892, la
fabrica que habia estado casi dos décadas sobre la calle Rivadavia (1875-1892) se
traslado a una zona sumamente céntrica de la ciudad. Manuel Duran decidi6 construir
un imponente complejo habitacional, comercial y fabril ubicado en la interseccion de
Piedad y Artes (hoy Bartolomé Mitre y Carlos Pellegrini) considerado un verdadero
palacete por el mobiliario y las obras de arte que poseia.**! Presumimos que al habitar
los altos del edificio pudo controlar mejor la marcha del negocio. Como vemos, la
situacion de los hnos. Duran era holgada porque los precios de las propiedades en el
centro fueron muy elevados y las posibilidades de acceder a ellas eran bajas para la
mayoria de los espafoles.®*? Para esta época, la fibrica siguié en ascenso, una fuente
en 1892 sostuvo: “las fabricas existentes en la ciudad son 262 de muy diferentes
categorias, pues mientras hay talleres donde apenas se hacen 1.000 ataditos de
cigarrillos, contamos con fabricas como La Proveedora que diariamente prepara cien

mil atados de diversas clases”.®** Como se aprecia, a pesar de la disparidad de tamafio

80 BNA., EI Correo Espaiiol, 16-04-1893. La letra cursiva corresponde al texto original.
831 EI Pais, 20-10-1910, “Los espafioles en la Argentina. Los hermanos Duran”.

842 José C. Moya, op. cit., p. 186.

883 Dimas Helguera, op. cit., p. 113.
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y produccion de los talleres, fueron afos de gran competencia cuyo resultado fue el

abaratamiento del producto y la expansion del consumo.®*

Durante la ltima década del siglo XIX la produccion de la fabrica crecio
favorablemente y en 1895 se utilizaron 30 mil fardos de tabaco de diversa calidad,
inusual para la época.’* En EI Correo Espaiiol se reprodujo una nota publicada
previamente en La Nacion que describia la vista del edificio donde la fabrica estaba

instalada y donde se producian millones de cigarrillos al mes:

El Sefior Duran hace honor a la colectividad espafiola. En otros
paises existiran fabricas de tabaco mas importantes que “La
Proveedora™: las de Espana y Francia, las de Norteamérica e
Inglaterra. Pero las primeras son propiedad del Estado, las segundas
pertenecen & grandes compaiiias ¢ sociedades. Una fabrica (...) que
sea propiedad de uno solo, solamente en Buenos Aires existe.

Es un honor este para ciudad, para el pais. Hay que tenerle en cuenta
al Sr. Durdn, quien de modesto empleado ha sabido remontarse,
solo, 4 la altura de uno de los primeros industriales de la

Republica.’*

El mantenimiento de una fabrica por uno o dos propietarios como establece el
fragmento precedente fue dificil en el tiempo, como veremos en breve. Un tercer
inconvincente que debid enfrentar Manuel Duran al igual que el resto de los
propietarios de talleres, fabricas y cigarrerias que se concentraron en el eje
metropolitano y las grandes ciudades del interior fue el incremento de los impuestos
internos a partir de 1895. Los mismos habian aumentado durante los afios anteriores
sobre todo los relacionados con la importacion del tabaco que durante la crisis del
noventa llegaron al 25%.%*7 Lo previo fue otra de las secuelas de la crisis y de un
gobierno que necesitd mejorar la recaudacion fiscal. Segun el Censo Nacional de
mediados de la década del noventa, la base imponible fue considerable porque existian

584 fabricas de tabacos, cigarros y cigarrillos en todo el pais. De todos modos, a

844 Durante la década de 1890, el espafiol Constantino Bolon fundd una casa introductora y fabrica de
tabacos que incorpord a la produccion maquinarias importadas de Estados Unidos. Aquel fue a la vez
corredor de seguros generales y miembro de la Asociacion Espafiola de Socorros Mutuos. Ademas
constatamos que fue un asiduo cliente del BERP, al cual solicitd diferentes préstamos dejando en
garantia maquinarias, repuestos, uUtiles, fardos de tabaco, yerba mate e incluso propiedades. Luego
solicito el arrendamiento de los instrumentos de produccion. En el caso de la mercaderia entregada,
comprobamos que el Banco utilizé los servicios de corredores para venderla. Cfr., BNA., El Correo
Espariol, 25 y 26-03-1895; 20 y 21-05-1895 y 19-01-1899 y BT. BCRA. BERP., Actas del Directorio
yde las Asambleas Generales n° 3, 14-12-1897, {f. 212 y 213; 31-12-1897, f. 215 y 04-11-1898, f. 274.
845 El Pais, 20-10-1910, “Los espafioles en la Argentina. Los hermanos Duran”.

846 BNA., EI Correo Espaiiol, 18 y 18-02-1895. El subrayado es nuestro.

847 BNA., El Correo Espaiiol, 12-06-1891.

202



principio del siglo XX se registrd6 una clara tendencia hacia la concentracion
empresarial. En 1914 existia la mitad de los establecimientos tabacaleros que en
1895.34 Aquello fue producto en parte de la politica fiscal, el inicio de la injerencia de
trusts internacionales y las dificultades para importar tabaco, como veremos a
continuacion.

Un cuarto problema fue el impacto de la guerra hispanonorteamericana a fines
del siglo XIX en el mercado mundial de tabaco y en la tradicional industria tabacalera
latinoamericana. Probablemente, aquella coyuntura de restriccion del mercado
internacional, gener6 desplazamientos en el ambito local que afectaron a las firmas
mejor posicionadas en ese momento, como la de los hnos. Duran. Al respecto, en esos
afios, los comerciantes Juan Oneto y Juan Piccardo instalaron también en la calle
Piedad un pequefio taller con un capital de 300 m$n para la compra de una
rudimentaria maquina manual de hierro para picar tabaco. Sobre la misma calle al
3493, Antonio Piccardo poseia un modesto taller de reparacion de maquinarias,
contribuyendo en el emprendimiento inicial. Luego se incorporaron como socios
Emilio J. Costas y el comerciante Pedro Piccardo con nuevos aportes para la empresa
que para 1910 ocupo el primer lugar entre los elaboradores argentinos de cigarrillos

finos.%*

Por tultimo, el cambio de siglo intensifico la necesidad de diferenciacion de los
productos y el desarrollo de las estrategias publicitarias. La propaganda comenzé a
jugar un papel significativo porque en la elaboracion del cigarrillo, el valor del tabaco
no constituia el insumo mas costoso. Empezaron a ser relevantes los que lograban
presentan el producto de una manera atractiva para el fumador.®>’ Al respecto en “La
Proveedora” hacia 1906 y bajo la direccion de Ledn Duran se lanzoé el concurso “El
misterio de como comprar sin dinero” basado en la entrega de un folleto que acompaii6
a los cigarrillos “Vuelta Abajo”. Las marquillas ganadoras podian ser cambiadas por

dinero en efectivo o por una lista de productos.®! Asimismo y con motivo de los

848 Noemi Girbal-Blacha, “Poder politico y accion privada en el agro argentino, La industria tabacalera
(1900-1950)”, en Estudios Avanzados II, 2009, pp. 49-78, pp. 50 y 54.

849 Idem, p. 50. La fabrica de Piccardo se mudara, entre 1920-1981, a la calle Puan 420 donde tendra
ademas sus depositos y oficinas propias (actualmente, funciona la Facultad de Filosofia y Letras de la
UBA). Luego se radicara en los ex-terrenos de la General Motors, en Av. San Martin y Av. Gral. Paz.
830 Tbidem, p. 51.

851 BNA., El Diario Espaiiol, 02-05-1906.
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festejos del Centenario de la Revolucion de Mayo, aquella marca emblematica anuncid
un nuevo concurso titulado jPasajes para Europa! a través del cual podian encontrarse
pasajes de ida, ida y vuelta y pasajes de llamada en tercera, tercera diferencial, segunda
y primera clase.®> En resumen, las consecuencias de la crisis del noventa, los
problemas judiciales, la guerra en Cuba y el crecimiento de la competencia provocaron
a finales del siglo XIX serias limitaciones en el emprendimiento comercial y
manufacturero de los hnos. Durdn. Ante dicha circunstancia, todo parece indicar que
Manuel Duréan decidi6é desempenarse en otros proyectos en los cuales habia invertido

no solo capitales monetarios sino también simbdlicos como veremos seguidamente.

5.2.3. Manuel Duran, lider étnico v miembro del Banco Espaiiol del Rio de la Plata

Como establecimos en los capitulos anteriores, las investigaciones tanto tedricas como
empiricas sobre la conformacion de liderazgos étnicos evidenciaron en primer lugar,
que los lideres se reclutaron de sectores que experimentaron una movilidad social
ascendente (comerciantes, banqueros, industriales, periodistas). Segundo, recibieron
apoyo del grupo mayoritario por su visibilidad social, es decir la respetabilidad
obtenida se transformé en un capital social y simbolico. Tercero, las posiciones que
ocuparon en las asociaciones pueden pensarse como una estrategia adaptativa ante las
restricciones para la participacion politica en la sociedad receptora y ante cierta

indiferencia de parte de la patria distante.?>

Sibien el liderazgo en las instituciones de la colectividad estuvo en manos tanto
de los antiguos inmigrantes enriquecidos como de los nuevos, creemos que haber
emigrado antes del periodo masivo le facilitdo a Duran una rdpida incorporacion a la
élite de la colectividad espafola en Buenos Aires.®* Su caso resultd representativo
porque su insercion institucional fue prolifica: integré la cupula directiva de la
Sociedad Espafiola de Beneficencia (ejerciendo la direccion del Hospital Espanol), el

Club Espanol, la Camara Espafola de Comercio en Buenos Aires (en calidad de

852 BNA., El Diario Espariiol, 25-05-1910.

853 Sobre el tema véase, Xosé Manoel Nifiez Seixas, “Modelos de liderazgo...”, art. cit., pp. 43-61.

854 El periodo algido de inmigracion espafiola al pais puede situarse durante la primera década del siglo
XX, mas precisamente entre 1907 y 1914, véase Nadia Andrea De Cristoforis y Alejandro E. Fernandez
(eds.), op. cit., p. 17.
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comerciante importador e industrial) y la Asociacion Patriética Espafiola.®>> En
conexidn con su participacion en el Hospital de la colectividad, comprobamos que a
principios de la década de 1890 y a proposito de la inauguracion del monumento en el
cementerio norte al Dr. Toribio Ayerza, Duran efectiio un gran donativo a la institucion

como lo ilustra la siguiente carta:

Buenos Aires, Enero 18 de 1890 -Senor Presidente del Directorio
del Hospital Espafiol. Muy Sefior mio. A beneficio de nuestro
Hospital Espaiiol y como tributo & la memoria de nuestro venerable
Dr. Toribio de Ayerza, cuyo monumento se consagra mafana,
remito & V. la suma de mil ciento veinte y ocho pesos con setenta y
ocho centavos. 3%

A este tipo de actos concurrieron miembros de la elite espafiola y portefia.
Evidentemente muchos de ellos estuvieron vinculados por negocios en comun y el
desempefio en el interior del Directorio del BERP. En la misma linea, a finales de aquel
afio Durdn consumo otro donativo durante la fiesta de aniversario de la fundacion del
Hospital Espafiol entregando “mil atados de cigarrillos para uso de los enfermos y del
personal del establecimiento”.®” Con respecto a su vinculacion con el Club Espaiiol,
Duran no solo fue miembro de la comision directiva y uno de sus principales
propiciadores, sino también el propietario del edificio en el cual funcion6 por tres

lustros, practicamente desde 1895 hasta 1912.8%8

Corroboramos que en 1897 el Club aboné en concepto de alquiler 1200 m$n
mensuales a Leon Duran, apoderado de Manuel en caso de ausencia.®*® Recién en 1907
la comisiéon directiva del Club comprd un terreno en Buen Orden 168/180 para la
construccion del edificio.®®® El proyecto que comenzo en 1908 incluyo un edifico de
varios pisos, uno de los cuales seria utilizado para exposiciones de arte, industria y
comercio, como reflejo de los multiples intercambios entre ambos paises. Con motivo

de la colocacion de la piedra inaugural se realizo una fiesta a la que asistieron el

855 Memoria del Directorio de la Sociedad Espafiola de Beneficencia, febrero de 1886, Buenos Aires,
1887; Memoria del Consejo Directivo de la Camara de Comercio Espariola en Buenos Aires, Buenos
Aires, 1888 y 1898; Boletin de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires, aiio IV, N° 36, abril
de 1890, Buenos Aires, pp. 1463-1466 y BNA., El Correo Espariol, 13-09-1892.

836 BNA., EI Correo Espaiiol, 19-01-1890.

87 BNA., El Correo Espaiiol, 09-12-1890.

858 En el palacio de Manuel Duréan se desarrollaron grandes fiestas tales como el banquete a la Infanta
Isabel en 1910. Ver, BNA., El Diario Espaiiol, 09-05-1911.

89 BNA., EIl Correo Espaiiol, 21-07-1897.

80 BNA., El Diario Espaiiol, 12-05-1907.
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ministro de Espafia, el presidente Figueroa Alcorta y un cuerpo ministerial, el jefe de
policia Ramén Falcon, el intendente de la ciudad y los representantes de las
asociaciones espafolas.®! En menos de dos meses se efectud otro evento, esta vez en
el palacio de Manuel Duran, también en alusion al inicio de la obra. La concurrencia
fue realmente destacada y expresdé una clara mancomunion hispano-argentina.
Estuvieron presentes integrantes de la armada y el ejército argentino, el cuerpo
diplomatico, la elite portefia, militares espafioles y entre las familias cabe nombrar a
Mascias, Figueroa Alcorta, Pefia, Alsina, Casares, Moreno, Caride, Llames,
Echavarria, Ayerza, Duran, Form, Canale, Jardon y Calzada.®®? Indudablemente, el
prestigio que le otorgd ser presidente, integrar la comision de dichas instituciones e
inclusive ser locatario de la institucion maés distinguida de la colectividad fue muy
elevado debido a que posibilito la interaccion con las elites y el poder politico locales
y de otros grupos migratorios, las autoridades de la sociedad de origen (consulares e
inclusive regias) y los propios connacionales. Los espacios de sociabilidad

compartidos facilitaron la posibilidad de desarrollar negocios y tejer influencias.

En relacion con la politica imperial, Duran fue un participe visible de las
amplias movilizaciones nacionalistas en apoyo del pais de origen durante las guerras
coloniales. Hacia 1892 su domicilio form6 parte de una lista de “Casas recaudadoras
de auxilios para Espafia” que incluy6 a los comerciantes, manufactureros, companias
aseguradoras y directivos de Bancos mas sobresalientes de la colectividad.®®* Durante
la guerra en Cuba colabord con la gran colecta organizada por la Asociacion Patridtica
Espafola para la adquisicion del “Crucero Rio de la Plata”.3%* Dirigié la comision
organizada por el Club Espafiol para el embarque de cuantiosos donativos, entre los
que se destaco el envio de 30 mil atados de cigarrillos de “La Proveedora” para los
compatriotas voluntarios que marcharon a Cuba.®®> El Correo Espaiiol reprodujo una
nota que se publico en La Epoca de Madrid en la cual se comunicé la entrega de dinero

en efectivo de Duran a las cuadrillas espafiolas; “al salir de San Sebastian el tren con

8! BNA., El Diario Espaiiol, 27-09-1908.

862 BNA., El Diario Espaiiol, 15-11-1908.

863 BNA., El Correo Espaiiol, 07-01-1892.

864 Otra de las marquillas més destacadas de “La Proveedora”, ya bajo la direccion de Ledn Duran,
recibié el nombre del Crucero donado. Véase, Alejandro Butera, op. cit., p. 70.

865 Para El Diario Espariol, las cantidades fueron mas elevadas: 40.000 atados para los voluntarios a
Cuba y otros 20.000 entregados en su casa. Véase, E/l Pais, 20-10-1910, “Los espafioles en la Argentina.
Los hermanos Duran” y BNA., El Correo Espariol, 12 'y 13-12-1896.
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las tropas (...) & Cuba, se entregaron al jefe que mandaba las fuerzas 500 pesetas para
los soldados, donados por Manuel Durdn, comerciante espafiol establecido en Buenos

Aires” 866

De igual manera, durante la navidad de 1897 dispens6 20 mil paquetes de
cigarrillos a diferentes instituciones: policias y bomberos de la ciudad, asilo de
mendigos y paraddjicamente a muchos hospitales (Espafiol, Militar, Italiano, Francés,
Aleman, Rawson, San Roque, Clinicas, Pirovano y Hospicio de dementes).’” A
principios del siglo XX contribuyd con un cargamento de cigarrillos durante guerra
del Rif o Marruecos.®® Como este conflicto se prolongd en el tiempo, a principio de
1910 constatamos que Ledén Durdn envid otra donacion de 100 mil paquetes de
cigarrillos “Vuelta abajo” al gobierno espaiol. El traslado fue pagado por el donante
y debian ser repartidos entre los oficiales y la tropa (dos para cada soldado y ocho para
los oficiales). Los paquetes tenian un precinto que versaba “Obsequio al Ejército

Espaiiol en Mililla -Leén Duran- Buenos Aries.”%®

Durante estos afos la vida de Manuel Durén no solo fue intensa en materia
publica sino también en el &mbito de su vida privada. Fruto de su union con la espafiola
Francisca Pérez nacieron cuatro hijos: Manuela, Cecilio, Amalia y Clotilde.®”° Por una
parte, comprobamos que su primogénita, Manuela Durdn se cas6 con el Dr. José
Gonzalez Pellicer, facultativo y prestigioso médico de la Asociacion Espafiola de
Socorros Mutuos, posterior vicepresidente del Club Espafiol (1896) y miembro de la
primera comision de la Asociacion Patriotica Espafiola. Aquel enlace fue bien recibido
por los circulos sociales de la capital y constituyd un verdadero acontecimiento en la

colectividad peninsular.?’! La alianza estuvo prevista para el 12 de octubre de 1895,

86 BNA., El Correo Espaiiol, 01-10-1896.

87 BNA., El Correo Espaiiol, 25-12-1897.

868 La guerra del Rif (1911-1927) fue un conflicto de larga data entre los nativos del norte de Marruecos
contra las autoridades coloniales (francesas y espaiolas) cuyo resultado fue la victoria de las segundas.
Hacia 1909 el enfrentamiento se habia recrudecido dado que los nativos atacaron a una Compaiiia
minera espafiola cuyas acciones estaban en manos de conocidos politicos. Ver, BNA., E/ Diario
Espaiiol, 12-08-1909.

89 BNA., El Diario Espaiiol, 16-01-1910.

870 Francisca Pérez integrd la Comision de Damas de la Sociedad Espafiola de Beneficencia junto con
otras esposas de los miembros de la elite hispana como Felisa O. De Carabassa, Isabel Llames de Caride
e Higinia C. de Cafias. Ver, BNA., El Correo Espariol, 12-09-1900.

871 En 1903 su hija Manuela Duran fallecio, ver: BNA., EI Correo Espariol, 19-06-1903. Manuela habia
tenido tres hijos: Amalia, Celia y José Evaristo Gonzalez Pellicer. Cfr., BNA., El Correo Espaiiol, 04-
09-1895 y 07-06-1904.
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aniversario del descubrimiento de América. Los amigos intimos de Pellicer, entre los
cuales se encontraron Anselmo Villar, Vicente Sanchez y Cecilio Durén (hermano de
la novia) le obsequiaron una comida en el Rotisserie Spotman con el siguiente menu:
Impreso en elegante cartulina [...] en su mend no encontraron mas
que un defecto impuesto por la moda: el idioma francés, empleado

para disfrazar platos tan genuinamente espafioles como la paella, 6
si se quiere el arroz 4 la valenciana.®”?

Aquella noche se leyo una carta de Manuel Duran por la cual agradecia a sus
amigos la demostracion a su futuro yerno.?”® Por otra parte, en 1899 se cas6 su segunda
hija, Amelia con Pascual Lavié. Se tratd de otro suceso social por los invitados que
asistieron, entre los que cabe indicar a Rafael Calzada, Augusto Coelho y Roque Saenz
Pefia.®’* En tercer lugar, en 1900 el propio Manuel Duran pidi6 la mano de Eduviges
Bernasconi (hija de César Bernasconi, gerente del Nuevo Banco Italiano,) para su hijo
Cecilio, efectuandose la boda en septiembre de ese afio.®”> Por ultimo, la hija mas
pequeiia Clotilde Durdn habia fallecido dos afios antes en 1898 siendo sus funerales
multitudinarios.’® A fines de aquel aflo, su tio Leén Durdn contrajo nupcias en
Zaragoza (Aragdn) con Pilar Lopez de Ayala, perteneciente a una distinguida familia,
siendo la madrina del enlace Manuela Duran de Pellicer (sobrina). Entre los testigos
de parte de novio se encontraron Cecilio Durén (sobrino) y el Dr. José Gonzélez

Pellicer (sobrino politico).®”

La vida asociativa en la cual participé activamente Manuel Duran estuvo
surcada por lazos horizontales y verticales por donde circularon discursos y simbolos
y se escenificaron mitos patridticos. Alli se socializaron valores, creencias y actitudes
no soélo en el sentido de la nacion de origen sino también en los modos, usos sociales
y consignas de una sociedad burguesa.?’® De hecho, los lideres étnicos estuvieron muy

interesados en la politica de los paises de origen y bastante articulados con la politica

872 BNA., El Correo Espafiol, 10 y 11-10-1895. La letra italica es del original.

873 BNA., El Correo Espaiiol, 10 y 11-10-1895.

874 BNA., El Correo Espaiiol, 13-08-1899. En el periddico se detallan los regalos recibidos por la pareja:
su padre le obsequid un par de rosetas con perlas y diamantes, un juego de botones de oro con brillantes
y perlas, mientras que su tio Leon, un prendedor y un alfiler, ambos de brillantes.

873 BNA., EIl Correo Espaiiol, 28-06-1900 y 13-09-1900.

876 BNA., El Correo Espaiiol, 24-04-1898 y 20-04-1899.

877 Pilar Lopez De Ayala era sobrina de Abelardo Lopez De Ayala, famoso poeta y politico, y del
gobernador de Zaragoza durante la epidemia colérica de 1885, véase BNA., El Correo Espariol, 12-11-
1898.

878 Fernando Devoto, op. cit., p. 319.
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argentina a través de una trama de favores y reciprocidades.®” En este sentido, los
homenajes al rey durante su boda en 1906 constituyeron una oportunidad para expresar
la gratitud por la prerrogativa regia de conceder un amplio indulto a los profugos y
desertores dispersos por varios paises sudamericanos.®*® Manuel Duran fue nombrado
presidente de la comision de homenaje, Casimiro Polledo (vicepresidente), Anselmo
Villar (tesorero), José Artal (secretario), Ramon Sarda, Alejandro Caride, Juan Cafias,
Cayetano Sanchez y Antonio Saralegui (vocales).®8! Asimismo y como observamos en

el capitulo cuarto, Roque Séenz Pefia fue el enviado oficial del gobierno argentino;

La colectividad espafiola, por intermedio del enviado extraordinario
del gobierno argentino, Dr. Roque Séenz Pefia, enviara al rey
Alfonso un mensaje, como complemento del regalo consistente en
la obra de arte encargada a Benlliure. Dicho mensaje que ird en un
artistico y magnifico pergamino, hard conocer al rey el ferviente
voto que la felicidad de la patria y de la suya personal le hacen los
espafioles residentes en la reptblica. El pergamino sera entregado al
Dr. Saenz Pefia durante la fiesta que le ofrecerda en su casa el
presidente de la comisién de Homenaje al rey, D. Manuel Duran.

[...]5%

Durante la fiesta en honor al rey referida en la cita, Duran mand6 a acufiar 100
medallas de oro (algunas con brillantes) que fueron obsequiadas tanto a los
embajadores de Inglaterra y Espaiia, las autoridades militares, el intendente municipal
como a los distintos miembros de la elite emigrada europea. Desde luego asistio casi
toda la cupula directiva del BERP, excusandose por malestares propios de la edad, los
vocales de la comision Sard4 y Juan Cafids y por duelo Alejandro Caride.®®* De igual
modo se entregaron presentes para los ministros del gobierno y para otras figuras
distinguidas de la sociedad local.®®* La mansién de Durdn se habia preparado para la
gala que se celebr6 el 3 de mayo de 1906 “radiante de luces eléctricas (...) se dara
acceso a todas la habitaciones, en las que pueden admirarse muy bellas obras de pintura
y escultura (...) y en el gran comedor la confiteria del gas atendera el servicio de mesa

(...) la orquesta de 60 profesores...”.5°

879 Idem, p. 326.

880 BNA., El Diario Espaiiol, 04-05-1906.

881 BNA., El Diario Espaiiol, 24-04-1906.

82 La Nacioén, 26-04-2006. La nota fue publicada en la edicion impresa del mencionado Diario y se
tituld “Cien aflos atras: el casamiento de Alfonso XIII-La representacion argentina”. El original fue
publicado en el mismo Diario el 29-04-1906. El subrayado es nuestro.

83 BNA., El Diario Espaiiol, 04-05-1906.

884 El Pais, 20-10-1910, “Los espafioles en la Argentina. Los hermanos Duran”.

85 BNA., El Diario Espaiiol, 02-05-1906.
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Un mes después Roque Saenz llevo el obsequio de la comision a Espafia y se
lo entregd al rey en persona. Al dia siguiente envid un telegrama desde Madrid a
Manuel Duran confirmando la recepcion del presente.®*¢ Por una parte, lo anterior fue
un claro reflejo de la dimension de su fortuna y de la magnitud de sus relaciones
sociales inmediatas. Se constata asi el didlogo fluido de la elite hispana con la elite
local que consider6 a la primera como una interlocutora valida en determinadas
circunstancias al tiempo que favorecio6 su prestigio.®s” Por otro lado, en el marco de la
boda real, Duran apoy6 activamente la campana del director de E/ Diario Espariol
Justo Lopez de Gomara. Como se sefiald en el capitulo anterior, aquel utilizo
habilmente la prensa como una plataforma desde donde busco activar a la colectividad
espanola en nombre del liberalismo peninsular. Igualmente, alento a los lectores y aund
adhesiones entre los notables emigrados en pos de empresas patridticas hacia la nacion
de origen.®®® Concretamente, el objetivo tanto de Lopez de Gomara como de Duran
fue que la colectividad espafiola en el pais se pronunciase a favor del perdon a los
profugos y desertores del servicio militar a la corona. El primer indulto se efectivizo
en 1906 con motivo del casamiento del rey. Incluso en la tltima parte del afio, Duran
nuevamente viajo a Espafia y previamente se le efectu6é un banquete al que asistieron
60 comensales perteneciente a la elite espafiola y local: Justo Lopez de Gomara, Rafael
Calzada, los principales directores del BERP (Manuel Mieres, Cayetano Sanchez,
Casimiro Polledo, Jorge Mitchell, Pedro Maria Moreno, Genaro L. Osorio) y Manuel

Chueco, entre otros.®’

Con respecto al segundo indulto, el mismo se logré en 1912 cuando se
estableci6 el servicio militar obligatorio en Espafia.®”® Durante aquel afio, la familia
Durén obtuvo una visibilidad considerable que se reflejo en las notas publicadas en E/

Diario Espariol. En una de ellas se narrd que una familia humilde precisaba ausentarse

88 BNA., El Diario Espafiol, 09-06-1906 y 10-06-1906.

887 Xo0sé Manoel Nuifiez Seixas, “Modelos de liderazgo...”, art. cit., p. 37.

888 Marcela Garcia Sebastiani, “Justo Loépez de Gomara...”, art. cit, pp. 83 y 112. Lépez de Gomara
(1859-1923) fue un inmigrante madrilefio cuya trayectoria, construida a partir de la experiencia
migratoria, lo transformoé en un agente que dio coherencia no solo a un grupo de notables espafioles en
la Argentina sino también a muchos inmigrantes anénimos hacia el mundo de la politica, la cultura y
los negocios en la sociedad de acogida. Si bien su instrumento privilegiado fue el periodismo participd
en diferentes emprendimientos econémicos. En este orden y al igual que Duréan fue accionista fundador
del BERP.

89 BNA., El Diario Espariiol, 23-08-1906.

890 Marcela Garcia Sebastiani, “Justo Lopez de Gomara...”, art. cit., p. 106.
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Espana y para su suerte, la esposa de Duran los visitd y les ofrecié pagar los boletos,
ademas de obsequiarle ropa. Segin el matutino, aquellos eran gestos de generosidad
que merecian ser conocidos aunque se realizaran en absoluto anonimato, enalteciendo

atn mas la accion referida.®!

En este punto vale precisar que aquel inmigrante arribado a la ciudad-puerto en
la década de 1860 con estudios primarios, con escasos paisanos o amigos que le
facilitaran su traslado y alguna de experiencia en el rubro mercantil cred no solo densas
e influyentes relaciones sino también un considerable patrimonio. Lo previo le
permitié diversificar sus inversiones tanto en el &mbito rural (adquiriendo tierras para
la actividad ganadera en la actual provincia de La Pampa y el partido de 9 de Julio)
como en el 4mbito financiero.®”? Sobre este Gltimo aspecto Manuel Duran, que ya
pertenecia al estrato superior de los inmigrantes peninsulares, fue uno de los primeros
50 accionistas del BERP en agosto de 1886.% No obstante, durante un largo periodo
se mantuvo alejado de la administracion y direccion del mismo. Posiblemente durante
aquel lapso (1886-1898) estuvo mas pendiente del negocio de la produccion y venta
de cigarrillos. Recién a finales de la década del noventa fue elegido sindico suplente
por un afio, cargo que aceptd y concluyd.®** A partir de ese momento su lugar en el
Banco se consolid6. Hacia 1898 el empresario Ramon Santamarina, presentd su
renuncia debido a sus multiples ocupaciones comerciales y administrativas ligadas a
su enorme patrimonio.®® Como su mandato finalizaba el 30 de junio de 1901, la
vacante producida fue ocupada por Manuel Durdn quien fue elegido por
unanimidad.?”® No obstante, no finalizé el mandato y renuncié en marzo de 1901 con
motivo de un nuevo viaje a Europa siendo reemplazado por Casimiro Polledo.*”’ Sin
embargo, parece haber regresado pronto porque al afio siguiente participd junto con su
hermano de la fundacién del Banco del Rio de la Plata.*”® Entre 1908 y 1909 se

desempefid como vocal del Directorio y entre 1909 y 1910 fue presidente de la

81 BNA., El Diario Espaiiol, 06-06-1906.

82¢Ayuntamiento de Puebla del Maestre, sitio oficial”, recuperado de  http://
puebladelmaestre.com/localidad/historia.php, consulta: 05-06-2015.

83 BNA., El Correo Espaiiol, 07-08-1886.

84 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, ff. 255-256.

85 Andrea Reguera, Patrén de estancias..., op. cit.,

86 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 05-06-1900, f. 380.
87 BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 4, 01-03-1901, f. 39, 01-
05-1901, f. 49 y 10-05-1901, f. 51 y BNA., El Correo Espariol, 26-11-1902.

88 BNA., El Diario Espaiiol, 28-10-1906.
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entidad.®*” Como se refirié en el capitulo anterior, aquellos fueron afios de gran
visibilidad para Duran por su papel representando a la colectividad hispana en la

organizacion de los festejos del Centenario.

Llamativamente cuando aumento su participacion en el Banco, transfiri6 todas
las marcas y la razén social “La Proveedora” a su hermano Leon Durdn en 1900.°%
Leodn, en su rol de duefo y director de la fabrica, inaugur6 una nueva en el actual barrio
de Parque Patricios en la calle Entre Rios 1676/92. La misma poseyd los mejores
adelantos mecanicos de la época y estuvo conformada por tres plantas. En la primera
se ubicaron las maquinas de secar y picar tabaco, el taller mecédnico y los depositos.
En el piso principal se situaron las maquinas para fabricar cigarrillos, el taller de
empaquetado, el deposito de cajas y los secaderos. Por tltimo, en la planta alta se
emplazaron un deposito general, las maquinas de emboquillar, armar y abrir cigarrillos
y la imprenta.’®! No obstante, en pocos afos, Ledn Duran vendi6 la empresa a un trust
tabacalero inglés que entre 1911 y 1912 adquiri6 las mas prestigiosas y antiguas firmas
del rubro en el pais con excepcion de la empresa Piccardo. Aquel conglomerado se
habia instalado en Buenos Aires como una sucursal de The Argentine Tobacco
Company Ltd., con sede en Londres, con un capital de mas de un millén de libras
esterlinas. Su representante en el pais fue el empresario y financista Victor Negri,
vinculado a la explotacion forestal.”® Luego el Poder Ejecutivo Nacional le concedio
la personeria juridica y paso a denominarse Compaifiia Argentina de Tabaco (CAT) y
Leén Durén fue su presidente. El cometido de la misma fue la fusion de varias
empresas para mejorar la inversion y reducir los gastos administrativos y
comerciales.””® A continuacion analizaremos el ascendiente obtenido por Duran en su

sociedad de origen.

89 Durante las primeras décadas del siglo XX particip6 en la formacion de la sociedad Marina Mercante
Argentina (1907) y en 1913 junto con su yerno Gonzalez Pellicer y otros conspicuos espafioles fundaron
“La Sociedad Argentina de Edificacion”, ver BNA., El Diario Espariol, 26-01-1913.

%00<Manuel Duran y La Proveedora, La historia de un tabaquero espafiol en la Argentina”, recuperado
de http://cpcca.com.ar/tool _box/ManuelDuran.pdf, consulta: 05-06-2015.

NV El Pais, 20-10-1910, “Los espafioles en la Argentina. Los hermanos Duran”.

%02 Noemi M. Girbal-Blacha, “Poder politico y accion privada...”, art. cit., p. 52.

%3 BNA., El Diario Esparfiol, 25-04-1912 y “Manuel Durdn y La Proveedora, La historia de un
tabaquero espafiol en la Argentina”, recuperado de http://cpcca.com.ar/tool box/ManuelDuran.pdf,
consulta: 05-06-2015.
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5.2.4. Manuel Duran v el fortalecimiento de los lazos con la sociedad de origen

Duran estuvo muy involucrado con las actividades culturales de su tierra de origen.
Primero hacia 1913 hospedd en su lujosa residencia al reconocido poeta andaluz
Salvador Rueda, concediéndole una medalla de oro y otros obsequios.”** Recordemos
que en el marco de los festejos del Centenario de 1910 se concretaron diferentes
intercambios cientificos e intelectuales entre ambos paises. Rueda arrib6 al pais para
conocerlo y estudiarlo, pasando previamente por Cuba y Montevideo. A propdsito de
su inminente llegada a Buenos Aires, el Club Espaiiol constituyd una comisién
conformada por los hermanos Calzada y Manuel Llamazares, entre otros, para ir a
recibirlo al pais vecino.”®®> Segundo, a lo largo de los tiltimos afios de la década del
veinte participd de diversas comisiones como la que recibio a los destructores
Cervantes y Juan de Garay, construidos en Espafia y comprados para la armada
argentina durante de la presidencia de Marcelo Torcuato de Alvear. Tercero, en
aquellos afios y luego de un accidentado derrotero, se inaugurd finalmente el llamado
“Monumento a los espafoles”.”®® La comisiéon para su construcciéon habia sido
presidida por el mismo Durdn y entre los miembros podemos destacar a varios
directores del BERP que a su vez eran enriquecidos comerciantes, tales como Agapito
Lapuente, Vicente Sanchez y Manuel Mieres. Si bien estos ultimos fallecieron antes
de la inauguracion en 1923, 1926 y 1927 respectivamente, el presidente de la comision
y el presidente de la nacion Marcelo Torcuato de Alvear, inauguraron el monumento
en 1927.°7 En cuarto lugar, poco tiempo después, Manuel Duran contribuyo
anonimamente con las victimas del incendio del teatro Novedades de Madrid en

1928.998

%04 Salvador Rueda (1857-1933) fue ademas un prolifico periodista precursor del modernismo ibérico.
Lleg6 a Montevideo el 24 de abril de 1913 y dias después arrib6 a Buenos Aires. Regreso a Cadiz en el
vapor “Isla Panay” el 18 de julio de ese mismo afio. “Cronologia Salvador Rueda (Salvador Rueda en
el contexto de su época)”’, www.cervantesvirtual.com/portales/salvador.rueda/autor cronologia/,
consulta: 05-06-2015.

%5 BNA., El Diario Espaiiol, 17-04-1913.

%6 La idea de la construccion del “Monumento a los Espafioles” surgidé hacia 1908 en sucesivas
reuniones realizadas en el Club Espafiol con motivo de la organizacion de los festejos del Centenario.
La financiacion provino de la colectividad espafiola, sobre todo de sus integrantes mas acaudalados.
07 Cfr., Daniel Balmaceda, Biografia no autorizada de 1910, Buenos Aires, Sudamericana, 2011.

%08 E] teatro Novedades fue uno de los mds antiguos y prestigiosos de Madrid. Su estructura de madera
afieja se incendio por un cortocircuito el 23-09-1928 durante una funcion. Murieron mas de 60 personas
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Por ultimo, realizé cuantiosas obras de infraestructura educativa, sanitaria y
vial en su pueblo natal. Podemos sefalar la construccion de escuelas, un salon cultural
y una biblioteca publica dotada de una amplia variedad de libros de autores argentinos.
El objetivo de Duran fue que los lugarefios pudieran conocer la Argentina si decidian
emigrar.”” Asimismo construyé un dispensario antipaludico, financié el empedrado
general de las calles del pueblo y la construccion de siete kilometros de carretera hasta
Venta de Culebrin.”'® La mayor parte de estos emprendimientos fueron realizados a
principios de la década del treinta, durante la Gltima etapa de su vida. Probablemente
aquellas donaciones cumplieron la funcion de redencion ante la sociedad natal. Manuel
Duran retorn6 como un potentado benefactor que expresaba, a pesar de la experiencia
migratoria, un constante apego a su patria jamas olvidada. En palabras de Nufez
Seixas, el liderazgo étnico podia convertirse en promotor de nuevas posiciones de
poder, prestigio y respetabilidad en el pais de origen que seguia siendo el ambito social
de referencia a pesar de haber emigrado.”’!! A principios de 1931, a los 82 afios de edad
efectud su ultimo viaje a tierras espafiolas. Regresd, meses después, a fines de junio
de 1931 arribado del barco “Uruguay” que habia zarpado del Puerto de Cadiz y declaro
ser viudo y propietario.”'? Indiscutiblemente, se encontraba viviendo de rentas y
dividendos. Manuel Duran fallecié en Buenos Aires a los 89 afios, el 11 de septiembre
de 1937. Actualmente, en Puebla del Maestre, su legado quedo6 plasmado en la propia
configuracion urbana: la plaza céntrica y la escuela llevan su nombre y entre las calles

proximas podemos mencionar la que recibe el mote de su hermano, Leén Duran.”!

Conclusiones

En este ultimo capitulo reconstruimos dos trayectorias de inmigrantes extranjeros que

si bien eran de distinto origen, se encontraron en la ciudad de Buenos Aires y

y hubo centenares de heridos. El siniestro quedd en los anales de la medicina forense espafiola. Véase,
El Noticiero, 24-09-1928, “Incendio teatro novedades”.

%0<Ayuntamiento de Puebla del Maestre, sitio oficial”, recuperado de  http://
puebladelmaestre.com/localidad/historia.php, consulta: 05-06-2015.

%10 Dicha poblacién se encuentra en el municipio de Monesterio, (Extremadura) en direccion a Sevilla.
La antigua Venta del Culebrin es un punto de acceso a diferentes carreteras generales y asimismo, alli
funciona un antiguo almacén. Hasta las tltimas décadas del siglo XIX, en dicha interseccion, se cobraba
un derecho de portazgo o paso al transito de carruajes y ganado.

911 Xo0sé Manoel Nufiez Seixas, “Modelos de liderazgo...”, art. cit., pp. 38-39.

12 “Base de datos del CEMLA”, recuperado de http://cemla.com/buscador/, consulta: 05-06-2015 (en
la base de datos consigné Manuel Duran).

‘B“Ayuntamiento de Puebla del Maestre, sitio oficial’, recuperado de  http://
puebladelmaestre.com/localidad/historia.php, consulta: 05-06-2015.
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participaron activamente de la fundacién del BERP. Asimismo compartieron diversos
ambitos de sociabilidad y negocios y confirmaron un proceso de ascenso social
relativamente fluido para los inmigrantes en sociedad receptora. Por un lado, el arribo
de Coelho a Buenos Aires evidenci6 la conformacion de un espacio de circulacion de
personas, ideas y negocios de caracter rioplatense. Por el otro, la llegada de Duran
desde Extremadura se desarroll6 dentro de un esquema migratorio trasatlantico basado
en la selectividad y no en la cotidianeidad que influy6 en el proceso de adaptacion en
el entorno de arribo. Una vez afincados en la Capital Federal, ambos se insertaron
favorablemente en el mercado laboral y lograron su primera experiencia en el rubro
bancario, trabajando en el Banco Hipotecario de la Provincia de Buenos Aires durante
la década de 1870 (el primero como agente oficial y el segundo como empleado).
Probablemente afios después, Coelho conociendo a Duran tanto por su labor en el
Hipotecario como en su incipiente negocio tabacalero, lo convocd para formar parte
de la fundacion del BERP en 1886. Entre las condiciones de posibilidad que
favorecieron las trayectorias mencionadas ademas del dinamismo econdmico y la
plena transformacion de la ciudad en una gran metrépolis cosmopolita, debemos
incluir las relaciones que tanto Coelho como Duran entablaron con la comunidad
hispana organizada, el poder politico local y nacional y determinados circulos de poder
en Francia y Espana. En este sentido, el contexto histérico determinado, los rasgos
individuales de cada uno y las redes de relaciones compartidas construyeron un nuevo
espacio de interaccion y oportunidades. Lo anterior ofrecid una nocion de la dimension
de la posicion de ambos sujetos en el conjunto social y de como aquella condiciond

las acciones y las decisiones personales.”!*

Por un lado Manuel Durén incursion6 en diferentes ambitos de la economia y
fue un lider étnico de relieve. Es decir, obtuvo visibilidad en la vida ptblica porque no
solo participd6 en emprendimientos comerciales, industriales y financieros sino
también nacionalistas (en el sentido de la patria de origen) y culturales. Por otro,
Coelho se convirtié en un referente de las finanzas nacionales y de la inédita llegada
de los capitales locales a las plazas europeas. Finalmente ambos recorridos,

efectivamente, expresaron un ascenso social satisfactorio basado en el trabajo

914 Jacques Revel, “La biografia como problema historiografico”, en Jacques Revel, Un momento
historiografico: trece ensayos de historia social, Buenos Aires, Manantial, 2005, pp. 226-227.
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perseverante, el espiritu emprendedor y el acceso a redes sociales que brindaron
oportunidades.’’> En rigor, la influencia conseguida en la sociedad de acogida de
individuos como Durdn estuvo relacionada tanto con sus rasgos premigratorios
(individuales y del grupo migratorio nacional), la influencia de los mismos en el
proceso de adaptacion junto con la veloz transformacion de la sociedad y la economia
argentinas que facilitaron la movilidad en los negocios. Igualmente, sus lazos con la
sociedad de origen no se debilitaron con la experiencia migratoria sino que se
resignificaron significativamente. Por ultimo debemos indicar que muchos
interrogantes han quedado pendientes, sobre todo los relacionados con la vida de

Augusto J. Coelho, los mismos podran ser parte de indagaciones futuras.

15 Nadia A. De Cristoforis, art. cit., p. 247. La autora realiz6 una reconstruccion biografica del gallego
Anselmo Villar. Al respecto hallamos puntos en comiin con la trayectoria de Manuel Duran aqui
indagada.
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6. Conclusiones generales

En primer lugar en la presente Tesis constatamos la vinculacion entre el
fortalecimiento institucional de la colectividad espaiiola en la ciudad de Buenos Aires
y el surgimiento de una elite inmigrante. Aquella fundo6 y gestioné el BERP durante el
periodo considerado. Por tal motivo, inicialmente resultd de utilidad la nocion de
“banco de las colectividades” porque evidencidé las relaciones entre la colonia
mercantil hispana, la Cadmara de Comercio respectiva y el surgimiento del Banco en
cuestion. Es decir, los mecanismos institucionales, relacionales y los de caracter étnico
(pertenencia comun: nacional, regional o local; vinculos de paisanaje y cercania
habitacional en la sociedad receptora) fueron muy operativos debido a que brindaron
recursos adicionales para la consolidacion del grupo iniciador, indagado en nuestra

investigacion.

En la misma linea corroboramos que los fundadores tuvieron una doble
condicidn, por un lado expresaron de las posibilidades satisfactorias de ascenso social
que generd la actividad mercantil y por otro, muchos de ellos se erigieron en lideres
étnicos de las asociaciones panhispanicas estudiadas. La historiografia de las
migraciones indic6 por una parte que las mismas favorecieron la integracion y
representaron a los inmigrantes ante las autoridades locales y las de la patria de origen.
Por otra, fueron &mbitos de sociabilidad en los cuales se tejieron influencias y negocios

y donde surgieron los liderazgos mencionados.

En segundo lugar, confirmamos que el BERP emergidé en un contexto de
expansion de la estructura bancaria en Buenos Aires en la cual coexistieron entidades
oficiales, filiales con casa matriz en el exterior, casas de cambio, comision y giros y
bancos privados nacionales. Esos ultimos estuvieron estrechamente relacionados con
las colonias inmigratorias mas numerosas. En el caso del BERP, al surgir del seno de
la colectividad hispénica logré un destacado ascendiente en la ciudad, una posicion
competitiva asentada en la diversificacion de las operaciones (captacion de recursos
de diversos sectores sociales y especializacion en el envio de remesas) y una
consolidacion patrimonial que le permitieron afrontar sin demasiados inconvenientes

la crisis de 1890.
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En nuestro examen identificamos las razones del escaso impacto de la
coyuntura sobre el Banco: la creacién de un fondo de prevision que asegurd la
distribucion regular de los dividendos; la confianza de los accionistas que adelantaron
el pago de las acciones; el porcentaje considerable de reservas en efectivo; el aumento
de las utilidades a pesar de la alta inflacion y una cartera de clientes solventes. Aquella
ultima estuvo integrada por los comerciantes espafioles cuyo accionar hacia el Banco
se oriento principalmente a los depositos y giros y en menor medida a la solicitud de
créditos. Lo previo se explicod porque el BERP fue un banco de perfil comercial no
especializado en el crédito orientado a financiar las exportaciones o las importaciones
en general o espafiolas en particular. Igualmente los comerciantes peninsulares,
principales clientes de la entidad, se encontraron en una situacion de relativa holgura
debido a que existi6 un crecimiento del comercio hispano en la ciudad entre 1880 y

1894, incluso antes del arribo masivo de inmigrantes del mismo origen.

Segun lo sefialado precedentemente, los comerciantes espafoles actuaron con
“practicidad” para sortear los efectos de la crisis: reclamaron mejoras en su situacion
a través de la Camara Espafiola de Comercio y Navegacion en Buenos Aires;
accedieron a redes comerciales para obtener financiacion, informacion y facilidades
para la concrecion de los negocios; diversificaron sus inversiones hacia el rubro
industrial o se transformaron en distribuidores de productos que antes importaban. En
suma, los resultados de la indagacion complementados con los aportes de la
historiografia seleccionada avalaron nuestra hipotesis sobre la relativa solvencia,

liquidez y estabilidad de los comerciantes espafioles durante la crisis.

Luego de la coyuntura, el BERP no solo absorbid la cartera de clientes del
Banco De Carabassa (aunque este ultimo fue absorbido por el de Londres y Rio de la
Plata) sino que también obtuvo un liderazgo sobre su principal competidor, el Banco
Italia y Rio de la Plata. A partir de alli la expansion territorial y operativa del Banco
fue una cuestion factible, siendo esta otra cuestion de interés en nuestra exploracion.
Aludimos a las condiciones macroecondémicas (disponibilidad internacional de oro e
incremento de los flujos de capital) como las microeconémicas (crecimiento de la
oferta monetaria, las exportaciones y el sistema bancario) que explicaron el
crecimiento entre 1900 y 1913. Durante este lapso, el BERP ocup6 el primer puesto

entre los bancos privados nacionales y el segundo luego del Banco de la Nacion
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Argentina. En cuando al funcionamiento de la entidad comprobamos la estabilidad en
los cuadros gerenciales y directivos; una eleccion estratégica de las operaciones
(hipotecas, giros y corresponsalias en el pais y Europa) y un incremento del capital en
sucesivas etapas (1887-1911). Con respecto al estudio de la expansion del Banco,
demostramos que fue inédita entre los bancos privados del pais debido a que llego a
poseer 80 filiales antes de la Primera Guerra Mundial. En efecto, hacia 1913 el BERP
ademads de la casa matriz, cont6 con 13 sucursales y agencias en Europa, 7 en paises
limitrofes, 17 en el interior del pais, 26 en la provincia de Buenos Aires y 16 agencias

en la Capital Federal.

Como indicamos, aquello por un lado fue facilitado por una politica basada en
la acumulacion de capitales en la casa matriz mediante la captacion de ahorros; la
existencia de poblacidon espafiola en los lugares elegidos para la radicacion de las
filiales y la eleccion de paises de habla latina con los cuales el BERP poseia relaciones
comerciales previas (Espafia, Francia e Italia). Por otra sefialamos que la instalacion
de las sucursales espafiolas posteriores a la de Madrid (Barcelona, Vigo, la Corufa,
Valencia, San Sebastian, Bilbao y Oviedo) reflejo el fortalecimiento del comercio
bilateral entre Espafia y Argentina. En cuanto a la fundacion de sucursales en el interior
de la provincia de Buenos Aires y el pais destacamos la politica de absorcion de bancos
locales establecidos anteriormente que permitié incorporar instalaciones, bienes
inmuebles y fundamentalmente carteras de clientes. Dichas entidades y las cuantiosas
sucursales del Banco de la Provincia de Buenos Aires habian sufrido un gran repliegue
después de la crisis de 1890 y luego, con la recuperacion, la mayoria de las entidades
publicas y privadas no contaron con la intencién o capacidad para emprender una
politica de refundacion. E1 BERP advirtio por una parte que aquellas regiones crecian
al compas del modelo agroexportador y por otra que poseian una cantidad considerable
clientela de origen espafiol. En lo referido a la fundacion de sucursales en los paises
limitrofes (Uruguay y Brasil) probamos que el criterio para la instalacion también

estuvo conectado con las relaciones comerciales previas.

De igual modo, en la investigacion determinamos que el impulso del Banco
entre 1907 y 1912 se basoé en el incremento del capital y la cotizacion de las acciones
en las principales plazas europeas. Lo anterior instd a la radicacién de diversas

sucursales en el interior del pais, entre las cuales enfatizamos el funcionamiento de la
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de Rosario y Mendoza, provincias que demostraron un gran dinamismo y un
protagonismo de inmigrantes europeos en las actividades economicas. En el caso de la
provincia cuyana, la expansion de los negocios vitivinicolas promovio la participacion
del BERP en la actividad industrial mediante la formacion de la sociedad “Bodegas y
vifiedos Giol” en 1911. De igual manera, durante esta etapa la entidad se propagd en
el radio de la ciudad de Buenos Aires con el propoésito de descomprimir la actividad
de la casa matriz y contrarrestar especialmente el avance de la competencia (Banco de

Galicia).

Al finalizar el periodo tratado confirmamos que el enorme crecimiento del
BERP encontr6 limitaciones relacionadas tanto con el funcionamiento interno como
con las coyunturas externas. Identificamos diversas cuestiones: por un lado, la
transformacion de las acciones en un valor especulativo y las dificultades para la
cotizacion en la plazas europeas y por otro la necesidad de racionalizacién en la
actividad de las cuantiosas sucursales (reduccion de las operaciones en descubierto con
la casa matriz, problemas para la constitucion y financiacion de la caja de jubilaciones
y pensiones y necesidad de controlar sueldos y personal). Hacia 1912 y en el marco de
las “Bodas de oro” de la entidad eran evidentes las consecuencias negativas de los
excesivos gastos de mantenimiento, los costos de adquisicion de inmuebles, una
amplia cartera de deudores morosos y la falta de control de créditos otorgados.
Finalmente en 1913 renuncié Augusto Coelho en un contexto de repliegue de las
sucursales europeas, retiro de fondos en la casa matriz y supresion de gran parte de los
corresponsales. Entre los factores externos seflalamos que las dificultades econdmicas
comenzaron antes de la Gran Guerra. Con el inicio de la misma la situacion se agravo
aun mas debido a que se liquidaron todas las sucursales europeas, excepto la de
Madrid, parte de las sucursales del interior de Buenos Aires y de las provincias. En los
paises limitrofes, se disolvieron dos de las tres agencias de Brasil y una de las dos de
Montevideo, sumado a la renuncia de Jorge Mitchell (reemplazante de Coelho) en los

ultimos meses de 1914.

En los dos ultimos capitulos de la Tesis nos distanciamos de las cuestiones
vinculadas con el desarrollo del BERP para concentrarnos por una parte en las
relaciones del Banco con diversas instituciones del colectivo espafiol y por otra en la

reconstruccion de dos trayectorias personales estrechamente conectados con la
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evolucion de la misma. En el capitulo cuarto pusimos de manifiesto la insercion
institucional multiple de los fundadores del Banco en las asociaciones étnicas y en los
dos periddicos principales de la colectividad. Asimismo expusimos que ciertos
exponentes no solo ocuparon cargos secundarios en el ambito politico municipal e
integraron comisiones oficiales mixtas sino también cargos en la sociedad de origen.
Es decir, por una parte existieron esferas formales compartidas entre los miembros de
la elite emigrada y local y otras propias de la sociedad civil (fiestas, fastos, funerales)
y por otra constatamos relaciones con el poder peninsular. El andlisis de las
asociaciones nos condujo a reflexionar sobre las formas de reclutamiento de los grupos
dirigentes que fundaron el BERP. Lo precedente se ligd con el concepto de liderazgo
étnico, sistematizado por Nufiez Seixas. En este orden, las trayectorias presentadas
tanto en el capitulo primero como en el cuarto demostraron que dichos
posicionamientos fueron producto de una combinacidn no lineal de factores: capacidad
personal, momento de llegada, capital simboélico (instruccion, abolengo, profesion),
sentido de riesgo y oportunidad (cruce del océano e inicio de un emprendimiento en la
sociedad de llegada), capital relacional (parientes, amigos y conocidos) y recursos

econdémicos.

En la misma linea, a lo largo de estas paginas ilustramos como los miembros
de la elite hispana se encontraron en un lugar de intenso transito social: fiestas,
banquetes, actos oficiales, asambleas de accionistas en los directorios de diferentes
empresas, en la Bolsa de Comercio de la ciudad, en el mostrador de una casa comercial
o atendiendo en el hospital de la colectividad. Lo antepuesto permitio el ejercicio de
una mediacion de diferente caracter: subordinada frente al Estado; tolerada ante los
grupos de las elites locales y de predominio sobre el resto de los connacionales.”'® En
pocas palabras corroboramos que existieron multiples enlaces que ligaron a los grupos
dirigentes/empresarios espafioles decididos hacia 1886 a invertir sus capitales
monetarios, institucionales y relacionales en el ambito financiero, aprovechando una
“estructura de oportunidades flexibles” propia del Buenos Aires finisecular y una

sociedad en constante expansion que favorecia la integracion de los inmigrantes.

916 Fernando Devoto, “Prologo”, en Alicia Bernasconi y Carina Frid (eds.), op. cit., pp. 9-14.
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Luego de reconocer las conexiones entre los fundadores del Banco con las
asociaciones étnicas mediante la construccion del liderazgo, investigamos la relacion
entre el BERP con las instituciones aludidas. Primero, el Banco contribuy6 con un
aporte establecido estatutariamente para el hospital de la colectividad en la ciudad (si
bien se redujo al culminar la etapa estudiada). Con respecto a su intervencion en las
iniciativas patridticas o culturales llevadas adelante por la elite de la colectividad, el
resultado fue mas ambiguo. Por un lado los fines de la entidad eran econdémicos y por
otro al ser un banco privado nacional, el espectro de accionistas no fue exclusivamente
peninsular. En este sentido el BERP no se involucrd firmemente en las actividades
ligadas con la reafirmacién de la identidad espafiola en la sociedad receptora a
diferencia de las asociaciones étnicas. Si bien verificamos que la entidad le otorgo a la
Asociacion Patridtica Espafiola beneficios diferenciales en el manejo de sus recursos:
prioridad en el envio de giros, intereses especiales para los depositos y créditos mas

econdomicos.

De todos modos, comprobamos el peso relativo del Directorio (compuesto casi
integramente por lideres étnicos) que inst6 al Banco a participar en las iniciativas mas
visibles. Entre ellas mencionamos los aportes pecuniarios directos para la construccion
del Crucero Rio de la Plata, el Asilo en Temperley y los festejos del Centenario de
1910. Inclusive durante aquel Ultimo acontecimiento, la visibilidad del BERP fue
mayor debido al otorgamiento de créditos blandos para atraer a inmigrantes espafioles
y el recibimiento tanto de intelectuales (en el marco de los intercambios culturales,
diplomaticos y econdmicos entre ambos paises) como de la infanta y la comitiva regia.
Para las autoridades espanolas el BERP representaba las capacidades del pueblo
emigrado expresadas principalmente en el flujo constante de remesas para el Estado.
Incluso nombres como el de Augusto Coelho, Manuel Duran, Anselmo Villar y Justo
Lopez de Gomara eran relativamente resonantes del otro lado del océano durante esta
época. Finalmente demostramos que existi6 una dependencia financiera de parte de E/
Correo Espanol y El Diario Espanol hacia el Banco. Atn mas, en 1914 la entidad
compro parte del paquete accionario del segundo periédico, demostrando una clara

injerencia en la linea editorial.

En el ultimo capitulo confirmamos que si bien Augusto Coelho no pertenecia

a la elite de la colectividad, posey6 estrechos vinculos con ella y particip6 en ciertas
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iniciativas de caracter étnico. En Paris, el gerente general del BERP ademas de integrar
los circulos rioplatenses y diplomaticos que alli residian, se destac6 en las
negociaciones por el empréstito Morgan (préstamo de la banca francesa para el estado
argentino) abriendo un nuevo mercado de capitales para el pais. De igual modo
demostramos la conexion de Coelho con los ambitos periodisticos, politicos,
cientificos e industriales de la Argentina y con las autoridades de su pais de origen al
impulsar por una parte la sociedad Marina Mercante Nacional y por otra la redaccion

de los estatutos del banco de la republica de Uruguay.

En lo referido a la trayectoria de Manuel Durén verificamos la influencia de un
determinado bagaje premigratorio, esquema migratorio y aptitudes personales en la
adaptacion de un inmigrante a la sociedad receptora. Constatamos ademds que en el
entorno receptor se generaron nuevas relaciones, interacciones y oportunidades que
permitieron la creacion de “La Proveedora”, fabrica representativa de Ila
industrializacion liviana incipiente y el crecimiento del mercado de consumo masivo
principalmente en Buenos Aires. En el escrito enumeramos los avatares por los cuales
paso el negocio entre 1887 y 1912 e hicimos especial hincapié en las consecuencias de
la crisis de 1890, la guerra hispanocubana y la competencia y concentracion en el rubro
del tabaco. El estudio de este caso en particular, intimamente conectado al surgimiento
del BERP, demostré como un inmigrante arribado con pocas vinculaciones previas,
cred densas relaciones y un enorme patrimonio anclado en la diversificacion de las
inversiones. Ademads fue un exponente de la construccion del liderazgo étnico porque
integro las principales asociaciones panhispanicas y las comisiones especiales que lo

ligaron con los poderes federales, peninsulares y monarquicos.

Diversas problematicas quedaron pendientes en nuestra investigacion; en
primer lugar y como aludimos en el tltimo capitulo se reconstruy¢ la trayectoria de un
fundador del BERP proveniente de Extremadura que detentaba exiguas redes iniciales
que facilitaran la migracion. No obstante quedo pendiente el andlisis de una
representacion significativa de inmigrantes asturianos que iniciaron el Banco (Vicente
y Alejandro Caride, Cayetano y Vicente Sanchez, Casimiro y Antonio Polledo, Manuel
Mieres y Manuel Llamazares) que arribaron en la segunda mitad del siglo XIX.

Probablemente estuvieron emparentados o formaron parte de una misma red
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migratoria.”!” Creemos que a ella también pertenecié Francisco Llames (1837?-1902),
asturiano y llegado hacia 1860. Fue el padre del subgerente del BERP Cosme Llames
Massini y uno de los impulsores de las primeras asociaciones de la colectividad. Dos
de sus hijas se casaron con miembros del Directorio del mismo origen: Casimiro
Polledo y Vicente Caride, convirtiéndose ambos en concuiados, yernos de Francisco

y cufiados de Cosme.”'®

En segundo lugar, con futuras exploraciones podremos examinar de modo
pormenorizado el funcionamiento de las diversas sucursales del BERP en el interior
de la provincia de Buenos Aires tales como la de Bahia Blanca, Mar del Plata y La
Plata o las del interior del pais como Rosario, Santa Fe, Mendoza y Cérdoba, entre
otras. Por ultimo y en relacion con el desarrollo del Banco después de la Primera
Guerra Mundial, ulteriores indagaciones podran complementar los recientes estudios
de Andrés Regalsky y Mariano Iglesias sobre las vinculaciones financieras entre el
Banco de la Nacion Argentina y el BERP. Aquellas sostuvieron que a fines de 1914 y
especialmente hacia 1923, en el contexto de la crisis de reconversion posterior a la
primera posguerra, el BERP preciso un salvataje masivo para frenar el retiro de fondos
de parte de los ahorristas y el peligro que ello implicaba para el resto del sistema
bancario. Para dicha época se encontraban en liquidacion las sucursales del BERP en
Brasil y Uruguay.’!® Para culminar, esperamos que nuestro trabajo pueda ser ampliado
en un futuro con las lineas de investigacion sefialadas y otras que surjan a medida que

avancemos con nuestra investigacion.

17 Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en el cono sur...”, art. cit., p. 126. A la
informacion aportada por el Dr. Fernandez, se agregaron los resultados de nuestra indagacion.

18 Otro enlace en el interior del grupo asturiano fue el de la hija de Manuel Llamazares (Luisa) y el hijo
de Casimiro Polledo (Antonio): ver, BNA., El Correo Espariol, 10-06-1897 y 05-10-1902.

919 Andrés Regalsky y Mariano Iglesias, “Banca publica, banca privada...”, art. cit., pp. 121-123.
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Apéndice

Cuadro n° 1: Noémina de socios fundadores del Banco Espaiiol del Rio de la Plata

Socios fundadores

Cantidad nominal de acciones a agosto de 1886

1-Cerro Gonzalez y Cia. 70
2-Herraiz y Saralegui 60
3-Belisario Hueryo 50
4-Blanco y Pico 50
5-Olaso y Ayarragaray 50
6-Juaquin M. Cullen 50
7-Francisco Ayerza 40
8-Juan C. de laso Aldazabal y Cia. | 20
9-Miguel Santiago y Cia. 40
10-Mieres; Form y Cia. 20
11-Eladio Mascias 20
12-Felipe Ruiz 20
13-Manuel Duran 20
14-Ramoén Sendra 20
15-Francisco Bustamante 20
16-Ramon Buhigas? 20
17-M. Arizmendi y Cia. 20
18-Juan Pio Echevarria y Cia. 20
19-Martinez Taladrid? y Cia. 20
20-Menchaca Hnos. 20
21-Mariano M. Marenco 20
22- Rosciano Valdés y Cia. 20
23- Fernando Marti y Cia. 20
24- Justo S. Lopez de Gomara 20
25-Ramoén Arana 20
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26-Franciso Ferren 20
27-Artaza, Landera y Cia. 20
28-Juan Penco 20
29-Gerénimo Zaldarriaga 20
30-Sallaberry y Costa 20
31-Francisco M. de Ibarra 20
32-German G. Otero 20
33-Alvino Barker 20
34-Sanchez Hnos. 20
35-Melare y Marti 20
36-Arijon, Troncoso y Castafieda | 20
37-Garcia, Lapuente y Cia. 20
38-Vicente Ferrer 20
39-Emilio Ruiz 20
40-Benito Passo 20
41-Vicente Caride 80
42-Casimiro Gomez 20
43- Antonio Podesta 20
44-José Maria Jardon 20
45-Ramon Sarda 20
46-Remigio Rigal 50
47-Juan Barreiro 20
48-Francisco Marteld 20
49-Martin Berraondo 20
50-Juan Loépez y Cia. 40

Fuente: BNA., El Correo Espariol, 07-08-1886. Algunos apellidos no resultan legibles en la fuente.
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Cuadro n° 2: Insercidn institucional, procedencia y actividades de los fundadores,
accionistas y/o directores del Banco Espafol del Rio de la Plata (fines del siglo XIX-

principios del XX)
Fundadores, Asociacion Sociedad Club Camara Asocia- El Correo | Actividad
accionistas, Espafiola Espaiiola de Espaiiol | Espaiiola cion Espaiiol econdmica o
directores del | de Beneficencia (1872) de Patriotica (1872- profesi(’)n
Banco/ Socorros (1857) Comercioy | Espaiola 1905) y El
Procedencia Mutuos /Hosllital Navegacion | (1896) Diario
(1857) Espaiiol en Buenos Espafiol
(1877) Aires 1905,
(1887) mediados
siglo XX)
Augusto J. X Comisionista y
Coelho corredor de
Uruguay Bolsa. Iniciador
del Banco del
Comercio
(1884); del
BERP (1886) y
de la Sociedad
Anodnima
“Marina
Mercante
Argentina”
(1907)
Francisco X X X X X Comerciante,
Mariano propietario de la
De Ibarra cigarreria “La
(1811/13?- Catedral”
1905) director del
Castilla Banco
Hipotecario de
la Provincia de
Buenos Aires
Ramon Sarda | X X X X X Estanciero
(1855?-
19157)
Francisco X X Abogado,
Ayerza accionista de
(¢-1901) “Gas
Primitivo”,
seguros
generales,
“Economia
Comercial” y
“La Hispano-
Argentina”,
hacendado,
consignatario de
frutos del pais,
introduccion de
hacienda
“Ayerza y Cia.”
Ignacio X X X Comerciante
Ramos Otero
(¢-1897)
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Ramoén Empresario,
Santamarina gran propietario
(1827-1904) de tierras,
Galicia mayorista de
comestibles y
bebidas, Casa
“Santamaria y
Cia.”
Juan Pio Importador
Echevarria mayorista de
(¢-1901) géneros de
roperia y
mercaderia,

propietario de la
casa comercial
“Juan Pio
Echevarria
Hnos.” seguros
generales “La
Positiva”

Remigio Rigal
(¢-1892)

Importador y
exportador de
comestibles

y bebidas,
sociedad de
seguros
generales “La
Buenos Aires”.

José J. Garcia
(¢-1895)
Cadiz,
Andalucia

Importador y
exportador de
comestibles y
bebidas, casa
comercial
“Antonio

Lopez y Cia.”,
representante de
“La
Trasatlantica
Espafiola”,
seguros
generales, “La
Hispano-
argentina” y “La
Franco-
Platense”.

Vicente
Caride
(18432-1911)
La Riera
Asturias

Importador y
exportador de
comestibles y
bebidas
(almacenero
mayorista, uno
de los
propietarios de
la

casa comercial
“Caride
Hnos.”),
seguros
generales “La
Hispano-
argentina”.
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Agapito
Lapuente

Confecciones y
merceria,
roperia y
casimires al por
mayor, Casa

“Lapuente
y Guinea”.
José Maria Ramo de los
Jardon sombreros,
sastreria, Casa
“J. M, Jardon y
Hnos.”, Seguros
generales
Felipe Sola Meédico
(1843-1897)
Gerona,
Cataluiia
Vicente Seguros
Gutiérrez generales “La
Hispano-
argentina”
Eladio Comerciante,
Mascias importador de
(-1894) comestibles
(aceites), Casa
“Eladio Mascias
y Cia.”, seguros
generales “La
Hispano-
argentina”.
politico
(sociedad local)
Anselmo Comerciante,
Villar (1851- Casa “Hueryo
1918) y Villar”,
Malpica estanciero,
Galicia industrial,
tesorero/director
de “La

Cantabrica” y
de “La
Primitiva”,
seguros
generales “La
Hispano-
argentina”,
politico
(sociedad local
y de origen)

José Maria
Blanco

Comercio
mayorista, Casa
“Blanco y Pico”
(Socio, Pedro
Pico), industrial,
fabrica
mayorista de
calzados
“Rodriguez y
Cia.”
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Juan  Canas

Comerciante,

(1833 -1910) Casa
Villa Ares “Saturnino
Galicia Unzué e hijos”,
hacendado
Bernabé Comerciante,
Guinea Casa
“Lapuente y
Guinea”
Cayetano Comerciante.
Sanchez Casa
Colunga “Sanchez
A . Hnos.”, seguros
sturias
generales “La
Hispano-
argentina”,
miembro de la
Céamara de la
Bolsa de
Comercio de
Bs. As. (1912)
Manuel Comerciante,
Mieres importadores de
Colunga ferreteria, Casa
Asturias “Mieres y Cia.”,
seguros
generales “La
Franco-
Platense” y “El
Banco de
Seguros
Comerciales”
Casimiro Almacenero
Polledo mayorista, venta
Colunga de comestibles,
Asturias Casa “Polledo,
Candia y Cia.”,
seguros
generales “La
Positiva”.
Alejandro Almacenero
Caride mayorista, Casa
Colunga “Caride Hnos.”
Asturias
Manuel Duran Empleado del
(1849-1937) Banco

Puebla del
Maestre
Extremadura

Hipotecario de
la provincia de
Buenos Aires,
empresario
tabaquero “La
Proveedora”,
seguros
generales “La
Hispano-
argentina” y “La
Buenos Aires”,
fundador del
Banco del Rio
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de la Plata y de
“La Sociedad
Argentina de
Edificacién”

Francisco
Gutiérrez

Comerciante,
importador de
pafios y
casimires, Casa
“P. Gutiérrez
Hnos.”, seguros
generales “La
Hispano-
argentina” y
“La

Franco-
Platense”, vocal
de “La
Cantabrica”

Felipe Sola
(1843-1897)

Médico

Pedro Maria
Moreno

Comerciante.

Vicente

Sanchez
Colunga
Asturias

Comerciante,
Casa

comercial
“Sanchez
Hnos.”, seguros
generales “La
Hispano-
argentina”,
tesorero/
director de “La
Cantabrica”,
director del
Banco Galicia
(1914)

Santiago
Capdepont

Almacenero
mayorista de
comestibles y
bebidas, Casa
“Santiago
Capdepont y
Cia.” (en 1894
paso a llamarse
“Capdepont y
Puelles™),
Industrial,
seguros
Generales “La
Economia
Comercial”, “La
Buenos Aires” y
“El Banco de
Seguros
Comerciales”

Aurelio del
Cerro

Comerciante,
Casa “Cerro
Gonzélez 'y
Cia.”
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Ciriaco Morea

Industrial,
tesorero/
director de “La
Cantabrica”

José A.
Ayerza

Médico

José De
Carabassa
(1831-1895)
Consulado
Espariol de
Lisboa
(Portugal)

Comerciante
(casa de
descuentos y
giros), banquero

Luis E.
(1865-¢)
Zuberbiihler
Argentino

Comercio
mayorista e
Importador,
empresa
constructora,
explotacion
azucarera,
seguros
generales
“Ceres”,
Compaiiia de
Tranvias
Eléctricos del
Sud,
Terrateniente,
politico,
director del
Banco Nacion,
Presidente de la
Bolsa de
Comercio
portefa, politico

Genaro L.
Osorio

Abogado,
sindico:
“Bodegas y
viiledos Giol”
(1912)

Casimiro
Gomez

Comerciante,
industrial
(curtiembre “La
Nacional” y
fabrica de
alpargatas y
escobas “La
Industria”,
seguros
generales “La
Positiva” y “La
Sociedad
Argentina de
Edificacion”

Manuel
Llamazares
Colunga
Asturias

Seguros
generales “La
Hispano-
argentina”
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Miguel
Santiago

Casa de
comision,
cambios y giros,
“Miguel
Santiago y Cia.”

Pedro
Fernandez

Seguros
generales, “La
Hispano-
argentina”,
“Bodegas y
vifiedos Giol”
(1912)

Pedro Llonch

Propietario de la
Casa comercial
“Pedro Llonch y
Cia.” (ex
sucursal del
Banco
Sabadell),
importador
exportador de
mercaderias y
giros sobre
Espafia, seguros
generales “La
Positiva”.

Valerio Pico

Seguros
generales “La
Hispano-

-

argentina™’y
“La

Franco-

Platense”
Segundo Ramo de los
Jardon sombreros,

sastreria Casa
“J. M, Jardon y
Hnos.”, seguros
generales “La
Hispano-
argentina”,
vicepresidente
delade “La
Cantabrica”

Justo Lopez
de Gomara
Madrid

Periodista,
escritor,
Abogado,
empresario

Antonio
Laclaustra

Casa
introductora de
productos
peninsulares
“Laclaustra,
Saenz y Cia.”
(agente de casas
espafiolas)

Fuentes: Elaboracion a partir de: Memoria del Directorio de la Sociedad Espariola de Beneficencia,
febrero de 1886, Buenos Aires, 1887; Memoria del Directorio del Club Espariol, enero de 1880, Buenos
Aires, 1880; Memoria del Consejo Directivo de la Camara de Comercio Espaiiola en Buenos Aires,
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Buenos Aires, 1888 y 1898; Boletin de la Camara de Comercio Espariola en Buenos Aires, ano IV, N°
36, abril de 1890, Buenos Aires, pp. 1463-1466. BNA., El Correo Espaiiol, 06-03-1886; 15-05-1886;
13 y 29-03-1889; 25-04-1889; 14 y 17-07- 1889; 19-11-1889; 15-10-1890; 15, 20, 22-03-1891; 06-05-
1891; 01-08-1891; 14, 14-03-1892; 19-03-1892; 28 y 29-11-1892; 22-12- 1892; 26-01-1893; 11, 13,
14-03-1893; 20 y 21-03-1893; 23-06-1893; 31-01-1894; 21-04-1894; 28 y 29-01-1895; 11 y 12-03-
1895; 24-03-1895, 25-04-1895, 25-07-1895; 12 y 13-80-1895; 29-01-1896; 19-03-1896; 04, 08, 15 y
29-07-1896; 03-01-1897, 1-04-1897, 07-08-1897, 11-08-1897, 31-03-1898, 04 y 05-04-1898, 26-01-
1899; 27 y 28-03-1899, 18-04-1900; 23 y 24-04-1900; 18-10-1900; 27-07-1901; 23 y 24-12-1901; 01-
01-1902; 08-06-1902; 02-03-1903; 28-07-1903; BNA., El Diario Espariol, 02-04-1905;16- 06- 1905;
12-03-1905; 09-07-1905; 11-07-1905; 05-11-1905; 23-03-1906; 13-05-1906; 28-10-1906; 21-07-1907;
24-07-1908; 26-07-1908 11-08-1908; 26-08-1908; 14-12-1909:01-03-1910; ; 20-05-191026-07-1910;
25-11-1910; 31-03-1911; 07-05-1911; 15-03-1912; 17-07-1912; 12-10-1912; 28-11-12; 26-10-13; 12-
02-1914; 08-03-1914; 02-05-1914; BCRA. BT., BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 3, 6-08-1897, ff. 180 y 181; 22-10-1897, f. 197; 03-08-1898, f. 257; “Historia de la
Camara”, recuperado de http://www.cecra.com.ar/pages/viewfull.asp?CodArt=7, consulta 22-01-2017;
“Ayuntamiento de  Puebla del Maestre, sitio oficial”, recuperado de  http:/
puebladelmaestre.com/localidad/historia.php, consulta: 05-06-2015; Chueco, Manuel, Los pioneros de
la Industria Nacional, Buenos Aires, 1886; “Base de datos del CEMLA”, recuperado de
http://cemla.com/buscador/, consulta: 05-06-2015 (en la base de datos consigné Manuel Duran);
“Manuel Duran y La Proveedora, La historia de un tabaquero espaiiol en la Argentina”, recuperado de
http://cpcca.com.ar/tool_box/ManuelDuran.pdf, consulta: 05-06-2015; “Historia y arqueologia
maritima. Compaiiias fluviales y maritimas de navegacion. Sus inicios en Argentina”, recuperado de
www.histamar.com.ar/buquesMercantesArgAnt/Rocca-inicio%20Fluvialeshtm, consulta: 20-05-2017.
Nadia A. De Cristoforis, art. cit., pp. 224-249; Alejandro E. Fernandez, “El asociacionismo espafiol en
el cono sur...”, art. cit., p. 226. Cabe aclarar aun no disponemos de todos los datos referentes a fechas,
lugar de nacimiento y fallecimiento de los principales dirigentes del Banco. Asimismo, la informacion
biografica presentada fue hallada principalmente en los periddicos mencionados. Hasta el momento no
se encontr6 informacion en otro tipo de fuentes tales como los Diccionarios Biograficos.

Cuadro n° 3: Domicilio particular y/o comercial de algunos integrantes del Directorio
del Banco Espaifiol del Rio de la Plata, a fines del siglo XIX

Nombre y razén social Cargo Direccién particular y comercial
Vicente Caride Presidente Santiago del Estero 467
“Caride Hnos.” Chacabuco 163
Cayetano Sanchez Vicepresidente Piedad 952
“Sanchez Hnos.” Piedad 940

Felipe Sola Vocal Cerrito 1330
Manuel Mieres Vocal Alsina 657/ 1073?
“Mieres, Landaburu y Cia.” Rivadavia 944
Ramoén Santamarina Vocal Victoria 680
Ignacio Ramos Otero Vocal Alsina 1229

José A. Ayerza Vocal Florida 534
Manuel Udaondo Vocal San Martin 634
Manuel Durafiona Sindico Tacuari 769

Juan Pio Echevarria Sindico Maipu 224

“Juan Pio Echevarria y Hno.” Victoria 937
Augusto Coelho Gerente Tucuman 1700
Cosme Lamas Massini Subgerente Charcas 2084
Hugo Hulsenbeck Contador Artes 619
Casimiro Polledo Presidente

“Polledo y Candia y Cia.” Artes 84

Manuel Duran Vocal Rivadavia 988
José Maria Jardon Vocal Piedad 1075
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“Villaabrille Maureso y Cia.”

Contador

Rivadavia

“Miguel Santiago y Cia.”

Accionista fundador

San Martin 122

Pedro Fernandez

Vocal

Lima esq. Alsina

Gutiérrez hnos.

Alsina 1118

Fuente: Commercial Directory of the American Republics, Vol. 1, Library of the University of
Michigan, Washington, 1897, p 46. Cabe aclarar que algunas direcciones fueron extraidas de un
segmento de E/ Correo Espaiiol en la cual se enumeraban “Las Casas Recaudadoras de Auxilios para
Espafa”. Véase, BNA., El Correo Espariol, 04y 29-11-1891 y 07-01-1892.

Cuadro n° 4: Sucursales y agencias del Banco Espafiol del Rio de la Plata en el

Continente Europeo

Sucursal Afio de fundacion Observaciones generales

Madrid 1903 Alcala 23,
Edificio propio

Paris 1903 Avenida de la Opera 32,
Edificio alquilado hacia 1912

Génova 1905 Via Roma 30

Londres 1907 Lombard Street

Barcelona 1909

Hamburgo 1910

Vigo 1911 Edificio en construccion hacia
1912

Valencia 1912

Valencia (agencia Puerto E. | 1912

Grao)

La Corufia 1912

Bilbao 1912

San Sebastian 1912

Oviedo 1913

Cuadro n° 5: Sucursales del Banco Espaiiol del Rio de la Plata en la provincia de Buenos Aires

Sucursal Ao de fundacion Observaciones generales
La Plata 1903 Calle 7, n° 875/
Independencia 668 a 670
Edificio propio hacia 1912
Bahia Blanca 1904 O’ Higgins 41 a 43,
esq. Colén y Chiclana (19077?),
edificio propio hacia 1912
Mar Del Plata 1909 Edificio propio hacia 1912
Mercedes (Buenos Aires) 1909 Edificio propio hacia 1912
Dolores 1908 Edificio propio hacia 1912
Balcarce 1908 Edificio propio hacia 1912
Lincoln 1909 Edificio propio hacia 1912
Bartolomé Mitre 1909/1910 Terreno para construir hacia
1911
Pergamino 1909/1910 Edificio propio hacia 1911
San Nicolas 1907 Edificio propio hacia 1912
Carlos Casares 1909/1910 Edificio propio hacia 1911

245



Tres Arroyos 1909/1910 Edificio propio hacia 1911
Coronel Sudrez 1909/1910 Edificio propio hacia 1911
San Pedro Sin datos Edificio propio hacia 1911
América (agencia de la suc. | 1909
Lincoln)
Guamini 1909/1910 Edificio propio hacia 1911
Adolfo Alsina Sin datos Terreno para construir hacia
1911
Saliquelo 1909/1910 Edificio en alquiler hacia 1912
Pehuajo 1910 Edificio en alquiler hacia 1912
Nueve de Julio Sin datos Edificio en alquiler hacia 1912
Lomas de Zamora Sin datos Edificio propio hacia 1912
Bragado 1911 Av. Pellegrini,
edificio en alquiler, terreno
comparado para construir hacia
1912
Lujén Sin datos Edificio en alquiler hacia 1912
Rafaela 1910 Edificio en alquiler hacia 1912
Rivadavia Sin datos Edificio en construccion hacia
1912
Bartolomé  Bavio  (actual | 1912

partido de Magdalena)

Cuadro n° 6: Sucursales y agencias del Banco Espafiol del Rio de la Plata en paises limitrofes

Sucursal

Afio de fundacion

Observaciones generales

Montevideo

1904

25 de Mayo y Zabala,
edificio propio hacia 1912

Rio de Janeiro 1909 Edificio propio hacia 1911
Montevideo, agencia n° 1 1909

Montevideo, agencia n° 2 1909 Av. Roundeau 278

Santos (zona portuaria de San | 1911

Pablo)

San Pablo 1911

Cuadro n° 7: Sucursales del Banco Espafiol del Rio de la Plata en el interior del pais

Sucursal

Afio de fundacion

Observaciones generales

Rosario (Santa Fe)

1899

San Martin esq. Santa Fe
Edificio propio hacia 1912

Mendoza 1907 Edificio propio hacia 1912

Salta 1909 Edificio propio hacia 1911

Santa Fe 1909 Edificio en construccion hacia
1912

Tucuman 1907 Edificio propio hacia 1912
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Cordoba 1907 Edificio propio hacia 1912
Concordia (Entre Rios) 1909 Edificio propio hacia 1911
San Juan 1907 Edificio propio hacia 1912
Villagiiay (Entre Rios) 1910 Edificio en alquiler hacia 1912
San Rafael (Mendoza) 1909 Edificio en alquiler hacia 1912
Santiago del Estero 1910 Edificio propio hacia 1911
Rosario, agencia n® 1(Santa Fe) | 1911 La Plata esq. Salta
Gualeguaychu (Entre Rios) 1911 Edificio en alquiler, compra de
terreno en 1912
Posadas (Misiones) Sin datos Edificio en alquiler hacia 1912
Rafaela (Santa Fe) 1910 Edificio en alquiler hacia 1912
San Luis 1910 Edificio en alquiler hacia 1912
Villa Mercedes (San Luis) 1910 Edificio en alquiler hacia 1912

Cuadro n° 8: Las agencias del Banco Espaiol del Rio de la Plata en la ciudad de Buenos Aires

Sucursal

Ao de fundacion

Direccion

Agencian® 1
Once de septiembre

1899

Centroamérica 183/5 (Actual
Pueyrredon), edificio propio
hacia 1905

Agencian® 2

1906 (traslado de la agencia de

Almirante Brown, 1422 compra

Boca del Riachuelo Ensenada) de terreno hacia 1912
Agencian® 3 1908 Vieytes 1926

Barracas al Norte

Agencian® 4 1909 Cabildo 2091, compra de
Belgrano terreno hacia 1912
Agencian® 5 1909 Santa Fe 1999 esq. Ayacucho
Barrio Norte

Agencian® 6 1909 Corrientes 3200 y Anchorena
Agencian® 7 1909 Ente Rios 783

Agencian® 8 1906 Rivadavia 5992

San José de Flores

Agencian® 9 1909 Triunvirato 8§02

Agencian® 10 Sin datos Bernardo de Irigoyen 1398
Agencian® 11 Sin datos Caseros 2965

Agencian® 12 Sin datos Charcas 1357

Agencian® 13 Sin datos Bolivar 399

Agencian® 14 Sin datos Belgrano 2964

Agencian® 15 Sin datos Bernardo de Irigoyen 179
Agencian® 16 1912 Reconquista esq. Santa Fe

Fuentes (para cuadros 4-8): Elaboracion propia a partir de BNA., EIl Correo Espariol, 20-05-1904; 14-
07-1904; BNA., El Diario Espaiiol, 01- 02-1905; 21-01-1905; 16-07-1905, 02-07-1907, 20-07-1907:
03-01-1908; 04-11-1909; 02-05-1909; 06-01-10; 16-07-1910; 02-08-1910; 06-09-1910, 09-02-1911;
28-02-1911; 09-03-1911; 20-06-1911; 10-09-1911; 11-11-1911; 24-11-1911; 03-01-1912; 17-04-1913;
20-07-1913, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5,20-10-1905,
f. 89. BNA., El Diario Espaniol, 30-07-1909. Aclaracion: los guiones (------- ) expresan que por el
momento no contamos con informacion disponible.
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Cuadro n° 9: Clasificacion de las sucursales nacionales del Banco Espafiol del Rio de

la Plata, segiin su importancia hacia 1911

Jerarquia

Sucursal

Primer grupo

Rosario, Cérdoba, Santa Fe, Rafaela,
Pergamino, San Nicolas, San Pedro, Bartolomé
Mitre

Segundo grupo

Mendoza, San Juan, San Luis, Villa Mercedes,
San Rafael

Tercer grupo

La Plata, Dolores, Balcarce, Mar del Plata

Cuarto grupo

Bahia Blanca, Tres Arroyos, Coronel Suarez,
Adolfo Alsina, Guamini, Saliqueld

Quinto grupo

Tucuman, Salta, Santiago del Estero

Sexto grupo

Mercedes, Lincoln, 9 de Julio, Carlos Casares,
Pehuajo, Bragado

Séptimo grupo

Concordia, Villagliay

Fuentes: elaboracion propia a partir BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas

Generales n° 7,27-01-1911, f. 300.

Cuadro 10: Plana directiva del BERP (1886-1914)

Presidente Vicepresidente

Gerente Sub-gerente/ | Vocales

contador

1886-1887

Del | Juan Pio

Echevarria

Aurelio
Cerro

Pedro
Villamil

José M.
Blanco,
Vicente
Caride,
Eladio
Mascias,
Francisco M.
De Ibarra,
Francisco
Ayerza,

José M.
Jardon,
Ramon Sarda,
(Ibarra'y
Jardon
reemplaza
dos por
Remigio Rigal
e Ignacio
Ramos Otero)

Augusto
Coelho

1887-1888

Juan Pio
Echevarria

Aurelio Del
Cerro

Pedro
Villamil

Augusto
Coelho

Remigio
Rigal,

Ignacio Ramos
Otero,

920E] cargo de sindico para las entidades bancarias fue creado a partir de la crisis de 1890.
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Juan Caiis,
José M.
Blanco,
Vicente
Caride,
Eladio
Mascias,
Francisco
Ayerza,
José M.
Jardon

1888-1889

Remigio
Rigal

Juan Pio
Echevarria

Augusto
Coelho

Pedro
Villamil

Hugo
Hulsenbeck

Ignacio
Ramos Otero,
Juan Canias,
Vicente
Caride,
Eladio
Mascias,
José Jardon,
Felipe Sola,
Daniel
Doénovan,
Felipe Pérez,
Francisco
Ayerza

1889-1890

Remigio
Rigal

Juan Pio
Echevarria

Augusto
Coelho

Pedro
Villamil

Hugo
Hulsenbeck

Ignacio Ramos
Otero, Juan
Canas,
Vicente
Caride,

Felipe Sola,
Eladio
Mascias,

José Jardon,
Felipe Pérez,
Daniel
Doénovan,
Francisco
Ayerza

Leonardo
Pereyra
Ramon Sarda

1890-1891

Remigio
Rigal

Juan Pio
Echevarria

Augusto
Coelho

Pedro
Villamil

Hugo
Hulsenbeck

Vicente
Caride,
Felipe Sola,
Eladio
Mascias,
José M.
Jardon,
Felipe Pérez,
Daniel
Donovan
Francisco
Ayerza

Leonardo
Pereyra
Ramoén Sarda

1891-1892

Ramon Sarda

Juan Pio
Echevarria

Augusto
Coelho

Pedro
Villamil

Hugo
Hulsenbeck

Vicente
Caride,
Felipe Sola,
Eladio
Mascias,

Leonardo
Pereyra
Manuel
Durafiona
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José M.
Jardon,

Felipe Pérez,
Daniel
Doénovan,
Francisco
Ayerza

1892-1893

Ramon Sarda

Juan Pio
Echevarria

Augusto
Coelho

Pedro
Villamil

Hugo
Hulsenbeck

Vicente
Caride,

Felipe Sola,
Eladio
Mascias,
Felipe Pérez,
José M.
Jardon,

Jos¢  Garcia
(por renuncia
de Jardon),
Daniel
Doénovan,
Francisco
Ayerza

Leonardo
Pereyra,
Manuel
Duraiiona,
Cayetano
Sanchez

1893-1894

Ramoén Sarda

Juan Pio
Echevarria/
Vicente Caride

Augusto
Coelho

Pedro
Villamil

Hugo
Hulsenbeck

Vicente
Caride,

Felipe Sola,
Eladio
Mascias,
Daniel
Doénovan,

José Garcia,
Felipe Pérez,
Ignacio Ramos
Otero,
Francisco
Ayerza,

2° semestre
1893

Ramon
Santamarina,
Agapito
Lapuente,
Ciriaco Morea
(Cese de
Caride
Mascias y
Doénovan)

Manuel
Durafiona,
Cayetano
Sanchez,

José De
Carabassa
(sindico
suplente hasta
1896)

1894-1895

Ramon Sarda

Vicente Caride
(Cayetano
Sanchez)

Augusto
Coelho

Cosme
Llames
Massini

Hugo
Hulsenbeck

Ramon
Santamarina,
Ignacio Ramos
Otero,

Felipe Sola,
Cayetano
Sanchez,

José Garcia,
Agapito
Lapuente,
Ciriaco Morea

Manuel
Duraiiona,
Guillermo
Udaondo,
José De
Carabassa
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(2° semestre
1894

Félix Bernal,
Francisco
Gutiérrez y
Bernabé
Guinea)

1895-1896

Vicente
Caride

Cayetano Sanchez

Augusto
Coelho

Cosme
Llames
Massini

Hugo
Hulsenbeck

Ramon
Santamarina,
Ignacio
Ramos Otero,
Felipe Sola,
Ciriaco
Morea,
Francisco
Gutiérrez,
Bernabé
Guinea,

José A.
Ayerza,
Manuel
Mieres
(reemplazo de
Morea)

Manuel
Duranona
Guillermo
Udaondo

1896-1897

Vicente
Caride

Cayetano Sanchez

Augusto
Coelho

Cosme
Llames
Massini

Emilio
Maureso

Ramon
Santamarina,
Ramoén Sarda,
(por Gutiérrez)
Felipe Sola,
José Ayerza,
Manuel
Mieres,
Eusebio
Garcia
(Fallecimiento
de Ignacio
Ramos Otero )

Manuel
Durafiona,
Juan Pio
Echevarria,
Guillermo
Udaondo

1897-1898

Vicente
Caride

Cayetano Sanchez

Augusto
Coelho

Cosme
Llames
Massini

Emilio
Maureso

Jorge
Mitchell??!
(contador)

Ramon
Santamarina,
Ramon Sarda,
Luis E.
Echevarria,
Guillermo
Udaondo,

José Ayerza,
Manuel
Mieres

Manuel
Durafiona
Juan Pio
Echevarria

921 Jorge Mitchell integré la junta examinadora de una Academia Comercial llamada “La Mujer
Moderna” que funcionaba en la ciudad y era dirigida por César Maureso (probablemente pariente del
subgerente del BERP Emilio Maureso que figura en el cuadro). Se trataba de un centro de ensefianza
mercantil para la mujer con el objetivo de que adquiriera conocimientos para desempefiarse en cualquier

escritorio comercial. Maureso sostenia

“...La senoras, hijas, y hermanas de los comerciantes deben

conocer la contabilidad, para el caso de viudez u orfandad. El hombre de negocio puede tener que
viajar, puede enfermarse, y estaria tranquilo sabiendo que una persona queridas é inteligente vela por
sus interés. Aun las sefioras muy ricas deben conocerla, para poder fiscalizar los asientos de sus

administradores....”, véase, BNA., El Correo Espariol, 01-05 y 04-07-1897.
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Eusebio
Garcia,

Luis
Zuberbiihler,
(fallecimiento
de Felipe
Sold)

1898-1899 Vicente Cayetano Sanchez/ | Augusto Cosme Ramén Sarda, | Juan Pio
Caride/ Ramon Sarda, Coelho Llames Vicente Echevarria,
Cayetano Massini Caride, Manuel
Sanchez Ramon Durafiona
Jorge Santamarina, Suplentes:
Mitchell José A. Manuel
Ayerza, Duran,
Manuel Alvaro
Mieres, Istueta
Guillermo
Udaondo,

Luis E.
Zuberbiihler,
Santiago
Capdepont

1899-1900 Cayetano Manuel Mieres Augusto Cosme Ramon Juan Pio
Sanchez Coelho Llames Santamarina, Echevarria
Massini José A. Manuel
Ayerza, Durafiona
Jorge Pedro M.
Mitchell Moreno

José Caride,
Santiago
Capdepont,
Manuel
Udaondo,

Luis E.
Zuberbiihler

1900-1901 Cayetano Manuel Mieres Augusto Cosme José Caride, Ricardo
Sanchez’?? Coelho Llames Manuel Lavalle
Massini Udaondo, Juan José
Manuel Blaquier
Jorge Durén,
Mitchell José A.
Ayerza,

Pedro M.
Moreno,

José Caride,
Santiago
Capdepont,
Casimiro
Polledo,
Alberto Bosch

922 A fines de 1900, Sanchez tomo una licencia por indoles de salud y fue reemplazado provisoriamente
en la presidencia del BERP por Manuel Mieres. Véase, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de
las Asambleas Generales n° 3, 30-11-1900, f. 25.
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1901-1902 Cayetano Manuel Mieres Augusto Cosme José A. Juan José
Sanchez Coelho Llames Ayerza, Blaquier
Massini Pedro M, | Vicente
Moreno, Sanchez
Jorge Manuel
Mitchell Mieres,
Manuel
Udaondo
Santiago
Capdepont,
Bernardino
Bilbao,
Antonio Lopez
Alfaro

1902-1903 Casimiro José Caride Augusto Cosme José A. Juan José
Polledo Coelho Llames Ayerza, Blaquier
Massini Pedro M, | Vicente
Moreno, Sanchez
Jorge Manuel
Mitchell Mieres,
Santiago
Capdepont,
Bernardino
Bilbao,
Antonio Lopez
Alfaro

1903-1904 Casimiro José Caride Augusto Cosme Santiago Juan José
Polledo Coelho Llames Capdepont, Blaquier
Massini Bernardino Vicente
Bilbao, Sanchez
Jorge Manuel
Mitchell Mieres,

José A.
Ayerza,

Pedro M.
Moreno,
Antonio Lopez
Alfaro,

Pedro
Fernandez

1904-1905 Casimiro José Caride Augusto Cosme José A. Juan José
Polledo Coelho Llames Ayerza, Blaquier
Massini Bernardino Vicente
Bilbao, Sanchez
Jorge Antonio Lopez
Mitchell*?? Alfaro,

Pedro
Fernandez,
Juan

Salaberry,

José Form

923 Jorge Mitchell, segundo subgerente, pidid permiso para viajar a Europa, El Directorio accedio
considerando que en seis afnos no habia faltado ni un solo dia. Asimismo le otorg6 una suma en francos.
Ver, BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 6, 05-09-1905, f. 77.
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1905-1906

Casimiro
Polledo

José Caride

Augusto
Coelho

Cosme
Llames
Massini®**

Jorge
Mitchell

Pedro
Fernandez,
Carlos Carlés,
Juan
Salaberry,
José Form,
Anselmo
Villar,

Juan Canas,
Antonio
Laclaustra

Juan José
Blaquier
Vicente
Sanchez

Luis M. acufa,
Joaquin Cabot

1906-1907

Antonio
Laclaustra

José Sola

Augusto
Coelho”*

Jorge
Mitchell
Elias
Arambarri

Pedro M.
Moreno,

Luis Acufa,
Juan
Salaberry,
Pedro
Fernandez,
Antonio Ojea,
Ramoén Bravo

Joaquin Cabot
Fernando
Villanueva

1907-1908

Antonio
Laclaustra

José Sola

Augusto
Coelho
(Gte.
Gral.)
Jorge
Mitchell
(Gte.
Casa
matriz)

Elias
Arambarri

Pedro M.
Moreno,
Antonio Ojea,
Carlos Carlés,
Juan Salabery,
Ramon Bravo,
Pedro
Fernandez

Joaquin Cabot
Fernando
Villanueva

1908-1909

Antonio
Laclaustra

Pedro Fernandez

Augusto
Coelho
Jorge
Mitchell

Elias
Arambarri

José  Tomas
Sojo,

Pedro M.
Moreno

Juan
Salaberry,
Manuel
Duran,

Juan J.
Blaquier,
Jorge Catelin

Simoén
Sarachaga
Antonio
Casanegra

1909-1910

Pedro
Fernandez

Manuel Duran

Augusto
Coelho
Jorge
Mitchell

Elias
Arambarri

Jos¢  Tomas
Sojo,

Joaquin Cabot,
Fernando
Garcia,
Benigno Pefia,
Norberto
Fresco,

Juan J.
Blaquier,

Valerio Pico
Pedro
Bercetche

924

En 1906 el Directorio le concedio la jubilacion extraordinaria al gerente interino Cosme Llames

Massini que habia perdido la vista en el servicio al Banco. Véase, BNA., E/ Diario Espariol, 07-08-

1906.

25 BEn 1907 Coelho fue nombrado gerente general de la red de negocios del BERP, véase, BNA., El
Diario Espariol, 28-02-1907.
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Jorge Castelin

1910-1911 Casimiro José Caride Augusto Gustavo Joaquin Cabot, | Antonio
Polledo Coelho Lants Fernando Casanegra
Jorge Garcia, Pedro
Mitchell Benigno Pefia | Bercetche
Norberto
Fresco,
Jorge Castelin,
Roman Bravo
1911-1912 José Sola José Caride Augusto Gustavo Silvano
Coelho Lanus Bousom, Manuel B.
Jorge Tomas Cullen, | Goii
Mitchell Carlos Dimet, | Pedro Maria
Pedro Moreno
Fernandez,
Manuel
Mieres,
Casimiro
Polledo,
José Sola,
José Apellaniz
1912-1913 José Sola José Caride Augusto Gustavo José Sola,
Coelho Lanus Pedro Pedro Maria
Jorge Fernandez, Moreno,
Mitchell José Manuel Goni
Apellaniz, Suplentes
Carlos Dimet | Joaquin Cabot,
José Miguel y
Martinez
1913-1914 José Sola José Caride Jorge Rafael Pando | José Caride, Pedro Maria
Mitchell Casimiro Moreno
Polledo, Manuel Goni
Silvano Suplentes
Bouson, Joaquin Cabot,
Tomas R. | José Miguel y
Cullen, Martinez
Manuel
Mieres
1914 José Sola José Caride Cornelio Eduardo José Sola, Pedro Maria
Casablanca | Malcorra José Moreno
Apellaniz, Manuel Goiii
Rafael Albors | Carlos Dimet, | Suplentes
Pedro Joaquin Cabot,
Fernandez, José Miguel y
Tomas R. | Martinez
Cullen,
(renuncia por
ministerio de
justicia)
Referencias:

Color rojo: Cargos gerenciales del Banco Espafiol del Rio de la Plata ampliamente estables

*Augusto Coelho desempefio cargos en la entidad por 26 afios (1887-1913) como gerente de la casa
matriz y gerente general de la red de negocios. Renunci6 en 1913.
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*Pedro Villamil ocupo la subgerencia por 7 afios (1887-1894).

*Cosme Llames Massini ocup6 la subgerencia por 12 afios (1894-1906).

*Jorge Mitchell se desempeii6 en el Banco por 17 afios (1897-1914) como contador, subgerente, gerente
de la casa matriz y gerente general de la red de negocios. Renuncia en 1914,

Color azul: Presidentes del Banco Espaiol del Rio de la Plata con mayor permanencia en el cargo
(todos de origen espaiiol por disposicion estatuaria)

*Remigio Rigal, 3 aflos (1888-1891).

*Ramon Sarda, 4 afios (1891-1895).

*Vicente Caride, 4 afos (1895-1899).

*Cayetano Sanchez, 3 afios (1899-1902).

*Casimiro Polledo, 5 afios (1902-1906 y 1910-1911).

*Antonio Laclaustra, 3 afios (1906-1909).

*José Sola, 3 afios (1911-1914...?). No indagamos fuentes posteriores a 1914.

Color verde: Vicepresidentes del Banco Espaiiol del Rio de la Plata con mayor permanencia en el cargo

*Juan Pio Echevarria, 7 afios (1887-1894).

*Cayetano Sanchez, 5 afios (1894-1899).

*Manuel Mieres, 3 afios (1899-1902).

*José Caride, 8 afios (1902-1906 y 1910-19147). No indagamos fuentes posteriores a 1914.

Color violeta: Vocales del Banco Espaiiol del Rio de la Plata con permanencia elevada en el cargo

*Vicente Caride, 9 afos (1887-1894).

*Eladio Mascias, 8 afos (1886-1894).

*Manuel Mieres, 9 afios (1895-1899; 1902-1904 y 1911-19147?). No indagamos fuentes posteriores a
1914.

*Pedro Fernandez, 8 afios (1903-1908 y 1911-1914?). No indagamos fuentes posteriores a 1914.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de BCRA. BT., BERP. Memorias y Balances. Semestres
comprendidos entre 1887 y 1897: 25-06-1887, 16-01-1888, 19-07-1890, 23-01-1891, 19-01-1892, 14-
06-1893, 15-01-1894. 10-07-1894, 12-01- 1895, 10-07- 1895, 8-01- 1896, 10-06-1896, 8-01-1897, 6-
07-1897; BCRA. BT., BERP, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 3, 10-11-1896, f.
119; 09-08-1898, f. 260, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 5, 21-07-1905, f. 60, 06
y 07-08-1906, f. 174 y f. 176, Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 9, 03-06-1913, f.
131 y Actas del Directorio y de las Asambleas Generales n° 9, 24-03-1914, f. 376 y BNA., El Diario
Espariol, 20-01-1907; 03-01-1912, BCRA. BT. BERP., Actas del Directorio y de las Asambleas
Generales n° 10, 28-08-1914, f. 146, “Bodas de Plata del Banco Espafiol del Rio de la Plata. Recuerdos
y cifras”; 21-08-1912; 06-07-1913; 06-11-13 y 27-08-1914.
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Anexo fotografico

Foto n° 1: Predio del BERP ocupado por el Grand Hotel (esquina de Reconsquista y Cangallo) antes de
la demolicion y construccion de la casa matriz. Circa fines de la década de 1880. Fuente: BCRA. BT.

BERP., ¢) Documentos Varios, Fotografias, s/f.

VISTA DELL'EDIFICIO 44 flasses. Lfniat ALE Koo tit

Foto n° 2: Casa matriz, vista del edificio. Fuente: Archivo General de la Nacion (en adelante AGN) Dto.

Doc. Fotograficos. Buenos Aires. Argentina, inv. 11706, s/f.
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Foto n° 3: Linea de cajas de la casa matriz. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires.
Argentina, inv. 11707, s/f.

Foto n° 4: Interior del salon del Directorio. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires.
Argentina, inv. 11711, 1907.
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Foto n° 5: Interior del BERP, lado a las calles Barolomé Mitre y Cangallo. Fuente: AGN Dto. Doc.
Fotograficos. Buenos Aires. Argentina, inv. 213941, s/f.

Foto n°® 6: Augusto J. Coehlo. Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios, Fotografias, s/f.
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Casa Mareiz « Tesono

Foto n°® 7: Casa matriz, sala del tesoro. Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios,
Fotografias, s/f.

Foto n° 8: Frente de la sucursal Paris (Francia). Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios,
Fotografias , s/f.
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Foto n° 9: Fachada e interior de la Sucursal Paris (Francia). Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos
Varios, Fotografias, s/f.

Foto n° 10: De izquierda a derecha, Sres. Jorge A. Mitchell, Elias F. Arambarri y Gustavo A. Lands,
enero 1908. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires. Argentina, inv. 51993, s/f.
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ROSARIO DE SANTA-FE

BANCO DE ESPARNA Y DEL ROSARIO DE Sta. FE
| e o

Foton°11: Banco de Espafia y del Rosario de Santa Fe (con anterioridad a la compra de parte del BERP).
Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires. Argentina, inv. 89146, s/f.

Foto n° 12: Sucursal Rosario (Santa Fe). Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires.
Argentina, diciembre de 1907, inv. 88143.
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Foto n° 13: Sucursal Cérdoba (Frente del edificio). Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos
Varios, Fotografias, s/f.

Foto n°® 14: Sucursal San Juan. Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios, Fotografias, s/f.
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SUCURSAL DE MERCEDES (BS. As.

Foto n® 15: Sucursal Mercedes (Buenos Aires). Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios,
Fotografias, s/f.

Foto n° 16: Sucursal Dolores. Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios, Fotografias , s/f.
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p
Foto n°® 17: Sucursal Pergamino. Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios, Fotografias, s/f.

Foto n° 18: Sucursal Lincoln. Fuente: BCRA. BT. BERP., ¢) Documentos Varios, Fotografias, s/f.
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Foto n° 19: Frente de la sucursal Balcarce. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires.
Argentina, inv. 141148, s/f.

Foto n° 20: Sucursal América, agosto de 1910. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires.
Argentina, inv. 142267.
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Foto n® 21: Sucursal Tres Arroyos, diciembre de 1934. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos
Aires. Argentina, inv. 76849.

Foto n® 22: Frente del edificio de la sucursal Arrecifes, 1909. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos.
Buenos Aires. Argentina, inv. 77130.
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Foto n°® 23: Sucursal Barracas al Norte. Fuente: AGN Dto. Doc. Fotograficos. Buenos Aires.
Argentina, inv. 165250, mayo de 1924.

Foto n°® 24: Sucursal Avellaneda. Fuente: BCRA. BT. BERP., Fotografias y otros materiales, s/f.
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Foto n° 25: Vista exterior de la fabrica de tabacos “La Proveedora” propiedad de Manuel Duran, ubicada
en Piedad y Artes. Fuente: BNA., La [lustracion Espariola y Americana (1895), Revista de Bellas Artes
y Actualidades, ano XXXIX, Tomo 2, segundo semestre.

Sr. Manuel Duran
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Foto n° 26: Manuel Duran. Fuente: “Ayuntamiento de Puebla del Maestre, sitio oficial”, recuperado de
http:// puebladelmaestre.com/localidad/historia.php, consulta: 05-06-2015.
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