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Introduccion

El presente trabajo se propone analizar el Proyecto de Orquestas Infantiles y
Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires como modelo de politica cultural
dirigida a lograr una mayor inclusion de nifios y jovenes, facilitando su acceso a
la cultura y favoreciendo a su vez su insercion social. Se detallara, por lo tanto,
cémo esta propuesta busca facilitar el acceso a un bien simbdlico- en términos
tanto de produccién como de consumo- por parte de determinados sectores de

la sociedad en situacién de vulnerabilidad socioecondmica.

Partiendo de la idea de que tanto la produccidon como la circulacion de bienes
culturales evidencian las desigualdades existentes en nuestra sociedad, se
analizara como el Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles busca propiciar
una circulacion mas democratica de dichos bienes, a la vez que contribuye a
generar en los jovenes otras formas de percibirse a si mismos y a los demas,

asi como también otras formas de relacionarse con la musica y los saberes.

En este sentido, se trata de un Proyecto que busca, a través de la visibilizacion
de relaciones de poder y la deconstruccion de imaginarios hegemonicos,
“desculturalizar la cultura”, es decir, construir- desde la cultura- nuevas

representaciones sociales.

El trabajo se estructura asi en tres capitulos:

En el primero, se realizar4 un abordaje descriptivo del Proyecto de Orquestas
Infantiles y Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires y se desarrollaran sus
principales lineamientos, los cuales otorgan identidad y distinguen a este
modelo particular de politica cultural, no sélo en términos artisticos y musicales,
sino también en relacibn a sus dimensiones educativas y sociales. Dicho
analisis sera llevado a cabo en base a datos obtenidos a través de diversas
entrevistas realizadas a algunos de los participantes del Proyecto,

principalmente docentes y coordinadores. Se analizaran, a su vez, los



potenciales impactos que este modelo de orquestas puede generar desde el
punto de vista de la salud integral y trayectoria biogréfica de los nifios y

jovenes.

Una vez detallado el Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad
de Buenos Aires como modelo de politica cultural que persigue una
determinada finalidad social, en el segundo capitulo se llevara a cabo un
analisis tedrico en torno a los conceptos de politicas culturales y gestién
cultural, mediante una recopilaciéon de definiciones desarrolladas por diversos
autores en materia cultural. Asimismo, se reflexionara acerca del rol que
cumple el Estado en la implementacion de politicas culturales y su vinculacién
con los conceptos de ciudadania, derechos culturales y democratizaciéon
cultural. Se analizara a su vez la incidencia de las politicas culturales en el
consumo cultural, asi como también la importancia de la educacion para
garantizar una mayor igualdad en el acceso a los bienes culturales. En este
mismo capitulo se buscara a su vez enriquecer el andlisis a través de un
abordaje de los principales postulados de Pierre Bourdieu en torno a los

conceptos de gusto, capital cultural y distincion social.

Por ultimo, y habiendo previamente realizado, por un lado, una descripcion
acerca de los principales lineamientos que otorgan identidad al Proyecto de
Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires y, por el otro, un
abordaje tedrico sobre los conceptos de politicas culturales y gestidn cultural, el
tercer capitulo profundizara el analisis precedente desde una perspectiva de
orden politico y filoséfico. En primer lugar, se efectuara un analisis en torno a
las nociones de Jacques Ranciere sobre emancipacion social e intelectual,
para luego reflexionar acerca de la capacidad de transformacién social que
tiene la cultura como medio de agenciamiento y resistencia ante el poder y la
dominacion. A continuacién, se reflexionara en torno a la relacion entre agencia
y masica, asi como también sobre la importancia de la experiencia musical
para la construccion de identidades. Finalmente, este Ultimo capitulo concluira
con los postulados de Victor Vich en relacion a su concepcién de la cultura

como espacio de lucha contrahegemoénica y su conviccion sobre la



potencialidad de las politicas culturales como herramienta para hacer frente a

las desigualdades presentes en nuestra sociedad.

La eleccion del tema de analisis para este trabajo de investigacion se vincula
con mi interés por la gestion cultural y por este Proyecto en particular, ya que
considero que se trata de un modelo de politica cultural que apunta a favorecer
el acceso a un bien simbdlico- en este caso el aprendizaje musical y la
participacion en una orquesta- a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, las
cuales han sido histéricamente privadas de poder disfrutar y apropiarse de este

tipo de experiencias.

En otras palabras, considero que se trata de un modelo de politica cultural que
busca hacer frente a los poderes y las practicas excluyentes, generando asi
una mayor circulacion de un determinado bien cultural. A través de la
realizacion de este trabajo busco, por lo tanto, reafirmar mi conviccién acerca
de la potencialidad que tienen las politicas publicas en términos de lograr una
democratizacion tanto de la produccién, como asi también la circulacion y el

consumo de los bienes culturales.



Capitulo 1: Proyecto de Orguestas Infantiles y Juveniles de la

Ciudad de Buenos Aires

Este primer capitulo propone abordar una descripcién y andlisis del Proyecto

de Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires.

En base a informacion recabada a través de diversas entrevistas realizadas a
algunos de los participantes del Proyecto-entre ellos docentes y coordinadores-
se realizard en principio una breve resefia acerca del surgimiento de la

propuesta, para luego detallar sus principales objetivos.

Posteriormente, se desarrollaran las principales particularidades que definen y
distinguen a este Proyecto, en términos tanto artisticos como también

educativos y sociales.

Por dltimo, se analizaran los potenciales impactos que este tipo de orquestas
pueden generar en los nifios y jévenes desde el punto de vista de su salud

integral y trayectoria biografica.

1.1 Inicios del Proyecto

El Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles es llevado a cabo por el
Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires desde el afio 1998 y
esta dirigido a nifios y jovenes de entre 6 y 18 afios de Nivel Primario y Medio.
Su objetivo principal es, por un lado, facilitar el acceso publico y gratuito a la
enseflanza musical a grupos sociales vulnerables y, por el otro, reforzar el
vinculo entre los alumnos y las escuelas a través de la experiencia colectiva

propiciada por el modelo orquestal.

Asi, el Proyecto ofrece a los jovenes la posibilidad de aprender a tocar un
instrumento de orquesta, a la vez que les brinda herramientas para su

desarrollo social e intelectual, asi como también profesional. En otras palabras,
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se busca promover el acceso a determinados bienes culturales por parte de
sectores sociales que se han visto tradicionalmente privados de esa
posibilidad, a la vez que se fomenta la participacion de los nifios y jovenes en la
formacién musical como una instancia de aprendizaje tanto individual como

colectiva.

De esta forma, las Orquestas Infantiles y Juveniles buscan conformarse como
espacios de reconocimiento e insercidon social, en los cuales se refuerzan
valores que promueven tanto la convivencia como la solidaridad dentro de la

comunidad.

Imagen 1. Orquesta de Balvanera.

Este Proyecto- que por sus dimensiones se asimila a un programa- fue uno de
los primeros en crearse en la Argentina y que aun continta vigente. Se inicio
dentro del Programa “Zonas de Accion Prioritaria”- también conocido por su
sigla ZAP- perteneciente a la entonces Secretaria de Educacién del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires. Actualmente, el Programa depende de la
Gerencia Operativa de Recorridos Educativos de la Direccién General Escuela
Abierta, perteneciente a la Subsecretaria de Coordinacion Pedagodgica y

Equidad Educativa del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires.



El Programa ZAP fue creado a fines del afio 1996 con el objetivo de llevar a
cabo “(...) politicas de igualdad de oportunidades educativas y mejoramiento de
la calidad, en los distritos y/o regiones educativas de la Ciudad de Buenos

L Se entendia como

Aires con poblacion de mayor vulnerabilidad social {(...)
“Zonas de Accion Prioritaria” a aquellos territorios en los cuales, de acuerdo a
determinados indicadores, se detectaban mayores necesidades por parte de la
comunidad en términos de desempleo, falta de atencion sanitaria y desercion
escolar, entre otros. El Programa se proponia entonces dividir a la Ciudad de
Buenos Aires en diferentes zonas con el objetivo de realizar en ellas un
relevamiento que permitiera visibilizar aquellas que presentaran mayores
deficiencias en términos de necesidades basicas insatisfechas, para luego

implementar alli politicas publicas.

En este contexto, a raiz de evidenciar la oportunidad de establecer un
conservatorio en el barrio de Villa Lugano, surgio la idea de crear el Proyecto
de Orquestas Infantiles y Juveniles, con el objetivo de abordar la ensefianza
musical desde una perspectiva social, educativa y artistica. El Proyecto se
proponia asi brindar acceso a la educacién y a la cultura a nifios y jovenes de
barrios vulnerables a través de una experiencia educativa que apuntaria no
so6lo a la mera formacion musical sino también a la generacién de conocimiento

tanto colectivo como individual.

Fue asi como Claudio Espector- pianista y exdirector del Conservatorio Manuel
de Falla- present6 la propuesta de orquestas infantiles y juveniles al Programa
ZAP, perteneciente a la entonces Secretaria de Educacion de la Ciudad de
Buenos Aires. El Proyecto fue finalmente aprobado y, en el afio 1998, nacié la
primera orquesta infanto-juvenil para nifios y jovenes de barrios populares en la

Escuela N° 13 de Villa Lugano.

1 Zonas de accion prioritaria (s.f.). Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Recuperado de:

https://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/niveles/primaria/programas/zap/



Imagen 2. Orquesta de Villa Lugano.

Se convoco de este modo a un grupo de docentes que se desempefiaban
como solistas en las principales orquestas de Buenos Aires para ofrecer a los
jovenes de las escuelas del barrio de Villa Lugano la posibilidad de aprender
diversos instrumentos. Asimismo, se convoco a nifios y niflas de entre 6 y 12
afos de una escuela primaria del barrio para invitarlos a formar parte del

incipiente proyecto.

Para sorpresa de los impulsores de la iniciativa, quienes aun contaban con
cierto escepticismo en relacion al éxito de la propuesta, en esta primera
aproximacion hubo alrededor de cuatrocientos inscriptos. Como relata Beatriz
Fuchs, docente de lenguaje musical y ex coordinadora de la sede de Villa
Lugano, %(...) hicimos un llamado a las escuelas de la zona con la idea de
armar un grupo de cincuenta, sesenta chicos aproximadamente, pero se
anotaron cuatrocientos. En ese entonces, teniamos instrumentos para
cuarenta. Por lo tanto, empezamos con un grupito de cincuenta chicos del
barrio, algunos compartiendo instrumento, con un profesor de violin, uno de
violonchelo, uno de flauta traversa, uno de clarinete y yo como profesora de

lenguaje musical (...)"~.

2 Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del afio 2021.



A partir de ese momento, el Proyecto fue desarrolldndose progresivamente y
creciendo en cantidad de integrantes. De hecho, teniendo en cuenta el avance
progresivo de los alumnos en términos de formacién musical y dada la
creciente demanda de la poblacién del barrio, en el afio 2003 el Programa ZAP
cre6 una segunda orquesta en Villa Lugano. El barrio contaba entonces con
dos orquestas: una infantil para aquellos alumnos que recién se iniciaban en la
musica, y otra juvenil para alumnos mas avanzados y, por lo tanto, con un

repertorio mas complejo.

Fue de esta forma como se dio comienzo a esta iniciativa que apunta a integrar
a nifios y jovenes de sectores sociales vulnerables a través del fomento de la
experiencia colectiva del modelo orquestal. En este sentido, el Proyecto se
propone acercar la experiencia orquestal a grupos sociales que, salvo

excepciones, no tienen acceso a ellas.

Se busca lograr, en otras palabras, que la practica orquestal supere la frontera
de los conservatorios y demas instituciones académicas- usualmente ubicados
en las zonas mas céntricas de las ciudades- para llegar asi a escuelas y
centros culturales de los barrios mas periféricos. En otros términos, se parte de
la idea de que las orquestas sinfénicas pueden traspasar los ambitos
tradicionales y restringidos por los cuales circulan cominmente, alcanzando de
esta manera a jovenes y familias de sectores medio-bajos y populares. Se trata
de una propuesta que ha sido pionera en el pais y cuyo modelo se inspir6 en el

Sistema de Orquestas Juveniles Venezolano.

Actualmente, el Proyecto cuenta con 13 sedes, situadas en los barrios portefios
de Villa Lugano, Retiro, Flores, Villa 31, Balvanera, Parque Avellaneda,
Saavedra, Villa Soldati, Mataderos, Barracas, La Boca y Constitucion. En él
participan, por un lado, docentes que provienen de orquestas sinfénicas,

filarmonicas y otras formaciones de primer nivel de la Argentina y, por el otro,
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jovenes de clase media y baja, muchos de ellos habitantes de barrios

vulnerables.

En lo que refiere a la difusion del Proyecto, existe una primacia del “boca a
boca” por parte de las familias de los alumnos que acuden a las orquestas. La
convocatoria también se realiza, si bien en menor medida, a través de la
utilizacion de carteleria y mediante publicaciones en redes sociales. Asimismo,
en algunas ocasiones los docentes de las orquestas realizan conciertos en las
escuelas a modo de difusion del Proyecto, invitando de este modo a los

jovenes a asistir a los ensayos.

‘la’?
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Imagen 3. Orquesta de Parque Avellaneda.

1.2 Objetivos del Proyecto

De acuerdo a Leandro Bleger- coordinador pedagdgico del Proyecto- fueron
tres los pilares fundamentales en los cuales se apoy0 la iniciativa. Por un lado
el caracter inclusivo del Proyecto, el cual implica reconocer que, debido a
factores socioeconémicos, ciertos sectores de la poblaciéon tienen un acceso

limitado a determinados bienes culturales, y es alli donde el Estado debe actuar
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a través de la implementacién de politicas publicas. Asimismo, uno de los
principales propésitos de la coordinacion del Proyecto ha sido siempre evitar
reproducir la logica expulsiva propia del &mbito artistico, en el cual la idea de

“talento” se encuentra fuertemente arraigada.

Otro principio sumamente complejo y polisémico es el de calidad o exigencia.
En palabras del Bleger, “(...) no existe inclusién si no hay calidad, y no hay
calidad si no hay inclusion (...)%. Es por ello que, desde un comienzo, se ha
puesto énfasis en brindar a los jévenes musicos una formacion de calidad y

exigencia tanto en la practica individual como grupal.

En relacion a este punto, Fuchs hace hincapié en que hay que saber como
trabajar con las poblaciones que integran las orquestas, sin discriminarlos y
otorgandoles todas las posibilidades para que se desarrollen. En sus palabras:
“(...) sin tratarlos de menos, como si no pudieran por ser pobres (...)™. Se trata,
segun la docente, de una cuestion de oportunidades: “(...) tienen menos en lo
econdmico, pero en todo lo demas tienen mucho mas. Lo que hay que hacer es
acercarles la oportunidad. Si la vida da la oportunidad, surgen instrumentistas

maravillosos (...)"".

En efecto, muchos de los alumnos provienen de familias muy humildes vy, tras
Su paso por la orquesta, logran desarrollarse como musicos profesionales. Se
trata, de acuerdo a Fuchs, de facilitarles la posibilidad de que conozcan: “(...)
nadie quiere ni elige lo que no conoce. Uno para amar tiene que conocer. Si

conocen el instrumento lo pueden amar y de ahi despertar una vocacion (...)™.

Es importante resaltar asimismo el caracter colectivo de la propuesta, el cual se
ve reflejado en la heterogeneidad de edades y momentos musicales de los

alumnos. ElI multinivel en las orquestas funciona mediante la organizacion de

® Entrevista realizada a Leandro Bleger en marzo del afio 2020.
* Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del afio 2021.

® Ibid.

® Ibid.
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lineas para quienes tocan poco y otras para quienes tocan mas, y a través de

la variacion en términos de repertorio y complejidad de las obras.

De este modo, la ensefianza en conjunto logra vincular diversos niveles,
generando en los alumnos un fuerte sentimiento de pertenencia al grupo.
Aquellos alumnos con mayor nivel o tiempo de estudio comparten asi un mismo
espacio con otros compafieros que recién comienzan con la practica,
rompiendo de esta manera con el paradigma de la clase individual de técnica

instrumental.

Se trata, por lo tanto, de un trabajo de socializacion y de integracion. En
palabras de Fuchs: “(...) el propésito fue romper con el individualismo y el
trabajo aislado, en soledad, del instrumentista. La idea era apuntar al principio
de la solidaridad- que es el trabajo en la orquesta- a la escucha del otro, a bajar
los egos infantiles e individuales, ya que el aplauso lo recibe la orquesta entera.
El mérito es de todos (...)"".

Si bien a veces los chicos faltan o se descontintan por diversos motivos de los
ensayos, Fuchs sostiene que, cuando desean volver, tienen siempre las
puertas abiertas. Sin embargo, la docente destaca que a los jovenes se les
inculca desde un comienzo los valores del compromiso y de la responsabilidad
grupal, asi como también la idea de que cada uno de ellos tiene un rol

fundamental y Unico dentro de la orquesta.

En definitiva, se trata de trabajar sobre la responsabilidad que implica
pertenecer al grupo orquestal, haciendo hincapié en la idea de que la orquesta
sale adelante por la suma de todos, y no suena igual si faltan integrantes: “(...)
la orquesta trabaja con atriles de a dos, y entonces un atril con uno solo es un
compairiero que falta, y el otro tiene que estar poniendo el hombro por el que no
vino. Nadie es mas importante que el otro, pero cuando falta, ese bache se

siente en la orquesta, afectando asi al resultado final. Cuando un chico falta al

" Ibid.
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ensayo o al concierto, el compafnero queda solo en el atril. Y no es lo mismo

tocar solo que con el compafiero (...)".

Como se menciond anteriormente, el foco esta puesto en que los jovenes
puedan aprender en conjunto, mas alla del nivel musical en el que se encuentre
cada uno de ellos. Se asigha de esta manera un gran valor a lo colectivo y se
refuerza la idea de que cada integrante de la orquesta puede aprender también
de sus propios compafieros de fila, reafirmando asi a la practica orquestal
como un espacio de convivencia entre distintos niveles o, dicho de otra

manera, distintos momentos musicales.

Imagen 8. Orquesta de La Boca.

En palabras de Adriana Wechsler- ex docente y ex coordinadora de la sede de
Flores: %(...) la caracteristica que identifica a estas orquestas y las diferencia de
otros modelos es la generacion de interés porque suene la orquesta completa.
Se educa en valores de escuchar, de ser escuchado, de respetar los tiempos,
gue el que mas sabe le ensefie al que sabe menos y que el que sabe menos
genere estrategias para que el que sabe mas no se aburra. Se trata de una
enseflanza musical colectiva que no es el modelo habitual en los

conservatorios. En general, la formacién musical en los conservatorios tiene

8 Ibid.
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variables elitistas e individualistas, no se alientan los momentos de musica en

comun (...)".

Como fue previamente mencionado, no se trata de buscar jovenes talentos- lo
cual implicaria caer en una postura meritocratica- sino de apostar a lo colectivo
y alcanzar asi un “caracter democratizador”, segun Bleger. Uno de los mayores
aprendizajes para los jovenes consiste, por lo tanto, en escuchar al director
pero también aprender a escucharse entre ellos, ya que la orquesta funciona
como una pequefia sociedad en la que cada integrante debe cumplir un rol
determinado.

En palabras de Fuchs: “(...) no hay meritocracia: los chicos no dan examen
sino que van progresando de manera individual. Cada uno hace su proceso de
aprendizaje y, a medida que va evolucionando en dicho proceso, va pasando
por ejemplo de la orquesta inicial a la orquesta intermedia (...)"*°. La docente
explica asimismo que esto lo va definiendo el profesor, ya que si bien la
ensefianza es grupal, el seguimiento de cada alumno es personalizado: “(...)
cada chico tiene una evolucion distinta en distinto tiempo y eso se respeta; no
es como en la escuela que todos van al tercer grado y al final del afio todos

pasan (...)".

Retomando los objetivos del Proyecto- el cual vincula educacién y cultura-
Bleger concluye: “(...) la intenciéon siempre fue que se realice en el ambito
educativo- en las escuelas- lo que no quiere decir que esté escindido del
ambito cultural. Uno de los propdsitos explicitos era mejorar la trayectoria
educativa de los pibes. En esa época se entendia que si un pibe iba a la
orquesta, iba a ser mejor en matematica. Ahora entendemos que es mas

complejo. La perspectiva es que los chicos tengan el derecho a acceder a

° Entrevista realizada a Adriana Wechsler en mayo del afio 2020.
1% Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del afio 2021.
11 :

Ibid.
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estudiar y tocar un instrumento. Les mejora su vida, les genera estructura,

orden. (...)"*%

Por ultimo, Wechsler agrega que, si bien se trata de una politica que tiene un
componente asistencialista, también se basa en los lenguajes expresivos y
artisticos: “(...) existe una fuerte impronta educativa porque los chicos deben
estudiar y transitar el proceso de aprendizaje de la convivencia con otros para
poder trabajar en una orquesta. Los chicos aprenden el lenguaje y lo expresan
y el vinculo con ese modelo expresivo le da el caracter de educativo o

Pik]

pedagogico (...)"".

En este sentido, el Proyecto propicia espacios de construccion musical y
colectiva que trabajan en torno a dos aspectos fundamentales: el social y el
musical. Por un lado, el aspecto social se relaciona con el compaferismo- el
cual se observa por ejemplo en la ayuda entre comparfieros cuando alguno
manifiesta alguna dificultad- asi como también la sociabilidad y la solidaridad
dentro de la practica grupal. Por otro lado, el aspecto musical abarca el
desarrollo simbodlico de los nifilos y jovenes a través del aprendizaje de

simbolos y valores abstractos.

1.3 Estructura e identidad del Proyecto

Formacion y repertorio

La formacion es similar a la de las orquestas sinfénicas de tradicidn europea,
con la particularidad de que, entre sus arreglos, se incluyen diversos géneros
musicales populares como el carnavalito, la cumbia y el rock, asi como también
musica de peliculas y musica europea del Clasicismo y del Romanticismo,
entre otros. En este sentido, el repertorio es amplio y no abarca Unicamente

musica académica, sino también masica latinoamericana y contemporanea. De

'2 Entrevista realizada a Leandro Bleger en marzo del afio 2020.

'3 Entrevista realizada a Adriana Wechsler en mayo del afio 2020.
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acuerdo a Wechsler: “(...) la idea es que los chicos conozcan todo tipo de
estructuras musicales y que tengan la posibilidad de consumir todo tipo de
expresiones artisticas para luego poder elegir aquello que les gusta mas. Se
busca también que los chicos conozcan los marcos de referencia de los
distintos tipos de musica, sus contextos historicos en los cuales surgieron,

dénde surgieron, cuéles fueron los compositores (...)"™.

El Proyecto se caracteriza por brindar una ensefianza grupal: los jovenes
comparten el mismo espacio y trabajan el mismo repertorio. Como sefiala
Fuchs: 4...) los chicos suelen trabajar un repertorio propio del instrumento y un
repertorio de orquesta, el cual ven todos los instrumentos y cada uno revisa su
parte (...)"*°. Aclara también que no se toma prueba de nivel al ingresar a las
orquestas, pero que las clases de instrumento si se dividen en niveles y se
hacen arreglos de las obras adaptados a los diferentes niveles de los chicos:
“(...) la orquesta inicial tiene un repertorio y luego esta la orquesta intermedia
con otro repertorio. Esto sucede en el caso de las sedes que tienen dos
orquestas. En las sedes con una sola orquesta, a los chicos mas avanzados se
les da un material de ensamble o de camara un poco mas complejo para ir

subiéndoles el nivel y que puedan ir avanzando (...)"™®.

Instrumentos musicales

Los participantes se forman en diversos instrumentos, entre ellos: violin, viola,
violonchelo, contrabajo, trompeta, tuba, corno, trombon, flauta traversa, oboe,
clarinete y percusion. Cada orquesta realiza dos encuentros semanales- uno
durante la semana a contraturno del horario escolar y el otro los dias sabados-
en los cuales se desarrollan tres espacios formativos: practica individual,
talleres de fila- segun el instrumento: percusion, cuerdas, metales y maderas- y

espacios de practica orquestal.

4 Entrevista realizada a Adriana Wechsler en mayo del afio 2020.
'* Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del afio 2021.
16 :

Ibid.
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Imagen 4. Orquesta de Barracas.

En relacion a la eleccion de los instrumentos por parte de los alumnos, al
ingresar a las orquestas se muestra a los jovenes todos los instrumentos para
gue ellos elijan aquel que sienten que mas les gusta, es decir, son ellos
guienes se apropian de dicha eleccion. Segun explica Fuchs, en el primer
encuentro los chicos hacen una ronda en la cual, en grupos pequefios, van
recorriendo cada uno de los instrumentos por las diferentes aulas. En ellas,
cada docente les presenta el instrumento, les muestra cOmo suena, coOmo se
arma, como se desarma- por ejemplo en el caso de los vientos- y asi los chicos
van probando sacar sonido de cada uno de los instrumentos que van

conociendo.

Una vez realizado este proceso, el cual tiene una duracién aproximada de tres
encuentros, los coordinadores se retinen con cada grupo de chicos para ver
gué instrumentos eligieron: “(...) luego los chicos eligen, porque es medio
imposible que un chico venga para tocar un corno. Un chico puede conocer una

»17

flauta traversa o un violin. Pero un corno, un trombdén, un oboe, no (...)”".

Fuchs sefiala también que, en muchas ocasiones, los mismos profesores

M Ibid.
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detectan que alguno de los chicos logré sacar algun sonido inusual de un
instrumento de mayor complejidad, como por ejemplo una trompeta. En estos
casos, debido a que se percibe una cierta facilidad natural del alumno para la

ejecucion, se intenta inducirlo a elegir dicho instrumento.

En relacién a este proceso, Wechsler agrega: “(...) la vivencia de la eleccion es
muy linda porque los chicos van pasando por todos los instrumentos, conocen
todos, eligen ese que sienten que internamente les gusta (...) a veces eso es
una lucha ya que a lo mejor eligieron ese que no pensé su mama o su papa
que iban a elegir, 0 ese que a lo mejor por alguna situacion familiar tienen en la
casa (...) o vino con una amiga o un amigo y ese eligié el instrumento que él no
queria (...) hasta que se apropian de la eleccion y empieza el proceso de

aprendizaje (...)"™.

Wechsler advierte también que hay que cuidar la parte organica de la orquesta,
para que la distribucion entre los instrumentos no se desbalancee. Pero, de
todas maneras, aclara que siempre se respeta la eleccién de instrumento que
realiza el alumno: “(...) vos tenés que tener una cantidad de violines (...) el
caracter sinfonico tratamos de que no se pierda (...) igual hay un respeto l6gico
a la eleccion del instrumento que hicieron los chicos porque si no a la larga lo

dejan (...)"™.

Es importante mencionar también que las orquestas ofrecen los instrumentos
en comodato para que los alumnos puedan realizar la practica también desde
sus casas. De esta manera, los instrumentos son entregados mediante un
pacto entre el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y las familias de los
participantes de las orquestas, a través del cual un adulto mayor firma la
responsabilidad de llevarse el instrumento con el fin de aplicarlo Unicamente a

las actividades de la orquesta, ya sea en clases o conciertos.

'8 Entrevista realizada a Adriana Wechsler en mayo del afio 2020.

9 Ibid.
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Segun explica Fuchs, el comodato sirve para que los chicos puedan estudiar en
Sus casas y se genera recién a los tres meses de haberse iniciado en la
orquesta aproximadamente, ya que es el momento en el cual los chicos ya
tienen un método de estudio y una cierta independencia como para poder

estudiar solos en sus casas.

Sin embargo, debido a que no siempre se cuenta con una suficiente cantidad
de instrumentos, es comun que se realicen comodatos compartidos, mediante
los cuales un instrumento puede ser compartido entre dos o mas chicos a
través de acuerdos entre las familias. Esto quiere decir que los chicos suelen
llevarse el instrumento a sus hogares para practicar por unos dias, para luego
entregarselo a otro compafiero. No obstante, cuando el chico ya esta en un
nivel intermedio o avanzado, se intenta que tenga su propio instrumento,

debido a que necesita mas tiempo de practica.

El rol de las familias

Se convoca asimismo a las familias para explicarles nociones basicas acerca
de los instrumentos, como por ejemplo en relacibn a la limpieza y
mantenimiento de los mismos. Es importante destacar aqui el rol de las familias
de los alumnos del Proyecto, cuya participacion es siempre activa y de

acompafamiento.

En este sentido, Fuchs destaca la importancia de que las familias entiendan y
puedan acompanar el proceso de aprendizaje de los chicos: “(...) a veces los
chicos se acercan a las orquestas por deseo propio ya que, como las orquestas
van a tocar a las escuelas de la zona, los chicos ven las orquestas y quieren
inscribirse. Pero no todas las familias entienden que las orquestas son un
aspecto muy importante en términos de educacion, que completan su
personalidad y que también pueden ser una salida laboral. Esto sucede

principalmente con los padres varones, quienes suelen apuntar mas a lo
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productivo, a la salida laboral. Esto se intensifica mas si el chico no tiene un

buen rendimiento escolar (...)"°.

Sin embargo, la docente afirma que la mayoria de las familias acompafia, lo
cual resulta fundamental ya que ayuda ademas a crear el hibito de estudio en
la casa: “(...) cuando el chico estudia en casa, es un momento de soledad con

el instrumento. Y crear ese hébito no es facil (...)"*.

Docentes

El Proyecto cuenta asimismo con docentes de gran nivel, siendo muchos de
ellos docentes de conservatorios asi como también musicos de orquestas
reconocidas tanto a nivel nacional como internacional, como por ejemplo La
Orquesta Filarmonica del Teatro Colon y La Orquesta Sinfonica Nacional.
Ademas de los profesores de instrumento, el Proyecto cuenta con docentes de
lenguaje musical, quienes hacen foco en la lectura y también en la entonacion,

para poder vincular el canto con la ejecucion del instrumento.

Por parte de la coordinacidon se busco desde un principio que los docentes que
formaran parte del Proyecto tuvieran experiencia en formaciones grupales, con
la idea de que pudieran transmitir no solo la ensefianza del instrumento, sino
también la vivencia de haber estado en este tipo de organismos de modalidad
grupal. A medida que el Proyecto empezé a crecer y la convocatoria de
docentes comenz0 a ser por concurso, se continud priorizando ese perfil: el de
un docente de instrumento que fuera a su vez instrumentista y que tuviera la
vivencia de tocar en grupo. Como sefala Fuchs: “(...) siempre se buscaron
docentes que estuvieran en actividad, ya que hay docentes que finalizan el

conservatorio, se dedican a la docencia y dejan de hacer musica (...)"*.

2 Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del aiio 2021.
 bid.
2 bid.
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Asimismo, Fuchs destaca la importancia de tener en cuenta el contexto en el
cual viven los chicos y sus familias: “(...) hay que ver mas alla de la escuela, de
la orquesta. Por ejemplo, muchos de los chicos que han elegido contrabajo no
se lo pueden llevar a sus casas porque no tienen lugar para ponerlo. Hay
muchas situaciones que hay que tener en cuenta, por eso es muy importante el
perfii del docente que ingresa a las orquestas. Puede ser el mejor
instrumentista o el mejor docente, pero si no se puede adaptar a este tipo de
situaciones, no sirve (...)"*. Sin embargo, aclara, todo esto no incide en la

exigencia y se busca siempre brindar la mejor calidad en la ensefanza.

En los inicios del Proyecto, se cre6 un equipo de coordinacién con el objetivo
de nuclear a las diferentes sedes y poder asi garantizar un Unico criterio
pedagogico e ideoldgico. Se encuentra integrado por coordinadores para la fila
de cuerdas, vientos de madera, vientos de metal, percusion y lenguaje musical,
ademas de un asesor pedagogico y un coordinador de eventos y produccion. A
su vez, una de las funciones que cumple este equipo es la de capacitar a los
profesionales interesados en ejercer la docencia en las orquestas en relacion al

modelo de trabajo grupal.

Al respecto, Fuchs confiesa que fue un verdadero desafio comenzar a ensefar
con otro sistema, otra propuesta, ya que la mayoria de los docentes fueron
formados en conservatorios con un modelo de ensefianza individual: “(...) en
lenguaje musical no costdé tanto porque en los conservatorios estas clases
también son grupales. Pero en lo instrumental, los profesores no estaban

acostumbrados a tener juntos a varios alumnos (...)"**.

Asistentes
Otra caracteristica que resulta importante mencionar acerca de este Proyecto

es la presencia de asistentes, un rol que surgié de a poco, a medida que las

orquestas fueron creciendo. La figura del asistente puede ser descripta como la

3 Ibid.
2 Ibid.
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de un docente integrador ya que, ademas de cumplir con tareas
administrativas, tiene un rol pedagdgico al ser quien recibe al alumnado y se
vincula con las familias. En otras palabras, ademas de realizar tareas
administrativas- como inscripciones, listados de alumnos y composicién
familiar, inventarios de instrumentos y pedidos de reparacion, seguimiento de
los comodatos, autorizaciones para las salidas, viajes y conciertos, entre otros-
los asistentes realizan también una importante labor en términos de reforzar el

vinculo entre las orquestas y las familias de los jévenes.

Por ejemplo, una de sus tareas fundamentales implica hacer un seguimiento en
relacion a los niveles de desercion, realizando relevamientos constantes vy
comunicandose con las familias ante una eventual ausencia de los alumnos
tanto en la practica de instrumento como en los ensayos de la orquesta. Los
asistentes buscan asi identificar las causas por las que se producen las faltas,
para poder saber de esta manera si los alumnos estan atravesando una

situacion de enfermedad o si tienen alguna necesidad.

De acuerdo a lo informado por Wechsler, entre las principales causas de
desercion se pueden mencionar: las socioecondmicas, las migraciones de los
alumnos y sus familias- generalmente hacia otras provincias o a paises
limitrofes- y los embarazos tempranos. A esto se suman también casos de
violencia intrafamiliar y de jovenes que ingresan a instituciones de reclusion de
menores. En todos estos casos, segun afirma la ex coordinadora, se realiza un

acompafamiento de los alumnos y sus respectivas familias.

También se realiza un trabajo estadistico, recopilando los nimeros de todas las
orquestas para poder detectar los casos de desercidn escolar. Se estudia
asimismo una variable que calcula cuantos alumnos tiene cada profesor y
cuantos conserva en el tiempo, con el objetivo de poder trabajar con aquellos
docentes que por algun motivo “expulsan” a los alumnos sin darse cuenta, 0
mismo para poder trabajar en los casos de los alumnos que no logran avanzar

en el aprendizaje.
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Los asistentes realizan a su vez un trabajo puntual con diversas organizaciones
barriales, principalmente de orden social- como por ejemplo iglesias- y politico,
como es el caso de los referentes barriales. Asimismo, trabajan con una red de
espacios de salud- fisica, mental, visual- asi como también con comedores,
organizaciones de tratamiento de adicciones, instituciones educativas de zonas

aledafas- tanto publicas como privadas- entre otros.

Bleger, por su parte, explica que la presencia de asistentes en el Proyecto
resulta de gran importancia en tanto(...) la figura del asistente tiene la
posibilidad, por un lado, de generar un puente entre alguna situacién que esté
viviendo algun pibe con alguna otra institucién que pueda contener, que no es
lo mismo que resolver, ya que si vos sos un puente, lo que hacés es seguir
siendo la orquesta, y seguir teniendo el mismo objetivo de la orquesta, pero no
ignorar una situacion de vulnerabilidad, que terminaria dejando afuera a un
pibe. Pero tampoco resolver, ya que si te hacés demasiado cargo, la orquesta
deja de ser tal. Entonces surge la articulaciéon con algun centro de salud, etc.
Esto genera que si algun docente presencia o evidencia alguna situacion
preocupante, puede aportar a buscar una solucién, sin dejar de tener el foco
puesto en su clase. Si no, hay algo del orden de la clase en si que se desvirtda.
Esto genera que el docente pueda articular con alguien mas que acompaiie
determinada situacion. Hay una enorme cantidad de politicas publicas, una red

operando sobre los chicos (...)">.

Método de ensefianza y calidad educativa

El tipo de ensefianza que propone el Proyecto facilita que muchos de los
jovenes alcancen altos niveles de aprendizaje. Tal como sefala Fuchs en
relacion a la orquesta de Villa Lugano, de la cual fue coordinadora: “(...) la
orquesta juvenil de Lugano llegé a tener un nivel importante: de hacer La

Primera de Beethoven, La Inconclusa de Schubert, Las Danzas Rumanas de

% Entrevista realizada a Leandro Bleger en marzo del afio 2020.
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Bartok, ademas de obras de musica popular. Se presenté también en diversos

festivales de tango y de jazz (...)"*.

Imagen 5. Orquesta Juvenil de Retiro en la Usina del Arte (Afio 2013).

Las orquestas ya han realizado diversas presentaciones en multiples espacios-
centros culturales, escuelas, embajadas, casas de provincias, teatros- muchos
de ellos de gran renombre como el Teatro Colén, el Teatro San Martin y el
Teatro Coliseo. Asimismo, se realizaron conciertos en el Obelisco, en los
estadios de River Plate y Vélez, en el Teatro Avenida, en la Usina del Arte y en
el Festival de Tango de la Ciudad de Buenos Aires, por citar solo algunos

ejemplos.

Es de destacar también que los jovenes tocan los instrumentos en los ensayos
desde un comienzo y asi, aunque so6lo ejecuten pocas notas, van naturalizando
el hecho de tocar en vivo delante de distintas audiencias. En palabras de
Sergio Catalan durante una entrevista realizada por la Revista La Palmera en el
afo 2013, el entonces profesor del nivel juvenil en flautas y coordinador general
de la sede de La Boca explicé: “(...) la diferencia de este proyecto con respecto
a los conservatorios, es que este es un proyecto que enfoca mucho en la

produccion. Me refiero a que estudiamos, ensayamos y salimos a tocar. Eso

% Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del afio 2021.
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hace que el problema de ser musico se plantee a distancia. Porque, en lo
inmediato, tenés que salir a tocar, tiene que sonar bien, te van a aplaudir. Esto

genera una relacion con la misica mas posible, mas sana, més linda (...)"”.

La alta calidad educativa se refleja también en el hecho de que varios de los
alumnos del Proyecto luego pudieron formar parte de orquestas profesionales-
entre ellas la Sinfénica Nacional y la Orquesta Académica del Teatro Coldn-
mientras que otros optaron por dedicarse a la docencia. De hecho, muchos de
los alumnos luego se han transformado en docentes de las orquestas del
Proyecto. Como explica Bleger: “(...) algunos chicos que empezaron de muy
pequefios, hoy son docentes del proyecto, forman parte de orquestas

profesionales o fueron becados por paises extranjeros (...)"”.

En relacion a lo anterior, desde la coordinacién del Proyecto se manifiesta la
intencidon de conseguir que los alumnos puedan acceder a algun tipo de
titulacion que certifique sus conocimientos y experiencia adquiridos en las
orquestas con el objetivo de, por un lado, validar este trayecto educativo y, por
el otro, otorgar a los jévenes una herramienta que pueda ser de utilidad para

sus futuros profesionales.

En este sentido, se ha estado trabajando en una tecnicatura denominada
“Trayecto Académico Musical” (TAM) destinada a los alumnos con niveles mas
altos. Se busca, de esta manera, que los estudiantes mas avanzados puedan
cursar materias de conservatorio reconocidas tras su paso por la orquesta. Al
respecto, Fuchs explica: “(...) como la orquesta juvenil venia avanzando

mucho, habia chicos que sentian alli un techo y se iban yendo para concursar

" La Orquesta Juvenil de Villa Lugano (18 de junio de 2013). Revista La Palmera. Recuperado
de: https://lapalmerarevista.wordpress.com/2013/06/18/la-orquesta-juvenil-de-lugano-un-
proyecto-que-suena-por-todos/

8 Orquestas infantiles y juveniles protestan contra el recorte en las escuelas portefias (11 de
diciembre de 2012). Télam. Recuperado de: https://www.telam.com.ar/notas/201212/936-

orquestas-infantiles-y-juveniles-protestan-contra-el-recorte-en-las-escuelas-portenas.php
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en otras orquestas de la ciudad. Ademas, ya comenzaban a tener una edad en

la cual necesitaban una entrada de dinero, ganarse la vida (...)"*.

Se comenzd entonces a pensar en ofrecer un nivel mas alto, con el objetivo de
retener a esos chicos y otorgarles algun tipo de certificacién. Primero se cre6
una orquesta “intersede” en Villa Lugano, a las cual concurrian jévenes de
todas las sedes que estaban mas avanzados. Alli, se les daba la oportunidad
de tocar otro repertorio y de realizar otro tipo de conciertos. De esta orquesta
luego se desprendié el “Trayecto Académico Musical”.

El TAM consiste en un trayecto de dos afios que, mediante un convenio con el
Conservatorio Astor Piazzolla, posibilita que los alumnos rindan la materia de
instrumento directamente para asi, en vez de ingresar al primer afo del
conservatorio, ingresar directamente a un tercero o cuarto, concluyendo de
este modo la primer etapa que el conservatorio tiene prevista. Ademas, a
través del TAM pueden cursar la materia de lenguaje musical en el
conservatorio. Actualmente participan de esta propuesta unos 50 alumnos de
todas las orquestas, en su mayoria de la sede de Villa Lugano debido a que alli
tiene lugar la orquesta juvenil. De este modo, el TAM funciona como un puente

a una titulacion, que es la que otorga el conservatorio.

Resulta importante, no obstante, aclarar que el objetivo principal del Proyecto
no es transformar a los jovenes en musicos profesionales, sino que lo
verdaderamente significativo es el aporte que esta experiencia colectiva puede
generar en sus vidas. De acuerdo a Fuchs: "(...) muchos eligen esto como
profesién, aunque no es el objetivo del programa, ya que la idea es acercarlos
a la musica desde chicos para que puedan vivir una experiencia artistica

gratuita (...)"%.

% Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del afio 2021.
% palacios, Cynthia (29 de mayo de 2012). De la pobreza a Berlin gracias a la misica. La
Nacién. Recuperado de: https://www.lanacion.com.ar/buenos-aires/de-la-pobreza-a-berlin-

gracias-a-la-musica-nid1477168
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Imagen 6. Orquesta de Constitucion.

La alta calidad educativa de la propuesta propicid asimismo que, en el afio
2012, diez integrantes del Proyecto fueran invitados a participar en un curso de
perfeccionamiento en el Conservatorio Leo Kestenberg en Alemania, en el
marco de un convenio de cooperacion entre las ciudades de Berlin y Buenos
Aires. La invitacion fue realizada por la Alcaldia de Berlin, la cual gestiond la
organizacion del intercambio, asi como también la financiacion de los pasajes y
demas gastos de estadia de los diez participantes y los tres profesores

acompafantes.

Esta experiencia resultd verdaderamente significativa para dichos jovenes,
guienes en su mayoria provenian de barrios de alta vulnerabilidad social y no
habian tenido anteriormente la posibilidad de realizar viajes de este tipo.
Sumado a esto, en el marco del viaje, los alumnos fueron grabados por un
profesor aleman, quien luego los presenté en un concurso en Estados Unidos
y, como resultado, en el afio 2013 tres de los jovenes recibieron el Premio

Crescendo en la sala de conciertos Carnegie Hall de Nueva York.

En el marco de la entrevista realizada en el afio 2013 por la revista La Palmera,

la entonces alumna y docente de flauta Carolina Fernandez, quien tuvo la
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posibilidad de participar del viaje a Berlin, sefialé: “(...) en Alemania hay
escuelas de musica y universidades de mdusica, no hay conservatorios. La
mayoria de los chicos se educan en las escuelas de mdusica, aunque quizas no
quieran ser musicos. Esto hace que tengan un nivel excelente. Estuvo muy
bueno poder tocar con chicos del ultimo afio de una escuela de musica y estar
a su nivel. No hubo diferencias (...)"**. Y en relacién al vinculo que desarrollé
con la Orquesta de Villa Lugano, afiadié: “(...) en este momento, la orquesta es
todo. No sé qué seria si no estaria aca. Es lo que le da sentido a mi vida. El
trabajo, el estudio y mi vida la tengo proyectada con la musica y eso es gracias
a la orquesta. Yo estoy trabajando dentro de proyecto, por lo tanto siempre voy

a formar parte de esto (...)"*.

Por su parte, Fuchs destaca también la historia de otro de los alumnos que tuvo
la posibilidad de participar del viaje: “(...) Axel es un ejemplo a recorrer: entré a
los ocho afios a Lugano, ingresd con trombon y enseguida se enamord del
instrumento. No lo dejé nunca mas. Cuando Axel tenia 14 afios viajo a Berlin
junto con un grupo de 10 chicos. Se hizo un intercambio estudiantil durante 15
dias y eso sirvio para reafirmar, en muchos, su vocacion. Mas tarde, Axel gano
vacante en la Orquesta de la Policia y ahora toca en la Sinfonica Nacional y es

docente en la escuela de Lugano (...)".

Como fue mencionado anteriormente, mas alla de su impronta social, uno de
los ejes centrales del Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles ha sido
siempre brindar a los alumnos una educacion musical de calidad. Como sefiala
Fuchs: "(...) nos olvidamos de la procedencia y trabajamos con la mayor

exigencia, tienen los mejores maestros. La musica iguala, y si hacen de ella

% La Orquesta Juvenil de Villa Lugano (18 de junio de 2013). Revista La Palmera. Recuperado
de: https://lapalmerarevista.wordpress.com/2013/06/18/la-orquesta-juvenil-de-lugano-un-
proyecto-que-suena-por-todos/

% Ibid.

% Entrevista realizada a Beatriz Fuchs en abril del aiio 2021.
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una profesién pueden emerger de sus lugares de origen (...)”**. Asimismo, se
refirio al alto nivel musical alcanzado por los jévenes que participaron del viaje
a Berlin: "(...) vimos que pudieron sostener perfectamente el nivel que hay alla.
Es un chequeo para nosotros que nos demostré que estamos en buen rumbo,

con un muy buen nivel de trabajo (...)"*

Con respecto a la faceta social del Proyecto de Orquestas Infantiles y
Juveniles, Fuchs agrega que el contenido social es de gran relevancia y se
desarrolla paralelamente con el aprendizaje de la mdsica: “(...) nosotros
aspiramos a que este sea un lugar de pertenencia, donde los chicos se sientan
contenidos apropiandose de un bien cultural como es la musica para disfrutar

con esta actividad, que se desarrollen internamente como personas (...)°.

Imagen 7. Orquesta de Barracas.

% Ppalacios, Cynthia (29 de mayo de 2012). De la pobreza a Berlin gracias a la musica. La
Nacion. Recuperado de: https://www.lanacion.com.ar/buenos-aires/de-la-pobreza-a-berlin-
gracias-a-la-musica-nid1477168

* Ibid.

% La Orquesta Juvenil de Villa Lugano (18 de junio de 2013). Revista La Palmera. Recuperado
de: https://lapalmerarevista.wordpress.com/2013/06/18/la-orquesta-juvenil-de-lugano-un-

proyecto-que-suena-por-todos/
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Karen Avenburg, por su parte, se refiere también a esta doble dimension de las
orquestas en términos educativos y sociales:“(...) en el caso de las orquestas
infantiles y juveniles, se puede observar la manera en que unas politicas que
apuntan a la formacion musical por medio de la préactica orquestal con foco en
poblaciones en situacién de vulnerabilidad tienen la doble tarea de desplegar
acciones concretas de formacion artistica, al tiempo que buscan actuar en el
campo social y cultural de maneras diversas para atender a situaciones

vinculadas a los procesos de exclusién social(...)”™".

Conforme lo expuesto, el hincapié del Proyecto de Orquestas Infantiles y
Juveniles esta puesto en facilitar el acceso a un bien cultural valorado- la
musica- a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, las cuales historicamente
se han visto relegadas de poder disfrutar y apropiarse de este tipo de

experiencias.

1.4 Las orquestas y su potencial impacto en la salud integral y trayectoria

biografica de los participantes

Resulta importante mencionar también los potenciales cambios que pueden
producirse en los jovenes a raiz de la participacion en este tipo de proyectos,
tal como sefialan los estudios realizados por la investigadora Gabriela Wald,
quien analiza las potencialidades del arte comunitario- y en particular de la
musica- para promover la salud y el bienestar de los jovenes que viven en
contextos de vulnerabilidad socioecondémica. En estos estudios, Wald toma
como objeto de investigacion dos proyectos de orquestas juveniles en barrios
populares de la Ciudad de Buenos Aires, uno de los cuales es la Orquesta
Juvenil de Villa Lugano, perteneciente al Proyecto analizado en el presente

trabajo.

" Avenburg, Karen (2018). Disputas en el orden simbdlico: orquestas infantiles y juveniles en

Argentina. Buenos Aires: Runa.
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A raiz de dicha investigacién, la autora sostiene que se detectaron cambios
tanto en las dimensiones individuales como colectivas de salud integral de los
jovenes participantes : “(...) aparecieron indicadores de una mejora de la
autoestima y la autovaloracion, el orgullo por ser parte de un grupo que logra
hacer una actividad socialmente valorada, el placer y el disfrute de tocar
musica con otros, las relaciones de amistad entre los jovenes, la conciencia del
trabajo en equipo y un nuevo posicionamiento ante la sociedad a partir de la
integracion en espacios culturales desde el lugar del que tiene algo para

mostrar (...)"%.

Wald sugiere que los jévenes vivencian su paso por la orquesta como una
experiencia enriquecedora, en tanto constituye un lugar de encuentro que les
aporta conocimientos socialmente valorados- el aprendizaje musical
principalmente- a la vez que les brinda disfrute, tanto en el momento de la
practica como durante las presentaciones en publico. Asimismo, plantea que la
participacion en la orquesta otorga a muchos jovenes la posibilidad de vivenciar
nuevas experiencias, como conocer distintas zonas de la ciudad,
desenvolverse en nuevos ambitos y conocer otros actores sociales con los

cuales no tenian contacto previamente.

Segun la investigadora, ambas dimensiones- individuales y colectivas- se
refuerzan mutuamente: “(...) cuando los jovenes comienzan a tocar un
instrumento, a comprender las partituras y a participar de las orquestas,
aparecen sentimientos de autoestima y autovaloracion. Los primeros pasos en
la interpretacion musical habilitan a las orquestas a mostrar su trabajo e iniciar

intercambios con personas de otros sectores sociales (...)".

Es asi como, de acuerdo a Wald, los alumnos logran desarrollar sus

habilidades musicales para luego mostrarlas al conjunto de la sociedad,

% Wald, Gabriela (2011). Promocién de la salud integral: el caso de dos programas de
orquestas juveniles de la Ciudad de Buenos Aires. Revista Argentina de Salud Publica, Vol. 2 —
N° 7, Junio 2011.

% Ibid.
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demostrando asi a otros sectores sociales que son capaces de generar
experiencias positivas, e intentando de esta manera cambiar la imagen que
determinados grupos suelen tener sobre ellos. En otras palabras, la autora
sostiene que la orquesta les ofrece a los jovenes una oportunidad de desafiar el

estigma que suele pesar sobre ellos.

Wald agrega que este proceso es reforzado a su vez a través de la valoracion y
el reconocimiento del trabajo de los alumnos por parte del publico,
contribuyendo asi a elevar aun méas la autoestima y el orgullo de los jovenes
por el trabajo realizado, y generando en ellos una percepcién de si mismos

gue rompe con aquellos discursos hegemonicos que los estigmatizan.

Tal como describe Wechsler: “(...) la mayoria de estos chicos que viven en
situaciones tan precarias no levantan la mirada, entonces cuando la levantan y
ven el aplauso... es gratificante (...)”*°. No obstante, Wald remarca que no hay

gue dejar de destacar la calidad artistica de las obras llevadas a cabo, ya que

0 Entrevista realizada a Adriana Wechsler en mayo del afio 2020.
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cuando no se esta orgulloso acerca de aquello que se muestra, los procesos de
mejora en términos de autoestima pueden demorarse o incluso no concretarse

jamas.

La autora afirma también que estos procesos fortalecen y reafirman el deseo
de los jovenes por seguir haciendo musica, por superarse y continuar
mejorando para ofrecer cada vez mejores conciertos. Es por ello que, para los
alumnos, el hecho de tocar frente a un auditorio implica una gran intensidad
emotiva, que a su vez genera un fuerte sentimiento de conexién y disfrute. Las
orquestas se convierten asi en espacios de socializacion privilegiados que
contribuyen a la construccién identitaria de los joévenes, permitiéndoles

reflexionar acerca de quiénes son y qué desean a futuro.

En relacién a lo expresado anteriormente, y con el objetivo de visualizar la
diversidad de apropiaciones de la experiencia orquestal por parte de los
jovenes, la autora definid cuatro grupos o tipologias como resultado del trabajo

de campo realizado:

-El primer grupo esta conformado por aquellos jovenes que desean realizar una
carrera profesional en el ambito de la musica. Algunos han ingresado a
conservatorios, otros se han insertado en formaciones instrumentales- como
orquestas sinfonicas o de tango, grupos de camara o bien formaciones que
tocan otros géneros musicales- mientras que otro porcentaje ejerce la

docencia.

-El segundo grupo esta integrado por joévenes que, al igual que el grupo
anterior, asignan gran importancia tanto a la misica como al instrumento que
ejecutan, y sostienen que han descubierto parte de su vocacion en la orquesta.
Sin embargo, estos jévenes desean realizar una carrera paralela a la masica,

es decir, no se imaginan desempefiandose Unicamente en el ambito musical.

-Forman parte del tercer grupo aquellos jévenes que, si bien valoran la
posibilidad de tocar un instrumento y consideran que la practica orquestal

constituye un conocimiento que les despierta interés, no proyectan sus futuros
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profesionales o laborales en vinculacion con la musica. Para ellos, el
aprendizaje musical representa un desafio que les proporciona disfrute, pero se

trata de un saber mas entre otras actividades que les generan interés.

-Por dltimo, el cuarto grupo hace hincapié en el aspecto ladico y placentero de
la experiencia orquestal y no en el conocimiento obtenido. Para estos jovenes,
participar en la orgquesta constituye un pasatiempo que les genera goce y
entretenimiento y, al igual que el grupo precedente, no proyecta su futuro

profesional en el &mbito musical.

Esto ultimo da cuenta de la diversidad de sentidos y apropiaciones que genera
la experiencia orquestal en los jovenes. En palabra de Wald: “(...) estan los que
estudian en sus casas y los que no, los que nunca faltan y los que van poco,

los que toman el aprendizaje como hobby, los que pregonan que es un nuevo
conocimiento cultural y, como se dijo anteriormente, los que se quieren o han

logrado un camino de profesionalizacion (...)”.""

Imagen 10. Orquesta de Barracas.

*1 Wald, Gabriela (2011). Los usos de los programas sociales y culturales: el caso de dos

orquestas juveniles de la Ciudad de Buenos Aires. Question/Cuestion, Vol. 1 — N° 29.
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Aqui resulta clave mencionar la importancia que tienen los docentes en las
trayectorias biograficas de los alumnos, ya que en muchos casos son quienes
impulsan sus carreras musicales, ya sea incorporando a los alumnos en otras
formaciones o bien motivandolos a realizar estudios en mdasica. Algunos
alumnos incluso atribuyeron a los docentes la idea de que es posible vivir
“haciendo lo que a uno le gusta”. Esta concepcion, segun afirmaron, resultaba
novedosa para ellos ya que en no es un concepto habitual en sus dmbitos

cotidianos de socializacion.

Es importante destacar nuevamente el rol de las orquestas infantiles y juveniles
como espacios de socializacion y pertenencia, en el cual los jovenes comparten
una actividad que valoran y que los hace interdependientes, mas alla de las
diferencias que puedan existir entre sus integrantes. Asimismo, existe una
fuerte conexion entre la practica orquestal y los procesos de construccion

identitaria de los jovenes.

De hecho, Wald ha observado en muchos casos que, a través de su paso por
la orquesta, los jovenes logran desafiar las trayectorias tipicas de los sectores
bajos y populares en los que se encuentran insertos. Esto se refleja en el grado
de profesionalizacion que alcanzan muchos de los alumnos, quienes eligen
continuar sus estudios universitarios o terciarios- ya sea en el ambito de la
musica o fuera de él- apostando asi a desarrollar una carrera profesional y

confiando en sus capacidades de ascenso social.

En este sentido, muchos de los alumnos consideran que las orquestas han
contribuido a una apertura de horizontes en términos de nuevas formas de
pensar y de actuar, asi como también a un acercamiento a nuevos ambitos,
diferentes de aquellos a los que estan acostumbrados en sus espacios

cotidianos de socializacion.

Asi, si bien no todos los jovenes desean dedicarse profesionalmente a la
musica, muchos de ellos asocian su motivacién para iniciar estudios terciarios o
universitarios con su paso por la orquesta. Esto se ve reflejado en uno de los

testimonios recogidos por Wald, en el cual una participante de Villa Lugano se
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referia a la orquesta de este modo: “(...) te abre caminos, o sea... por lo menos

te abre la cabeza para pensar que hay cosas diferentes e incluso desde ahi
142

podés llegar a pensar no en la musica pero en otra cosa (...)

Imagen 11. Orquesta de Balvanera.

Wald concluye que este tipo de proyectos educativos que promueven el
desarrollo de actividades de interés para los jovenes pueden generar mejoras
significativas en el bienestar de este tipo de poblaciones de dificil alcance,
incidiendo en indicadores de salud integral tanto individuales como colectivos.
Segun la autora no se trata, por lo tanto, de cambios en relacion a habitos poco
saludables, sino de transformaciones en diferentes aspectos de la vida

cotidiana de los jovenes.

2 Ibid.
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Capitulo 2: Politicas culturales y gestidon cultural

Conforme lo expuesto en el capitulo anterior en relacién al Proyecto de
Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires- el cual consiste
en un modelo de politica cultural que persigue una determinada finalidad social-
el presente capitulo propone realizar un andlisis sobre los conceptos de
politicas culturales y gestion cultural, a través del abordaje de una serie de

definiciones desarrolladas por diversos pensadores en materia cultural.

Asimismo, se reflexionard acerca del rol que cumple el Estado en la
implementacion de politicas culturales y su vinculacion con los conceptos de
ciudadania, derechos culturales y democratizacion cultural. Se analizara a su
vez la incidencia de las politicas culturales en el consumo cultural, asi como
también la importancia de la educacion en términos de garantizar una mayor

igualdad en el acceso a la cultura.

Por ultimo, y con la finalidad de enriquecer el analisis, se expondran algunas de
las reflexiones de Pierre Bourdieu en relacion a las nociones de gusto, capital

cultural y distincion social.

2.1 Aproximaciones al concepto de politicas culturales

Antes de comenzar con nuestro analisis sobre politicas culturales, resulta
pertinente intentar esbozar una definicion de este concepto. Para ello, se
partirda de la definicidbn otorgada por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la cual considera que las
politicas culturales son “(...) un conjunto de operaciones, principios, practicas y

procedimientos de gestion administrativa y presupuestaria, que sirven como
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"3 Esta definicion agrega

base para la accion cultural de un gobierno (...)
asimismo que se trata de politicas disefiadas a largo plazo y sujetas a una
permanente evaluacion: “(...) no se trata de acciones aisladas ni a corto plazo,
sino de intervenciones estratégicas sometidas a monitoreo, evaluacion y
seguimiento, lo que permite redefinir las metas y modificar los cursos de accion

en el marco de politicas de Estado (...)".

Por otro lado, Néstor Garcia Canclini define a las politicas culturales como “(...)
el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y
los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico,
satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para

"> Ademas, este autor plantea

un tipo de orden o de transformacion social (...)
que la redefinicién del concepto de cultura ha facilitado su reubicacion en el
campo politico, al concebirla como “(...) el conjunto de procesos donde se
elabora la significacion de las estructuras sociales, se las reproduce y
transforma mediante operaciones simbdlicas, es posible verla como parte de la
socializacion de las clases y los grupos en la formacion de las concepciones

politicas y en el estilo que la sociedad adopta en diferentes lineas de desarrollo

(...)7%%.

Concebir y desarrollar una redefinicion del concepto de cultura resulta, por lo
tanto, imperante para poder interpretar el mundo en el que vivimos y generar
asi politicas que favorezcan un cambio de perspectiva. Al respecto, Victor Vich,
retomando los postulados de Pierre Bourdieu, sostiene que la cultura %(...) es el
conjunto de los habitus que nos han socializado, vale decir, son los sentidos
comunes en que participamos, los estereotipos que reproducimos, los goces

heredados, las maneras en que interactuamos con los demas y las formas en

3 Bayardo, Rubens (2010). Politicas culturales y derechos culturales: entre la retérica y la
realidad. Revista de Investigaciones Politicas y Socioldgicas, Servizio de Publicaciéns da
Universidade de Santiago de Compostela, vol. 9, num. 2.

“ Ibid.

** Garcia Canclini, Néstor (1987). Politicas culturales y crisis de desarrollo: un balance
latinoamericano. Politicas culturales en América Latina. México: Grijalbo.

*® Ibid.
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gue todo ello determina un posicionamiento ante el mundo y una forma de

entender la realidad social (...)".*’

Considerando entonces a la cultura como el estilo de vida de una comunidad
o, dicho de otra manera, como aquello aprendido socialmente, segun Vich
resulta necesario que las politicas culturales tengan como finalidad “(...)
comprometerse a desnaturalizar lo naturalizado, esto es, revelar los poderes
gue nos han constituido como lo que somos: hacer mas visible cémo se han
asentado, como los reproducimos y cémo carecemos de imaginaciéon y de

voluntad para neutralizarlos (...)"".

Vich plantea ademas que las politicas culturales no deben perder de vista que
la cultura opera como un mecanismo reproductor de relaciones sociales:"(...)
lejos de entenderla como una instancia encargada solamente de simbolizar lo
existente, la cultura debe concebirse como un dispositivo que contribuye a
producir la realidad y que funciona como un soporte de ella. En ese sentido,
cualquier proyecto de politica cultural debe entenderla no tanto por las
imagenes que representa sino por lo que hace, y lo que buena parte de la

cultura hace es producir sujetos y producir (y reproducir) relaciones sociales

(..)".

Rubens Bayardo destaca asimismo el impacto social de las politicas culturales
en tanto brindan a los sujetos representaciones del mundo y de lo social
que’(...) sesgan las posibilidades y los modos de verse a si mismos de los
diversos grupos humanos, asi como las capacidades de tomar decisiones

conscientes e informadas acerca de su presente y futuro como sociedades

(..)",

" Vich, Victor (2014). Desculturalizar la cultura. La gestion cultural como forma de accién
politica. Buenos Aires: Editorial Siglo XXI

* Ibid.

* Ibid.

% Bayardo, Rubens (2007). Politicas culturales en Argentina. Rubim, A. y Bayardo, R. (Org.)
Politicas culturais na Ibero-América, Editora da Universidade Federal da Bahia, Salvador,

Brasil.
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2.2 Las politicas culturales y el rol del Estado: ciudadania, derechos

culturales y democratizacion cultural

Las politicas culturales se enmarcan a su vez en el reconocimiento de los
derechos culturales como parte de los derechos humanos en términos de
acceso Y participacion en la cultura por parte de todas las comunidades. Segun
IAhaki Dominguez, son parte de los derechos culturales %...) tanto el
reconocimiento genérico del ‘derecho a la propia cultura’ como las acciones
politicas que intentan mejorar la capacidad de acceso de los ciudadanos a los

bienes y servicios culturales (...)"".

Aqui surge ofro concepto relevante para el presente analisis: el de
“ciudadania”, definida por Dominguez como el “(...) derecho a participar
activamente en la vida politica del Estado al cual se pertenece, a traves de
formulas que incluyen derechos (...) y obligaciones (...)”. ** Asimismo, dentro
de los derechos de ciudadania, el autor distingue tres tipos: los derechos
civiles, politicos y sociales, refiriendo estos ultimos a %(...) la prerrogativa de
todo individuo para disfrutar un nivel minimo de bienestar y seguridad
economicos, que constituyen la udltima etapa en los intentos de paliar las
desigualdades sociales (...)".%

Por otro lado, de acuerdo a Antonio Arantes, cuando se habla de ciudadania se
hace referencia “(...) al sentimiento de pertenecer, compartir intereses,
memorias y experiencias con otros, sentirse parte de una amplia colectividad,

poseer valores en comin y sentimientos profundos de identificacion (...)"*.

! Dominguez, Ifiaki (1996). La participacion ciudadana en el espacio urbano. Wechsler, D. y
Lobeto, C. (Comps.) Ciudades. Estudios socioculturales sobre el espacio urbano. Instituto
Internacional del Desarrollo — Ediciones Nuevos Tiempos, Madrid — Buenos Aires.

*? Ibid.

*® Ibid.

> Arantes, Antonio (1999). Desigualdad y diferencia. Cultura y ciudadania en tiempos de
globalizacién. Bayardo, R. y Lacarrieu, M. (Comp.) La dindmica global / local. Cultura y

comunicacion: nuevos desafios. Ediciones CICCUS - La Crujia, Buenos Aires.
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Segun este autor, este sentimiento se encuentra enmarcado por profundos

valores, contenidos emocionales y fuerza simbdlica.

En su analisis sobre las politicas culturales en la Argentina, Bayardo plantea
que esta nocion de construccion ciudadana y participacion democratica es
fundamental en el planteo de politicas culturales, en tanto se propone recuperar
“(...) una nocién amplia de la cultura mas alla de lo artistico, orientada hacia la
recomposicion de las relaciones sociales desarticuladas durante la hegemonia
de las politicas neoliberales, y hacia la inclusion social de los sectores que

fueron sumergidos en la pobreza y el desempleo (...)".>

Imagen 12. Orquesta de Constitucion.

En este sentido, el principal objetivo propuesto por los actores involucrados en
la gestion del Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles se enmarca dentro
de la denominada "democratizacion cultural”, ya que apunta a garantizar el
acceso a la cultura y el disfrute de la misma por todos los sectores de la

sociedad. Es importante destacar que estas acciones son llevadas a cabo

° Bayardo, Rubens (2007). Politicas culturales en Argentina. Rubim, A. y Bayardo, R. (Org.)
Politicas culturais na lbero-América, Editora da Universidade Federal da Bahia, Salvador,
Brasil.
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desde el Estado, el cual ocupa el rol de gestor cultural, desarrollando y

haciendo realidad este Proyecto.

Entendiendo a la cultura como un bien publico y como un derecho, el Estado
constituye un agente fundamental en la elaboracion de politicas culturales.
Como afirma Vich: “(...) el Estado es un actor fundamental en la produccion de
una nueva ‘narrativa’ sobre la nacion, una narrativa que combata toda forma de
exclusién social, que genere verdaderos espacios de participacion ciudadana y
gue haga visible las tensiones del pasado y los problemas del presente. De
hecho, es labor de las politicas culturales propiciar la generacién de nuevas
iméagenes sobre las identidades sociales, sobre los contextos en que se hallan
insertas y sobre la justicia social. Las politicas culturales deben difundir

imagenes sobre los antagonismos de las sociedades en que vivimos (...)".*°

No obstante, el Estado no es el Gnico actor involucrado en la generacion y
gestion de politicas culturales. Segun Vich, una buena gestion cultural debe
convocar a multiples actores, y en particular a aquellos que han sido
historicamente silenciados. En palabras del autor: %...) las politicas culturales
deben tener como uno de sus objetivos fundamentales promover a los

ciudadanos como agentes mas participativos en el disefio de la vida comun

(.)%.

En el caso de las Orquestas Infantiles y Juveniles, el Proyecto surgié como una
articulacion entre determinados actores de la sociedad civil y el Estado, el cual
finalmente lo implementd. Quienes actian aqui como agentes intermediarios en
este caso son los directivos, coordinadores, asistentes y docentes, muchos de
los cuales son también profesionales en otras areas de educacion y cultura.
Por citar un ejemplo, muchos de los docentes de instrumento se desempefian

también como musicos profesionales en distintos ambitos como orquestas o

%% Vich, Victor (2014). Desculturalizar la cultura. La gestién cultural como forma de accion
politica. Buenos Aires: Editorial Siglo XXI.
*" Vich, Victor (2014). Desculturalizar la cultura. La gestion cultural como forma de accion

politica. Buenos Aires: Editorial Siglo XXI.
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grupos de musica popular. Ellos son los encargados no sélo de transmitir su
conocimiento a los alumnos, sino también de cumplir con la normativa y llevar a
cabo tareas administrativas y de organizacién, comunes a todas las sedes del
Proyecto y vitales para su buen funcionamiento. El Estado, por su parte, es el
encargado de propiciar los recursos necesarios para que toda la comunidad

educativa pueda llevar a cabo su labor.

< Imagen 13.
Orquesta de Constitucion.

Garcia Canclini sostiene que, si bien los actores involucrados pueden ser
diversos, el rol del Estado es fundamental “(...) pues no hay régimen politico
sin estrategias que orienten el desarrollo simbdlico de la sociedad (...) se
tornan relevantes entonces las politicas publicas, entendidas como la ‘toma de
posicién y curso de accion adoptados por un actor que habla en nombre y
representacion del estado, frente a una cuestion socialmente problematizada’
(...)"*%. En este sentido, es importante hacer foco en la capacidad que tiene una
politica publica como generadora de un cambio social a través de los agentes
gue la llevan adelante, en este caso el Estado junto con directivos,

funcionarios, docentes, asistentes y la comunidad educativa en su totalidad.

%% Avenburg, Karen (2018). Disputas en el orden simbdlico: orquestas infantiles y juveniles en

Argentina. Buenos Aires: Runa.
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2.3 Educacion, consumos culturales y acceso a la cultura

En relacion a lo anterior, Garcia Canclini sostiene asimismo que los Estados
deben hacer hincapié en la toma de decisiones que incidan en la formacion de
hébitos y gustos culturales desde la educacion basica y media, atacando desde
raiz la desigualdad cultural y desarrollando de esta manera la capacidad de los
individuos para apropiarse y disfrutar de los bienes culturales desde temprana
edad.

Albino Rubim considera a su vez que las politicas culturales deben poner el
foco en acciones que repercutan en el consumo, la fruicién y los publicos
culturales:“(...) todos los individuos estan inmersos en ambientes culturales
aunque en modalidades muy desiguales de acceso pleno a su acervo Yy flujo.
Incluso la fruicion y el consumo, tal vez la esfera mas amplia de participacion,
puede ser obstruida por requisitos econdmicos, sociales y educacionales que

limitan tal acceso (...)"°.

La economista francesa Frangoise Benhamou, por su parte, asegura que las
diferencias en el acceso al consumo cultural estan dadas en relacion a la
pertenencia de los individuos a distintas clases y grupos sociales. Estas
desigualdades, principalmente en términos economicos y educativos, inciden
tanto en el acceso como en la frecuentaciéon del consumo cultural en los
distintos sectores de la sociedad. A su vez, la autora enfatiza sobre la
importancia de la educacién, tanto familiar como escolar, como determinante

de los comportamientos de los individuos frente a la cultura.

En esta misma linea, Laura Ferrefio considera que la democracia es posible
sblo a través del sostenimiento de una educacion que busque combatir las
desigualdades y contribuya a aumentar la equidad en el acceso a los bienes
publicos. De acuerdo a la autora, para hacer frente a las desigualdades en el

acceso y disfrute de la cultura, las politicas culturales?(...) deben dejar de

*® Rubim, Albino (2006). Actores sociales, redes y politicas culturales. CAB Catedras de

Integracion Convenio Andrés Bello 2, Edicion del Convenio Andrés Bello.
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proyectarse desde la l6gica de una gestion administrativa de gobierno y
redefinirse en programas a mediano plazo donde la participacion de los

destinatarios sea efectiva y no meramente discursiva (...)"°.

Como ejemplifica Eduard Miralles, este punto es de vital importancia ya que, de
lo contrario, suele suceder que ciertas politicas culturales mal planificadas le
adjudican una categoria de finalidad a ciertas acciones que en realidad son
sélo instrumentos: “(...) a menudo, hay demasiadas bibliotecas y demasiadas
pocas estrategias para el fomento de la lectura, demasiados teatros y
demasiadas pocas estrategias para la socializacion de los lenguajes artisticos

(...).%

Bayardo plantea asimismo que el principal desafio de la gestion cultural
consiste en “(...) afianzar una perspectiva no tecnocratica, que relacione la
gestion de la cultura con politicas culturales a largo plazo y con finalidades
sociales, que contribuyan a definir colectivamente qué clase de desarrollo

queremos para nuestras sociedades (...)” ®

y agrega que “(...) vinculando la
gestion a la investigacion, la accion a la reflexion critica, es posible
conceptualizar y comprender el sector en su complejidad y con sus
interrelaciones, e implementar acciones culturales informadas, fundadas y

evaluables (...)". ©

% Ferrefio, Laura (2014). ‘En nombre de los otros’ Ciudadania y politicas culturales. Grimson,
A. (Comp.) Culturas politicas y politicas culturales, Ediciones Boll Cono Sur, Buenos Aires

8. Miralles, Eduard (2006). Mas alla de la gestién cultural: algunas estrategias para una(s)
nueva(s) politica(s) publica(s) para la culura. Ponencia en el Encuentro INTERCULTURA de
Gestion Cultural Municipal, Puerto Octal, Region de los Lagos, Chile.

®2 Bayardo, Rubens (2005). Notas a la conversacion sobre politicas culturales y cultura politica.
Argumentos N° 5, Revista Electronica de Critica Social, Publicacion del Instituto de
Investigaciones Gino Germani, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.
Recuperado de:
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/argumentos/article/view/841/727

* Ibid.
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Imagen 14. Orquesta de La Boca.

En este sentido, Bayardo destaca la importancia de contar con informacion
fiable acerca de los territorios en los que se aplica una determinada politica
cultural, asi como también acerca de los resultados obtenidos de la misma, lo
cual permite una mejora en la toma de decisiones que impacten de manera
efectiva en la sociedad: “(...) las politicas culturales son reflexivas, planifican y
coordinan acciones en funcion de metas de mediano y largo alcance, con
criterios para monitorear y evaluar procesos e impactos, adecuando sus cursos
acorde a los resultados y a los cambios contextuales (...)”.%* Pero para poder
contar con datos fiables sobre el sector, primero es necesario invertir recursos
en investigacion y formaciéon en estudios de cultura para poder de esta manera

“(...) conocer las propias situaciones, definir prioridades e intervenciones,

® Bayardo, Rubens (2008). Politicas culturales: derroteros y perspectivas contemporaneas.
Revista de Investigaciones Politicas y Sociolégicas, vol. 7, num. 1, pp. 17-30, Servizio de

Publicacions da Universidade de Santiago de Compostela.
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implementar politicas y efectivizar derechos que son cuentas pendientes de la

remozada agenda de la cultura y el desarrollo (...)"*".

Para lograr una gestiéon cultural de alcance resulta fundamental, por lo tanto,
interiorizarse acerca de las problematicas sociales del lugar en donde se
llevardn a cabo los proyectos, asi como también sobre la produccién cultural
existente. Cuando el Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles comenzé a
desarrollarse, se realizé un relevamiento de campo con el objetivo de entender
cuales eran las necesidades de la poblacion destinataria, lo cual permitié

visibilizar la necesidad de crear una orquesta.

Al respecto, Vich sostiene que “(...) el objetivo de un gestor cultural consiste
tanto en cartografiar la produccion cultural de su localidad como en tener un
diagnoéstico de los problemas sociales para proponer nuevas intervenciones
simbdlicas. Los gestores culturales son, asi, los encargados de conocer bien la
produccion cultural existente (los grupos culturales y los artistas locales) y de
articularla de multiples maneras. Deben realizar una labor parecida a la de los
curadores en las galerias. Su trabajo consiste en recolocar, en subrayar, pero
también —y sobre todo— en activar procesos de discusion publica y de cambio

politico {(...)"*°.

2.4 Capital cultural, gusto y distincion social

Continuando con las ideas desarrolladas anteriormente, a continuacion se
analizaran los planteos realizados por Pierre Bourdieu en su célebre obra El
sentido social del gusto. En ella, el autor sostiene que en nuestra sociedad
existe una distribucion desigual del capital cultural, lo cual se ve reflejado en

individuos con desigualdad de aptitudes tanto para la produccién como para el

% Bayardo, Rubens (2007). Cultura y desarrollo: ¢nuevos rumbos y mas de lo mismo?

Marchiori Nussbaumer G. Teorias e politicas da cultura. Visdes multidisciplinares, pp. 67-94,
EDUFBA, Salvador, Bahia, Brasil.
% Vich, Victor (2014). Desculturalizar la cultura. La gestion cultural como forma de accion

politica. Buenos Aires: Editorial Siglo XXI.
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consumo cultural.

De acuerdo a este autor, la desigual distribucién de los medios de acceso a las
obras de arte se encuentra directamente relacionado con el nivel de
instruccion: (...) la disposicion artistica que permite adoptar delante de la obra
de arte una actitud desinteresada, pura, puramente estética, y la competencia
artistica, es decir, el conjunto de saberes necesarios para ‘descifrar’ la obra de
arte, son correlativas con el nivel de instrucciéon o, mas precisamente, con los
arfios de estudio. Dicho de otro modo, lo que se llama ‘la mirada’ es pura
mitologia justificadora, una de las maneras que tienen quienes pueden hacer

diferencias en materia de arte de sentirse justificados por naturaleza (...)".*’

Con esto, Bourdieu afirma que aquello que las elites manifiestan como el “don”
de la mirada no es mas que un producto de la historia. Tanto el amor al arte
como la necesidad de arte son construcciones sociales basadas en la
educacion, que es capaz de generar en los individuos aquello que el autor
denomina ‘“libido artistica™?(...) lo que se llama gusto es precisamente la
capacidad de hacer diferencias entre lo salado y lo dulce, lo moderno y lo
antiguo, lo romantico y lo gotico, o entre diferentes pintores, o entre diferentes
maneras de un mismo pintor, y, en segunda instancia, de probar y enunciar
preferencias. Y el defecto, la ausencia, la privacion de categorias de
percepcion y de principios de diferenciacion conduce a una indiferencia mucho

més profunda, mas radical que la simple falta de interés (...)”

La historia del gusto tanto individual como colectivo es producida, segun
Bourdieu, por leyes de construccion social que designan y consagran ciertas
obras como dignas de admiracion. Tanto las practicas como las preferencias
culturales estan, por lo tanto, directamente relacionadas con el nivel de
instruccion asi como también con el origen social. De este modo, instituciones

como la familia y la escuela imponen un arbitrario cultural en relacion a las

"Bourdieu, Pierre (2010). El sentido social del gusto. Buenos Aires: Editorial Siglo XXI.
681.:
Ibid.
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obras de arte, las cuales son percibidas por los individuos como naturalmente

dignas de ser admiradas.

Es asi como la omision de las condiciones sociales e historicas que definen las
categorias de percepcidén conduce, segun Bourdieu, a un falso universalismo
del gusto: “(...) como productos de la historia reproducidos por la educacion
difusa 0o metddica, los cddigos artisticos disponibles para una época y una
clase social determinada constituyen el principio de diferenciadores pertinentes
gue los agentes pueden operar en el universo de las representaciones
artisticas segun un sistema institucionalizado de clasificaciéon que le es propio
(..)"%° Es por ello que la frecuentacion de obras de arte genera en los
individuos cultivados una familiarizacion, es decir, una interiorizacién
inconsciente de las reglas de produccion artisticas, que los lleva a naturalizar

su modo de percepcion de las realidades del mundo.

De acuerdo a lo planteado por Bourdieu, dado que la practica cultural se
relaciona directamente con el nivel de instruccion, cada individuo posee una
determinada capacidad de asimilacion de una obra de arte en funcién de la
distancia existente entre el nivel de emision-la complejidad del cédigo de
lectura de la obra-y el nivel de recepcion- el grado en el que el individuo domina
el codigo social. Si el mensaje excede las capacidades del espectador, este
aplicara los codigos de que dispone, o bien se desinteresara por la obra de arte
debido a su imposibilidad de considerarla como tal, por el hecho de carecer de

las capacidades de percepcidn estética necesarias para ello.

Aquellos individuos que carezcan de estos instrumentos de percepcion, por lo
tanto, aplicaran alas obras los codigos de interpretacion disponibles en base a
la experiencia emocional que suscite en ellos dicha obra. Al respecto, el autor
sostiene que “(...) quienes carecen de los medios para acceder a una
percepcion ‘pura’ incorporan en su percepcion de la obra de arte los intereses y

las expectativas que sustentan su percepcion cotidiana, consagrandose de esa

bid.
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forma a una ‘estética’ funcionalista que no es sino una dimension de su estética

o, mejor, de su ethos de clase (...)"”"°.

Las necesidades culturales son, segun Bourdieu, producto de la educacion, y
las desigualdades frente a las obras culturales son un reflejo de las
desigualdades en términos educativos. Segun sefiala el autor, es la escuela la
institucion capaz de crear, por un lado, la necesidad cultural y desarrollar, por el
otro, los medios para satisfacerla: “(...) la carencia de la escuela es mas
lamentable aun si se considera que sélo una institucion cuya funcién especifica
consiste en transmitir al mayor nimero de personas las actitudes y las
aptitudes que hacen al hombre cultivado podria compensar (al menos
parcialmente) las desventajas de los que no encuentran en su medio familiar el
estimulo de la préctica cultural (...)”."* Asimismo, Bourdieu sostiene que el
sistema de enseflanza inculca un arbitrario cultural ya que impone una
distincion entre las obras legitimas y las ilegitimas, es decir, entre aquellas que

poseen o no valor.

El autor considera ademas que existe una jerarquia social de los consumidores
de arte mediante la cual el gusto funciona como elemento de distincion de
clases: “(...) al igual que los diferentes tipos de bienes simbdlicos a los cuales
dan acceso, los diferentes tipos de competencia propios de una sociedad
dividida en clases obtienen su valor social del poder de discriminacion social y
de la rareza propiamente cultural que les confiere su posicion en el sistema de
las competencias, sistema mas o menos integrado segun las formaciones

sociales, pero siempre jerarquizado (...)"."

En otros términos, el capital cultural posibilita tanto la decodificacion como el
placer en el acto de observacion de una obra de arte, otorgando asi beneficios
de distincion social por el hecho de estar desigualmente distribuido. Para

Bourdieu, la obra de arte sélo adquiere sentido para aquellos individuos que

lpid.
pid.
"1pid.
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poseen dicho capital cultural, es decir, aquellos que dominan los codigos que
permiten descifrar y apreciar las caracteristicas propiamente estéticas de la

obra y no Unicamente sus propiedades sensibles.

Bourdieu plantea asimismo que, si bien aquello que suele denominarse como
arte “culto” es universal, sus posibilidades de acceso no son universales: “(...)
la ascesis, el esfuerzo, etc. estan asociados al acceso a lo bello; es verdad.
Pero se olvida recordar las condiciones de esta ascesis y se establece una
diferencia de naturaleza entre los que son capaces de esta ascesis y los que

estan privados de esta capacidad de privarse libremente (...)”"%. Se trata, por lo

tanto, de “(...) luchar por universalizar el acceso a lo universal (...)""".

Zi
Imagen 15. Orquesta de Barracas.

Esta nocion de universalizar el derecho al acceso a la cultura es justamente
uno de los pilares fundamentales del Proyecto de Orquestas Infantiles y
Juveniles, el cual se basa en el reconocimiento de un contexto de desigualdad

en la distribucion de los bienes culturales. El Proyecto busca entonces, a través

“Ibid.
"1bid.
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de la formacion musical, hacer frente al orden simbdlico hegemdnico que
genera procesos de exclusion tanto en relacion a la produccion cultural como a
su consumo. Las orquestas posibilitan, de este modo, la apropiacién de un bien
cultural socialmente valorado- en este caso la musica- al cual determinados
actores sociales no suelen tener acceso debido, en su gran mayoria, a factores

socioeconémicos.

En otras palabras, a través de la educacion artistica, los nifios y jovenes
adquieren competencias que les permiten acceder a la produccion de bienes
simbdlicos, rompiendo asi con la denominada “distincion” entre aquellos
individuos que poseen el capital cultural necesario para disfrutar y ejecutar
determinadas manifestaciones artisticas en oposicion a aquellos que no
poseen las mismas posibilidades de acceso y apropiacion. De este modo, el
Proyecto propicia la desestabilizacion de las relaciones de dominacion segun la
cuales solo ciertos sectores sociales pueden acceder a la produccion y el

disfrute de determinadas expresiones artisticas.
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Capitulo 3: Politicas culturales para “desculturalizar la cultura”

De acuerdo a lo expuesto en los capitulos precedentes- en los cuales, por un
lado, se llevd a cabo un abordaje de los principales lineamientos que otorgan
identidad al Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad de
Buenos Aires y, por el otro, se realiz6 un andlisis tedrico en torno a los
conceptos de politicas culturales y gestion cultural- este ultimo capitulo propone
profundizar y enriquecer dicho analisis en base a dimensiones de orden tanto

politico como filosofico.

En primer lugar, se realizara una reflexion en torno a los postulados de Jacques
Ranciére sobre las nociones de emancipacion social e intelectual, para luego
analizar la capacidad transformadora de la cultura como medio de

agenciamiento y resistencia ante el poder y la dominacion.

Posteriormente, se reflexionara acerca del vinculo entre agencia y musica, asi
como también sobre el valor de la experiencia musical en términos de
construccion de identidades. Se analizaran asimismo los aportes de Simon
Frith en su estudio sobre estética musical y sobre el dualismo entre musica

clasica y muasica popular.

Por ultimo, se abordaran las ideas planteadas por Victor Vich en relacién a la
concepcion de la cultura como espacio de lucha contrahegemonica,
destacando a su vez la importancia de una buena gestion cultural como
herramienta para hacer frente a las desigualdades presentes en nuestra

sociedad.
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3.1 “Haciendo visible lo invisible”: hacia una emancipaciéon social e

intelectual

En este nuevo capitulo, se vinculardn los principales ejes del Proyecto de
Orquestas Infantiles y Juveniles con algunos conceptos planteados por
Jacques Ranciére en su obra El espectador emancipado.

En dicho texto, Ranciére plantea la idea de una emancipacion social, la cual
define como una ruptura en el “orden policial’, definido por el autor como
aquella relaciéon establecida entre la funcion que cumple un individuo en su
clase con respecto a su capacidad de apropiarse de nuevos espacios Yy
tiempos, es decir, el poder sentir, pensar y actuar sin limitaciones de clase. La
emancipacion social implicaria, por lo tanto, un quiebre en esta “division policial
de lo sensible”, la cual es descripta por el autor como como “(...) la existencia
de una relacion armoniosa entre una ocupacion y un equipamiento, entre el
hecho de estar en un tiempo y un espacio especificos, de ejercer en ellos
ocupaciones definidas y de estar dotado de las capacidades de sentir, de decir

y de hacer adecuadas a esas actividades (...)"".

Es la politica, sefiala Ranciére, la actividad que reconfigura el orden “natural”
gue asigna a los individuos un determinado tiempo y espacio y, por lo tanto,
una determinada manera de ver, sentir y pensar. A través de la politica, el
individuo se emancipa de la identidad impuesta por el orden social, el cual
constituye una construccion arbitraria y de dominacion. En palabras del autor:
“(...) la politica comienza cuando seres destinados a habitar en el espacio
invisible del trabajo, que no deja tiempo de hacer otra cosa, se toman el tiempo
que no tienen para declararse coparticipes de un mundo comin (...)". Se trata,
por lo tanto, de “(...) romper la division entre aquellos que estan sometidos a la
necesidad del trabajo de los brazos y aquellos que disponen de la libertad de la

mirada (...)"".

®Ranciére, Jacques (2008). El espectador emancipado. Buenos Aires: Ediciones Manantial
SRL.
"Ipid.
bid.
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Se reconfigura asi la experiencia comun de lo sensible, redefiniendo aquello
gue se puede ver, lo que se puede pensar de ello y los sujetos que son
capaces de hacerlo. La politica del arte surge en aquellos recortes de espacio y
tiempo, momentos de disenso, en los cuales los individuos logran escindirse
del orden de dominacion y desigualdad, haciendo “visible lo invisible”. De esta
manera, la apropiacion estética se contrapone al reparto policial de las

funciones sociales, desmitificando las jerarquias de conocimiento.

Debido a la existencia de diversos regimenes de sensorialidad existe, por lo
tanto, una multiplicidad de interpretaciones. Se produce asi una ruptura estética
entre las producciones artisticas y las lecturas y efectos que ellas pueden
generar. Este fendmeno es definido por el autor como disenso, en
contraposicion al consenso, es decir, aquello establecido. Segun Ranciére(...)
toda situacion es susceptible de ser hendida en su interior, reconfigurada bajo
otro régimen de percepcion y de significacion. Reconfigurar el paisaje de lo
perceptible y de lo pensable es modificar el territorio de lo posible y la
distribucion de las capacidades y las incapacidades. El disenso pone
nuevamente en juego, al mismo tiempo, lo que es percibido, pensable y factible
y la division de aquellos que son capaces de percibir, pensar y modificar las

coordenadas del mundo comun (...)”"8.

El filosofo sefiala que, tradicionalmente, el arte suponia una dominacién de los
hombres de la “inteligencia activa” sobre los hombres de la “pasividad material”
ya que los primeros debian ensefiar a los segundos aquello que ignoraban. En
oposicion a esto, el régimen estético del arte refuta toda relacion directa entre
una obra y la produccién de un efecto determinado. La politica del arte implica
entonces “(...) la constitucion de espacios neutralizados, la pérdida de la
finalidad de las obras y su disponibilidad indiferente, la superposicion de
temporalidades heterogéneas, la igualdad de los sujetos representados y el

anonimato de aquellos a quienes las obras estan dirigidas (...)”"°.

81bid.
1bid.
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En este sentido, se produce una emancipacion en tanto desaparece la frontera
entre aquellos individuos que actian y aquellos que miran. Los espectadores
cumplen un rol activo: traducen a su manera aquello que perciben y elaboran
su propia interpretacion de las obras en base a sus historias y experiencias. La
emancipacion del espectador reside, por consiguiente, en el poder de
asociacion y disociacion: “(...) el espectador también actua (...) observa,
selecciona, compara, interpreta. Liga aquello que ve a muchas otras cosas que
ha visto en otros escenarios, en otros tipos de lugares (...)*°. De esta manera,
Ranciere afirma que la reflexion estética no es Unicamente propia de los
artistas, sino que puede ser realizada por cualquier individuo, ya que el
espectador posee una capacidad activa de observacion e interpretacion.

El autor define asi la emancipacion intelectual como la igualdad de las
inteligencias en todas sus manifestaciones: “(...) es siempre la misma
inteligencia la que esta en funciones, una inteligencia que traduce signos a
otros signos y que procede por comparaciones y figuras para comunicar sus
aventuras intelectuales y comprender lo que otra inteligencia se empefa en

comunicarle (...)"".

De este modo, la emancipacién intelectual se opone a la l6gica del pedagogo
embrutecedor que supone tanto una supuesta incapacidad de los alumnos
como también una identidad entre la causa y el efecto, es decir, entre aquello
gue el maestro ensefia y lo que el alumno debe aprender. Segun afirma el
autor, “(...) en la légica de la emancipacion, siempre existe entre el maestro
ignorante y el aprendiz emancipado una tercera cosa (...) de la que ninguno es
propietario, de la que ninguno posee el sentido, que se erige entre los dos,
descartando toda transmisién de lo idéntico, toda identidad de la causa y el

efecto (...)”.%? Ranciére traslada esta l6gica entre el maestro y el aprendiz a las

&pid.
bid.
&1pid.
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figuras del creador y el espectador, evidenciando la desmitificacion de los roles
asignados, es decir, la ruptura entre aquellos que saben y los que no.

Los postulados de Ranciére se relacionan con el Proyecto de Orquestas
Infantiles y Juveniles en tanto este propicia un espacio de visibilizacion a
ciertos sectores de la sociedad que se encuentran en una situacion de
exclusion tanto social como cultural. El Proyecto busca disputar el orden social-
o policial, en términos del autor- que limita tanto el acceso como el disfrute de
ciertos bienes simbdlicos por parte de poblaciones en situacion de
vulnerabilidad.

Se produce, de esta manera, una emancipacion social e intelectual por parte de
los nifios y jovenes que, a traves de su intervencion en las orquestas, tienen la
posibilidad de vivir una experiencia estética y de apropiarse de ciertas
manifestaciones artisticas-en este caso de indole musical- desarrollando sus
capacidades de observacion e interpretacion, y conquistando asi nuevos

tiempos y espacios.

Imagen 16. Orquesta de Constitucion.
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En consecuencia, la participacion de nuevos actores sociales en la produccién
y reproduccion simbdlica genera una ruptura en las relaciones de dominacion y
desigualdad entre individuos de diversas clases sociales. Se produce asi una
visibilizacion de lo invisible, un disenso que posibilita que aquellos individuos
antes excluidos del plano de la produccion simbodlica puedan descubrir y
desplegar sus capacidades de mirar, pensar, sentir y actuar.

3.2 Hacia una transformacion social: la cultura como medio de

agenciamiento y resistencia

Como fue mencionado anteriormente, el Proyecto de Orguestas Infantiles y
Juveniles se propone garantizar el acceso a un bien simbolico por parte de un
determinado sector de la sociedad, a través de la implementacion de politicas
publicas centradas tanto en la redistribucion de un bien cultural como en la
organizacion de la produccion cultural, contribuyendo asi a generar una

transformacion social.

Es entonces a traves de la deconstruccion de imaginarios hegemonicos y de la
visibilizacion de relaciones de poder que el Proyecto busca construir- desde la
cultura- nuevas representaciones sociales. De este modo, se propone lograr
gue un sector de la sociedad- historicamente relegado- no s6lo acceda a un
bien cultural sino que también intervenga como actor principal tanto en su

produccién como en su consumo.

Como sostiene Sherry Ortner: “(...) el significado profundo de la transformacién
social trasciende la mera reorganizacion de las instituciones. También implica
la transformacion de la ‘cultura’, en el sentido nuevo/viejo y en sus sentidos
mas modernos. Si se toma la cultura en el sentido nuevolviejo, como las
estructuras (moduladas politicamente) a través de las cuales los individuos ven
el mundo y actdan en él, y las subjetividades (moduladas politicamente)
mediante las que los individuos expresan sentimientos (...) respecto de si
mismos y del mundo, la transformacion social contempla la ruptura de esas

estructuras y subjetividades. Y si se toma la cultura en el sentido mas moderno-
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publica, movil, viajera-, la transformacién social funciona en parte a través de la
constante produccion, disputa y transformacion de la cultura publica, los
medios de comunicacién y demas representaciones de todo tipo que encarnan

y buscan conformar nuevas y viejas ideas, sentimientos e ideologias (...)"*,

Al respecto, Nara Araujo define a la cultura, por un lado, como una dimensién y
expresion de la vida humana a través de simbolos y artefactos y, por el otro,
como el campo de produccion, circulacién y consumo de signos. La autora
afirma asimismo que la cultura constituye un espacio en el cual los grupos
entretejen relaciones de poder: “(...) la cultura esta asociada a los discursos
hegemoénicos y al mismo tiempo a los que desestabilizan dicha hegemonia; la
cultura como el espacio de intervencion y agonia, pero igualmente como zona
de resistencia (...) y para su nueva articulacion en procesos constitutivos de las
identidades (...)"™.

En este sentido, si bien la cultura puede ayudar a reproducir esquemas de
desigualdad a través de determinadas practicas e imaginarios, también puede
ser un espacio de construccion contrahegemonica, haciendo frente a ese orden
de desigualdad y acercandonos asi a un estado de mayor justicia social. Por lo
tanto, “(...) la cultura puede asumir una funcion politica especifica tanto en la

construccion de hegemonias como en su desestabilizacion (...)".

Es por lo tanto a través de la cultura- en el caso de este Proyecto a través de la
practica musical- que los individuos pueden lograr identificarse con nuevas
practicas, modificando asi su forma de ver y de vivenciar el mundo; pero mas
importante aun, cambiando la manera de verse a si mismos y, en

consecuencia, la manera de ser percibidos por el otro.

8 Ortner, Sherry B. (2016[2006]). Antropologia y teoria social. Cultura, poder y agencia. San
Martin/Universidad Nacional de San Martin, UNSAM EDITA.
8 Aratjo, Nara (2010 [2009]). Cultura. Szurmuk, Ménica y Mckee Irwin, Robert: Diccionario de

Estudios culturales latinoamericanos. México: Siglo XXI Editores, Instituto Mora.
85/1.:
Ibid.
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De esta manera, las Orquestas Infantiles y Juveniles propician un espacio tanto
de construccion como de reafirmacién de identidades. De acuerdo a Bleger:
“(...) es una experiencia significativa para los chicos, les mejora la vida, les
cambia la vida. Les amplia el repertorio de musica que conocen, el grupo de
pertenencia en el que estan. Les permite en muchos casos ser otra cosa,
contribuye a esa identidad en proceso que tienen los pibes. En caso de chicos
gue estaban catalogados como negativos, por citar un ejemplo, ahora se los
percibe como ‘el clarinetista’, o ‘el chelista’. Genera una huella que les queda
para toda la vida, lo que no quiere decir que se tengan que dedicar a la musica.
Las orquestas tienen una potencia, la potencialidad del acto educativo de
otorgar la posibilidad de que ese pibe sea ubicado en un lugar distinto, de que
pase algo distinto y que eso sea algo efectivo, no sélo como un principio de la

potencialidad que tiene cualquier pibe de ser, o de aprender, sino eficazmente
186

de que eso suceda (...)

Imagen 17. Orquesta de Constitucion.

Retomando a Ortner, la cultura “(...) construye a las personas como clases
particulares de actores sociales, pero los actores sociales, mediante sus

practicas de vida concretas y variables, reproducen o transforman-y

% Entrevista realizada a Leandro Bleger en marzo del afio 2020.
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normalmente hacen las dos cosas- la cultura que los ha producido (...)”®’. En
este sentido, los actores sociales se encuentran dotados de agencia, entendida
como la habilidad que tienen los individuos para modificar activamente las

condiciones estructurales en las cuales se encuentran situados.

Siguiendo esta linea, en su analisis de la vida social a través de la perspectiva
de los “juegos serios”, la autora propone asimismo dos campos de significado
para el concepto de “agencia”. “(...) en un campo, la ‘agencia’ se vincula con la
intencionalidad y la prosecucion de proyectos (definidos culturalmente). En otro
campo, el significado de agencia tiene que ver con el poder, con actuar en un
marco de relaciones de desigualdad social, de asimetria y fuerza. De hecho, la
‘agencia’ nunca es simplemente una cosa o la otra. Sus dos ‘caras’ (...) se
combinan o se yuxtaponen o0 conservan su caracter distintivo pero se

entrelazan (...)".%

La perspectiva de los “juegos serios”, por lo tanto, implicaria concebir a los
sujetos como agentes que actuan en el marco de las mdltiples relaciones
sociales en las cuales se encuentran inmersos. En términos de Anthony
Giddens, se trataria entonces de deconstruir el dualismo individuo-sociedad:
“(...) hablar de un individuo no es sélo hablar de un ‘sujeto’, sino también de un
agente; por eso nunca podremos evitar la idea de accion (...) la accion no es
una mera cualidad del individuo, sino que al mismo tiempo es la tela de la
organizacion social o de la vida colectiva (...) ni en el nivel de una légica ni en
el estudio de nuestra vida podemos salirnos del fluir de la accion, resulte esta
tributaria sea de las instituciones sociales mas rigidas sea de las formas mas

radicales de cambio social (...)".%

8 Ortner, Sherry B. (2016[2006]). Antropologia y teoria social. Cultura, poder y agencia. San
Martin/Universidad Nacional de San Martin, UNSAM EDITA.

% Ibid.

% Giddens, Anthony (2007 [1987]). Las nuevas reglas del método socioldgico. Critica positiva

de las sociologias comprensivas. Buenos Aires, Amorrortu editores
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En cuanto a la modalidad de “agencia” relacionada con las intenciones,
propositos y deseos formulados en términos de “proyectos” culturales que los
sujetos persiguen en un marco de desigualdades sociales y diferenciales de
poder, Ortner sefiala que “(...) tiene que ver con personas que tienen deseos
gue surgen de sus propias estructuras de vida, incluidas, y en un lugar central,
las estructuras de desigualdad, en definitiva, tiene que ver con personas que
juegan, o tratan de jugar, sus propios juegos serios mientras otras partes mas
poderosas tratan de devaluarlas o incluso de destruirlas (...)"°. Y agrega que
“...) la forma en que la agencia de los proyectos, que interviene cuando se
persiguen fines culturales significativos, casi siempre, y casi necesariamente,

comprende relaciones internas de poder (...)"*".

Por otro lado, tomando la segunda definicion, la autora advierte sobre el doble
filo del poder en tanto este “(...) opera desde arriba dominando y desde abajo
resistiendo (...)”%. En este sentido, la agencia actla tanto en términos de
dominacion como de resistencia: “(...) quienes estan en posiciones de poder
tienen’-legitimamente o no- lo que podria calificarse de ‘mucha agencia’; aun
asi, los dominados siempre conservan algunas capacidades, a veces, muy
significativas, para ejercer cierta influencia en los modos en que se desarrollan
los acontecimientos. La resistencia, entonces, también es una forma de ‘poder-

agencia’(...)".%

Siguiendo el planteo de la autora, los actores en situacion de subordinacion
nunca estan desprovistos de agencia. Esta constituye, por el contrario, una
cualidad inherente a todos los individuos y es entendida como una disposicion
a la realizacion de proyectos: “(...) perseguir proyectos necesariamente implica,
para algunos, la subordinacion de otros. No obstante, esos otros nunca estan
completamente desprovistos de agencia: tienen poderes y proyectos propios, y

la resistencia (...) siempre es posible. Tanto la dominacion como la resistencia

% |bid.
*! Ibid.
*2 |bid.
% Ibid.
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estan, entonces (...) al servicio de los proyectos, de tener la posibilidad o el
poder de perseguir, para bien o para mal, objetivos y propdsitos culturalmente

significativos (...)"**.

Continuando con estos conceptos de dominacion y resistencia, Claude Grignon
y Jean-Claude Passeron afirman que las culturas populares son también
capaces de productividad simbdlica cuando olvidan la dominacién de los ‘otros’
y sostienen asimismo que los sujetos en condicién de dominacion simbdlica, al
darse cuenta de la arbitrariedad de su situacién, son conducidos a enfrentarla e
intentar transformarla con sus propios medios. Al respecto, sostienen que el
individuo dominado “...) no tiene la posibilidad de ignorar una disimetria que le
Jjuega ‘en contra’; no puede tener la conciencia cultural en paz, sobre todo
cuando esta conciencia no se circunscribe al sentimiento de la propia
indignidad; tiene que justificar su reivindicacion de no ser lo que sabe que la

evaluacion de su situacion por ‘los otros’ le impone ser (...)">.

Sin embargo, hacer frente a las desigualdades imperantes no es tarea facil.
Como sefiala Malvina Silba: “(...) la idea de subvertir una jerarquia social
constituye en si mismo un enorme desafio, poco probable cuando estamos
hablando de sujetos que han sido ocupantes historicos de posiciones
subalternas en relacion a los clivajes de clase, cultura o territorio, por nombrar
s6lo algunos. En tanto tales no tienen el poder de definir las reglas del campo;
sus acciones se limitan, la gran mayoria de las veces, a acatar condiciones
previamente impuestas y/o negociadas, y en todo caso a reproducir relaciones

dispares, reforzando la desigual distribucion de bienes materiales y simbdlicos

(..)*%,

* Ibid.

% Grignon, Claude y Jean-Claude Passeron (1991[1989]). Lo culto y lo popular. Miserabilismo y
populismo en sociologia y en literatura. Buenos Aires, Ediciones Nueva Vision.

% Silba, Malvina (2018). Juventudes y produccién cultural en los margenes: trayectorias y
experiencias de jovenes cumbieros. Coleccion: Las juventudes argentinas hoy: tendencias,
perspectivas, debates. Buenos Aires: Grupo Editor Universitario. Mayo de 2018. ISBN 978-987-
1309-63-4.
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Teniendo en cuenta los planteos mencionados anteriormente, se puede inferir
que el Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles propicia que los jovenes
musicos- dotados de agencia- puedan hacer frente a las desigualdades
sociales existentes y a las relaciones de poder, “resistiendo” en otras palabras
al orden social impuesto, que histéricamente privé del acceso a determinados
bienes simbdlicos a los sectores sociales mas vulnerables de la poblacion. Es
asi como los jovenes pueden “jugar’ activamente, orientados a objetivos- 0
“proyectos”- constituidos culturalmente y organizados dentro de relaciones de
poder. Citando nuevamente a Ortner: “...) toda Ila dialéctica
dominacién/resistencia tiene sentido si se la entiende como el choque entre los
proyectos de las personas, sus objetivos, deseos e intenciones constituidos

culturalmente (...)"*’.

Imagen 18. Orquesta de La Boca en el Teatro de la Ribera (Afio 2018).

Al respecto, Silba sefiala la necesidad de tener en cuenta la desigual
distribucion de bienes tanto materiales como simbdlicos “(...) para considerar
no solo los contextos de produccion sino para dimensionar los juicios de valor,

los cuales son siempre emitidos por aquellos que ocupan un lugar de privilegio

" Ortner, Sherry B. (2016[2006]). Antropologia y teoria social. Cultura, poder y agencia. San
Martin/Universidad Nacional de San Martin, UNSAM EDITA.
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en la construcciéon de esos saberes comunes legitimados (...)"°%. Ademas,
sostiene que las practicas culturales (...) no son de determinada forma ni
ocupan determinada posicion en el campo cultural sino en relaciéon a otras;
entre ellas se establecen jerarquias producto de las luchas de poder y de

sentido propias de una sociedad estratificada como la nuestra (...)"*.

3.3 Musica e identidad

Continuando con las ideas desarrolladas anteriormente, y ubicandonos ya en el
plano particular de la experiencia musical, las autoras Malvina Silba y Carolina
Spataro destacan el vinculo entre agencia y musica: “(...) la musica no es
meramente un medio ‘significante’ o ‘expresivo’ sino que, en el plano de la vida
cotidiana, ‘la musica esta involucrada en muchas dimensiones del
agenciamiento social, en sensaciones, percepciones, en la cognicidon y

conciencia, en la identidad y la energia’ tanto individual como colectiva (...)""®.

Ademas, sostienen que en la vida cotidiana los sujetos interactian con la
musica y se apropian de ella, por lo que esta constituye un recurso fundamental
al propiciar “(...) la practica estética reflexiva de subjetivarse a si mismos y a
otros como agentes emocionales y estéticos a través de los distintos

”101

escenarios sociales (...) De este modo, la musica constituye una

herramienta de auto-representacion, permitiendo a las personas “(...) desplegar

% Sijlba, Malvina (2018). Juventudes y produccion cultural en los margenes: trayectorias y
experiencias de jovenes cumbieros. Coleccion: Las juventudes argentinas hoy: tendencias,
perspectivas, debates. Buenos Aires: Grupo Editor Universitario. Mayo de 2018. ISBN 978-987-
1309-63-4.

% Ibid.

1% sjlba, Malvina y Carolina Spataro (2017). Did cumbia villera bother us?: Criticism of the
academic representation of the link between women and music, en Pablo Vila (Compilador):
Music,Dance, Affect and Emotions in Latin America, Coleccion: Music and Identity in Latin
America. Lanham, Maryland, Lexington Books, 2017 (version en espafiol).

101 Ipid.
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‘usos estratégicos’ para alcanzar o modificar ciertas emociones, salir de un

estado animico indeseado, entre otras habilitaciones (...)""*.

En consonancia con estos planteos, Fuchs reafirma el caracter transformador
que constituye la experiencia musical en los jévenes participantes de las
orquestas, alegando que“(...) la musica modifica, y estos aprendizajes
colectivos, como es participar de una orquesta, modifica muchas cosas en los

chicos: la tensién, la concentracion, la solidaridad (...)"*.

Y reivindicando el caracter colectivo de la propuesta, agrega: “(...) la verdad
gue este aprendizaje desarrolla otros valores y habitos mas allad de lo que
respecta a lo musical. El participar en una orquesta significa un trabajo
solidario. La orquesta es un colectivo, es la suma de cada uno de los chicos.
Un atril vacio y la orquesta no suena igual. Hay distintos aspectos que se
profundizan: escuchar, sostener la tension y el interés durante un tiempo
determinado, la observacion y la concentracion. Una vez que incorporan estos
habitos, lo aplican a otros aspectos de la vida. El resultado es colectivo porque
el aplauso no es para uno, es para todos. Como ellos mismos dicen ahora, la

musica los iguala. Eso se siente, la no diferencia (...)™°*.

Simon Frith, por su parte, asegura que la musica posee una intensidad
emocional Unica, y es por ello que nos proporciona un modo de ser en el
mundo, un modo de darle sentido. En otras palabras, plantea que la musica
proporciona a los sujetos un intenso sentido subjetivo del ser social,

ofreciéndoles una experiencia inmediata de identidad colectiva.

Este autor sostiene a su vez que las experiencias musicales ayudan a construir

una identidad, ofreciendo a los individuos un lugar dentro de una narracion

1% 1pid.
193 | a Orquesta Juvenil de Villa Lugano (18 de junio de 2013). Revista La Palmera. Recuperado
de: https://lapalmerarevista.wordpress.com/2013/06/18/la-orquesta-juvenil-de-lugano-un-
proyecto-que-suena-por-todos/

194 Ipbid.
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cultural imaginaria. En palabras de Frith: “(...) la musica construye nuestro
sentido de la identidad a través de la experiencia que ofrece del cuerpo, del
tiempo y de la sociabilidad, experiencias que nos permiten ocupar un lugar
dentro de una narracién cultural imaginaria (...)"%. Y afiade que el placer
musical no proviene de la fantasia sino que es experimentado de manera

directa: “(...) la musica nos da una experiencia real de lo que podria ser un
1106

mundo ideal (...)

et

Imagen 19. Orquesta de Balvanera.

Asimismo, Frith asegura que la experiencia musical no es un producto social,
sino que tanto su significacion como su poder de conmocion son rasgos
inherentes a ella. Asi, define a la musica no como un mero reflejo de algo que
se encuentra por fuera de ella, sino como productora de lo social y creadora de

subjetividades, experiencias y modos de estar en el mundo.

1% Frith, Simon (2014). Ritos de la interpretacion. Sobre el valor de la musica popular. Buenos

Aires, Paidos.
19 1pid.
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Es por ello que la musica tiene, segun afirma el autor, la capacidad de poner a
los sujetos “fuera de si”, transportdndolos hacia otro lugar, mas alla de lo
mundano: “(...) este sentido de lo especial (la forma en que la muasica parece
hacer posible un nuevo tipo de autorreconocimiento, liberarnos de las rutinas
diarias, de las expectativas sociales que nos agobian) constituye la clave de
nuestros juicios de valor (...)"°". En otras palabras: “...) la misica nos pone
fuera de si’ y (...) al mismo tiempo nos coloca en un lugar (...) la musica

disuelve las diferencias aun cuando las expresa (...)"®.

Frith sostiene que la musica trasciende el contexto social que la produjo y
proporciona a los sujetos diversas identidades que les permiten incluirse dentro
de diferentes grupos sociales, ofreciéndoles asi la posibilidad de experimentar
modos alternativos de interaccion social. Por lo tanto, la musica permite a los
sujetos apropiarse de su sentido, transformarlo y transformarse a ellos mismos
durante dicho proceso: “(...) lo que la masica hace (toda la muasica) es poner en
juego un sentido de la identidad que puede ajustarse o no al lugar en que otras
fuerzas sociales nos colocan. La musica nos hace ocupar un lugar, pero
también sugiere que nuestras circunstancias sociales no son inmutables
(...)""%. Por este motivo, la singularidad de la misica reside en su capacidad
de definir un espacio sin limites: “(...) la musica es la forma cultural mas apta
para cruzar limites- los sonidos se desplazan a través de vallas, muros y

océanos, a través de clases, razas y naciones (...)"™*.

En este sentido, las orquestas infantiles y juveniles se constituyen como
espacios generadores de identidades, los cuales, a partir de la actividad
musical, posibilitan a su vez un sentido de pertenencia. De acuerdo a Frith, en
este tipo de préacticas la experiencia estética cobra un rol fundamental, ya que
posibilita la comprension tanto de las relaciones colectivas como de la propia

individualidad. El autor sostiene asi que los actores sociales logran reconocer

197 |bid.
1% |bid.
199 |bid.
10 |bid.,
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su pertenencia a un determinado grupo por medio de la actividad cultural, es

decir, en el marco de una experiencia estética.

Imagen 20. Orquesta de Constitucion.

Frith realiza asimismo un aporte interesante al desmitificar los preconceptos
aun existentes entre musica clasica y masica popular, segun los cuales la
primera seria apreciada en términos de una verdadera “estética intelectual”,
mientras que la valoracion de la musica popular estaria favorecida por una
mera “respuesta corporal sensorial”’. Por el contrario, Frith sostiene que, si bien
la inteligibilidad, el valor y el sentido de una pieza musical se construyen
culturalmente, la primera aproximacion a la obra constituye siempre una
experiencia fisica y sensorial, tanto en el caso de la muasica clasica como en el

de la musica popular.

Al respecto, las autoras Silba y Spataro sostienen que la musica clasica,
paradigma de lo que se considera “buena musica”, no es sino producto de una
construccién social “(...) que no se apoya sélo en sus aspectos intrinsecos,
sino, también, en el hecho de que ha sido utilizada histéricamente por la

nobleza y por la corte de los paises colonizados de las Américas,
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convirtiéndose en simbolo de distincion, destinada al consumo de las élites, es

decir, ’algo hecho y apreciado por pocos’ (...)™*.

Silva afirma asimismo que los significados que las clases sociales otorgan a
determinados simbolos culturales provienen del campo social y de las practicas
con las cuales se los articule. Por lo tanto, sostiene que dichos significados son
el mero resultado de relaciones sociales antagonicas, es decir, disputas por
diversas formas, entre ellas la incorporacion, la resemantizacion, la resistencia

y la recuperacion.

Siguiendo esta linea, y analizando las relaciones que se establecen entre
musica y sociedad en el caso particular de la Argentina, Pablo Seman y Pablo
Vila concluyen que “(...) muchas personas siguen pensando que ciertas ‘clases
sociales’ gustan de un tipo particular de musica (...) y establecen
diferenciaciones de clase que tienen en cuenta, a veces muy centralmente, los

gustos musicales de ellos mismos y los ‘otros’ (...)"™?.

Como fue mencionado anteriormente, el Proyecto de Orquestas Infantiles y
Juveniles brinda a los jovenes en situacion de vulnerabilidad la posibilidad de
acceder a una formacion musical de calidad e integrar también una orquesta, a
la vez que les permite descubrir, experimentar y ejecutar obras pertenecientes
a diversos géneros musicales, algunos de raigambre mas popular y otros de

corte mas clasico o académico.

El Proyecto busca romper, de esta manera, con el paradigma que estructura
socialmente a la musica, incluyendo- y excluyendo- oyentes a través de una
vinculacién taxativa entre el gusto de los sujetos por determinados estilos

musicales y sus identidades de clase. Se trata, en definitiva, de superar la

1 Sjlba, Malvina y Carolina Spataro (2017). Did cumbia villera bother us?: Criticism of the

academic representation of the link between women and music, en Pablo Vila (Compilador):
Music,Dance, Affect and Emotions in Latin America, Coleccion: Music and Identity in Latin
America. Lanham, Maryland, Lexington Books, 2017 (version en espafiol).

112 seman, Pablo y Pablo Vila (2011).Cumbia. Nacién, etnia y género en Latinoamérica.

Buenos Aires, Gorla.
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distincién entre lo “alto” y lo “bajo”, teniendo en cuenta que este dualismo es
producto de una mera construccion histérica que establece clasificaciones y

jerarquias sociales dentro de los consumos musicales.

3.4 Las politicas culturales como herramienta para “desculturalizar la

cultura”

En relacién a lo anterior, si bien la cultura puede ayudar a reproducir esquemas
de desigualdad a través de determinadas practicas e imaginarios, también
puede ser un espacio de construccién contrahegemoénica. A través de la
implementacion de determinadas politicas- como las llevadas a cabo por el
Proyecto analizado en el presente trabajo- se puede evidenciar la presencia de
ciertos supuestos que han sido naturalizados para, partiendo de ellos, hacer

frente a ese orden de desigualdad y propender asi a una mayor justicia social.

Al respecto, Vich plantea que las politicas culturales deben contribuir a
deconstruir la realidad social, desarticulando aquellos soportes imaginarios que
la sustentan y la definen como algo natural o inmutable: “(...) el objetivo de las
politicas culturales no consistiria en dirigirse a los sujetos entendidos como
individuos aislados, sino en apuntar hacia el tipo de socializacion hegemonica,
vale decir, a las fantasias ideolégicas que sostienen el orden social (...)"*.
Asimismo, el autor considera que las politicas culturales deben apuntar a
visibilizar las estructuras de poder que impiden que determinados sectores de
la sociedad puedan participar activamente y tomar decisiones en la vida
publica:*(...) una politica cultural verdaderamente democratica debe proponerse
abrir espacios para que las identidades excluidas accedan al poder de
representarse a si mismas y de significar su propia condicién politica

participando como verdaderos actores en la esfera publica (...) .

113 Vich, Victor (2014). Desculturalizar la cultura. La gestién cultural como forma de accién

politica. Buenos Aires: Editorial Siglo XXI.
' Ibid.
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Siguiendo esta linea, se puede argumentar que el Proyecto de Orquestas
Infantiles y Juveniles ciertamente cuestiona el orden social, ya que busca
romper con lo preestablecido y naturalizado dentro de él. Teniendo en cuenta
qgue tanto la produccién como circulacion de objetos culturales evidencian las
desigualdades y tensiones existentes en nuestra sociedad, este tipo de
proyectos propicia una circulacion mas democratica de dichos bienes,
contribuyendo asi a alterar las normas culturales, es decir, aquellos hébitos
heredados que dan forma a la subjetividad de los individuos y generan sus

patrones de identificacion.

A
-1\

Imagen 21. Orquesta de La Boca.

Es a través de la cultura- en este caso a través de la practica musical- que los
individuos logran identificarse con nuevas practicas, modificando asi su forma
de ver y de vivenciar el mundo, cambiando a su vez la manera de verse a si
mismos y, en consecuencia, la manera de ser percibidos por el otro. Tal como
afirma Vich, se trata de un hecho politico: “(...) la cultura, al transformar
imaginarios sociales, también altera las practicas ordinarias. Por eso, es
indispensable que en la ejecucibn de programas de desarrollo se incluya

siempre la variable cultural, entendiéndola como la construcciéon de un lugar
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donde se reflexiona, con la gente misma y con sus propias practicas, sobre los

hébitos asentados y sobre las posibilidades de cambio social. (...)"*>.

No obstante, el autor reconoce también que las luchas de poder nunca son
externas a la cultura. Por lo tanto, si bien es cierto que la cultura puede
contribuir a contrarrestarlas, también las reproduce dia a dia:(...) hay que
continuar afirmando que los objetos culturales cumplen funciones
contradictorias, son siempre producidos y consumidos a partir de determinados

intereses y tienen efectos muy disimiles en la realidad cotidiana (...)™*°.

Imagen 22. Orquesta de Parque Avellaneda.

Resulta imprescindible, en consecuencia, entender que los problemas de
desigualdad y fragmentacion que sufren nuestras sociedades son también
problemas culturales: la cultura y el mundo del arte no son autonomos, forman
parte de un todo, articulandose con el mundo de la economia y la politica. Al

respecto, Vich sostiene que la cultura constituye un espacio de lucha donde

15 Ibid.
18 Ipid.
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entran en tension todo tipo de intereses sociales y argumenta que “(...) ninguna

reforma politica que no vaya acompafiada por un cambio cultural sera efectiva

(..)""

Por ultimo, se puede concluir que las politicas culturales llevadas a cabo a
través del Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles tienen como objetivo
aquello que Vich denomina “desculturalizar la cultura®, es decir, apartar a la
cultura de su supuesta autonomia y contribuir asi a una transformacion social.
En otros términos, las politicas culturales deben propender a generar nuevas
formas de relacionarnos con la realidad vy luchar por democratizar la
produccién, circulacién y consumo de bienes culturales, objetivo que se intenta

cumplir a través de este Proyecto.

17 bid.
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Conclusiones

En conclusién, se puede considerar que el Proyecto de Orquestas Infantiles y
Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires constituye un modelo de politica
cultural que busca problematizar- y contrarrestar- el orden simbdlico imperante
a través de la implementacion de politicas publicas centradas en la
redistribucion de un determinado bien cultural. El Proyecto se propone, por lo
tanto, facilitar no sélo el acceso a un bien simbdlico, sino también a su
produccién y consumo por parte de grupos sociales en situacion de
vulnerabilidad.

De este modo, se concibe a la cultura como un campo en donde se pueden
visibilizar las desigualdades correspondientes a determinados patrones de
poder, pero también como un campo de lucha y de posible transformacion. En
este sentido, el Proyecto analizado permite evidenciar una ruptura en la
concepcion de la cultura como un mero entretenimiento al cual suelen acceder
s6lo determinados sectores sociales de acuerdo a su nivel adquisitivo y
ubicacion geogréfica. Es entonces a través de nuevas formas de concebir a la
cultura y su articulacion con politicas publicas que se pueden construir nuevas

formas y practicas que apunten a un futuro mas justo.

Asimismo, el Proyecto analizado se propone generar en los jovenes otras
formas de percibirse a si mismos y a los demas, asi como también otras formas
de relacionarse con la musica y los saberes. Asi, propiciando el vinculo entre
los jévenes y la musica y su relacion con los demas integrantes de la orquesta,
esta propuesta busca hacer frente a formas hegemodnicas de relacionarse en
nuestra sociedad. Tal como sefialan Seman y Vila: “(...) la musica ayuda a

‘construir’ sociedad, no sélo a reflejarla (...)"*.

18 Seman, Pablo y Pablo Vila (2011).Cumbia. Nacién, etnia y género en Latinoamérica.

Buenos Aires, Gorla.
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Imagen 23. Orquesta Juvenil de Retiro.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, se puede concluir que el
Proyecto de Orquestas Infantiles y Juveniles de la Ciudad de Buenos Aires
constituye un modelo de politica cultural que contribuye a “desculturalizar la
cultura”, favoreciendo el acceso a un bien simbdlico- en este caso el
aprendizaje musical y la participacibn en una orquesta- a poblaciones en

situacion de vulnerabilidad.

En este sentido, busca propiciar una circulacion mas democratica de dichos
bienes, a la vez que realiza un valioso aporte a la vida de los jévenes musicos,
poniendo el foco en el contexto social e imaginario en el que se encuentran. Se
trata, por lo tanto, de una politica cultural dirigida a contrarrestar los poderes y
las practicas excluyentes, generando asi una mayor circulacion de un bien

cultural.

Para finalizar, resulta importante destacar una vez mas que las politicas
culturales deben constituir una herramienta que contribuya a la lucha por la

democratizacion de la produccion, circulacion y consumo de los bienes
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culturales, objetivo que se intenta cumplir a través del Proyecto analizado en el
presente trabajo. La cultura debe ser, en conclusién, uno de los cimientos en
los que se base toda iniciativa que se proponga lograr una verdadera
transformacion social. A fin de cuentas, como afirma Ortner, ...) la

transformacion social sera cultural o, si no, no sera nada (...)"™*°.

9 Ortner, Sherry B. (2016[2006]). Antropologia y teoria social. Cultura, poder y agencia. San

Martin/Universidad Nacional de San Martin, UNSAM EDITA.
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