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INTRODUCCION

El presente trabajo fue elaborado a partir de una experiencia de capacitacion y trabajo
conjunto que se denominé “Por los peques de Junin”, el cual se desarrollé en forma
colaborativa entre la Universidad Nacional de San Martin y el Municipio de Junin,

provincia de Buenos Aires, durante los meses de agosto y diciembre del afio 2020.

Se adopt6 a tal fin el dispositivo de sistematizacion de experiencias el cual, desde la
perspectiva de Sergio Martinic, puede ser definido como “un proceso de reflexion que
pretende ordenar u organizar lo que ha sido la marcha, los procesos, los resultados de
un proyecto, buscando en tal dinamica las dimensiones que puedan explicar el curso

que asumio el trabajo realizado” (citado por Leonard-Rodriguez, 2015, p.108).

Se utilizé la metodologia propuesta por Oscar Jara Holliday, la cual organiza el proceso
de investigacion en una secuencia logica de cinco tiempos. Esto permiti6 que los
elementos que formaron parte de cada una de las etapas de la experiencia alcancen la
unidad y coherencia necesarias para su posterior reflexion critica y analitica (2018).

Palabras clave

e Capacitacion

e Jardines maternales

¢ MIRAr (Monitoreo de Interacciones Receptivas en salas de Argentina)
¢ HOME (Home Observation for Measurement of the Environment)

e Intervencion temprana



PRIMER TIEMPO
EL PUNTO DE PARTIDA

Planteamiento de la experiencia

Tal como sostiene Oscar Jara Holliday, toda sistematizacién toma como punto de partida
la propia experiencia. Por lo tanto, haber formado parte de la misma corresponde a una
condicion fundamental para llevarla adelante. Para esto es necesario contar con
registros que documenten todo lo ocurrido en el proceso como, por ejemplo, filmaciones,

listas de participantes o apuntes personales (2018).

Se reconoce la importancia del desarrollo de iniciativas de trabajo con caracteristicas
cooperativas, comunitarias y colaborativas que involucren a agentes dedicados a la
atencion a la infancia en cada municipio, considerando servicios como la educacion y la
salud, con el fin de responder a las necesidades de la poblacibn mediante una

colaboracién interprofesional (Secanilla Campo, 2016a).

El proyecto “Por los peques de Junin”, sobre el cual fue elaborada la presente
sistematizacion, surgié de un trabajo en conjunto entre la catedra Practica e Intervencién
Temprana en Instituciones, de la Licenciatura en Psicopedagogia de la UNSAM vy la
Direccion de Educaciéon del Municipio de Junin, provincia de Buenos Aires, durante los

meses de agosto y diciembre del afio 2020.

Dicha experiencia, de impronta colaborativa, se estructur6 en torno a dos ejes

principales:

e La realizacion de capacitaciones, cuyos destinatarios principales fueron la
Directora de Educacion y la Coordinadora del area, junto con el equipo técnico
del municipio de Junin, conformado por el Equipo de Orientacion Maternal y el
Equipo Pedagdégico. Se cont6 también con la presencia de las psicopedagogas
de los diferentes jardines maternales municipales. Tales jornadas de
capacitacion, que se concretaron en tres encuentros, tuvieron como nucleo
tematico los instrumentos MIRAr (SENNAF/BID, 2019) y la escala HOME
(Caldwell y Bradley, 1984), con el fin de proveer recursos técnicos para la
evaluacion y mejora de la actividad profesional desempefiada en dichos

espacios educativos.



e La realizacion de una serie de encuentros de intercambio, con modalidad de
entrevista, entre los estudiantes de la catedra y las autoridades y equipo técnico
del municipio. El objetivo fue profundizar en las caracteristicas de los jardines
maternales de Junin y en el modo en el que se encuentran organizados para
desempenfar sus tareas cotidianas. A partir de la informacion relevada, los
estudiantes elaboraron propuestas psicopedagogicas a modo de insumo para la

labor educativa desarrollada diariamente por las profesionales del municipio.

Para la Universidad, esta experiencia se organiz6 como una propuesta de formacién
para los estudiantes del ultimo afio de la carrera de psicopedagogia, ya que la catedra
en la cual se desarrollo la experiencia tiene entre sus objetivos la aproximacion a la
planificacion de Programas de Intervencion en Instituciones, propiciando la realizacion
de aportes desde la especificidad psicopedagdgica, con el enriquecimiento de otros

campos de conocimiento.

Por su parte, en lo que respecta al municipio, la propuesta fue impulsada en el marco
de una politica publica local, centrada en el interés por promover mejoras en el servicio
gue ofrecen los jardines maternales de Junin a la comunidad. Disponen de ocho
jardines, los cuales brindan doce servicios en los turnos mafiana, tarde y vespertino.
Cuentan con una matricula aproximada de cuatrocientos cincuenta inscriptos. Tales
espacios se organizan considerando como un aspecto fundamental la idea de crianza
compartida con las familias. De esta forma, la concurrencia al jardin se presenta como
una intervencién de un solo turno, con el fin de que los nifios y las nifias también puedan

estar en el hogar.

Como consecuencia del contexto de Aislamiento Social Preventivo Obligatorio,
decretado como producto de la pandemia por COVID-19, toda la experiencia se
desarroll6 mediante la utilizacién del entorno virtual. Es asi como, a partir de los
encuentros que se establecieron a lo largo del cuatrimestre, se generaron registros

audiovisuales que se utilizaron como insumo para la elaboracién del presente trabajo.

Relevanciay justificacion

El propésito de la presente sistematizacion de experiencias se orienta a identificar y

caracterizar la forma en que se relaciona la capacitacion en los instrumentos MIRAr y



HOME con el servicio que brindan los jardines maternales municipales de la ciudad de
Junin, provincia de Buenos Aires, otorgando especial relevancia a la percepcion de sus

destinatarios como parte del proceso de construccién de conocimiento.

En relacién con la relevancia tedrica, las conclusiones de este trabajo podrian aportar
conocimiento acerca del beneficio que representa para los jardines maternales el uso
de instrumentos estandarizados para el monitoreo de los aspectos vinculares y
estructurales de los entornos en que los nifos y las nifias participan y se desarrollan
cotidianamente. A su vez, esta investigacion integra reflexiones surgidas de la
experiencia que permitirian anticipar posibles desafios y aspectos para tener en cuenta

en relacion con la implementacion practica de estas técnicas.

Respecto a la relevancia practica, se espera que los resultados alcanzados representen
un aporte para que los jardines maternales municipales de la provincia de Buenos Aires
puedan incorporar instrumentos de monitoreo de sus practicas cotidianas, con el fin de
identificar fortalezas y oportunidades de mejora. Es asi como esta investigacion, surgida
de una experiencia concreta, podria brindar herramientas que colaboren con la gestion
y ejecucion de las practicas educativas con el fin de mejorar la calidad de servicio que

se brinda a la comunidad.

En cuanto a la relevancia social, se espera que el presente trabajo colabore con la
visibilizacién de los jardines maternales como espacios educativos, y donde la mejora
del servicio que brindan, asociada al uso de los instrumentos MIRAr y HOME, impacte

positivamente en la comunidad en términos de calidad de vida.

Es asi como las conclusiones a las que se arribe podrian resultar de interés para
profesionales que desarrollan su labor con nifios y nifias cuyas edades oscilan entre los
45 dias de vida y los 2 afios, tales como profesionales de la educacion, psicopedagogos
con orientacion en intervenciones tempranas, equipos de gestién de servicios
educativos y de cuidado infantil. También podria ser de utilidad para quienes intervienen

en el desarrollo de programas y politicas publicas.

Considerando que la sistematizacion supone una vinculacién entre la practica y la teoria,
a continuacion, se presentaréa el contexto tedrico basado en los temas y contenidos que
atravesaron la experiencia. A partir de él se estableceran las categorias interpretativas

que guiaran el proceso de investigacion (Jara Holliday, 2018).



Contexto teorico de la experiencia

El desarrollo infantil se caracteriza por ser un proceso complejo de cambio, que esta
determinado por la relacién entre factores intrinsecos y extrinsecos. A lo largo de este
proceso, los nifios y las nifias aprenden a manejar y a emprender actividades cada vez
méas complejas (Lejarraga, 2004). Para esto, requieren atencion, oportunidades para
explorar e interacciones adecuadas, dado que el cerebro es moldeado ya desde las
primeras experiencias de vida, constituyéndose las mismas en la base para el desarrollo

de capacidades cognitivas, psicologicas y sociales (Martinez, 2016).

Por lo tanto, la ausencia de estimulos adecuados durante tal etapa puede significar
efectos adversos en el desarrollo cerebral, dado que produce alteraciones en su
organizacion y dificulta la configuracién de estructuras funcionales que conformaran la
base fisiol6gica requerida para que el aprendizaje se produzca (Martinez, 2016). De ese
modo, lo que se experimenta en los primeros afos de vida puede determinar el futuro

de cada personay, por lo tanto, el futuro de la sociedad (Cypel, 2013).

Entonces, considerando que los primeros afios de vida son claves para el desarrollo
fisico y psicolégico armonioso de los nifios y las nifias, asi como también para la
constitucion de sus facultades intelectuales, resulta necesario reconocer la importancia
de intervenir tempranamente desde un enfoque preventivo y asi evitar problemas en el

desarrollo (Grupo de Atencion Temprana, 2000).

En este sentido, el concepto de intervencion temprana, desde un enfoque preventivo,

puede ser definido como:

(Un) conjunto de acciones tendientes a proporcionar al nifio las
experiencias que éste necesita desde su nacimiento, para desarrollar al
maximo su potencial psicologico. Esto se logra a través de la presencia de
personas y objetos, en cantidad y oportunidad adecuadas, y en el contexto
de situaciones de variada complejidad, que generen en el nifio un cierto
grado de interés y actividad, condicion necesaria para lograr una relacion
dinamica con su medio ambiente y aprendizaje efectivo (Bralic, et al., 1979,
citado en Nikodem, 2009, p.38).

Es asi como a través de esta definicion de intervencion temprana, se evidencia que el
entorno desempefia un papel fundamental en los procesos de desarrollo. Al respecto,
Urie Bronfenbrenner (1987) propone una comprension ecoldgica del desarrollo humano,

concibiendo al ambiente en términos de sistemas que incluyen y trascienden al nifio.



Uno de ellos corresponde al Microsistema, concepto mediante el cual describe la
relacién que establece el sujeto con su entorno directo; por otra parte, hace referencia
al Mesosistema, el cual alude a la conexion entre los entornos cercanos. El Exosistema
es definido como aquel que afecta al nifio de forma indirecta, por ejemplo, el trabajo de
los padres. Y, por altimo, el Macrosistema, aspecto que incluye los valores, las

costumbres y las leyes.

Es asi como podemos identificar diferentes contextos que inciden de modo directo en
el desarrollo y en la educacion en la primera infancia, entre ellos la familia y el jardin
maternal, como espacio institucional. Por lo tanto, resulta fundamental considerar la
importancia de la implicacién de los adultos que se encuentran en dichos entornos,

para la promocién del desarrollo y el aprendizaje infantil (Secanilla Campo, 2016b).

La familia es quien proporciona a los niflos y nifias, por medio de la crianza, la
satisfaccion de necesidades alimentarias, de higiene, emocionales y de educacién, que
surgen durante esta etapa inicial del desarrollo (Cristobal Mecho, 2015). Si los
estimulos del entorno familiar son adecuados a las necesidades del nifio o la nifia, el
aprendizaje motor, cognitivo, social, afectivo y linglistico se vera favorecido (Secanilla
Campo, 2016b).

En relacidon con el contexto institucional, tal como sostiene Goldschmied (2013):

(Las) escuelas infantiles constituyen espacios insustituibles para el
desarrollo integral, en tanto configuran experiencias y oportunidades de
aprendizaje y desarrollo para los nifios en edades tempranas. Desde esta
postura se destaca el papel intencionalmente educativo que cumplen estas
instituciones a través de practicas educativas orientadas al cuidado de la
salud, la promocion de habitos saludables y el fomento de la autonomia y
de la realizacién de actividades de interaccidbn comunicativa y social con
otros que favorecen la autorregulacion cognitiva y emocional, el desarrollo
de habilidades sociales, el disfrute y el goce (citado en Cerchiaro Ceballos,
2019, p.20).

El jardin maternal puede ser definido como “el primer escalén de la formacién escolar,
un espacio educativo para los nifios en el inicio de sus vidas” (Berdichevsky, p. 22), el
cual no sustituye su hogar. Es de suma importancia que este Ultimo espacio les otorgue

atencion y carifio para que su desarrollo se produzca de modo pleno y sano. Para el
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jardin es relevante conocer de qué modo se ha satisfecho esa necesidad en el hogar,
de forma tal que, quienes alli se desempefian, puedan comprender el comportamiento

de las nifias y los nifios en el entorno educativo (Willis y Stegman, 1965).

Considerar la inclusién temprana de los nifios y las nifias en el sistema educativo, implica
pensar en el modo en el que se organizan y funcionan las instituciones dedicadas al
Primer Ciclo del Nivel Inicial, asi como también reconocer una tension histérica existente
entre las funciones de cuidado y de educacion. Tal como sostiene Marina Visintin,
“resolver dicha tensién implicaria poner en evidencia el escaso reconocimiento de los
contenidos educativos implicitos en las funciones de atencién y cuidado de los nifios

pequenos” (2016, p.25).

Actualmente las instituciones de nivel educativo inicial cuentan con la posibilidad de
contribuir al desarrollo de los nifios y las nifias en tanto pueden proporcionarles de modo
intencional experiencias de conocimiento, de juego, comunicacién e interaccion, que
conforman las bases para la construccion de aprendizajes nuevos (Cerchiaro Ceballos,
2019).

Sin embargo, el devenir historico de la Educacion inicial da cuenta de ciertos avances 'y
retrocesos con relacion a su crecimiento y desarrollo, como producto de los diferentes
proyectos politicos que los gobiernos fueron emprendiendo, asi como también, de las
diversas acepciones que el concepto de infancia fue adoptando con el transcurso del

tiempo (Fernandez Pais, 2019).

Visintin (2016) ofrece un panorama histérico respecto a las variables sociopoliticas que
atravesaron y atraviesan al nivel inicial. Sobre la base de tal desarrollo, resulta posible
identificar algunos hechos significativos que contribuyen a la constitucion del perfil

caracteristico de las instituciones destinadas a las nifias y los nifios pequefios.

En Argentina, la infancia comenz6 a ser cuidada en el espacio publico a mediados del
siglo XVI, cuando Virrey Vértiz fundé la Casa de los Nifios Expdsitos, cuyos destinatarios
eran los nifios y nifias abandonados, que requerian asistencia. Afios mas tarde, con el
fin de brindar atencién a menores de seis afos, la Sociedad de Beneficencia fue creada

por Bernardino Rivadavia, contando ambas con fines caritativos y filantropicos.

Fue Domingo Faustino Sarmiento quien, en 1848 y en el contexto de un orden
conservador, cuyo objetivo era la homogeneizacion y disciplinamiento de la sociedad,
realizé la propuesta de un modelo educativo destinado a la primera infancia, de modo

tal que incorpor6 las denominadas Salas Cuna o Salas de Asilo en un proyecto
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educativo, sentando las bases del rol de la mujer en tales instituciones. “Surgen como
modelo de atencion instituciones educativas de inspiracion francesa, centradas en
aspectos asistenciales y médico-sanitarios, desde una perspectiva higienista” (2016,
p.26).

Durante la primera mitad del siglo XX, encontrandose vigente la Ley de Patronato, los
nifios y las nifias eran considerados objeto de tutela y proteccién, contexto en el cual la
custodia de los menores de 2 afios era asumida por salas maternales durante el tiempo
que las madres se encontraban desarrollando actividades por fuera del hogar. Es decir
que el surgimiento de tales instituciones se produce desde una perspectiva asistencial,
como consecuencia de la necesidad de dar respuesta a requerimientos especificos de

las mujeres que se insertaban en el mercado de trabajo (2016).

Entre los afios 1945 y 1955, en el marco del gobierno de Juan Domingo Peroén, se cre6
la Ciudad Infantil como una nueva propuesta de inclusion de los nifios y las nifias en
edad maternal, provenientes de hogares empobrecidos. Abarcaba el rango etario
comprendido entre los 2 y los 6 afos. Aquellos espacios que, inicialmente se
encontraban destinados al cuidado y atencion de nifios y nifias, fundados en
necesidades maternas laborales, empiezan a considerar los intereses de estos, “por lo
gue se generan tensiones entre variables vinculadas con la proteccion, el resguardo, la
asistencia, las demandas maternas y las necesidades propias del mundo infantil” (2016,
p. 27).

En el periodo comprendido entre los afios 60 y 70, los cambios que se produjeron en
los modos de organizacién de las familias, como consecuencia de una mayor insercion
de las mujeres en el mercado laboral se pusieron de manifiesto en la creacion de
guarderias (Visintin, 2016), las cuales tenian una finalidad asistencial y contaban con
personal no especializado que centraba su atencién en el cuidado fisico de los nifios y
nifias. Con ellas comienza la transicion hacia la concepcion pedagogica, que se halla
implicita en los denominados Jardines Maternales. De ese modo, la institucion maternal

empez0 a surgir en organismos publicos, empresas y en el ambito privado.

A raiz del golpe de Estado y la dictadura impuesta en el afio 1976, desde una
perspectiva patriarcal que atribuia a las madres el cuidado de sus hijos e hijas, se
produjo el cierre de los jardines maternales de gestién estatal. Luego, con la apertura
democratica a mediados de los 80 y principios de los 90, surgieron los jardines
comunitarios, en tanto espacios que ponian de relieve la lucha por el derecho de las

nifias y de los nifios. En tal contexto, en el afio 1993 la Ley Federal de Educacion instalo
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la obligatoriedad de la sala de 5 afios, reconociendo como educacion inicial, el Jardin

de Infantes de 3 a 5 afos.

En Argentina, en el afio 1990, se ratifico la Convencidn Internacional sobre los Derechos
del Nifio (1998), la cual fue incorporada a la Constitucion Nacional en el afio 1994,
marcando un hito fundamental al establecer un conjunto de normas juridicas de caracter
internacional, destinado a la proteccion y al bienestar de los nifios y las nifias. Con la
sancién de la Ley 26.061, de Proteccion Integral de Nifios, Nifias y Adolescentes en el
2005, dicha Convencién fue efectivizada. La presente Ley implicé la transicién de la
doctrina de situacion irregular, establecida por la Ley de Patronato, vigente hasta ese
afo, a la doctrina de Proteccién integral. A partir de ésta, los nifios y las nifias dejaron
de ser considerados como objetos de tutela, para empezar a ser pensados como sujetos
de derecho, como sujetos que reclaman “su derecho a la educacién, y objeto, de la
representacion legal, de la atencién pedagdgica y de ensefianza, de las normas
pedagdgicas, de las consideraciones morales, civicas, cognitivas y administrativas,
entre otras” (Buenfil Burgos, 2002, citado en Fernandez Pais, 2019, p.25). En este
contexto la infancia fue alcanzando mayor visibilidad en tanto etapa fundamental del

desarrollo del ser humano.

Es asi como en el afio 2005 se publicé la Observacién General N°7. En ella se plantea
que los nifios y las nifias pequefios son portadores de los mismos derechos
consagrados en la Convencién de los Derechos del Nifio. También se destaca que
“entre los 0 y los 8 afios se da una etapa de significativa transicién en los nifios. Se trata
de una de las transiciones mas importantes, que puede tener mayores secuelas a futuro

si no es manejada de la manera mas apropiada por el Estado” (UNICEF, 2019, p.11).

Este cambio de paradigma generé modificaciones sustanciales en cuanto a las
normativas y legislaciones en relacion con los nifios y las nifias, en los formatos de
atencion y organizacion de las instituciones y con relacion a los vinculos que se

establecen con los adultos.

En el afio 2006 fue sancionada la Ley de Educacion Nacional (Ley 26.206), a partir de
la cual se reorganiz6 el sistema educativo argentino. Ademas de ratificar la
obligatoriedad establecida por la Ley Federal, dispuso la universalizacion de la sala de
4 afos y comenzd a considerar el Nivel Inicial como una Unidad Pedagogica,
conformada por dos ciclos: el Jardin Maternal, dedicado a nifios y nifias de entre 45 dias

de vida y 2 afios, y el Jardin de Infantes, de 3 a 5 afios.
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Al instalar la obligatoriedad de la sala de 4, se hizo manifiesta la funcion de la Educacion
Inicial para la promocién del aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifias, entendidos
como sujetos de derecho. “El establecimiento de la obligatoriedad no solo marca la
responsabilidad del Estado Nacional y de las jurisdicciones a expandir los servicios de
educacion inicial, sino también la posibilidad de las familias de exigir ese derecho”
(Visintin, 2016, p.31).

La ampliacion del derecho a la educacién de los nifios y las nifilas menores de 2 afios
se hizo efectivo a través de la Ley de Educacién Nacional 26.206 en su articulo 18, como
en la Ley provincial 13.688 de 2007, en la cual establece en su articulo 25 que “el nivel
de Educacion Inicial constituye una unidad pedagdgica que brinda educacion a los nifios

desde los 45 dias hasta los 5 afios inclusive, siendo obligatorios los dos ultimos afnos”.

En relacion con el recorrido presentado, “resulta posible afirmar que el significante
‘educacién inicial’ en la Argentina se constituye a partir de articulaciones de experiencias
de distinto tipo, fruto de las demandas por el cuidado de los hijos y el derecho a la

educacion de los nifios (...)” (Fernandez Pais, 2019, p.17).

Tal como se menciong, los jardines maternales desempefian un trabajo con caracter
educativo. Por lo tanto, el plan de accion que orienta el despliegue de las actividades
gue alli se realizan y las intenciones con las que las mismas son propuestas, se
encuentran explicitadas anticipadamente en el denominado Disefio Curricular

(Palladino, 2005), que puede ser definido como:

Un conjunto de practicas que buscan articular las experiencias y los
saberes de los nifios y nifias con los conocimientos que forman parte del
patrimonio cultural, artistico, ambiental, cientifico y tecnolégico de la
humanidad, del pais y de su comunidad y que tienen por objetivo promover
su desarrollo integral desde el nacimiento a los cinco afios de edad
(Didonet, 2013, citado en Peralta 2017, p.61).

Es decir que, tal como expresa Shirley Grundy (citada por Peralta, 2017), se trata de una
construccién sociocultural que se expresa de modo contextualizado en circunstancias
determinadas de espacio y tiempo, y que carece de existencia fuera de la experiencia

humana.

El Disefio Curricular que orienta la tarea educativa desarrollada en el Primer Ciclo del
Nivel Inicial en Buenos Aires, se encuentra prescripto por la Provincia, explicitando “en

términos de proyecto politico, educativo y social cuél es la intencion del Estado provincial
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en relacién con la educacion de la primera infancia”. Tal como se expresa en dicho
documento, su funcién es aportar “construcciones tedricas desde la didactica, la
pedagogia y la psicologia infantil para el mejoramiento de la tarea educativa”. Establece
como funcion primordial de los jardines maternales “la ensefianza de las generaciones
mas jovenes de la sociedad” (DGCyE, 2003) y sostiene que tal institucion no reemplaza
a las familias, sino que las acompanfa “favoreciendo la construccion de la identidad del

sujeto-nifio como un ser Unico y perteneciente a un contexto particular”.

Los contenidos se encuentran organizados en cinco areas de ensefianza, que
corresponden a Formacion personal y social, Exploracién del ambiente, Desarrollo
motriz, Comunicacién y expresion, Juego, y se distribuyen en funcién de las edades de
los nifios y nifias que asisten al Jardin Maternal, segun sea Sala de Bebés (45 dias a 12
meses), Sala de Deambuladores (1 a 2 afios) y Sala de 2 afios.

Con relacion a lo expuesto, considerando que los aprendizajes comienzan con el inicio
de la vida (Fernandez Pais, 2019) y que en la primera infancia existe una mayor facilidad
para incentivar habilidades cognitivas, emocionales y sociales,

Se requieren intervenciones oportunas y adecuadas (...) por parte de
los Estados y en forma conjunta con todos los actores de la comunidad.
Adecuadas con respecto al grupo etario y a los factores culturales y sociales
diversos y multiples. Oportunas en términos de que esa inversion no llegue
tarde (UNICEF, 2019, p.9).

Estas acciones tendran impacto positivo en la escuela, la salud y la vida en general.

El enfoque y perspectiva con que los Estados asumen las politicas que desarrollan,
ponen de manifiesto lo que esperan para si mismos y sus comunidades (UNICEF, 2019),

en particular en aquellas destinadas a la primera infancia.

El Enfoque de Derechos, en tanto eje central de la Primera Infancia, implica un cambio
de suma importancia en el desarrollo de las politicas publicas. Es fundamental pensar
las problematicas que afectan a dicho grupo etario, desde una perspectiva de sujetos
que tienen derecho a ciertas prestaciones y conductas, dejando atras la idea de

personas con necesidades, que deben ser asistidas (UNICEF, 2019).

Tal como se expres6 anteriormente, la Convencion Internacional de los Derechos del
nifio, a la cual adhiere nuestro pais a través de su marco normativo, concibe a los nifios

y las nifias como sujetos de derecho, destacando la importancia de que sean educados
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en condiciones que posibiliten el alcance de su desarrollo pleno (Zabalza, 2016). Es en
este contexto que la educacion en la primera infancia es asumida como un derecho
(Cerchiaro Ceballos, 2019). Una de las formas de promover su cumplimiento y
efectivizacion es formando a los profesionales de la educacion a través de los

dispositivos de capacitacion, que pueden ser definidos como:

(Un) proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistematica
y organizada, por medio del cual las personas adquieren conocimientos,
desarrollan habilidades y competencias en funcién de objetivos definidos. La
capacitacion entrafia la transmisién de conocimientos especificos relativos al
trabajo, actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea y del
ambiente, asi como desarrollo de habilidades y competencias (Chiavenato,
2007, p.386).

Es asi como las capacitaciones se constituyen en estrategias fundamentales para el
acompanamiento profesional ya que “permiten mejorar la calidad del rendimiento
educativo (...) atendiendo a las necesidades regionales en un contexto de cambios

socioculturales y econémicos globales y turbulentos” (Miller, 2006, p.245).

Considerando la relevancia que cobran los ambientes que rodean a los nifios y las nifias,
es importante que quienes desempefian su tarea cotidiana en jardines maternales
conozcan tanto las caracteristicas de tales espacios, asi como también de las familias
a las cuales se les brindan servicios educativos. Para ello existen determinados recursos
como, por ejemplo, el instrumento MIRAr (Monitoreo de Interacciones Receptivas en
salas de Argentina) y la escala HOME (Home Observation for Measurement of the
Environment), cuyo conocimiento a través de un proceso de capacitacion se constituye

en un insumo para los profesionales que trabajan con la primera infancia.

El MIRAr es un instrumento construido y validado a partir de un estudio realizado en el
Gran Buenos Aires en el afio 2017, el cual tuvo por objetivo la caracterizacion y
correlacion de los procesos desarrollados en las salas infantiles para nifias y nifios
menores de 3 afios con sus habilidades de desarrollo (Lopez Boo y Ferro Venegas,
2017). Se trata de una técnica que proporciona informacion de gran utilidad respecto de
las interacciones que se generan entre los educadores y los nifios cuyas edades oscilan

entre 0 y 3 afios.

Su objetivo es presentar una vision general de la calidad de los procesos de interaccion
y aprendizaje que se despliegan en las salas de los Centros de Desarrollo Infantil, con

el fin de brindar retroalimentacion a las educadoras respecto al desempefio de sus
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tareas cotidianas, y delinear una ruta de acciones tendientes a brindar asistencia técnica

a guienes trabajan en los Centros.

El instrumento se encuentra conformado por 32 items o constructos de observacion,

agrupados en 9 categorias o0 aspectos a observar.

Las primeras 4 categorias se basan en el modelo de la escala CC-IT-HOME, tomando

la perspectiva individual de un nifio o una nifia seleccionado al azar como representativo

del grupo de nifios y nifias de la sala (SENNAF/BID, 2019). Estas son las siguientes:

Receptividad: Busca describir el modo en el que el cuidador responde al
comportamiento del nifo o la nifa, “ofreciendo refuerzo verbal, tactil y emocional
del comportamiento deseado y comunicandose libremente a través de palabras y
acciones”.

Organizacién: Se vincula con la regularidad y el grado de previsibilidad que se
ponen de manifiesto en el horario y en la seguridad que ofrece el entorno fisico.
Materiales de aprendizaje: Se busca observar si se proveen juegos y materiales
de aprendizaje adecuados, es decir, que estimulen el desarrollo de los nifios y las
ninas.

Involucramiento: La presente categoria define el grado en el que la educadora se
involucra en el aprendizaje del nifio o la nifia, proveyéndoles de estimulacién para

que su comportamiento madure de modo creciente y gradual.

Las siguientes categorias se conforman por 22 items basados en el instrumento ITERS-

R (Infant/Toddler Environment Rating Scale), que permiten medir la calidad de los

procesos que se dan en las salas a las que asisten nifias y nifios hasta los 3 afios. Tales

items se encuentran enfocados en todo el grupo observado (SENNAF/BID, 2019).

Dichas categorias, son:

Rutinas de cuidado personal: Los items que integran esta categoria permiten
cualificar situaciones como el saludo afectuoso del personal a todos los nifios y
las nifias, la paciencia y contencion que se les brinda, etc.

Practicas de salud: Considera situaciones relacionadas con la higiene de los
materiales, del espacio y de las nifias y los nifios.

Escuchar y hablar: Los items que constituyen la categoria se relacionan con
aquellos aspectos de la comunicacion entre el personal y los nifios y las nifias,
gue son necesarios para que estos ultimos puedan aprender a comprender el

lenguaje verbal y a desarrollar sus habilidades de lenguaje receptivo.
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e Interacciones: Los items que conforman la presente categoria buscan indagar
acerca de las interacciones entre el personal del centro y los nifios y las nifias, asi
como también observar el modo en el que se realiza la supervisiéon del
comportamiento de éstos tanto en la sala como en las actividades que se realizan
al aire libre.

e Estructura del programa: A partir de esta categoria es posible obtener informacién
acerca de la secuenciacién de actividades de juego y rutinas a lo largo del horario
por parte del personal, la flexibilidad que manifiesta para adaptar las actividades

de acuerdo con los intereses de las nifias y los nifios, entre otros items.

La informacion requerida para la puntuacion del instrumento se obtiene mediante
observacion directa no participante de las actividades habituales que se realizan en la
sala y a través de una entrevista al personal a cargo, con el fin de indagar en aquellos

puntos que no pudieron ser resueltos mediante la observacion.

Resulta fundamental que, el dia destinado a la visita para la administracion de la técnica,
en el centro se encuentren realizando su actividad habitual, es decir, que no haya
interrupciones en el cronograma regular. Es importante explicar a la educadora a cargo
de la sala a quién representa el observador y qué tipo de informacion precisa, asi como
también que estara presente durante aproximadamente una hora y media, sin generar

interrupciones a las actividades que se desarrollen en tal espacio.

Durante la administracion de la técnica es imprescindible realizar la observacion de tres

momentos, que resultan necesarios para completar la puntuacion:

¢ El ingreso al establecimiento;
¢ Una rutina de merienda o higiene;

e Alguna instancia de actividad ludica.

Es importante también que el observador destine los primeros minutos de la visita a
conocer a la educadora, a los nifios y las nifias, buscando generar un espacio de
confianza, teniendo en cuenta que su actitud no presenta un caracter evaluativo, en
tanto el objetivo de la visita es describir, obtener informacion y no hacer sugerencias o

emitir opiniones.

La escala HOME, por su parte, fue desarrollada en Estados Unidos por Bettye Caldwell
y Robert Bradley (1984) con el fin de obtener indicadores sobre la calidad y la variedad
de experiencias de estimulacién que ofrece el contexto hogarefio al desarrollo de los

nifios, nifias y adolescentes.
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El nombre de esta escala es un acrénimo, cuyas siglas refieren a:

e Hogar: Es el &mbito en el que se administra esta técnica, lo que permite obtener
datos contextualizados.

¢ Observacién: Junto con el cuestionario, es uno de los recursos principales de esta
técnica. Permite obtener datos del entorno fisico y de la dinamica vincular.

e Medicién: Al ser un Instrumento validado y estandarizado, permite obtener
resultados confiables sobre la calidad del ambiente natural para el desarrollo.

e Ambiente: El hogar y la familia representan el contexto directo en el que se
produce el desarrollo, por lo cual son centrales para esta escala.

Tal como se menciond, su administracion se realiza a través de una visita domiciliaria,
en la que se combinan la observacion directa del hogar con una entrevista

semiestructurada dirigida al cuidador primario.

Para la capacitacion se utilizé la version original de la técnica (Caldwell y Bradley, 1984),
traducida al espafiol por la Dra. Maria del Carmen Moreno. En particular, la escala que
se orienta a evaluar los hogares de nifios y nifias de 0 a 2 afios. La misma esta

conformada por 6 subescalas:

¢ Responsividad verbal y emocional;

¢ Aceptacion del comportamiento del nifio;

¢ Organizacion del ambiente fisico y temporal;
¢ Provision de materiales de juego apropiados;
e Implicacion materna;

¢ Oportunidades para la variedad.

Estas subescalas estan integradas por 45 items. A través de ellos, durante la visita es
posible identificar, por ejemplo, si se vocaliza espontaneamente al nifio o la nifia y si se
le responde a sus vocalizaciones; si se le grita o golpea; si cuenta con un ambiente de
juego seguro con distintos tipos de juguetes adecuados para su edad; si asiste con

regularidad al pediatra u hospital para revisiones o controles, entre otros.

La valoracion de cada item se realiza a través de una puntuacion binaria: positiva y

negativa, segln su presencia o ausencia.

Los resultados permiten elaborar un perfil de fortalezas y debilidades, en el que es
posible identificar ciertos aspectos que podrian ser acompafiados, estimulados o

enriguecidos con eventuales intervenciones. De esa manera, a través de este
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instrumento, se pueden generar acciones que promuevan los procesos de desarrollo y

aprendizaje desde los primeros afios de vida.

En relacion con lo dicho hasta aqui, los instrumentos MIRAr y HOME permiten obtener
informacién acerca de dos de los contextos principales en que los nifios y las nifias
participan y se desarrollan: el jardin y el hogar. Conocer en profundidad dichos entornos
resulta fundamental para garantizar espacios de calidad en las instituciones de atencién
a la primera infancia (Secanilla Campo, 2016b). Esto se logra a través de ciertos
requisitos: Planificacién y diversidad de experiencias y de recursos, tanto personales
como materiales; contenidos curriculares; equilibrio entre cuidado y educacién y

evaluacién de la participacién familiar y comunitaria (Zabalza, 2016).

La medicion de la calidad de los servicios de cuidado destinado a nifios pequefios y
bebés es un proceso complejo que puede ser llevado a cabo considerando dos tipos de

variables: las denominadas estructurales y las de proceso (Lépez Boo, et al. 2016).

Las variables estructurales aluden a la presencia o ausencia de aquellos recursos que
facilitan las interacciones propias de los espacios de cuidado. Thomason y La Paro
(2009) clasifican tales variables en cuatro grupos, considerando si se relacionan con la
infraestructura del centro, tematicas vinculadas con salud y seguridad (incluyendo, por
ejemplo, la presencia de protocolos de aseo y de acciones que eviten el contagio de
enfermedades), o bien con el grupo de nifios y nifias y sus cuidadores (comprendiendo,
entre otras, la planificacién de actividades diarias, sistemas de supervisién y monitoreo

por parte de los cuidadores).

Los indicadores que forman parte de las variables de proceso colocan su foco en
aspectos dinamicos (Thomason y La Paro, 2009) como, por ejemplo, las interacciones
gue se generan entre los nifios y nifias con sus cuidadores, la relacién entre estos y las

familias, y la implementacion de los protocolos de salud y seguridad.
Tal como plantea Esther Secanilla Campo,

La calidad de los centros, servicios y programas esta
intrinsecamente ligada a la calidad de vida de sus usuarios; mejorar la
calidad de servicio y la atencion implicara mejorar la calidad de vida de las
personas atendidas y de los propios profesionales. La calidad de vida
deberia considerarse como un referente en cualquier centro o servicio que

atienda a personas. Por tanto, el concepto esta intimamente relacionado con

20



las practicas que se ofrezcan en los centros, servicios y programas (2016b,
p.97).

Segun Schalock y Verdugo (2003), el concepto de calidad de vida impacta directamente
en el despliegue de programas, asi como también en la prestacién de servicios y se
utiliza a modo de criterio de evaluacion de la eficacia de estos ultimos y de los centros
que los brindan. Dichos autores proponen ocho dimensiones basicas de la calidad de
vida, siguiendo la idea propuesta por Bronfenbrenner (1987) respecto a la consideracion
de la posibilidad de desarrollo gracias a las interacciones que se producen entre las
personas, en los diferentes contextos: bienestar emocional, relaciones interpersonales,
bienestar material, desarrollo personal, bienestar fisico, autodeterminacion, inclusién

social y derechos.
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SEGUNDO TIEMPO
FORMULACION DEL PLAN DE SISTEMATIZACION

Tomando como punto de partida la descripcién inicial de la experiencia y el contexto
teérico desde el cual se la reflexiona, a continuacién, se presentard el marco

metodoldgico que organiza la sistematizacion:

Descripcién del objeto de la sistematizacion

Para la presente investigacion, que surgié en el marco del proyecto colaborativo “Por
los peques de Junin”, desarrollado entre los meses de agosto y diciembre del afio 2020,
se tomd como eje la experiencia de capacitacion a distancia en los instrumentos MIRAr
y HOME. Dicha capacitacién, organizada en tres encuentros, tuvo como destinatarios a
las autoridades y equipo técnico de la Direccion de Educacién del municipio de Junin,
provincia de Buenos Aires, y estuvo a cargo del equipo docente de la Catedra Préactica
e Intervencién temprana en Instituciones, correspondiente a la Licenciatura en

Psicopedagogia de la UNSAM.

Preguntainicial

En relacion con el contexto planteado, y reconociendo la importancia de promover
mejoras en la calidad del servicio brindado por los jardines maternales, asi como
también la relevancia que cobra desde la Psicopedagogia intervenir tempranamente
sobre factores que condicionan los procesos de desarrollo y aprendizaje en los primeros

afios de vida, nos preguntamos:

e ;CoOmo se relaciona la capacitacion en los instrumentos MIRAr y HOME con el
servicio que se brinda desde los Jardines Maternales municipales a la

comunidad de Junin?

Objetivo general

o Describir y analizar la experiencia de capacitacion en los instrumentos MIRAr y

HOME, realizada en el afio 2020, y su vinculacidén con el servicio que brindan los
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jardines maternales municipales de la ciudad de Junin, provincia de Buenos

Aires, a su comunidad.

Objetivos especificos

Identificar y describir los aportes que los instrumentos MIRAr y HOME brindan a
las practicas que se desarrollan en los jardines maternales municipales de Junin,
segun el marco normativo de la provincia de Buenos Aires que regula su
funcionamiento y los lineamientos establecidos por el Disefio Curricular del

Primer Ciclo de Nivel Inicial;

Caracterizar la percepcion que tienen los destinatarios de la capacitacion acerca
de los aportes que los instrumentos MIRAr y HOME brindan a su practica
profesional;

Caracterizar la percepcion de posibles desafios y aspectos a considerar para la
implementacion practica de los instrumentos MIRAr y HOME en los jardines
maternales municipales, por parte de los destinatarios de la capacitacion.

Ejes de sistematizacién

Los ejes se relacionan directamente con los aspectos centrales que integran la

investigacion, por lo tanto, pueden ser entendidos como “una columna vertebral que nos

comunica con toda la experiencia, pero desde una éptica especifica” (Jara Holliday,
2018, p.146).

Para esta investigacion se delimitaron dos unidades de analisis, en las que se incluyeron

los diferentes ejes:

e Unidad de Anélisis I: Instrumentos MIRAr y HOME (version de 0 a 2 afios)

Eje de Analisis I: Aportes de los instrumentos MIRAr y HOME en relacién
con el marco normativo, conformado por la Constituciéon de la Provinciade
Buenos Aires (1994) y Ley Provincial de Educacién 13.688 (2007), y en
relacion con el Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial, Provincia
de Buenos Aires (2012).
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- Definicion operacional: Refiere a los beneficios que representa para los
jardines maternales municipales el uso de los instrumentos, con el fin de
que sus servicios se desarrollen segun lo establecido en el marco
normativo y el Disefio Curricular.

- Categorias: Infraestructura y materiales, Practicas de salud y seguridad,
Interacciones y comportamiento de los educadores, Atencion a la
diversidad.

- Indicador: Se obtuvo a través de la identificaciébn de correspondencias
entre los instrumentos MIRAr y HOME vy lo dispuesto en el Marco
Normativo y el Disefio Curricular, para cada una de las categorias

establecidas.

Unidad de Andlisis Il: Cada una de las profesionales del equipo técnico del
municipio de Junin que particip6é de la capacitacion en instrumentos MIRAr y
HOME.

Eje de Analisis II: Percepcién acerca de los aportes que el instrumento
MIRAr brinda a su practica profesional.

- Definicion operacional: Refiere a los beneficios y novedades que el
instrumento MIRAr aporta a la practica profesional que se realiza en los
jardines maternales municipales de Junin.

- Categoria: Se incluyen todos los aspectos que resulten beneficiosos y
novedosos en relacién con el instrumento MIRAr, para la practica de cada
uno de los profesionales que participd de la capacitacion.

- Indicador: Se obtuvo a través de la pregunta ¢, Cuales consideras que son
los aportes que el instrumento MIRAr puede brindar a tu actividad

profesional?”

Eje de Andlisis lll: Percepcién acerca de los aportes que la escala HOME
brinda a su practica profesional.

- Definicion operacional: Refiere a los beneficios y novedades que la

escala HOME aporta a la practica profesional que se realiza en los

jardines maternales municipales de Junin.
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- Categoria: Se incluyen todos los aspectos que resulten beneficiosos y
novedosos en relacion con la escala HOME, para la practica de cada uno
de los profesionales que participé de la capacitacion.

- Indicador: Se obtuvo a través de la pregunta ¢ Cuales consideras que son
los aportes que la escala HOME puede brindar a tu actividad

profesional?”

Eje de Andlisis IV: Percepcion de posibles desafios y aspectos a considerar

para laimplementacién préactica del instrumento MIRAr.

- Definicibn operacional: Refiere a todos aquellos obstaculos, dudas,
situaciones que perciben que podrian surgir al momento de implementar
el instrumento en los jardines maternales municipales de Junin.

- Categoria: Se incluyen todos los comentarios que refieran a desafios
para la implementacion practica de los instrumentos.

- Indicador: Se obtuvo a través de la pregunta: “; Qué desafios creés que
se les podrian presentar al implementar el instrumento MIRAr?”, y a

través de los registros audiovisuales.

Eje de Analisis V: Percepcion de posibles desafios y aspectos a considerar

para laimplementacién préactica de la escala HOME.

- Definicion operacional: Refiere a todos aquellos obstaculos, dudas,
situaciones que perciben que podrian surgir antes, durante y/o después
de implementar el instrumento en los jardines maternales municipales de
Junin.

- Categoria: Se incluyen todos los comentarios que refieran a desafios y
aspectos a considerar para la implementacion practica de los
instrumentos.

- Indicador: Se obtuvo a través de la pregunta: “; Qué desafios creés que
se les podrian presentar al implementar la escala HOME?”, y a través de

los registros audiovisuales.
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Consideraciones metodol6gicas

El enfoque metodoldgico que se empled para este trabajo es cualitativo ya que el mismo
se utiliza cuando el objetivo es examinar el modo en el que los individuos perciben y
experimentan aquellos fendbmenos que los rodean, considerando sus puntos de vista,
asi como también sus significados e interpretaciones (Hernandez Sampieri, et al., 2006).
En relacién con este tipo de enfoque, Irene Vasilachis de Gialdino afirma que “permite

comprender, hacer al caso individual significativo en el contexto de la teoria” (2014).

De acuerdo con la temporalidad del proceso, desde la perspectiva de Teresita Pérez de
Maza, se trata de una sistematizacion retrospectiva, en tanto fue realizada una vez
finalizada la experiencia, reconstruyendo la ruta “hacia atras”, con el fin de lograr la
identificacion de lecciones aprendidas (2016). Por otro lado, consiste en un disefio
transversal ya que se caracteriza por “circunscribir la recogida de informacién a un lapso

de tiempo acotado” (Ballestin, 2018).

Fuentes de datos e instrumentos

Tal como propone Beatriz Ballestin, la eleccién de cualquier instrumento para la
recogida de datos debe estar necesariamente relacionada con el propésito de la
investigacion (2018). Al respecto, Marcela Bottinelli sostiene que la pertinencia de la
técnica a utilizar se evalla en funcién de las particularidades de los objetos, de las

preguntas y de los recursos (2003).

Es por eso que, al considerar el enfoque cualitativo de la presente sistematizacion de
experiencias, se optd por la utilizacion de fuentes primarias, las cuales fueron generadas
por el propio equipo investigador en el trabajo de campo (Samaja, 2004), a partir de las
interacciones con las autoridades y equipo técnico de la Direccion de Educacion de
Junin, que conforman las unidades de andlisis del trabajo. Siguiendo a Samaja podemos
afirmar que estas fuentes permiten generar datos de costo accesible con relacion a los

recursos de la investigacion (2004).

En una primera instancia se considero la posibilidad de realizar entrevistas focalizadas
(Bottinelli, 2003) ya que permiten obtener informacién en profundidad sobre los ejes de
investigacion. Para esto se planific llevarlas a cabo a través de videollamadas.
Finalmente se optd por la utilizaciéon de una entrevista estructurada con preguntas

abiertas, a través de cuestionarios autoadministrables.

Por otro lado, a partir del material audiovisual de los encuentros realizados con las
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autoridades y equipo técnico de la Direccién de Educacion de Junin, en el marco de la
catedra Préctica e Intervencion Temprana en Instituciones, se elaboraron registros para

documentar lo sucedido durante la experiencia.
Para la recoleccién de los datos se utilizaron los siguientes instrumentos:

¢ Una entrevista estructurada con preguntas abiertas, a través de cuestionarios
autoadministrables. Esto permiti6 que las profesionales pudieran participar
segun su disponibilidad horaria. Para esto se utilizd el software de administracion
de encuestas Google Forms en el cual se incluyeron las preguntas y el
consentimiento informado, con el fin de dejar registro del acuerdo de
participacion. Segun Ballestin, estos instrumentos se componen de una serie de
preguntas ya preestablecidas que, al estar formuladas con un mismo orden,
permite que las respuestas sean comparables entre si (2018).

o Documentos de registro: Con el fin de generar registros narrativos de los sucesos
mas relevantes de cada uno de los encuentros, se utilizé el programa Microsoft
Word. Luego, los datos obtenidos fueron ordenados de manera esquematica con
el programa Microsoft Excel para facilitar su posterior andlisis.

Analisis de los datos

Los datos que se utilizaron para este trabajo se obtuvieron a través registros
audiovisuales de las capacitaciones y las entrevistas realizadas a las integrantes del
eqguipo de Junin, de cuestionarios autoadministrables destinados a dichas profesionales,
y de la revision de documentos correspondientes al Disefio Curricular del Primer Ciclo
del Nivel Inicial y al marco normativo de la provincia de Buenos Aires que regula el

servicio que ofrecen los jardines maternales.

Al material recabado a partir de las fuentes mencionadas se le asigné diferentes
tratamientos. A continuacion, se procedera a detallar las acciones llevadas adelante con

cada una de ellas, con el fin de realizar el procesamiento de la informacion obtenida.

En primera instancia, se trabajé sobre la base de los registros audiovisuales. Las
docentes de la cétedra grabaron los encuentros realizados a través de la plataforma
Zoom, con el fin de generar un registro de lo acontecido en cada uno de ellos. Los videos
fueron compartidos a los estudiantes, via web, a través del “Campus Virtual
Humanidades” de la UNSAM.
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Para su tratamiento en el contexto del presente trabajo, se cre6 una carpeta en Google
Drive rotulada como “Videos”, la cual contenia diferentes subcarpetas en las que se fue

descargando el material audiovisual, segun su contenido temético:

e Encuentros iniciales: 2 videos
e Entrevistas con los distintos equipos: 5 videos
e Capacitacion MIRAr: 2 videos
e Capacitacion HOME: 1 video

e Encuentro de cierre: 1 video
Una vez descargados, los videos fueron desgrabados y transcritos en Microsoft Word.

Posteriormente se trabajé con los cuestionarios autoadministrables generados a través
de Google Forms. Las profesionales del equipo contaron con una semana para poder
participar y responderlos. Una vez transcurrido ese plazo, las respuestas recibidas
fueron exportadas a un documento de Microsoft Excel con el fin de organizar el

contenido y facilitar luego el analisis.

Finalmente, en lo que respecta a la Ultima fuente de informacion utilizada, se empleé el
software MAXQDA. Se seleccionaron los siguientes documentos en formato PDF para

ser procesados en el entorno de este programa:

¢ MIRAr: Manual de Administracion. SENNAF / BID (2019);

¢ HOME: Manual de Administracién. Caldwell y Bradley (1984). Version traducida
al espaniol por la Dra. Maria del Carmen Moreno;

e Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial (2012);

e Constitucion de la Provincia de Buenos Aires (1994);

e Ley Provincial de Educacion 13.688 (2007).

En primera instancia se establecieron las categorias que conformarian el sistema de
codigos. Estas fueron: Infraestructura y materiales, Practicas de salud y seguridad,

Interacciones y comportamiento de los educadores, Atencion a la diversidad.

Luego, se fue trabajando de a un documento por vez, leyendo cada parrafo con el fin de
ir resaltando palabras y frases que resultaran significativas en relacién con los cédigos

definidos.

Una vez realizadas las acciones descritas, se procedié a sistematizar la informacion
disponible, lo cual implicé otorgarle una organizacion que resultase de utilidad en la

instancia analitica.
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En relacion con la informacion que se obtuvo a partir del procesamiento del material
audiovisual, se establecieron categorias para su posterior analisis, considerando los
objetivos establecidos para este trabajo. Las mismas se trasladaron a un documento en
Excel, sobre el cual se fueron ubicando los datos anteriormente procesados en Word

con el fin de facilitar la organizacion y manipulacién de la informacion.

Cada una de las capacitaciones se analizé en base a las siguientes categorias: Fecha,
Cantidad de participantes, Duracion, Temas tratados, Preguntas, Intercambios. Y las
categorias a partir de las cuales se ordend la informacién obtenida a través de las
entrevistas fueron: Fecha, Cantidad de participantes, Duracion, Rol dentro del equipo,

Temas tratados, Preguntas, Intercambios.

En lo que respecta al andlisis de los documentos, luego de la seleccién de conceptos
relevantes, se fue conformando un sistema de cddigos. Luego se paso a trabajar sobre
los cédigos para establecer las correspondencias y realizar el analisis.

Tal como se menciond, el material que se obtuvo a partir de los cuestionarios
autoadministrados se utiliz6 habiendo agrupado los aportes de las profesionales en

funcion del interrogante al cual dieron respuesta.

Una vez procesada y sistematizada la informacion disponible se realizé el analisis
cualitativo siguiendo la propuesta metodolégica de Romeu Gémez (2012), y tomando

como referencia los objetivos que se plantearon para la presente sistematizacion.

Aspectos éticos

La presente sistematizacion de experiencias se desarroll6 considerando las normativas
internacionales de Bioética y Derechos Humanos (UNESCO, 2015). El articulo 6 de tal
documento establece la relevancia de contar con un consentimiento libre, expreso e
informado de la persona interesada, quien cuenta con la posibilidad de revocarlo en
cualquier momento sin que tal accidon implique perjuicio alguno. Por ello, los
cuestionarios autoadministrables utilizados para este trabajo incluyeron un
consentimiento informado en el cual se describié el objetivo de la sistematizacion,
aclarando que los datos no serian empleados con propositos distintos a los expresados,
ni utilizados por personas ajenas al estudio, en consonancia con el articulo 9, relativo a
la privacidad y confidencialidad de la informacién recibida. En la seccion Anexos se

incluye el modelo utilizado.

Ademas, las profesionales que participaron de las jornadas de capacitacion y de las
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entrevistas han sido informadas acerca de la utilizacién que se le daria al material
audiovisual resultante de tales encuentros, aceptando tal uso y quedando dicho
consentimiento registrado en la filmacion del encuentro de cierre, realizado el 19 de
noviembre del 2020.

Por ultimo, se propuso que el producto de esta sistematizacion sea compartido con las
participantes, garantizando el acceso al conocimiento logrado.
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TERCER TIEMPO
RECUPERACION DEL PROCESO VIVIDO

Segun Jara, en la presente etapa se inicia la sistematizacién propiamente dicha, dando
comienzo a una actividad que es preponderantemente descriptiva y narrativa. Utilizando
los registros como las principales fuentes informativas, se procede a desarrollar el
trayecto de la experiencia, realizando una descripcién de ésta, intentando aun no
interpretar las situaciones acontecidas. Se efectia la reconstruccién historica,
fundamentalmente, de aquellos aspectos que se vinculan con el eje de la

sistematizacion.

Contacto inicial entre la UNSAM y el Municipio de Junin

El vinculo entre la catedra Practica e Intervencibn Temprana en Instituciones y el
municipio de Junin tuvo su origen en la participaciéon de una de las integrantes del
Equipo de Orientacion Maternal en un postitulo ofrecido por la UNSAM, durante el afio
2020.

Uno de los médulos dictados en dicho postitulo, y que estuvo a cargo de la docente
titular de la céatedra, consistié en la presentacion de diferentes técnicas de evaluacion
del desarrollo, tanto a nivel individual como comunitario, entre ellas, el MIRAry el HOME.
La profesional asistente a la formacion compartié referencias sobre ambos instrumentos
al interior del EOM, debido a que podrian ser Utiles para trabajar en torno a ciertos
cambios que se estaban emprendiendo desde la Direccion de Educacién en cuanto a la

actividad realizada en los jardines maternales de la ciudad.

En el mes de junio, dicha profesional contact6 a la docente con el fin de evaluar la
posibilidad de realizar una capacitacion destinada al equipo interdisciplinario a cargo de
la gestion de los jardines maternales de Junin en la que se los entrenara en la utilizacién
de las escalas mencionadas. De esta forma surgi6 la propuesta de intercambio

colaborativo entre sus integrantes y los estudiantes de la UNSAM.

Encuentros de intercambio y construccion de la propuesta

Este contacto inicial derivd en dos encuentros virtuales de los que participaron el EOM

y el equipo docente de la catedra. En dichos intercambios, el equipo de Junin explicd
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cOmo se organizan institucionalmente y compartié el recorrido de las guarderias y su
evolucién hacia lo que hoy se conoce como jardines maternales, redefiniendo y

delimitando su funcion.

Es asi como en el afio 2020 comenzaron a desarrollarse acciones especificas como la
incorporaciéon de personal técnico al equipo, lo que permiti6 profundizar el
reconocimiento del potencial para el aprendizaje en la primera infancia. Pese a las
acciones de mejora, relataron que en el imaginario social aun se mantiene cierta

representacion de “la guarderia” a donde los nifios asisten para ser cuidados.

Por su parte, el equipo de la UNSAM compartié que la propuesta curricular de la catedra
tiene entre sus objetivos que los y las estudiantes reflexionen acerca del modo en que,
desde el rol psicopedagdégico, es posible acompafar la crianza y promover una primera
infancia saludable, asi como también intervenir ante desafios para el aprendizaje y el

desarrollo.

La propuesta de llevar adelante una capacitacion de estas caracteristicas supone un
dispositivo pensando en acciones estratificadas para que tengan impacto en las
educadoras. Es asi como se entrecruzan en las practicas la lectura clinica individual con

la politica publica a nivel local.

Durante los encuentros las docentes de la catedra desarrollaron algunas ideas centrales

sobre las técnicas que serian el eje de las capacitaciones.

Respecto al HOME, es una escala disefiada para ser utilizada en los hogares con el fin
de evaluar el nivel de estimulacion que provee el entorno familiar al desarrollo de los
nifios y las nifas. Su administracion permite construir un perfil que ayuda a identificar
los aspectos mas fuertes en una familia en funcién de la estimulacién y el apoyo que le
brindan al aprendizaje del nifio o la nifia, y también conocer los aspectos méas débiles
como la falta de recursos, de oportunidad o de variabilidad de experiencias de
aprendizaje. Los resultados permiten generar apoyos en las fortalezas de las familias

para acompafarlas a trabajar sus debilidades.

Entre los beneficios que supone el uso de este instrumento, las docentes comentaron
gue permite entender como se desempefia un nifio en el jardin o0 como una educadora
podria apoyar a esa familia en la crianza. Plantearon que esto es importante ya que
suele faltar articulacion entre la familia y el jardin. Es decir, que permite acercar al jardin
las caracteristicas del medio en que el nifio o la nifia se desarrolla, lo cual promueve un
espacio de confianza jardin-familia. También consideraron que puede ser muy valioso

para que, quien desempefia el rol de trabajadora social, pueda incorporar la técnica en
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las visitas que realiza a los hogares. Concurrir a ellos favorece la empatia, la cual es

fundamental cuando se trabaja con la familia de un nifio.

En lo que respecta al MIRAr, es un instrumento que permite medir el nivel de
sensibilidad, receptividad y la variabilidad de experiencias que reciben los nifios
pequefios en ambientes de cuidado, a través de la observacion de la situacion cotidiana

en una sala.

Se plante6 que, histéricamente, la politica publica organizada desde el Ministerio de
Desarrollo Social se orienté a acompafar y a proveer aspectos estructurales a las
instituciones abocadas a la primera infancia, quedando lo didactico y lo pedagdégico
reservados al interior de cada centro. Sin embargo, en las Ultimas décadas se demostro
qgue para promover el desarrollo infantil no es suficiente garantizar las condiciones
estructurales, sino que es necesario que los nifios cuenten con espacios en los que se
les brinden interacciones estimulantes y enriquecedoras. Es asi como en América Latina
se impulsaron distintas investigaciones para identificar qué experiencias estaban
teniendo los nifilos que no accedian al sistema educativo formal. En el afio 2019, bajo
el Plan Nacional de Primera Infancia, se utilizé el instrumento MIRAr en 550 jardines
comunitarios de todas las provincias del pais a los cuales asistian nifilos menores de 3

anos.

A modo de cierre se concluy6 que los instrumentos MIRAr y HOME pueden ser muy
Gtiles para quienes se desempefian en roles de supervision o de equipo técnico, debido
a que permiten obtener informacion sobre cudles son las fortalezas y desafios de cada
institucion. Esa linea de base inicial permitira disefiar intervenciones que ayuden a
optimizar las practicas que realizan las educadoras en cada uno de los jardines y, en

consecuencia, mejorar el servicio.

Organizacion de los encuentros colaborativos

Los dos encuentros entre los equipos de Junin y la UNSAM constituyeron la base de

una dinamica de trabajo colaborativo a distancia.

Previo al segundo encuentro de planificacion, el equipo de Junin realiz6 un analisis
preliminar del material te6rico de ambos instrumentos, lo que les permitié definir quienes
serian los destinatarios de cada capacitacion. La del MIRAr estaria dirigida a las

psicopedagogas de los jardines y a las integrantes del equipo técnico, integrado por el
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equipo de orientacion maternal y equipo pedagdégico. Por otro lado, la capacitacion del

HOME seria sélo para el equipo de orientacion maternal.

Las docentes propusieron estructurar la capacitacion del HOME en un encuentro y la
del MIRAr en dos, debido a que esta ultima técnica implicaria llevar adelante un trabajo
conceptual mas profundo. Cada uno de los encuentros tendria una duracién aproximada
de dos horas. El equipo de Junin sugiri6 que durante las capacitaciones se explique el
fundamento tedrico de cada una de las técnicas y se describan sus areas de aplicacion.

Por ultimo, teniendo en cuenta el contexto de aislamiento social, consideraron que las
capacitaciones serian un insumo hasta que las condiciones sanitarias permitieran llevar
los contenidos aprendidos a la practica. Reconocieron que en particular el instrumento
MIRAr podria constituirse en una matriz para intervenir y monitorear la mejora en las

practicas institucionales.

En lo que respecta a la organizacion de los encuentros colaborativos como propuesta
curricular, se acorddé un encuentro inaugural para oficializar el espacio de trabajo
compartido entre el municipio y la catedra. El equipo de Junin sugirié presentar a los
estudiantes la estructura organizativa y describir el trabajo que realizan. Ademas,
propusieron relatar la historia de jardines maternales para dar a conocer los cambios
gue sufrieron en el tiempo y la flexibilizacién que tuvieron que realizar al interior de los

equipos para poder dar respuesta a las demandas sociales.

Capacitacion en el instrumento MIRAr

La capacitacion se realizé el 17 de septiembre y 1 de octubre de 2020, y cont6 con la
participacion del Equipo Técnico, las psicopedagogas de los jardines y el equipo

Directivo de Junin.

La primera jornada inicid6 con una breve presentacion en la que el equipo docente
destaco el interés del municipio de Junin por incorporar instrumentos que permitan
mejorar la calidad de los servicios que ofrecen los jardines maternales a la primera
infancia y a sus familias, en el marco de una politica publica. Luego, se compartié un
video en el cual se resaltaba la importancia de la formacién de quienes se desempefian

en el campo del desarrollo infantil temprano para cualificar los servicios que ofrecen.
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Se continud con la contextualizacion histdrica de la técnica, la presentacion del manual
y el protocolo de registro. Se hizo una breve introduccién sobre las categorias y los items

gque las componen, y su vinculacién con las escalas CC-IT-HOME e ITERS-R.

A continuacion, se resalto la importancia de la tarea de observacion no participante que
realiza quien administra la técnica, ya que sera un factor clave para la obtencién de
informacion. A través del intercambio entre los participantes, se trabajé en las

diferencias entre ver, mirar y observar.

Posteriormente se explicaron las distintas categorias, comenzando con Receptividad y

finalizando con Involucramiento/Interacciones.

Hacia el final, algunas participantes consultaron sobre cuanto tiempo debe transcurrir
entre una primera evaluacién y la reevaluacion, y acerca de quién podria desempenfar

el rol de administrador de la técnica.

Por dltimo, el equipo de Junin concluy6 que lo trabajado en esta primera jornada de
capacitacion fue un aporte que les permitiria seguir creciendo institucionalmente como
jardines maternales, a partir de reflexionar sobre el trabajo cotidiano desde una nueva

perspectiva.

La segunda jornada comenzé con la explicacion de la categoria Escuchar y hablar, a
través de la cual se aobtiene informacién sobre la forma en la que el educador modela
linglisticamente las experiencias cotidianas en la sala. Luego, se pasé a la categoria
Interaccién, que permite cualificar el nivel de relaciones empaticas y sensibles que se
establecen entre los educadores y los nifios y nifias. Se anticipd que se le dedicaria mas

tiempo a su explicacién por ser un eje central.

Una vez que se desarrollaron los items de ambas categorias, se describieron
brevemente algunas pautas a tener en cuenta para que la administracion del MIRAr sea
exitosa. Se resaltdé la importancia de la verificacion de datos durante la visita y el

posterior resguardo de la informacion.

Seguidamente se compartieron algunas vifietas que se obtuvieron en el 2019 a partir de
la administracion del MIRAr en diferentes centros de desarrollo infantil, lo que promovio
el intercambio de ideas entre todos los participantes sobre algunas de las categorias

gue componen el instrumento.

Por altimo, se presentaron tres filmaciones realizadas en distintos jardines con el fin de
poner en practica la categorizacion y puntuacioén de algunos de los items trabajados

durante la capacitacion.
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Capacitacion en la escala HOME

La capacitacion fue realizada el 15 de octubre del 2020. De ella participaron el Equipo
de Orientacion Maternal y una de las integrantes del Equipo Directivo. Para la misma se
utilizo la version del HOME para ser administrada en hogares con nifios y nifias de 0 a
2 afios de edad.

El encuentro se inicié con la fundamentacion de la eleccion del instrumento, la cual se
basé en la evidencia que proveen las investigaciones acerca de la influencia que tienen
sobre el desarrollo infantil los ambientes que brindan interacciones enriquecidas, tanto

el hogar como los espacios institucionales.

El jardin maternal es un espacio transicional temprano para los nifios y nifias hacia el
mundo social, donde comienzan a estar cotidianamente con adultos referentes que no
son sus figuras de apego primarias. Es asi como el jardin oficia de extension cotidiana
del microambiente familiar, siendo fundamental que se brinde continuidad y
complementariedad entre tales espacios. Asi como el MIRAr permite cualificar la oferta
cotidiana que proponen los educadores, el HOME ofrece la posibilidad de conocer cual
es el ambiente primario de cada nifio, identificando las fortalezas y debilidades que
tienen las familias en su crianza. Ambas técnicas son esenciales para favorecer el logro

de dicha continuidad.

A continuacion, se realizé un breve recorrido histérico de la escala HOME y se describid
su utilidad practica. Luego se desarrollaron los items que la componen, haciendo foco
en el rango de 0 a 2 afios de edad. Para esto se present6 el protocolo, se describié su
estructura y se hicieron algunos ejercicios de puntuacién con casos de ejemplo, que

después permitieron el armado de un perfil de fortalezas y debilidades.

En el transcurso de la capacitacion los destinatarios realizaron comentarios que

permitieron ejemplificar algunos items de la escala con situaciones cotidianas.

Encuentros con los diferentes equipos

Entre los meses de agosto y noviembre del afio 2020 se llevaron a cabo entrevistas
basadas en interrogantes formulados por los y las estudiantes de la catedra, cuyo
objetivo fue conocer el trabajo realizado por cada uno de los equipos que, de forma

interdisciplinaria, desarrollan su labor cotidiana y contribuyen al funcionamiento de los
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jardines maternales municipales de la ciudad de Junin. A continuacion, se desarrollaran

los aspectos mas relevantes surgidos en los encuentros.

El intercambio inicial se constituyé como el primer encuentro con los integrantes de cada
uno de los equipos. A modo de presentacion, se dio a conocer la organizacién a partir

de la cual desempenfian su tarea diaria.

El recorrido histérico de los jardines maternales fue la temética introductoria del
encuentro inicial. En los intercambios comentaron que, hace alrededor de treinta afios,
se establecid el primer jardin con caracteristicas de guarderia como resultado de la
necesidad de brindar acompafiamiento y respuesta a ciertas demandas presentadas por
las familias. Las primeras guarderias surgieron en el encuadre de la Secretaria de
Desarrollo Social, principalmente en el turno vespertino, con el fin de colaborar con
aquellas madres que se disponian a finalizar sus estudios en el turno de la noche. Se
trataba de espacios que contaban Unicamente con cuidadores, entre los cuales solo se
desempefiaba una docente con formacion, siendo el resto trabajadores municipales que
colaboraban con dicho rol. El concepto de guarderia ponia de manifiesto que la tarea
caracteristica de tales instituciones se basaba fundamentalmente en brindar cuidado y
asistencia a los nifios que a ellos concurrian. Hace aproximadamente dieciséis afios, se
comenzo0 a considerar el pasaje de tales espacios a la Direccion de Educacion, proceso
cuya duracién fue de cuatro afios. Una vez logrado, empezaron a ser pensados desde

una perspectiva diferente.

Continuaron relatando que hace ya cinco afios se comenz6 a trabajar con la
organizacion especifica de un jardin maternal, lo cual implicé la posibilidad de
desplazamiento de la labor cotidiana basada en la asistencia, hacia una perspectiva
pedagdgica. El jardin comenzé a ser concebido en tanto espacio destinado a los nifios

y las nifias, pensados como sujetos de derecho.

En primera instancia eran los psicopedagogos quienes se posicionaban en el espacio
aulico desde el rol docente, encontrdndose desdibujado el encuadre organizado sala
por sala. Como parte de la busqueda por otorgar la impronta pedagogica a la tarea
cotidiana, el equipo empez6 a pensar en relacion con la especificidad de cada rol, a
partir de la incorporaciébn de docentes de Nivel Inicial y, posteriormente, de las
psicopedagogas. Con la posibilidad de efectuar la divisién de las salas en Lactantes,
Deambuladores y sala de dos, y que cada una contara con un docente, surgi6 la idea
de conformar un Equipo de Orientacidon Maternal, constituido por una psicopedagoga a

cargo de la coordinacién de este, una estimuladora temprana y una psicopedagoga. Se
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dio lugar ademas a la incorporacion de una Trabajadora Social, aportando una mirada
relativa al contexto familiar, social y comunitario. Ademas, cada jardin cuenta con una

psicopedagoga.

De lo anterior se desprende una problemética fundamental, que surgié de modo
recurrente a lo largo de las distintas entrevistas. El trabajo permanente por el logro de
la diferenciacion de la tarea que se lleva adelante en los jardines maternales respecto
de la actividad emprendida en las guarderias constituye una preocupacion central para
los diferentes integrantes de los equipos. Uno de los aspectos que los diferencia se basa
en el hecho de que los jardines maternales planifican su trabajo a través de la utilizacion

de un Disefio Curricular, que se encuentra prescripto por la Provincia de Buenos Aires.

En el primer encuentro se hizo referencia a un plan de mejora, cuyo inicio se dio en el
mes de diciembre del 2019 con el ingreso de la Directora de Educacion a la
municipalidad de Junin, con el fin de instrumentar acciones que contribuyan con el
mencionado pasaje de la idea de guarderia a la de jardin maternal. La incorporaciéon de
un Equipo Pedagdgico en febrero del 2020 se presenté como un aspecto fundamental
de dicho plan.

Conforme fueron transcurriendo los encuentros, se profundiz6 en la tarea especifica de

cada uno de los equipos.

Por su parte, la incorporacion del Equipo Pedagdgico respondié a la necesidad de
acompafar a las docentes desde la construccion conjunta de las planificaciones
considerando que, cada una de las areas que se encuentran prescriptas en el Disefio
Curricular del Nivel Inicial, se trabajan de un determinado modo. Se realiza el
seguimiento de las propuestas de ensefianza, asi como también la coordinacion de un
espacio de frecuencia quincenal destinado a continuar trabajando en cuanto a la
promocion del posicionamiento del jardin maternal como institucion educativa.
Colaboran en la formacién de las educadoras, estimulando la metacognicion y la
reflexion acerca del modo en el que se concibe a los nifios y familias de hoy, asi como

la propia tarea docente.

El Equipo de Orientacion Maternal se conformo también con el fin de fortalecer la funcién
educativa del jardin. La estimuladora temprana explic6 que su practica cotidiana
consiste en recuperar las demandas y aspectos que revisten alguna preocupacion por
parte de la psicopedagoga de cada jardin y llevar adelante la observacion de aquellos
nifos y nifas que presentan alguna dificultad en cuanto a cuestiones vinculares o al

desempenfio en la sala, atendiendo también a las inquietudes que pueda presentar la
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familia. Realiza una observacién directa en contexto al interior del jardin, considerando
las pautas del desarrollo infantil, toma en cuenta la modalidad de interaccion con la
docente, las propuestas ludicas que se presentan y si se encuentran o no dentro de las
posibilidades con las que cuenta cada nifio y nifia para poder llevarlas adelante. En
funcion de dicha observacion, realiza orientaciones tanto a la docente de la sala como

a las familias.

Por su parte, la psicopedagoga del equipo explicd que su tarea consiste en asistir a los
jardines y realizar una observacion participativa de aquello que ocurre dentro de las
salas, es decir, disponiendo de su cuerpo para jugar con los nifios y las nifias que alli

se encuentran.

Se destaco fundamentalmente que, tanto el Equipo de Conduccién como el Equipo
Técnico, junto a las docentes de cada jardin y las psicopedagogas que se desempefian
en tales espacios, mantienen un diadlogo constante y desarrollan un trabajo continuo
dirigido a la necesidad de otorgar un lugar a la infancia pensado desde los derechos y
desde la importancia que reviste la posibilidad de jugar. Es decir que, desde distintos

lugares, trabajan a favor de un objetivo comun.

En el encuentro con el Equipo de Orientacion Maternal, se plante6 un interrogante
respecto al modo en el que realizan la supervision de la practica cotidiana. Tanto la
Coordinadora del equipo, como la estimuladora temprana y la psicopedagoga acordaron
en que, si bien no cuentan con instrumentos especificos que les permitan evaluar o
supervisar la tarea realizada en cada jardin, otorgan un lugar preponderante al uso de
la palabra. Explicaron que realizan la supervision del trabajo mediante encuentros en
los cuales evallan el impacto de las intervenciones, en primera instancia al interior del
equipo vy, posteriormente, con la Coordinadora del Equipo Directivo, quien realiza una
devolucion. En otra instancia, la misma es efectuada por la Directora de Educacion.
Consideran que las reuniones de equipo son fundamentales para conversar acerca del
modo en que se va desarrollando el trabajo a lo largo del afio. En relacion con lo anterior,
comentaron que el interés por conocer los dos instrumentos que constituyen el eje de la
capacitacion radica en la necesidad de otorgar una organizacion a la mirada que se
realiza de las practicas cotidianas y, a partir de ello, poder hacer una devolucién a las
docentes o0 psicopedagogas, siendo ademas un recurso para pensar estrategias o

intervenciones para trabajar con algun nifio o nifia en particular.

Por tal razdn, la estimuladora temprana del equipo mencion6 que, desde su perspectiva

y en funcién de su rol, la capacitacion puede ser pensada como un recurso mas de
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intervencion y de organizacion de la mirada, otorgando la oportunidad de proporcionar
un fundamento frente a las intervenciones realizadas. En consonancia con sus dichos,
la psicopedagoga comenté que la implementacion de instrumentos estandarizados

podria funcionar como un recurso en tal sentido.

A lo largo de los encuentros se retomé y se profundizé en la tematica referente al
posicionamiento de los distintos equipos con relacion a la funcién del jardin maternal.
Comentaron que, ademas del cuidado y de los diferentes servicios que la institucion
ofrece como la alimentacién, fundamentalmente se cuenta con una propuesta de
aprendizaje, aspecto que, de modo permanente, es puesto en palabras en cada uno de
los encuentros que se tiene con las familias. Asiduamente les brindan una devolucién
respecto a lo trabajado, asi como también acerca de los logros que los nifios y las nifias
fueron manifestando en el transcurso del afio. Tal como comentaron, las reuniones
constituyen un momento crucial para el trabajo con las familias en relaciéon con la
transmision de la funcion pedagogica del jardin maternal. Se les informa que se trata de
una institucion educativa, con una estructura determinada y una normativa que los avala.
Esta informacién es transmitida a las familias durante el proceso de inscripcion de nifias

y nifios al jardin.

La preinscripcion se realiza en la municipalidad, mediante la utilizacion de un formulario
amplio conformado por preguntas diversas. Luego, se lleva adelante la inscripcion en el
jardin y, finalmente, se da el recibimiento por parte de la institucién. Dicho formulario se
complementa con la organizacién de una reunién en la cual la docente de la sala tiene
la oportunidad de profundizar en los interrogantes planteados, asi como también de
formular las preguntas que se originen a partir del intercambio con la familia. Se destacé
la importancia de que los datos que alli se registren sean considerados en lo que
respecta a la configuracion del grupo aulico y recuperados desde la perspectiva
pedagogica, dado que resulta fundamental conocer al nifio o nifia con quien se trabajara
y qué se le propondr& en funcién de su propia historia. Los datos de caracter social son

considerados como insumo a las docentes para el conocimiento de las familias.

El formulario de preinscripcién apunta a recuperar informacion referente a los motivos
por los que se produce el ingreso al jardin, los cuales suelen ser laborales o
fundamentados en el interés de que los nifios y las nifias cuenten con un espacio de
socializacion. Se indaga acerca de las razones por las que se elige ese jardin, de las
expectativas que se depositan en el mismo y si cuentan con derivacion de alguna

institucion o profesional.
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En el primer encuentro se realiza la formulacidon de acuerdos y se procede a explicitar
cuales son los servicios brindados por la institucién. Cuando el encuentro culmina, las
familias se retiran contando con el conocimiento respecto a la dinamica de
funcionamiento de la institucién, comprendiendo que se trata de un jardin maternal y no
de una guarderia. Afirmaron que la mirada que presenten las familias respecto a la
institucion dependera de aquello que la misma ofrezca, asi como también del modo en

el que se posicionen quienes alli se desempefian.

En relacion con la representacién que tienen las familias respecto al jardin maternal se
explicé gue aln no se encuentra completamente reconocida su funcién educativa. Sin
embargo, aunque el motivo de la inscripcion del nifio o la nifia en el jardin responda a
necesidades laborales, resulta posible advertir cada vez mas que las familias comienzan
a entenderlo como un lugar de aprendizaje. Los integrantes de los diferentes equipos
resaltaron permanentemente que el trabajo diario consiste en posicionar a la institucion
como un espacio educativo. Se explicé que el juego es un recurso que permite trabajar
las diferentes areas disciplinares y del desarrollo y que, a su vez, es posible ensefiar a
jugar.

El dltimo encuentro se destind a dar a conocer el modo en el que se desempefian
especificamente las psicopedagogas en el trabajo diario en los jardines maternales de
Junin. Comentaron que su rol consiste en acompafiar a las docentes en su labor
cotidiana considerando que detras de cada nifio o cada nifia hay una familia. En varias
ocasiones, éstas requieren un apoyo desde una perspectiva comunitaria, de forma tal
que las psicopedagogas desarrollan su tarea en conjunto con la trabajadora social y los
demas equipos, en el marco de la propuesta pedagdgica del jardin. Explicaron que dicha
tarea constituye un gran desafio dado que resulta fundamental que puedan dar
respuesta a las situaciones que se presentan posicionandose siempre desde el
aprendizaje y la propuesta del jardin en tanto institucion educativa. Del presente modo,

se contribuye también a la diferenciacion del jardin maternal respecto de la guarderia.

En este intercambio se hizo alusién al modo en el que la idea de guarderia fue quedando
instalada en la comunidad. Una situacion que suele ser frecuente en todos los jardines
del municipio es la inscripcion de nifios y nifias en la institucién luego de haber pasado
por ella familiares que, posiblemente, asistieron en el momento en el que funcionaba
bajo la organizacion de una guarderia, lo cual contribuy6 a que dicha representacion se
perpetuara en el tiempo. Sin embargo, expresaron que, afio a afio, la funciéon educativa

se hace cada vez mas visible.
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Comentaron también que el jardin contribuye a nuclear diferentes cuestiones, entre
ellas, demandas especificas de salud. Las campafias de vacunacién constituyen un
ejemplo. Suelen realizar intervenciones consensuadas con las familias, trabajando

articuladamente con el area de salud.

En relacién con la participacion de las familias en las actividades de los jardines,
mencionaron la intervencion de estas en el armado de talleres. Explicaron que se busca
pensar con ellas acerca del tiempo que comparten con sus hijos e hijas, pensar en la
importancia del juego, en el aprendizaje y poder posicionarlos desde tal lugar.
Expresaron que, si bien el trabajo con las nifias y los nifios se desarrolla en el jardin,
también resulta fundamental continuar trabajando con las familias, por ejemplo, en

relacion con los hébitos, la higiene, la salud y la alimentacion.

Finalmente, uno de los dichos de la Directora de Educacién contribuye a sintetizar las
ideas que los integrantes de los equipos pusieron de manifiesto a lo largo de los
diferentes encuentros: “Cuando uno confia y sabe que potenciar las primeras infancias
es la mejor forma de llevar adelante proyectos de vida, se pone en un lugar del que no
se puede correr. Por eso, de lo que nosotros no estemos convencidos, no lo vamos a
poder transmitir a las familias. Y para nosotros es un convencimiento que la mejor

manera de llevar adelante las infancias es potenciandolas”.

Cierre de la experiencia

El dia 19 de noviembre de 2020 se realizo la jornada de cierre del proceso de trabajo
colaborativo con el equipo interdisciplinario de Junin, contando con la presencia de las

autoridades de la Carrera de Psicopedagogia.

En primera instancia, la docente de la catedra present6 una sintesis de la labor llevada
adelante en el transcurso del cuatrimestre, colocando como aspecto fundamental en el
surgimiento de los encuentros la motivacién del equipo de Junin por incorporar a su
practica instrumentos que les permitieran optimizar el servicio de los jardines y el
acompafiamiento a las docentes que estan al frente de las salas de los jardines
maternales de la ciudad. Para tal fin, se propusieron jornadas de capacitacién en las
técnicas MIRAr y HOME.

Se comentd que a partir de las ideas, desafios y preocupaciones que los integrantes de

los distintos equipos fueron manifestando en el transcurso de los encuentros, los y las
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estudiantes de la catedra organizaron propuestas colaborativas de abordaje
psicopedagdgico, con el objetivo de generar aportes que representasen un insumo a las
estrategias que el equipo interdisciplinario ya se encuentra llevando adelante. Las
mismas fueron integradas en un cuadernillo digital y presentadas al equipo de Junin a

modo de aporte para el desarrollo de su trabajo diario.

Tras la finalizacion de las presentaciones, se dio lugar a las palabras de cierre por parte
de las docentes de la catedra, integrantes del equipo interdisciplinario y autoridades de

la carrera y se dio por concluida la experiencia de intercambio.
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CUARTO TIEMPO
LA REFLEXION DE FONDO

Luego de la fase descriptiva y narrativa, inicia el tiempo correspondiente a la reflexion
de fondo, que es fundamental en toda sistematizacion dado que, a través de un proceso
de analisis y sintesis, permite efectuar interpretaciones criticas respecto de lo vivido. De
tal modo nos resultara posible formular aprendizajes. Todos los momentos de esta
metodologia se encuentran en funcion del presente tiempo (Jara Holliday, 2018).

El objetivo general de esta sistematizacién es describir y analizar la experiencia de
capacitacion en los instrumentos MIRAr y HOME, realizada en el afio 2020, y su
vinculacion con el servicio que brindan los jardines maternales municipales de la ciudad
de Junin, provincia de Buenos Aires, a su comunidad. Para su cumplimiento se
plantearon tres objetivos especificos, los cuales seran desarrollados a lo largo de este
apartado.

Objetivo especifico |

“Identificar y describir los aportes que los instrumentos MIRAr y HOME brindan
a las practicas que se desarrollan en los jardines maternales municipales de
Junin, segun el marco normativo de la provincia de Buenos Aires que regula su

funcionamiento y los lineamientos establecidos por el Disefio Curricular del

Primer Ciclo de Nivel Inicial”

e Eje de Andlisis I: Aportes de los instrumentos MIRAr y HOME en relacién con el marco

normativo de la provincia de Buenos Aires que regula el funcionamiento de los

jardines maternales y al Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial (2012).

La informacién que integra este eje de analisis se organizé en funcién de las siguientes
categorias: Infraestructura y materiales, Practicas de salud y seguridad, Interacciones y
comportamiento de los educadores, Atencion a la diversidad. A continuacion, se

presentard el analisis de cada una de ellas.
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Infraestructura y materiales

La categoria Infraestructura y materiales hace referencia a los espacios internos y
externos del jardin, el mobiliario y el material ofrecido a los nifios y las nifias, familias y
profesionales a cargo (Secanilla Campo, 2016b). Tal como sostienen Lally et al. (2009),
los bebés y los nifios pequefios aprenden de su entorno a través de exploraciones
motrices y sensoriales, con lo cual, el ambiente fisico representa un impacto directo

sobre el desarrollo.

A través del Articulo 116, la Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires dispone
que se debe garantizar un “habitat adecuado en los espacios destinados a la ensefanza
teniendo en cuenta necesidades y caracteristicas socioculturales y ambientales de la

comunidad”, con lo cual se debe “proveer el equipamiento escolar adecuado”.

A su vez, el Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial indica que los materiales
que se ponen a disposicién de las nifas y los niflos deben ser “poco estructurados,
sugerentes, variados, atractivos. Que inviten a ser tocados, explorados, descubiertos,
combinados, investigados, permitiendo que cada nifio pueda buscar y encontrar con
ellos sus propios recorridos en la construccion de su conocimiento” (2012, p.61). A su
vez destaca la importancia de considerar el ambiente, proponiendo “idear escenarios en
los que los chicos puedan desplegar sus potencialidades y que permitan brindarles

libertad de movimiento en un lugar seguro, propiciando su autonomia” (2012. p.19).

Para estas actividades “la disposicion de los elementos de uso de los pequefios debera
estar al alcance de su mano”. Objetos de uso cotidiano, tales como “juguetes, libros,
materiales del espacio de plastica ubicados en los estantes, repisas o muebles (...)
podran ser tomados por los nifios para favorecer el desarrollo de su autonomia” (2012,

p.19), con lo cual el espacio fisico debe estar adaptado para tal fin.

El instrumento MIRAr es una técnica relevante para obtener informacion que permita el
desarrollo de practicas educativas en linea con lo dispuesto por el marco normativo y el
Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial, ya que este instrumento evalGa
aspectos tales como “la provision de juegos apropiados y materiales de aprendizaje
capaces de estimular el desarrollo”, sus condiciones de accesibilidad y libre uso por
parte de los nifios y las ninas. A través de esta técnica, “lo que se intenta evaluar es si
los juguetes ofrecidos facilitan el desarrollo de los nifios/as y si se les permite tocar,

sentir, manipular, mover, escuchar y divertirse en el proceso” (2019, p.17).

En lo que respecta al HOME, las subescalas “Provision de materiales de juego

apropiados”, “Oportunidades para la variedad” e “Implicacion materna con el nifio”
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permiten obtener indicadores acerca de la presencia y variedad de materiales de juego,
la oferta y provisién de libros, y equipamiento de aprendizaje en el contexto del hogar.
Esta informacién, en correspondencia con la que provee el MIRAr, es relevante para ser
utilizada en el &mbito de los jardines ya que permite integrar los ambientes principales
de desarrollo: el jardin maternal y el hogar. De esta forma, se cumple con la funcién de
incorporar y profundizar las acciones familiares, “prosiguiendo y extendiendo con
nuevas y mayores experiencias de vida y de socializacion, en unidad de esfuerzos y de

direcciéon” (Duprat y Malajovich, 1991, p.25).

Practicas de salud y seguridad

En el articulo 88 de la Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires se resalta el
derecho de los nifos y las nifas a “desarrollar sus aprendizajes en edificios,
instalaciones y con equipamiento que respondan a normas legales de seguridad y
salubridad”. Es por esto que, considerando lo que indica el articulo 117, se hace
necesario trabajar en base al concepto de “entorno saludable, en la dimensién mediata,

inmediata y social”.

Por su parte, el Disefio Curricular pone énfasis en la importancia del cuidado de la salud
de los nifios y las nifias que asisten a los servicios educativos, considerando la atencion

de las necesidades de higiene, alimentacion y descanso (2012, p. 29).

El uso del instrumento MIRAr, a través de la categoria de observacion “Organizacion”,
provee recursos para promover la seguridad del espacio al identificar situaciones tales
como la presencia de “vidrios rotos en alguna ventana, muebles con astillas claras o con
clavos o pernos expuestos, un ventilador sin tapa de proteccion, planchas de madera
con clavos sobresaliendo”, entre otros (2019, p.16). A su vez, la categoria de
observacion “Practicas de salud” considera acciones tales como el lavado de manos,

con el fin de prevenir enfermedades.

La escala HOME, a través de la subescala “Organizacion del espacio fisico y temporal”,
permite relevar informacién acerca de la seguridad del espacio de juego del nifio o la
nifa en el contexto hogarefio y su asistencia a los servicios de salud, tanto ante

enfermedades como para visitas preventivas.

A partir de lo expuesto, es posible considerar que ambas técnicas son un recurso valido
para promover el desarrollo de practicas que cumplan con lo dispuesto por la Ley de

Educacion de la Provincia y con el Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial, y
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que permitan acompafar a los nifios, las niflas y sus familias en la promocion del
“derecho a la proteccién y formacion integral, al cuidado preventivo y supletorio”, tal

como enuncia dicha Ley en su articulo 36.

Interacciones y Comportamiento de los educadores

Las interacciones que se generan entre los nifios, las nifias y los educadores constituyen
un aspecto fundamental a considerar en relacion con los entornos que se dedican a la
atencion y al cuidado destinados a la primera infancia. Alfredo Hoyuelos sostiene que el
concepto de interaccion implica que el nifio o la nifia y su cuidador pueden relacionarse
de modo reciproco y definirse de forma mutua. “La idea de sujeto interaccionista
consiste en considerar al nifio como un participe activo de las vidas mentales, sociales

y afectivas de los demas” (2009, p.114).

Dicho concepto se pone de manifiesto en el Disefio Curricular correspondiente al Primer

Ciclo del Nivel Inicial, en expresiones tales como:

El hombre es un sistema abierto de intercambio permanente con su medio
desde que nace. Cuando aprende se encuentra con otro sistema: el
conformado por estructuras socioculturales. Por lo tanto el establecer
relaciones con ese ambiente y su influencia dejan huellas para siempre en
los sujetos. Esta interaccion, esencialmente afectiva, debe pensarse como

algo estable y manifiesto (2012, p.12).

Entonces, para tal documento, el hecho de que los nifios y las nifias cuenten con la
posibilidad de “establecimiento de relaciones afectivas con los adultos significativos”
ocupa un lugar preponderante y destaca que, en el contexto del jardin maternal, “los

vinculos son claves para lograr un cuidado receptivo y respetuoso” (2012, p.63).

El Disefio Curricular, menciona ademas que la totalidad de las experiencias que el nifio
y la nifia tienen con el ambiente fisico favorecen la construccion de nuevos aprendizajes,

lo cual resalta la importancia de las experiencias educativas en la primera infancia.

Por lo tanto, los educadores que se desempefian en el Nivel Inicial presentan el desafio
de potenciar las exploraciones, y esto pone de manifiesto la relevancia que cobra el
comportamiento de estos en el trabajo cotidiano con nifios y nifias pequefios. Por tal
motivo, el documento promueve la importancia de generar “propuestas de ensefianza
que favorezcan el desarrollo de las potencialidades de los nifios”, ofreciendo “un clima

de afecto y seguridad para el desarrollo de las capacidades individuales” (2012, p.14).
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En el curso de las interacciones que el nifio y la nifia establecen diariamente con los
objetos del entorno circundante, con las personas y con las situaciones de su vida
cotidiana se produce el desarrollo del lenguaje, que presenta especial relevancia en la
Educacion Infantil, dado que, sobre él se construye la capacidad de codificacion de la
realidad y de la experiencia propia, o sea, la capacidad de aprendizaje (Zabalza, 2016).
Por tal motivo, el Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial coloca en un lugar
central a las interacciones verbales que los educadores mantienen con los nifios y las
nifias, las cuales no se producen en el vacio, sino que se generan en la medida que
transcurren diferentes actividades como el juego, las rutinas o la exploracién de objetos.
En tal etapa vital, los nifios y las nifias comprenden mucho mas de lo que pueden
expresar, por lo que es fundamental la presencia de la palabra del adulto dado que la
escucha de la lengua oral les permitira aprenderla. Por eso, es imprescindible que el
educador se dirija a ellos empleando diferentes entonaciones e inflexiones de la voz,
colocando en palabras las expresiones de los nifios y las nifias. El Disefio Curricular,
entre las orientaciones didacticas que brinda en relacion con el area de la comunicacion
y la expresion, sostiene que es fundamental que los adultos les hablen entendiéndolos
como sujetos que deben ser acomparfiados en el conocimiento del mundo (2012).

Lo anteriormente expresado pone de manifiesto la relevancia que cobra para el
desarrollo la vinculacion que se establece entre los nifios y las nifias pequefios y quienes
con ellos trabajan en los espacios de cuidado y educacion. Por eso, tal como sostiene
Esther Secanilla Campo, es necesario estar atentos a las interacciones que van
estableciendo (2016b).

Las ideas desarrolladas, plasmadas en el Disefio Curricular, son recuperadas por el
instrumento MIRAr a través de determinados conceptos que se presentan como claves
en la técnica, como los de “receptividad” e “involucramiento”. El primero de ellos hace
referencia al modo en el cual el adulto a cargo responde al comportamiento de las nifias
y los nifios, y a la forma de comunicarse con ellos. La vocalizacion espontanea por parte
del educador y el hecho de hablar a los nifios y las nifias en un tono de voz que transmita
sentimientos receptivos, son indicadores que, en el instrumento, constituyen dicha

categoria.

Por un lado, el concepto de “involucramiento”, remite a considerar el grado en el que la
educadora estimula a los nifios y las niflas y se involucra activamente en sus
aprendizajes. Comprende aspectos como, por ejemplo, que les brinde ayuda cuando
intentan algo nuevo, alabe sus esfuerzos y que proporcione oportunidades especificas

para que un determinado comportamiento sea ensayado (2019).
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Por otro lado, la categoria denominada “Escuchar y Hablar”, destaca la importancia de
gue el educador hable a las nifias y los nifios de modo personalizado, manteniendo una
actitud céalida cuando se comunica con ellos, empleando un lenguaje positivo y hablando
durante las rutinas y el juego sobre aquello que estd transcurriendo, abordando
diferentes tematicas y experiencias, incluyendo sentimientos, intenciones y los nombres

de los objetos.

Finalmente, en la categoria denominada “Interacciones”, se hace hincapié en la
observacion de aspectos tales como la ayuda que el personal que trabaja con nifios y
nifias les brinda, por ejemplo, alentandolos para el logro de la superacion de un
obstéaculo (2019).

Por lo tanto, el instrumento MIRAr aporta la posibilidad de monitoreo del modo en el que
las cuidadoras desarrollan sus interacciones con los nifios y las nifias, cuestion que
ocupa un lugar preponderante en el Disefio Curricular. Esto permite obtener informacion
gue otorgue la posibilidad de intervenir en funcion de ella para promover acciones de

mejora en tal aspecto fundamental del trabajo en los jardines maternales.

Es importante considerar que los vinculos que se creen en el hogar y los estimulos
brindados por el mismo también son fundamentales para el desarrollo de los nifios y las
ninas (Secanilla, 2016b). Por lo tanto, la escala HOME constituye un valioso recurso
para conocer las caracteristicas de las experiencias de estimulacion que tal entorno les

provee.

Atenciéon ala diversidad

La diversidad es una caracteristica constitutiva del ser humano, por lo cual esta presente
en cada uno de los miembros que integran la comunidad educativa. Siguiendo a Grande
Farifias y Gonzalez Noriega, las nifias y los nifios que asisten a centros educativos se
caracterizan por la diversidad en su “desarrollo, capacidad, intereses, estilos de
aprendizaje, lengua materna, contexto social, historia previa, etc.”. Las familias, por su
parte, también son heterogéneas respecto a su “estructura, pautas y estilos de crianza,
expectativas educativas, cultura, idioma, procedencia, nivel socio-cultural, historia
previa, etc.” (2015, p. 147).

Tal como expresa la Constitucion de la Provincia de Buenos Aires en el articulo 36, “la
familia es el nucleo primario y fundamental de la sociedad”, y es reconocida por ella

como “agente educador y socializador primario”, aspecto que se resalta también en la

49



Ley de Educacién 13.688. El Disefio Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial,
adhiriendo a lo expresado en el marco normativo, la destaca como aquella “instancia de
socializacién (...) que le permite al nifio ir construyendo su identidad” (2012, p.21), por
lo cual los jardines maternales deben desarrollar formas de abordar las caracteristicas

singulares con el fin de acompafiar y lograr practicas educativas inclusivas.

Es asi como la Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires, en su articulo 5 indica
que dichas practicas deben realizarse “garantizando la igualdad, gratuidad y la justicia
social en el ejercicio de este derecho, con la participacién del conjunto de la comunidad

educativa”.

Esto es retomado en el Disefio Curricular, en el cual se destaca que las tareas que se
realizan en los jardines maternales deben priorizar la atencion a la singularidad de “las
necesidades y capacidades de los nifios, quienes ingresan a la institucion con
experiencias y saberes diversos” (2012, p. 62). Esta diversidad se ve regulada por “las
practicas de crianza, modos que estan condicionados por el &mbito donde nacen o se
crian” (2012, p. 15). De esta manera, ya “no se hace referencia a los nifios del maternal,
como un grupo homogéneo e indiferenciado, sino que este nifio, 0 este grupo de nifios,
(que) concurren a esta institucion, pertenecen a un determinado grupo social y cultural’
(2012, p.12).

Considerando que la escala HOME provee informacion respecto de la calidad del
contexto familiar que rodea a cada nifio y cada nifia que asiste a los jardines maternales,

Su uso es un aporte para el desarrollo de practicas que contemplen la diversidad.

Objetivo especifico |l

“Caracterizar la percepcion que tienen los destinatarios de la capacitacion
acerca de los aportes que los instrumentos MIRAr y HOME brindan a su préactica

profesional”

e Eje de Analisis Il: Percepcion acerca de los aportes que el instrumento MIRAr brinda

a su practica profesional.

Los intercambios que se generaron con los diferentes equipos de profesionales de Junin

pusieron de relieve la necesidad de contar con recursos que permitan supervisar la tarea
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que realizan en cada uno de los jardines maternales, aspecto que motivd su

participacion en los encuentros de formacion.

Considerando que el MIRAr constituye un instrumento que permite realizar un
diagndstico de situacion de la calidad de la oferta interactiva y receptiva que las nifias y
los nifios reciben en los espacios que brindan atencion a la primera infancia, las
destinatarias de la capacitacion en dicho recurso reflexionaron acerca de los aportes
que, desde su perspectiva, el mismo podria brindar a la préactica cotidiana que
desempenfan en los jardines maternales de la ciudad de Junin, segun las necesidades

que se presentan en el trabajo que realizan con la comunidad del municipio.

A partir del analisis de los comentarios expresados por las profesionales capacitadas,
fue posible identificar determinadas coincidencias, entre ellas, la mencion de aportes
relativos a la observacion. Siguiendo a Maria Victoria Peralta (2017), esta Ultima puede
ser definida como una técnica fundamental para reunir informacion que resulta ser
valiosa en las practicas pedagdgicas. Se aprende a observar, lo cual implica un acto
que requiere interpretacion, asi como también la posibilidad de pensar y de repensar sin

prejuicios.

Fue posible identificar que, desde la perspectiva de las destinatarias de la capacitacion,
el instrumento MIRAr ofrece “una observaciéon mas detallada, organizada y objetiva para
luego poder pensar intervenciones posibles poniendo el foco no solo en los nifios o nifias
sino en el contexto aulico”, y que se presenta como un “ordenador, (que) guia la mirada
(permitiendo) tomar decisiones para mejorar la calidad del ambiente”. Se mencion0
también que aporta “una mirada técnica, sistematizada, (para) poder analizar, co-pensar

y construir intervenciones tendientes a mejorar el servicio brindado”.

Con relaciéon a lo dicho, es posible pensar el instrumento como un ordenador de
informacion referente a las interacciones y las experiencias que las nifias y los nifios
pequefios reciben en las instituciones en las que las profesionales de Junin se
desempeiian, lo cual permite construir intervenciones tendientes a promover mejoras en
las préacticas educativas que se desarrollan en los jardines maternales. Tal aspecto
cobra especial relevancia si se considera que las mismas presentan gran impacto sobre
el desarrollo psicolégico de los nifios y las nifias durante los primeros afios de vida
(Cerchiaro Ceballos, 2019).

Si se toma en cuenta que mencionan cuestiones tales como la posibilidad de intervenir
en el entorno de la sala maternal y la promocion de mejoras en la calidad del ambiente

educativo y por consiguiente del servicio que brindan los jardines, se pone de manifiesto
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la importancia que reviste el contexto en el que los nifios y las nifias participan
desarrollandose y aprendiendo. Hacer referencia a una educacion de calidad en relaciéon
con la primera infancia implica considerar la intervencién de diversos factores, pudiendo
mencionar fundamentalmente a los agentes educativos que se desempefan en las
instituciones (Cerchiaro Ceballos, 2019). En el contexto del jardin maternal, las
educadoras ejercen un rol fundamental en tanto influyen de modo intencional sobre el
desarrollo de las nifias y los nifios pequefios, asi como también en su aprendizaje motor,
cognitivo, social y linglistico, con el fin de prepararlos para desempefarse como
miembros activos de la sociedad (Coll y Bolea, 1990). En relacion con lo dicho y segun
lo expresaron las destinatarias de la capacitacion, otro de los aportes brindados por el
instrumento MIRAr refiere a la posibilidad de “enriquecer el acompafamiento y la
orientacion al docente en cuanto a sus practicas, la oferta pedagdgica y de cuidado e
interacciones con las nifieces tempranas, y su impacto en el desarrollo integral y los

aprendizajes”.

Las decisiones educativas nunca se formulan de modo azaroso, sino que se toman en
respuesta a un determinado modelo teérico, a un encuadre didactico, asi como también
a un cierto enfoque pedagogico (Peralta, 2017), por lo tanto, es fundamental que las
mismas sean revisadas de modo sistematico. Esta idea se vincula con otro de los
aportes que el instrumento MIRAr representaria para la practica cotidiana de las
profesionales de Junin ya que lo definen como “una herramienta muy valiosa para
implementar una evaluacion en proceso” y como un recurso que ofrece la “posibilidad
de monitorear el impacto de (sus) intervenciones”. Consideran que les permite ‘“re

pensar toda (su) practica profesional con los nifios, nifias y docentes”.

Con respecto a lo desarrollado, se puede pensar que las destinatarias de la capacitacion
han encontrado en el instrumento MIRAr posibles aportes que exceden la necesidad
planteada por ellas inicialmente en relacion con su participacion en el proceso de

capacitacion.

e Eje de Andlisis Ill: Percepcién acerca de los aportes que la escala HOME brinda a su

practica profesional.

La escala HOME permite obtener una serie de indicadores sobre la calidad ambiental
que provee el contexto hogarefio y familiar al desarrollo infantil. Se administra a través
de una visita domiciliaria, en presencia del nifio o la nifia, consignando datos por

observacion directa y a través de preguntas dirigidas a los adultos referentes.
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Durante las entrevistas que se realizaron en simultdneo a las capacitaciones, el equipo
de Junin comenté que, entre sus funciones, hacen visitas domiciliarias a través del
Equipo de Orientacion Maternal. En relacién con la formacién en la escala HOME, quien
lleva adelante esa tarea plante6: “Desde mi lugar profesional me aporté una mirada mas
amplia en el momento de realizar la visita domiciliaria. Dando lugar a preguntas mas
enriguecedoras que brindan mas informacion acerca de la situacion del nifio o nifia en

el hogar”.

Por otro lado, si bien se realizan entrevistas como parte del proceso de admision e
inscripcion en los jardines maternales de Junin, una de las participantes sostuvo que
esta técnica provee “datos que nos contextualizan, mas alla de la primera entrevista (...),
gué datos y qué cuestiones podemos rescatar para retomar desde el jardin”. De esta
manera se daria lugar al despliegue de una modalidad de trabajo con “orientacion
ecoldgica, transaccional y sistémica”, resaltando la importancia que las personas y el
contexto revisten para el desarrollo de los nifios y las nifias (Sanchez-Caravaca y
Candel, 2012). Esto se vincula con lo que proponen San Martin de Duprat y Malajovich
con relacion a los objetivos educativos de los jardines, a partir de los cuales se tiende a
“desarrollar integralmente al nifio, con sus poderes, capacidades, actitudes y
necesidades. Esto implica que recibimos a un nifio ‘entero’ que nos ofrece la familia y
que nos preparamos a educarlo a partir de su historia personal y de su vida en familia”
(1991, p.25).

Es asi como la escala HOME es un aporte que permite incorporar la perspectiva del
contexto familiar a la practica educativa ya que, tal como se expresé en otra de las
respuestas, seria de insumo para “mejorar la escucha y la atencion de las necesidades
de las familias que demandan intervencion desde la especificidad”. De esta forma, se
desarrollaria una interaccion mas cercana entre el hogar y el jardin, lo cual permite
“favorecer un normal desarrollo del nifo y no desarticular la conducta infantil con
actitudes incoherentes por ambas partes” (Fritzsche y San Martin de Duprat,1968,
p.236).

Siguiendo esta linea, otra de las participantes respondi6: “Me parecié muy valioso poder
contar con una herramienta para conocer mejor el contexto, siempre nos hemos
manejado mas con lo que aparece en el jardin y contextualizando con algunos datos
que se recaban en la entrevista de inicio o en alguna que se realiza también en el jardin.
Creo que nos va a permitir pensar mas desde el ambiente para que en el acompafar
del jardin no nos perdamos ofreciendo, sugiriendo algo alejado o desatinado”. Es asi

como la incorporacién de la escala HOME en Junin colaboraria con la concrecion de

53



uno de los objetivos basicos que asignan San Martin de Duprat y Malajovich a los
jardines maternales: el tender a “la continuidad entre la escuela y la familia que evite la
contradiccién en los mensajes que llegan al nifio (...), a partir de reuniones periodicas
entre miembros del equipo escolar y los diferentes componentes del ndcleo familiar’
(1991, p.29).

Garantizar acciones que tiendan a la continuidad entre los contextos de desarrollo,
colabora con uno de los factores que se evidencié con mayor incidencia para la calidad
de la educacién infantil: “la contribucion de los padres en el disefio e implementacién de
los programas, tanto por lo que representa afectivamente para el nifio como por la
convergencia de aspectos formativos comunes en la casa y en el centro educativo.
Incide positivamente en la mejora del microclima educativo del hogar” (Peralta, 2008,
p.8). En esa linea, una de las participantes resalté como beneficio la posibilidad de
promover cambios que tengan impacto directo en los nifios y las nifias mas alla del
espacio institucional, ya que el uso del HOME aportaria “mejoras al ambiente del hogar
y las oportunidades de estimulacion en pos del desarrollo integral y los aprendizajes

tempranos de sus nifixs”.

Por altimo, en la mayoria de las respuestas se hizo énfasis en el beneficio que supone
contar con un mayor conocimiento sobre los nifios y las nifias que asisten a los jardines

del municipio, lo cual colabora en repensar las propuestas que alli realizan.

Objetivo especifico Il

“Caracterizar la percepcion de posibles desafios y aspectos a considerar para la
implementacion practica de los instrumentos MIRAr y HOME en los jardines

maternales municipales, por parte de los destinatarios de la capacitacion”

e Eje de Andlisis IV: Percepcion de posibles desafios y aspectos a considerar para la

implementacion préactica del instrumento MIRAr.

A partir de la reflexion de las profesionales del equipo de Junin con relacion a la
implementacion del instrumento MIRAr en su practica cotidiana, ha sido posible

identificar determinados desafios e ideas que mencionaron como relevantes.
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En primera instancia, si bien reconocen que les resultaria interesante poner en practica
dicha técnica, una de las profesionales capacitadas expres6 como aspecto fundamental
“tener en claro qué hacer con eso que se observd. Es decir que el instrumento tenga
también un valor para pensar practicas educativas que incentiven las capacidades de
los nifios y niflas y brinden estrategias a las docentes para promover buenas

intervenciones aulicas”.

Lo dicho se encuentra en estrecha vinculacién con una de las ideas expresadas por el
Disefio Curricular correspondiente al Primer Ciclo del Nivel inicial, de la provincia de
Buenos Aires. El mismo sostiene que actualmente el jardin maternal es una instancia
educativa en la cual cobra un lugar preponderante el reconocimiento de las capacidades
infantiles. Por lo tanto, se lleva adelante el despliegue de orientaciones pedagdgicas con
el fin de impulsarlas. Al ingresar al jardin, los nifios y las nifias ya traen consigo vivencias
y destrezas gue tal instancia educativa debe aprovechar como cimiento de su desarrollo
(Zabalza, 2016). En este contexto, el educador no desempefia sélo un rol asistencial y
de cuidado, sino que realiza una intervencién educativa para promover el desarrollo
comunicativo, cognitivo y socioafectivo de los nifios y las nifias (Cerchiaro Ceballos,
2019). Por lo tanto, el trabajo con las educadoras y la formacién de estas constituye un

aspecto fundamental en términos profesionales e institucionales (Zabalza, 2016).

En cuanto al trabajo docente, una de las profesionales del equipo de Junin mencioné
como desafio en relacion con la implementacion del Instrumento MIRAr, la necesidad
de “generar confianza en los docentes, que no se sientan evaluados, para asi lograr
apertura a orientaciones y propuestas”, asi como también de “pensar como devolver eso
gue aconteci6 (durante el proceso de administracion del recurso y la posterior valoracién

de las acciones puntuadas) para construir”.

Uno de los desafios que se reiterd en algunas de las reflexiones de las profesionales de
Junin fue el logro de objetividad al momento de implementar la técnica, lo cual resulta
fundamental para que los resultados obtenidos sean validos para poder intervenir a
partir de ellos. Expresaron la importancia de “sostener el principio de ser lo mas objetivo

posible”.

Es importante considerar que la observacion presenta determinadas caracteristicas que
la hacen mas o menos rigurosa, lo cual otorgara la posibilidad de realizar un registro
que resulte sistematico, valido y confiable de los comportamientos manifestados en
cierta situacion (Gonzaga Martinez, 2002). Entonces, si la observacion se constituye
como la técnica més utilizada para recabar informacion, es imprescindible aprender a

observar, lo cual implica mirar cuidadosamente y sin prejuicios, dado que puede resultar
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ser una fuente valiosa para el conocimiento de los nifios y las nifias, asi como también
de las interacciones que se producen en la sala del jardin y de los ambientes de

aprendizaje (Peralta, 2017).

Con el fin de ganar dicha objetividad, plantearon la posibilidad de implementar un
sistema de rotacién, para que las profesionales que desarrollan su trabajo cotidiano en
un determinado espacio educativo realicen la observacion de un jardin de cuyo
funcionamiento diario no formen parte. Expresaron ideas tales como “seguramente nos

vamos a tener que cruzar en todos los jardines”.

Tal como se menciond, es de suma importancia aprender a observar. Dicho aspecto se
puso de manifiesto en la reflexion de las profesionales de Junin en tanto retomaron una
propuesta realizada por la capacitadora: la de llevar adelante las primeras
administraciones del instrumento organizadas en parejas, habiendo ejercitado
previamente con el uso de material audiovisual en el que se presenten situaciones
aulicas de jardines maternales, similares a las que posteriormente tendran que observar
y valorar. “Y este gjercicio que habias marcado Claudia de que no vaya una sola, vamos
de a dos. Son cosas que tenemos que empezar a pensar para definir y entrenarnos en
esto de mirar videos. Me parece que en los encuentros que nosotras tenemos de las
psicopedagogas que hacemos intercambios, el ejercicio de puntuar y mirar en algln
video que podamos conseguir, y discutirlo y pensar los criterios mas alla del protocolo,
como vamos a ir armando el ejercicio, previo para salir. Me parece que es un trabajo

que vamos a tener que empezar a hacer’.

Otro aspecto para considerar fue la necesidad de personal “que pueda quedar por fuera

de la sala sin que esto genere demasiada movilizacién en cada Jardin”.

e Eje de Analisis V: Percepcion de posibles desafios y aspectos a considerar para la

implementacion practica de la escala HOME.

A partir de las respuestas obtenidas de las entrevistas y de los comentarios surgidos
durante el encuentro de capacitacion, el equipo de Junin plante6 los siguientes desafios

y aspectos a considerar para la implementacion practica de la escala HOME.

En la capacitacion, una de las participantes planted que un aspecto a trabajar seria la

manera en que incorporarian esta técnica y quiénes serian los responsables de
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administrarla. Al respecto, una de las participantes compartié en la entrevista que “un
desafio es la necesidad de entrenamiento para garantizar fiabilidad y una cuidadosa y
respetuosa administracién”, 1o cual esta en linea con lo que se advierte en el manual del
HOME en relacién con que su uso exige un trabajo previo no sélo destinado a conocer
en profundidad la escala, sino a un posterior entrenamiento con el fin de garantizar una
alta fiabilidad en los resultados obtenidos. De esa manera seria posible recabar
informacién confiable sobre el contexto hogarefio en el que se desarrollan los nifios y

las nifias que asisten a los jardines maternales del municipio.

Si bien en las entrevistas se puso de manifiesto que uno de los principales aportes de
este instrumento es su potencial para mejorar el servicio que ofrecen los jardines, una
de las participantes plante6 que “el gran desafio es lograr una articulacion entre lo que
sucede en el hogar con lo que sucede en el espacio del maternal y como poder transmitir
esa informacion a los docentes y poder enlazar el jardin con el hogar”. Debido a que la
escala HOME se orienta a la obtencion de indicadores de la calidad y variedad de
experiencias de estimulacion que provee el contexto del hogar, y que su “aplicacion (...)
requiere enfocar la observacién sobre un nifio individual y examinar detalladamente el
ambiente de cuidado desde la perspectiva de ese nifo” (Lopez Boo, et al., 2016, p.40),
es posible identificar desafios en relacién con como articular dicha informacién con la

practica cotidiana de los jardines.

Por otro lado, al cierre del encuentro de capacitacién, una de las asistentes reflexioné
en torno a “la necesidad de repensar el instrumento para poder aplicarlo en Junin, y ver
como ampliar algunas variables (...), y como incluir esos datos para que no se pierdan”.
Es asi como se pone de manifiesto la importancia de tener en cuenta las caracteristicas
propias de la comunidad en la que se planifica utilizar este instrumento. Una de las
formas de considerarlas es adaptando el recurso a la realidad local, con el fin de no
perder informacion valiosa. Todo proceso de ajuste debe considerar no sélo la
adaptacion del contenido de las técnicas, sino también de su proceso de administracién
en el contexto local y la realizacion de pruebas piloto con el fin de lograr los ajustes que

sean necesarios (Fernald, et al., 2009).
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QUINTO TIEMPO
LOS PUNTOS DE LLEGADA

El altimo tiempo de la presente propuesta metodoldgica toma como eje la reflexion de
fondo de la experiencia y los planteos teéricos desarrollados en el curso de la
investigacion, con el fin de elaborar conclusiones y comunicar aprendizajes que

permitan la transformacion de las préacticas (Jara Holliday, 2018).

La presente sistematizacion de experiencias tom6 como punto de partida la siguiente
pregunta inicial: “;Coémo se relaciona la capacitacion en los instrumentos MIRAr y
HOME con el servicio que se brinda desde los Jardines Maternales municipales a la

comunidad de Junin?”.

Con el fin de lograr dar respuesta a la misma, se plante6 como objetivo general
“Describir y analizar la experiencia de capacitacion en los instrumentos MIRAr y HOME,
realizada durante los meses de agosto y diciembre del afio 2020, y su vinculacion con
el servicio que brindan los jardines maternales municipales de la ciudad de Junin,
provincia de Buenos Aires, a su comunidad”. El mismo incluyé tres objetivos especificos,
los cuales seran presentados a continuacion, indicando las conclusiones a las que se

arrib6 en cada uno de ellos.

- En cuanto al primer objetivo especifico: “Identificar y describir los aportes que los
instrumentos MIRAr y HOME brindan a las préacticas que se desarrollan en los jardines
maternales municipales de Junin, segun el marco normativo de la provincia de Buenos
Aires que regula su funcionamiento y los lineamientos establecidos por el Disefio

Curricular del Primer Ciclo de Nivel Inicial”, podemos concluir que:

A partir de la reflexiéon de fondo ha sido posible identificar que el Instrumento MIRAr se
constituye en un valioso aporte para el monitoreo y la posterior elaboracion de
estrategias que enmarquen el servicio que brindan los jardines maternales segun lo
dispuesto en dichos documentos. Aspectos tales como la infraestructura y los materiales
gue se proveen en los espacios educativos destinados a la primera infancia, las
practicas de salud y seguridad que alli se promueven, las interacciones que los nifios y

las niflas establecen con sus educadores y los comportamientos de estos ultimos
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constituyen indicadores que se corresponden con las variables de proceso y que

resultan ser fundamentales para la medicion de la calidad de tales entornos.

Por lo tanto, tomando en cuenta que el instrumento MIRAr permite llevar adelante un
monitoreo de los puntos mencionados, es posible considerarlo como un recurso para la

mejora de la calidad del servicio que se brinda en los jardines maternales.

La escala HOME permite conocer la singularidad de cada nifio y cada nifia en su
contexto hogarefio, por lo tanto, resulta posible afirmar que su uso en el contexto de los
jardines maternales constituye un aporte principalmente para el desarrollo de practicas

inclusivas que contemplen el valor de la diversidad.

Cabe sefialar que una de las tareas del EOM es la recepcion de preocupaciones de las
docentes acerca del desarrollo de los nifios y nifias, la cual se traduce en la colaboracion
profesional a través de observaciones en la sala y también a través de eventuales visitas
al hogar del nifio o nifia. Respecto a esta Ultima estrategia de intervencion, resulta de
gran utilidad la incorporacion de los aportes del HOME, proveyendo aspectos de
fortaleza y otros a ser acompafados y potenciados en el contexto familiar, en pos de
optimizar los aprendizajes y el desarrollo infantil.

- En relacién con el segundo objetivo especifico: “Caracterizar la percepciéon que tienen
las destinatarias de la capacitacion acerca de los aportes que los instrumentos MIRAr y

HOME brindan a su practica profesional”, se concluye que:

A partir de lo expuesto en la reflexion de fondo, considerando que las profesionales han
destacado que el instrumento MIRAr les ofrece la posibilidad de organizar la
observacion, se puede decir que esta técnica representa una respuesta a su interés por
asignar un orden a la mirada de las practicas cotidianas y, a partir de ello, poder hacer
una devolucién a las educadoras o psicopedagogas de los jardines para elaborar

conjuntamente estrategias de intervencion en funcién de lo relevado.

Por otro lado, su implementacion permite dar respuesta a otra de las problematicas
planteadas por el equipo de profesionales a lo largo de los diferentes encuentros: el
logro de la diferenciacién de la tarea que se realiza en los jardines maternales respecto

a la actividad que anteriormente se realizaba en las guarderias municipales.

Con relacién a la escala HOME, orientada al monitoreo del contexto hogarefio, las

profesionales de Junin compartieron que es un recurso que les aporta la posibilidad de
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contar con un conocimiento mas profundo de tal entorno y, por consiguiente, de los nifios

y las nifias que asisten a los jardines maternales del municipio y de sus familias.

La oportunidad de la visita al hogar, condicidbn necesaria para la administracion del
HOME, es invaluable como promotora de un acercamiento entre el jardin y la familia, a
los fines de conocer dicho contexto y también eventuales preocupaciones sobre el nifio
o la nifia. Ello posibilita a la institucion educativa articular criterios, propuestas, rutinas y
ofertas con la familia que promuevan el desarrollo del infante y, ademas, potenciar la
calidad de la propuesta educativa del jardin maternal, generando si fuese necesario
apoyos especificos y/o la organizacion de algun dispositivo de intervencién particular

con el nifio o nifla y la familia.

Por lo tanto, el instrumento contribuiria en repensar las propuestas que se ofrecen en el

jardin, incorporando la perspectiva del contexto familiar a la practica educativa.

De esta manera, y partiendo del interés manifestado por las profesionales por desarrollar
Sus propuestas en torno a una crianza compartida entre el hogar y el jardin maternal, la
escala HOME resulta un instrumento valioso para establecer acciones que permitan a
dicha institucién operar como una extension del microambiente familiar de cada nifio y

cada nifa.

Esta escala no solo otorga la posibilidad de ampliar la informacién que se obtiene
inicialmente a partir de la primera entrevista con las familias, sino que también ayuda a
generar propuestas motivadoras que enriquezcan a los nifios y las nifias en el momento

en que estan en el jardin.

- Por ultimo, respecto al tercer objetivo especifico: “Caracterizar la percepcion de
posibles desafios y aspectos a considerar para la implementacion préctica de los
instrumentos MIRAr y HOME en los jardines maternales municipales, por parte de las

destinatarias de la capacitacion”, podemos concluir que:

Tomando en cuenta lo desarrollado en la reflexion de fondo, se identificaron dudas sobre
como utilizar la informacion obtenida a partir de la administracion de ambos
instrumentos. En relacion con la escala HOME, ademas, se manifestaron dudas en
como articular, en conjunto con las educadoras, lo que ocurre en el hogar con lo que
sucede en el jardin maternal a partir de la informacién que brinda este instrumento. A su
vez se evidencio la necesidad de adaptarlo para ser utilizado en la ciudad. Se le otorgo

un lugar preponderante a la necesidad de entrenamiento para el uso de ambos recursos.
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A partir de lo expresado hasta aqui, es posible decir que los desafios para la
implementacién practica de ambas técnicas radican en como incorporar la informaciéon
gque se obtiene a través de su instrumentacion para que la mejora del servicio que se

ofrece se haga efectiva.

Un aspecto importante por considerar es que, si bien los intercambios establecidos con
las profesionales del equipo de Junin resultaron un insumo invaluable para conocer el
modo en el cual se desarrolla la tarea cotidiana en los jardines maternales de la ciudad,
la posibilidad de haber complementado los cuestionarios autoadministrables con alguna
entrevista en profundidad hubiera permitido ampliar algunos temas abordados en el

curso de esta investigacion.

Este estudio se desarroll6 en torno a una experiencia concreta y singular, por lo tanto,
puede ser utilizado como fuente de referencia para la realizacion de propuestas de
capacitacion de caracteristicas similares en otros municipios de la provincia de Buenos

Aires.

Considerando que las experiencias tempranas brindadas por los entornos en los cuales
los niflos y las nifias se encuentran inmersos desempeiian un rol crucial en la
construccién de aprendizajes y en el desarrollo ulterior de la persona, el nivel educativo
maternal constituye un importante escenario de intervencién psicopedagoégica, en tanto
desde la disciplina, es posible generar acciones que promuevan interacciones de
calidad, asi como también responsividad empéatica por parte de los adultos que tienen a
su cargo la educacion y el cuidado en la primera infancia. La aproximacién a
instrumentos que permitan monitorear los principales contextos de desarrollo de los

nifios y las nifias es un modo de lograrlo.

De esta manera, otorgando especial relevancia a la estimulacion provista por los
jardines maternales y por el contexto hogarefio, las psicopedagogas y los
psicopedagogos cuentan con la posibilidad de intervenir tempranamente en dispositivos
de accion que tengan impacto en las educadoras y en su tarea cotidiana, a favor de la
prevencion de posibles dificultades en el desarrollo, promoviendo la calidad de vida de

la comunidad que asiste a dichas instituciones educativas.

Las universidades, desde su funcién social, desempefian un rol clave en lo que respecta
a la realizacion de acciones de impacto comunitario. Esto resalta la importancia de que
sus actividades sean desarrolladas activamente y trasciendan al escenario comunitario,

dejando atras la concepcion académica intramuros.
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A modo de cierre, consideramos que las acciones conjuntas que promuevan la
colaboracion interinstitucional, tal como sucedi6 en la experiencia colaborativa realizada
entre la Universidad Nacional de San Martin y el municipio de Junin, permiten resaltar
el valor de la construccion colectiva de conocimientos para el desarrollo de acciones

que posibiliten mejorar la calidad de vida de la comunidad.
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ANEXO

1. Consentimiento informado

A continuacion, presentaremos un breve cuestionario que sera insumo para la
realizacion de nuestro trabajo final de egreso de la Lic. en Psicopedagogia, de
la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).

El objetivo es investigar el impacto de la implementacion de capacitaciones como
politica publica local y su relacion con el desarrollo infantil temprano, para lo cual
nos resulta enriquecedor poder incorporar la perspectiva de quienes participaron
de la capacitacion en los instrumentos MIRAr y HOME.

Se asegura la confidencialidad en el tratamiento de la informacién que forme
parte de la investigacion, cuya participacion es voluntaria. Cabe aclarar que los
datos no seran empleados con propoésitos distintos a los de este trabajo, ni
utilizados por personas ajenas al estudio. Una vez finalizada la investigacion se

ofrecera el acceso al producto generado.

Este cuestionario se compone de algunas preguntas abiertas, en donde todas

las respuestas son validas.

Si aceptas participar te invitamos a completar tu nombre y seleccionar “SI” para

comenzar. El formulario estara disponible hasta el 30/12/2020, inclusive.

En caso de presentarse alguna duda o inconveniente con relacién al cuestionario
o al estudio, podran contactarse con nosotros a través de las casillas:
- dpietrodarca@estudiantes.unsam.edu.ar

- nsalinas@estudiantes.unsam.edu.ar.

iMuchas gracias por tu colaboracion!

Denise y Nicolas
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2. Cuestionarios autoadministrables

Cuestionario 1

¢, Cudles consideras que son los aportes que el instrumento MIRAr puede
brindar a tu actividad profesional?

Una observacion mas detallada, organizada y objetiva para luego poder pensar
intervenciones posibles poniendo el foco no solo en los nifios o nifias sino en el

contexto aulico.

¢, Qué desafios creés gue se les podrian presentar al implementar este
instrumento?

Me parece interesante poder llevarlo a cabo y el gran desafio creo que sera luego
de implementarlo tener en claro que hacer con eso que se observé. Es decir que
el instrumento tenga también un valor para pensar practicas educativas que
incentiven las capacidades de los nifilos y nifias y brinden estrategias a las

docentes para promover buenas intervenciones aulicas.

¢ Cuales consideréas que son los aportes que la escala HOME puede brindar
a tu actividad profesional?

Desde mi lugar profesional me aporté una mirada méas amplia en el momento de
realizar la visita domiciliaria. Dando lugar a preguntas mas enriquecedoras que
brindan mas informacion acerca de la situacion del nifio o nifia en el hogar. Este
tipo de capacitaciones abren espacio a practicas reflexivas, a poder a hacer
evaluaciones continuas de las necesidades de los nifias, nifias y familias.
También permitiria poder trabajar sobre las fortalezas e intervenir sobre las
debilidades.

¢ Qué desafios creés que se les podrian presentar al implementar la escala?
El gran desafio es lograr una articulacion entre lo que se sucede en el hogar con
lo que sucede en el espacio del maternal y cobmo poder transmitir esa informacion

a los docentes y poder enlazar el jardin con el hogar.
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Cuestionario 2

¢Cudles consideras que son los aportes que el instrumento MIRAr puede
brindar a tu actividad profesional?

Es una herramienta muy valiosa para implementar una evaluacioén en proceso

¢Qué desafios creés que se les podrian presentar al implementar este
instrumento?

Sostener el principio de ser lo mas objetivo posible

¢, Cudles consideras que son los aportes que la escala HOME puede brindar
a tu actividad profesional?
Es un instrumento muy valioso para ordenar y sistematizar intervenciones

interdisciplinarias en entrevistas domiciliarias

¢, Qué desafios creés que se les podrian presentar al implementar la escala?

Sistematizar los resultados luego de cada intervencién
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Cuestionario 3

¢ Cuales consideras que son los aportes que el instrumento MIRAr puede
brindar a tu actividad profesional?

Considero que me permitira:

- Enriquecer el acompafiamiento y la orientacion al docente en cuanto a sus
practicas, la oferta pedagdgica y de cuidado e interacciones con las nifieces
tempranas, y su impacto en el desarrollo integral y los aprendizajes.

- Ordenador, guia la mirada y los criterios profesionales para asi monitorear y
luego tomar decisiones para mejorar la calidad del ambiente.

- Posibilidad de monitorear el impacto de nuestras intervenciones."

¢, Qué desafios creés gue se les podrian presentar al implementar este
instrumento?

Los desafios que creo se nos presentaran seran:

- Pensar la rotacion, qué observador sera el adecuado para monitorear cada sala
con mayor obijetividad, teniendo en cuenta que son profesionales que realizan
sus tareas insertos cotidianamente en la institucion.

- Generar confianza en Ixs docentes, que no se sientan evaluados, para asi

lograr apertura a orientaciones y propuestas.

¢ Cuales consideréas que son los aportes que la escala HOME puede brindar
a tu actividad profesional?

Considero como aportes de esta escala los siguientes:

- Enriquecer el acompafiamiento a las Familias para aportar mejoras al ambiente
del hogar y las oportunidades de estimulacion en pos del desarrollo integral y los
aprendizajes tempranos de sus nifixs.

- Mejorar la escucha y la atencion de las necesidades de las familias que

demandan intervencién desde la especificidad.
¢ Qué desafios creés que se les podrian presentar al implementar la escala?

Creo que un desafio es la necesidad de entrenamiento para garantizar fiabilidad

y una cuidadosa y respetuosa administracion.
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Cuestionario 4

¢ Cuales consideras que son los aportes que el instrumento MIRAr puede
brindar a tu actividad profesional?

Los aportes tienen que ver con una mirada técnica, sistematizada, poder
analizar, co-pensar y construir intervenciones tendientes a mejorar el servicio
brindado. Es una oportunidad para repensar lo cotidiano, intercambiar
impresiones, percepciones y crecer desde los criterios compartidos y construidos
de manera conjunta. A su vez también permite evaluar caracteristicas, modos

que luego podemos poner en tensién en diferentes encuentros de capacitacion.

¢, Qué desafios creés gue se les podrian presentar al implementar este
instrumento?

Requiere de personal que pueda quedar por fuera de la sala sin que esto genere
demasiada movilizacioén en cada Jardin.

También es necesario "ensayar" como aplicar, eso también va a requerir de
tiempo. Por otra parte, luego va a requerir pensar como devolver eso que
aconteci6 para construir. Y fundamentalmente qué recursos se van a poner en

juego alli donde aparezcan los desafios a desarrollar y mejorar.

¢ Cuales consideras que son los aportes que la escala HOME puede brindar
a tu actividad profesional?

Me parecié muy valioso poder contar con una herramienta para conocer mejor
el contexto, siempre nos hemos manejado més con lo que aparece en el jardin
y contextualizando con algunos datos que se recaban en la entrevista de inicio
o0 en alguna que se realiza también en el jardin. Creo que nos va a permitir pensar
mas desde el ambiente para que en el acompafar del jardin no nos perdamos
ofreciendo, sugiriendo algo alejado o desatinado. Esto desde la mirada
psicopedagodgica ya que siempre contamos con los aportes de la OS, pero
preguntar, observar, estar desde la formacion de uno seguramente aportara a la

interdisciplina.

¢ Qué desafios creés que se les podrian presentar al implementar la escala?
Se piensa la implementacion en una primera instancia solo por el EOM, con lo
cual seguramente la demanda va a ser mas grande de lo que vamos a poder
abordar. En base a esa experiencia se evaluaray se decidiran pro y contra para

ver cOmo seguir.
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