Universipap NacionaL DE GENERAL San MARTIN

“Contador Publico Nacional”

TRABAJO FINAL DE PRACTICA PROFESIONAL

“El Rol del Contador Publico como Sindico Concursal”

Autores:
Sivori Alejandro Pablo; alejandro.sivori@hotmail.com.ar
Banegas Florencia Aldana; flor.banegas@hotmail.com

Waurfeld Samanta Soledad; soledadwurfeld@gmail.com

Tutor:

Dr. Armando Corsini

Fecha de presentacion:

14 de Julio de 2022



Resumen ejecutivo

En este trabajo nos focalizamos en la tarea que desempefia el Contador Publico en el ambito
judicial, mas especificamente como sindico concursal. Es muy interesante visualizar como se
desempefia y como gracias a su accionar puede lograr que una empresa pueda continuar
participando en el mercado y mantenga las relaciones comerciales con acreedores y clientes.

Su rol puede ser ejercida en forma individual o en conjunto a través de la constitucion de un
estudio contable. Es de gran importancia que sea ejercida por un Contador Publico, el cual posee la
capacidad y conocimiento para el desempefio de este. Para el contador individual se asignaran
pequefios casos; y al estudio contable se asignaran grandes concursos y quiebras. Esta distincion
es de vital importancia debido a su complejidad; es por ello que el legislador ha intentado imponer
un proceso especial para casos pequefios, suprimiendo dictamenes emitidos por Contadores
independientes del concursado, constitucion del comité de control y eliminacién del supuesto
especial de Cramdown.

Para su elaboracion, hemos desarrollado una metodologia de investigacién descriptiva con el
objetivo de que este trabajo sea de ayuda para quienes quieran desarrollarse como sindico,
informandose con este documento acerca de las tareas y requisitos necesarios para alcanzarlo.
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Determinacion de palabras claves

Cramdown o Salvataje

Cramdista

CPCE (Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas)
Concurso

Quiebra
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Marco Teorico-Normativo

Quien debe realizar las tareas de investigacion y busqueda de informacion con respecto al
juicio concursal, es el érgano ejecutivo del mismo del concurso, denominado sindico, teniendo en
cuenta a los deudores, acreedores y terceras personas. Es quien debe administrar, conservar,
liquidar y repartir el patrimonio del deudor, con labores también de control y de gestion, ejerciendo
los derechos del fallo y los correspondientes a la mesa de acreedores, en virtud de su actuacion en
la defensa del interés general y las limitaciones que el proceso concursal a nivel particular de cada

uno de estos.

En la nueva Ley N°24.522 de Concursos y Quiebras prevé el papel de sindico a los

Contadores Publicos matriculados.

Una vez aceptado el cargo por el funcionario sindical, el mismo comienza a actuar, siendo su
primera tarea requerir toda la informacion documentada necesaria para con el deudor para un mejor

desempeiio de sus funciones.
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Tipo de Investigacion

El objetivo de nuestro trabajo fundamentalmente es dar a conocer y entender cual es el rol
del contador dentro de un proceso concursal, ya que no es muy conocido a nivel general, que también
fue en su momento desconocido por nosotros y, gracias a nuestra eleccion de la carrera de Contador
Publico, pudimos tener informacién al respecto e incorporarnos en estos temas, que nos llevo al

deseo de explicar y despejar el camino para futuros egresados de dicha carrera.

Marco Metodologico

La investigacion consistio en un tipo descriptivo cualitativo, buscando describir y explicar cual
es el rol del contador como sindico, qué debe y qué no debe realizar, qué documentacion es
necesaria y, sobre todo, qué pasos se deben seguir en el proceso, tomando como fuente la Ley
24.522 de Concursos y Quiebra (o LCQ), la cual esta vigente con sus respectivas modificaciones, y

ejemplos reales en Argentina.
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Introduccion

El Contador Publico posee un gran abanico de posibilidades para desempefiarse como sindico
concursal. El articulo 13 de la Ley 20.488" sobre el Ejercicio de las Profesiones en Ciencias
Econdmicas enuncia las incumbencias del Contador Publico, clasificandolas en dos tipos de materia:

por una parte, en materia econémica y contable y por otra, en materia judicial.

Dentro de todas las funciones expuestas en el articulo antedicho, haremos hincapié en primer
lugar respecto a la materia judicial, a las funciones del sindico en los concursos, es decir el inicio de
la cesacion de pagos, en el que se busca mantener la continuidad comercial del concursado, y
quiebras, proceso liquidatario, dénde el juez interviniente declara que no es posible dar continuidad
comercial al fallido, y en segundo lugar respecto a la materia econdémica y contable, a las funciones
de revision de contabilidades y documentacion y la direccion del relevamiento de inventarios que

sirvan de base para la liquidacion de cualquier tipo de entes.

Para abordar el tema de los concursos y quiebras, con la participacion esencial del Contador
Publico en su rol como sindico, parece conveniente tratar en forma breve la procedencia historica de
como el Contador Publico es integrado en esta rama del derecho otorgandole abundantes facultades,

derechos y obligaciones para poder desempefarse en el cargo.

Las raices del derecho concursal argentino provienen de la legislacion espafola, por medio de
las Ordenanzas de Bilbao de 17372 (que regulaban las competencias sobre jurisdiccién mercantil),
con el aporte del régimen de moratorias y la voluntad del comerciante. Adicionalmente, se ha tomado
como base las leyes mas representativas de la época utilizadas por Dalmacio Vélez Sarsfield y

Eduardo Acevedo, quienes redactaron el Cédigo Nacional de Comercio®

1 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/35000-39999 /38590 /norma.htm ARTICULO 13
2 https://derechocomercialbeatrizbugallo.blogspot.com/

3 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-15-48527
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En las Ordenanzas de Bilbao se hacia mencién respecto a los “sindicos comisarios”, lo cual es
tenido en cuenta posteriormente (ya siendo un pais independiente luego de 1816*) en la formulacion
del Codigo de Comercio en 1862 contemplandose tanto a la “sindicatura provisional” como a la
“sindicatura definitiva” dentro del Libro 1V bajo el titulo “De la Insolvencia de los Comerciantes”, dando
origen a la primera legislacion concursal del pais aunque en esa época no existian estudios

universitarios que otorgaran el titulo de Contador.

El Cédigo de Comercio fue reformado en 1889 por la Ley 2.637°, y en materia concursal, en
1902, su Libro 1V, que pasé a denominarse “De las Quiebras”, fue reemplazado por la Ley 4.156°, la
que reimplanté el principio voluntarista’, y tuvo como aporte positivo el acuerdo preventivo; ademas,
ya existiendo la carrera universitaria de Contador Publico 8, se declara que la sindicatura concursal

debe ser ejercida por un Contador Publico.

En 1920, la Ley 11.077° incorpor6 al Codigo Civil las normas sobre extincion de las obligaciones
en los concursos civiles, salvo existencia de causa penal. A través de esta vertiente legislativa,
nuestro derecho concursal ha recibido y mantiene como base sdlidos principios e institutos
consagrados por el derecho concursal universal, por ejemplo, la cesacion de pagos, la defensa del
crédito, alguna solucion preventiva de la quiebra, entre otros. En todo el desarrollo de la legislacion
concursal se mantuvo un caracter dualista elevado, por cuanto regula a la vez relaciones sustantivas

(extincion de las obligaciones) y de orden procesal (aplicables al proceso judicial).

4 https://www.argentina.gob.ar/noticias/dia-de-la-independencia
5 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-2637-109500
6 http://www.saij.gob.ar/4156-nacional-lnn0026346-1902-12-23/123456789-0abc-defg-g64-36200ncanyel

7 Principio voluntarista: Es una de las tendencias idealistas subjetivas en filosofia que niega la existencia de leyes
objetivas y necesarias en la Naturaleza y en la Sociedad, atribuyendo el valor decisivo, primario, a la voluntad

8 https://archivo.consejo.org.ar/noticias13/files/colabTec_0913.pdf

9 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-22917-251966 /normas-modificadas
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Con la promulgacion de la Ley 11.719', se ratifica la funcion del Contador Publico como sindico
concursal, pero continia subsistiendo aun la figura del “liquidador”, funcionario que desaparece a

partir de la promulgacion de la Ley 19.551"" que lo reemplaza por la figura del “sindico liquidador”.

En 1995 se sanciona la Ley 24.552'2 titulada como “Ley de Concursos y Quiebras” (con sus
sucesivas modificaciones) la cual incorpora grandes cambios en materia de sindicatura concursal,
como mas relevantes mencionaremos al concurso de agrupamientos, régimen diferenciado para
pequefos deudores, salvataje de la empresa por terceros (Cramdown), la conversién de la quiebra
en concurso preventivo, el acuerdo preventivo extrajudicial, la categorizacion de acreedores para
facilitar las propuestas de conformidad al acuerdo, audiencias informativas. En dicha ley, se mantiene
vigente en su articulo 253 que la sindicatura podra ser ejercida en forma exclusiva por Contadores

Publicos.

Ademas del requisito de poseer el titulo habilitante de Contador Publico, se exige una
antigiiedad minima de 5 afios en la matricula, o sea en el ejercicio de la profesién, dando un trato
preferencial a aquellos que hubieran obtenido un Posgrado en Sindicatura Concursal. El requisito de
la antigiiedad es muy cuestionado por los graduados, debido a que resulta ser una barrera a dicha

fuente de trabajo. Estamos de acuerdo con Pahlen Acufia, Ricardo al afirmar lo siguiente:

Se aduce que la experiencia que Unicamente otorga el ejercicio activo de la profesién es necesaria
en cualquier especialidad, y no por ello existe exigencia previa alguna para cualquiera de las otras
incumbencias del Contador Publico... la tarea de la sindicatura concursal es tan vasta y tan disimil,
pues abarca tantas areas de la profesion, que dificilmente sin afios de experiencia y sin aprendizaje

especializado previo, se pueda cumplir cabalmente con la funcion de sindico concursal.'®

Teniendo en cuenta la gran carga de tareas y responsabilidades que lleva el sindico
concursal, es necesario contar con cierta experiencia y conocimientos al respecto para evitar

inconvenientes.

10 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=96252
11 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=25551
12 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999 /25379 /texact.htm

13 Pahlen Acuna, Ricardo. EI Contador Publico en elAmbitojudicial. Edicion N°1 (Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, La Ley, 2013). Pag. 351.
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Otros requisitos para tener en cuenta: no encontrarse inhabilitado en el ejercicio de la profesion
(o sea, antecedentes profesionales y académicos), trabajar en forma independiente, constituir
domicilio dentro de la jurisdiccion donde se desea actuar, estar al dia con el pago de la cuota al

derecho del ejercicio profesional.

Cuando una persona fisica o juridica pierde su equilibrio econémico y consecuentemente (en
el caso de personas juridicas) pierde su competitividad y rentabilidad; tendra que optar por abaratar
costos o financiarse. La persistencia en el tiempo de esta situacion hara que continiue aumentando
su déficit lo cual conllevara a dificultades para financiar su operatoria. “A la larga este proceso
desemboca en el estado de cesacion de pagos, que es cuando la empresa se halla impotente de
hacer frente en forma regular a los compromisos corrientes, ya sea por no contar con los fondos
suficientes o por no poder obtener préstamos en condiciones normales™*. La persona al hallarse en
un estado de cesacion de pagos se encuentra posibilitada de presentarse en concurso o quiebra.
Esta decision debe ser la ultima alternativa por la cual opte la persona, tomandose en el momento
en que las dificultades financieras sean de una magnitud agravante. El concurso o quiebra debe ser

la ultima opcion para elegir para afrontar las obligaciones.

Esta cuestion de la época en que se produce la cesacién de pagos debe ser identificada y tenida
en cuenta durante todo el proceso por la sindicatura, debido a que es muy importante, por ejemplo,
para la determinacion de los pasivos concursales y para la deteccion de los actos ineficaces que
lleve a cabo el concursado. La expresion exacta de la fecha en que se produce la cesacion de pagos
en la elaboracién del Informe General de la sindicatura debe ser establecida con la mayor precision
posible y para ello se debe contar con conocimientos suficientes respecto a las causas generadoras
de la cesacion de pagos, el contexto interno y externo, la situacion financiera del concursado; ademas
de contar con la experiencia necesaria para detectar cada circunstancia que ha contribuido para

desembocar en tal situacion.

Por lo expuesto en el parrafo precedente, queda en evidencia que tal tarea debe ser
desempefiada por un Contador Publico. Esta norma dictada por el Congreso de la Nacién (o sea, la
Ley 24.522), se aparta con gran firmeza del anteproyecto elevado por el Poder Ejecutivo, que
originariamente permitia que la sindicatura fuera ejercida en forma indistinta por Contadores Publicos

o por Abogados. Con anterioridad a la sancién de la LCQ, estaba en vigencia la Ley 19.551 la cual

14 Kiperman, Enrique H. Perspectiva Patrimonial. Ikonos, 1997. Pag. 24
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permitia el ejercicio de la sindicatura por los Abogados en concursos de deudores no comerciantes
(los denominados “concursos civiles”). A pesar de las posteriores modificaciones a la LCQ, se ha
dejado intacto el tema de la incumbencia y de la especializacién; por lo tanto, se mantiene reservado
en forma exclusiva el ejercicio de la sindicatura concursal a los Contadores Publicos. En estos ultimos
tiempos ha habido controversias entre si corresponde ejercer la sindicatura concursal por parte de
los Contadores Publicos o por los Abogados, o incluso, sobre la posibilidad de un cargo compartido,o
mas cuestionado aun es el planteo por parte de los Abogados de ocupar el cargo de sindico concursal

y que los Contadores Publicos ocupen el cargo de colaboradores™.

Por los motivos anteriormente prescriptos, intentamos que se pueda visualizar el rol de sindico,
para demostrar cual deberia ser el rol del contador en el proceso concursal. Lo que queremos
demostrar en el presente, tal como dice la Ley, el rol del sindico debe ser ejercido por un Contador

Publico.

15 https://www.casi.com.ar/sites/default/files/SINDICATURA%20CONCURSAL%20PARA%20ABOGADOS.pdf
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Capitulo |

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDAD

Cuestiones para tener en cuenta

Vamos a empezar destacando que todo aquel que cumpla con los requisitos indicados en el
articulo 253 de la LCQ podra inscribirse a través de la pagina del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas'” de la jurisdiccion donde ha constituido domicilio dentro de los plazos indicados en ella
(cada 4 afos). Vencido el plazo, el Consejo elevara las listas de los sindicos inscriptos a la Camara
de Apelaciones que corresponda, la cual procedera a distribuirlas entre cada juzgado. Entre todos
los sindicos inscriptos, se confeccionaran dos listas, una donde se incluiran a los sindicos de
Categoria A, la cual se integra por Estudios de Contadores Publicos y otra lista donde se incluyen a
los sindicos de Categoria B, la cual se integra por los Contadores Publicos que trabajan en forma

individual.

En los juzgados que poseen listas de sindicos de ambas categorias (A y B), la designacion
de sindico de una u otra categoria la adopta el juez en el auto de apertura concursal o en la
declaracion de quiebra y es inapelable. La distincion entre concursos a los que corresponde designar
sindico de una u otra de las categorias, no rige por el mismo criterio clasificatorio del articulo 288"
de la LCQ, el cual considera como pequefios concursos y quiebras a aquellos que presenten en
forma indistinta cualquiera de la siguientes circunstancias: tener un pasivo denunciado menor a
trecientas veces el salario minimo vital y mévil, tener menos de 20 acreedores quirografarios', tener

menos de 20 empleados en relacion de dependencia. En el caso que las listas contengan ambas

16 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999 /25379 /texact.htm Art 253, sobre la
designacion

17 https://www.consejo.org.ar/

18 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25379 /texacthtm Art 288 De los
pequefios concursos y quiebras

19 Acreedor simple con deuda documentada
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categorias, las pautas para designar al sindico son la complejidad y la magnitud (ambas en conjunto)
del concurso en cuestion. A nuestro parecer, es mas complicado aun designar al sindico para estos
casos, porque puede ser que no se cumplan en conjunto dichas caracteristicas, se designe a un

sindico de clase B y termine siendo un concurso de gran envergadura.

Atento al volumen y la complejidad del caso, el juez puede nombrar a mas de un sindico mediante
resolucién fundada (la cual es inapelable), lo que representaria una solucién ante la problematica
planteada anteriormente. Esta medida puede ser tomada o no por el juez, por lo tanto, no esta
obligado a nombrar una sindicatura plural ante un caso que corresponda a un sindico de Categoria
B que se vea dificultado en el desempefio de su funcién por la amplitud del caso. El director del
proceso puede integrar una sindicatura plural la cual originariamente era individual, integrando
sindicos tanto de Categoria A como de Categoria B, cuando por conocimiento posterior a la apertura
del proceso (el cual puede ser detectado en cualquier parte de este) el caso posea una elevada
cantidad de acreedores, o de empleados o por la existencia de sucursales en diversos puntos del
pais. El hecho de transformar una sindicatura individual en una plural por los motivos antes
mencionados hace que deba ser replanteado los criterios de clasificacion utilizados por el juez, por
mas que los sucesos ocurran con posterioridad a la apertura del proceso, puede haber indicios que

demuestren que el caso no correspondia ser asignado a un sindico individual.

Deberes, facultades y funciones del sindico

Las funciones del sindico se ven limitadas tanto para el concurso como para la quiebra. En el
caso del concurso preventivo, el sindico actia como tal hasta que se homologa el acuerdo y se toman
y ejecutan las medidas tendientes a su cumplimiento. Para el caso de un pequefio concurso
preventivo, el sindico continda actuando también después, para controlar el cumplimiento del
acuerdo en caso de haberse constituido comité de acreedores. Para el caso de la quiebra, el sindico
actua como tal en todas sus etapas, incluida la de liquidacién (en ella cumple el rol de liquidador).
Las facultades y deberes del sindico se encuentran a lo largo de la LCQ, entre las cuales

mencionaremos las que nos parecieron ser las mas importantes:

» Mantener en estado los bienes del fallido en caso de quiebra. En caso de concurso preventivo
soélo se trata de una vigilancia. Este tema sera tratado mas adelante.

» Emitir oficios y cédulas.
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» Solicitar informes a entidades publicas y privadas. Esto lo lleva a cabo, para hacer
averiguaciones sobre el patrimonio del concursado y determinar si existen o no mas bienes
de los declarados.

» Requerir del concursado o terceros las explicaciones que estime pertinentes. En caso de
negativa o resistencia, podra solicitar al juez el auxilio de la fuerza publica. Como por ejemplo
podria ser el caso que un sindico detecte la existencia de empleados en relaciéon de
dependencia del concursado que no figuran en la némina, por ellos llama a declarar a vecinos
que atestiglien que tales personas trabajan en el establecimiento del concursado.

» Examinar expedientes judiciales o extrajudiciales vinculados al patrimonio del concursado.
Ello sirve para la atraccion de los juicios a los estrados del juzgado donde tramita el concurso
o la quiebra.

» Emitir certificados de prestacion de servicios a los trabajadores en relacion de dependencia
del concursado para ser presentados ante los organismos de la seguridad social, segun la
contabilidad. Ello sirve para el caso en que un empleado del concursado que se encuentra
en condiciones de obtener la jubilacién pueda efectuar el tramite que ello conlleva.

» Efectuar las peticiones necesarias para la rapida tramitacion de la causa.

» Averiguacion de la situacion patrimonial del concursado, los hechos que puedan haber
incidido en ella y la determinacion de los responsables.

» Llevar a cabo todas las compulsas que sean necesarias en los libros y documentos del

concursado, y cuando corresponda, en la de los acreedores.

Dentro de las funciones que debe desempefar el sindico mencionaremos las que son mas

relevantes:

» Personal: El sindico debe actuar personalmente, puede autorizar a un empleado a trabajar
en el expediente, pero la responsabilidad es del sindico. En el caso de estudios, deberan
determinar en cada concurso cual o cuales de los integrantes asumen el deber de actuar
personalmente. La actuacion personal se extiende también cuando se cumplan actos fuera
de la jurisdiccién del tribunal, pero en el caso en que no existan fondos para los gastos de
traslado y/o estadia, el sindico podra solicitar al juez, mediante resoluciéon fundada, la

comision del agente fiscal de la jurisdiccion que trate.
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» Indelegable: Las funciones del sindico no pueden ser delegadas a otros.

» lIrrenunciabilidad: El profesional o el estudio no puede renunciar a las designaciones que le
correspondan, salvo causa grave que impida su desempefio. La renuncia se efectia en la
totalidad de las sindicaturas que el funcionario actia y sera juzgada por la Camara de
Apelaciones. El renunciante debe seguir en sus funciones hasta la aceptacion del cargo por

el reemplazante.

Remocion / Recusacion

Son causales de remocion del sindico la negligencia, falta grave o mal desempefio de sus
funciones. Corresponde efectuar tal remocion al juez de la causa, el cual para pronunciarse debera
tener en cuenta los antecedentes del sindico, la gravedad de los acontecimientos y la

proporcionalidad entre dicho suceso y los antecedentes.

Dentro de las consecuencias que produce la remocion del sindico se encuentran: el cese de
sus funciones en todos los concursos en que intervenga (la cual procede en forma automatica), la
inhabilitacion para desempefiar el cargo de sindico durante un plazo no menor a 4 afios ni mayor a
10 afios. Ademas, el juez puede: aplicar una sancién pecuniaria que consiste en disminuir los
honorarios por su labor de sindico entre un 30% y un 50%, donde dicha reduccién podréa superar el
limite mencionado cuando el sindico haya obrado con dolo; podra aplicar también, segun las
consecuencias, apercibimiento o multa hasta el equivalente a la remuneracion mensual del juez de
primera instancia. Todas estas sanciones mencionadas en la LCQ como consecuencia del accionar
del sindico se adicionan a las sanciones que le puede aplicar el Tribunal de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Economicas®® (Advertencia, amonestacion privada, apercibimiento publico,

suspension en el gjercicio de la profesion de un afo o cancelacion de la matricula).

Teniendo en cuenta todo este tipo de sanciones vemos evidente que el sindico debe tener una
gran predisposicion, dedicacion y organizacion para poder llevar adelante dicho cargo. Es muy
relevante el cuidado que debe tener para no incurrir en las sanciones antedichas y cumplir con su

labor lo mas correcto posible.

20 https://www.consejo.org.ar/tribunal-de-etica-
profesional#:~:text=El%20Tribunal%20de%20%C3%89tica%20es,1a%20Ciudad%20de%20Buenos%20Aires.
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Ya sea que lo detecte el deudor o el sindico que éste incurre en alguna de las causales de
excusacion, debe ser informado al juez para que se aparte del cargo al sindico y ocupe su lugar un

sindico suplente (ad hoc). Dentro de las causales nombraremos las mas relevantes:

» Cuando la causa corresponde a un pariente suyo hasta el cuarto grado de consanguinidad o
hasta e segundo grado de afinidad

» Cuando tiene juicio pendiente con alguna de las partes

» Cuando tiene una relacion entre el acreedor — deudor con alguna de las partes

Responsabilidades

Antes de comenzar a tratar el tema nos parece muy importante aclarar que el Contador
Publico que actiia como sindico no es un funcionario publico, éste cumple la funcion de ser un auxiliar
de la justicia, como bien se lo expresa en el Fallo Amiano?'. Ante las infracciones que el sindico
cometa en su labor no se le podra imponer las responsabilidades penales del funcionario publico
debido a que el sindico no cobra un sueldo del Estado, si se le podra aplicar las sanciones impuestas
por la LCQ y las sanciones disciplinarias impuestas por la ley 20.488%. Entonces, el sindico no asume
responsabilidades penales correspondientes a funcionarios estatales, aunque parte de la doctrina lo

considere un funcionario publico.

Responsabilidad Civil

Segun el Cédigo Civil y Comercial de la Nacién (de ahora en mas CCC), en su articulo 1.768
referido a la responsabilidad de los profesionales liberales® (reiteramos, el sindico al no cobrar
sueldo del Estado, no posee una relacién de dependencia respecto de él), se menciona que la

actividad del profesional liberal esta sujeta a las reglas de las obligaciones de hacer (o sea, obligacion

21 https://www.diariojudicial.com/nota/11487 los actos u omisiones del sindico no deben ser equiparados a los
de un 6rgano estatal.

22 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do?id=38590 sobre el estatuto profesional de
Ciencias Econémicas

23 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/235000-239999 /235975 /norma.htm#23 sobre
profesionales liberales
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cuyo objeto consiste en la prestacion de un servicio o en la realizacion de un hecho, en el tiempo,
lugar y modo acordados por las partes). La responsabilidad es subjetiva, por lo tanto, ante dafios o

perjuicios causados en su accionar debera ser el mismo sindico quien deba repararlo.

Responsabilidad Penal

Si bien hemos mencionado que al sindico no le corresponde asumir una responsabilidad penal
por no ocupar el cargo de funcionario publico, se le puede llegar a aplicar sanciones incluidas en el
Cadigo Penal cuando éste cometa falso testimonio?4, con el fin de beneficiar al concursado o fallido
y perjudicar a la masa de acreedores, pudiéndose aplicar penas de prisién de un mes a cuatro afios
dependiendo la gravedad de la accién; o también puede ser el caso que efectie una estafa procesal
con el fin, por ejemplo, de obtener un mayor monto de honorarios y perjudicar a los acreedores
quienes obtendrian, como consecuencia de esta maniobra fraudulenta, un menor monto del que les

corresponderia; pudiéndose aplicar una pena de prisién de un mes a seis afos.

Responsabilidad Tributaria

En materia de responsabilidad tributaria, el sindico concursal toma el rol de ser responsable por
deuda ajena, esto quiere decir que es la persona respecto de la cual no se produce el hecho
imponible, pero esta vinculada con él, y por ello la ley le atribuye responsabilidad para cumplir la
presentacion tributaria. Los responsables por deuda ajena deben hacer frente a la obligacion
tributaria, no en virtud de una capacidad contributiva, sino porque la ley expresamente los ha puesto
en ese lugar como un medio de hacer efectiva la deuda tributaria nacida como consecuencia del
perfeccionamiento del hecho imponible. Por lo tanto, la responsabilidad por deuda ajena es aquella
que nace en cabeza de quién, sin ser contribuyente, es obligado por la ley al cumplimiento de la
obligacion tributaria. El articulo N°6 de la Ley 11.683 de Procedimiento Tributario® limita su
responsabilidad de cumplir con la deuda tributaria de los titulares de los bienes que administran o

que se encuentran en liquidacion en una quiebra al pago de los tributos con recursos que administran,

24 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/15000-19999 /16546 /texact.htm#25 Art 275
25 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/15000-19999 /18771 /texact.htm
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perciben o disponen. Esta responsabilidad tendra lugar si los deudores (contribuyentes) no cumplen
con la intimacién administrativa de pago para regularizar su situacion fiscal. De esto se deduce que
la responsabilidad por deuda ajena ademas de ser solidaria es subsidiaria, ya que para hacerla
efectiva el Fisco debera haber reclamado con anticipacién al contribuyente de derecho. Esta
responsabilidad también es personal, debido a que, ante el incumplimiento del contribuyente, el
responsable por deuda ajena responde con sus bienes propios. Debe cumplir con los deberes
formales incluidos en las leyes y normas impositivas, entre los cuales se encuentran la presentaciéon
de declaraciones juradas, llevar libros y documentos vinculados con los hechos generadores de la

obligacion tributaria.

A pesar de lo mencionado precedentemente, en la Ultima parte del inciso a) del articulo N°8 de
la Ley 11.683 de Procedimiento Tributario se establece que no existira la responsabilidad personal y
solidaria cuando el responsable por deuda ajena acredite la imposibilidad de cumplir correcta y
oportunamente con los deberes fiscales que le han sido encomendados. Por ello, si el responsable
por deuda ajena (el sindico) puede probar que no ha podido cumplir con las obligaciones tributarias
no por su propia conducta sino por el actuar del deudor, no debera responder personal y

solidariamente.

Responsabilidad Profesional

Es muy importante tener en cuenta que durante todo el accionar del sindico puede cometer
errores, ya sea que hayan sido cometidos con o sin intencién. Ante la comision de algun error, puede
llegar a ser sancionado por el Tribunal de Etica Profesional del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas, haciendo cumplimiento de lo normado en el Cédigo de Etica? de la profesion. Se le
podra aplicar alguna de las sanciones previstas en la ley del ejercicio profesional segun la gravedad
de la falta cometida y los antecedentes disciplinarios del imputado. Las sanciones que se le puede
aplicar como ya se han mencionado anteriormente, son: advertencia, amonestaciéon privada,
apercibimiento publico, suspension en el ejercicio de la profesion por el lapso de un afio o la

cancelacién de la matricula.

26 https://www.consejo.org.ar/storage/attachments/Codigo_etica.pdf-wwGdAR5U7N.pdf
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Resumen del capitulo

Habiendo cumplido con los requisitos solicitados, el Contador Publico que se inscriba como
sindico concursal debe, ademas de contar con la experiencia suficiente para ocupar dicho cargo,
estar al tanto de todas las responsabilidades que asumira. La tarea del sindico concursal no es nada
sencilla, debido a que constantemente se esta en juego la consecucion o no de una empresa (en
caso de que el concursado sea una persona juridica). Esta tarea debe ser llevada con mucha
predisposicion, responsabilidad, dedicaciéon y compromiso, ya que un error puede llegar a poner en
juego la libertad y la continuacién del ejercicio de la profesion, como consecuencias mas graves a

aplicarse.
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Capitulo I

TAREAS A REALIZAR

Cuestiones para tener en cuenta

Una vez que la solicitud del concurso preventivo o el pedido de quiebra por parte del deudor
cumplen con los requisitos establecidos en el articulo 11 de la LCQ, el juez competente dicta la
resoluciéon que da la apertura al proceso. El auto de apertura del proceso contiene los requisitos
propios de una sentencia judicial y debe cumplir con los puntos determinados en el articulo 14 de la
LCQ.

Como hicimos mencioén en el parrafo precedente, en el auto de apertura se fija la fecha en la
cual se hara el sorteo del sindico correspondiente a la categoria determinada por el juez en dicha
resolucién. Una vez sorteado el sindico, se debe natificar tal designacién por medio de cédula la cual
puede ser en papel o electréonica (hoy en dia suele usarse mas la cédula electrénica). Llegada la
cédula, el sindico tiene un plazo de 3 dias habiles judiciales para aceptar el cargo presentandose en
el juzgado correspondiente. Si dentro de dicho plazo el sindico no se presenta a aceptar el cargo
sera removido, se designara a otro sindico y el que no se ha presentado a aceptar el cargo sera
pasible de las sanciones de la LCQ y las sanciones disciplinarias impuestas por la ley sobre el
Ejercicio de las Profesiones en Ciencias Econémicas (ya mencionadas en el capitulo anterior). A
nuestro parecer es un tanto injusta la remocién en el caso que un sindico designado sea removido

por tal causa sin la posibilidad de explicar las causas de tal incumplimiento.

Pasivos laborales denunciados por el deudor

Una vez aceptado el cargo y examinado el expediente, segun el inciso 11 del articulo 14, el
sindico dentro del plazo de 10 dias habiles judiciales (el cual nos parece muy acotado) debera
pronunciarse sobre los pasivos laborales denunciados por el concursado y elaborar un informe sobre

la existencia de otros créditos laborales comprendidos en el pronto pago. Para ello, debera tener en
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cuenta la certificacion expedida por Contador Publico entregada por el deudor al momento de
presentar la solicitud del concurso preventivo, sobre deuda laboral y deuda con los organismos de la
seguridad social. Para llevar a cabo esta tarea, el sindico debe realizar una “auditoria” de la
documentacion legal y contable del deudor; esto hace que la certificacion efectuada por el Contador
Publico que contratd el deudor para entregar al momento de la solicitud no se considere con la

confiabilidad que verdaderamente debe tener.

Anteriormente escribimos el término auditoria entre comillas porque no es en si una auditoria lo
que realiza el sindico ya que no tiene que emitir un informe de auditor y cumplir estrictamente con la
normativa de la resolucion técnica 37%. El sindico solo se limita a, objetivamente, auditar el pasivo
laboral del deudor y para ello efecttia pruebas de integridad; debe cumplir el objetivo de demostrar
la existencia real que compone dicho saldo, la titularidad de cada pasivo en cuestion, la inexistencia
de pasivos omitidos al cierre y que la valuacion y exposicion correspondan a lo establecido en los
criterios contables y normas legales aplicables. Lo que se pretende del sindico es que emita un
dictamen y no un informe literal de la documentacién aportada por el deudor. Para cumplir con esta

labor, puede optar por las siguientes alternativas:

> Observacién: Es muy similar a una inspeccion ocular (examen fisico para determinar si un
activo existe). Consiste en mirar un procedimiento que esta siendo ejecutado por otros. Es
aconsejable que el sindico no de aviso previo de su apersonamiento al establecimiento del
deudor para realizar este tipo de procedimiento, debido a que el concursado si sabe cuando
va a pasar el sindico puede realizar maniobras para que el sindico no descubra algo que esta
encubriendo (como pueden ser empleados no registrados). En esta alternativa, el sindico al
concurrir al establecimiento del concursado puede observar la cantidad de empleados que

tiene el deudor, si dicha cantidad coincide con la némina de empleados.

» Confirmacion: Se efectia con partes externas al concursado y generalmente proporciona
buena informacién. Para el caso de confirmacion de cuentas a pagar (pasivos laborales), el
sindico puede solicitar informacion sobre el saldo a la fecha de presentacién en concurso,

plazo de vencimiento de los documentos y tasa de interés aplicada. Lo mas conveniente es

27 https://www.facpce.org.ar/nueva-resolucion-tecnica-n-37/
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que sea la parte externa quien proporcione la informacion solicitada, por ello no incluye en la

confirmacion los saldos registrados en los libros.

» Examen de documentos: El sindico puede, al momento de concurrir al establecimiento,

solicitar el registro de remuneraciones, donde figura claramente los trabajadores registrados
y asi comparar con la cantidad de empleados que se encuentran en el establecimiento

oportunamente.

> Re-egjecucion de transacciones: Requiere que se repasen todos los pasos que conlleva

una determinada transaccion, como puede ser el pago de salarios, ejecutando los
procedimientos de control que originariamente fueron hechos por el concursado y
constatando que tal operacién sea llevada a cabo en forma correcta y cumpliendo los
requisitos legales. Asi, el sindico puede determinar cuanto se le ha pagado a cada empleado,

cuanto falta pagar y si coincide con los importes declarados por el concursado.

> Indagacién corroborativa: Se obtiene mucha informacion del concursado a través de la

indagacion oral a los empleados. Cuando el sindico obtiene este tipo de informacion, debe
constatarla con otras alternativas de las ya mencionadas, debido a que el empleado puede

estar diciendo informacion defectuosa.

Este tipo de tareas pueden ser muy voluminosas cuando el concursado posee una gran cantidad
de empleados en relacién de dependencia y adquiere mayor importancia ante la existencia de
numerosos acreedores laborales, resultando extremadamente acotado el tiempo para confeccionar
este tipo de informe. Si bien el plazo indicado de presentacion de la informacién es decisivo (seglin
lo establecido en el articulo 273, inciso 1 de la LCQ), el sindico antes del vencimiento puede presentar
una solicitud de prorroga siempre que exponga los motivos por los cuales no logra cumplir en término
con la presentacion. Esta puede ser aceptada o denegada. En caso de ser denegada, puede ser

apelada, a fin de conseguir la prérroga y evitar la imposicién de sanciones.

Retomando el tema planteado al comienzo del trabajo de investigacion, se puede evidenciar
que este tipo de tareas son de incumbencia especifica para los Contadores Publicos. No asi para los

abogados, siendo que la carrera de Abogacia no incluye formacion contable.
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Medidas cautelares

Son medidas que se deben tomar para conservar los bienes del concursado, con el fin de poder
pagar a los acreedores, ya sea en un concurso preventivo o en la quiebra. Dentro de las medidas a

tomar se encuentran:

» Embargo preventivo: Es un proceso auxiliar a un proceso de ejecucion (es cuando se busca

ejecutar un titulo, por ejemplo, un pagaré, donde al juez solo le interesa que se cumpla con
la obligacién). Es una medida que inhibe la venta.

> Secuestro de un bien: Se pide al juez una orden de secuestro (por ejemplo, de un rodado).

Se da frecuentemente en las quiebras.

» Intervencion judicial: Es una injerencia del ambito judicial dentro del &mbito privado. Se da

en el caso de sociedades, por ejemplo, cuando se inician procesos por algun socio minoritario
porque se estan cometiendo actos dentro de la sociedad que conspiran contra la propia
sociedad. El sindico puede solicitar la intervencion judicial, segun el caso en cuestion. Esta

injerencia puede ser en alguno de los tres siguientes tipos de grados:

. Veeduria: Es cuando el juez nombra a un veedor, una persona que concurre al
establecimiento del concursado y le cuenta al juez sobre lo que tenia especificado ver. Es por un

lapso de tiempo.

II. Coadministracién: Cuando el juez nombra a un administrador que trabajara en conjunto con
la administracién natural de la sociedad concursada. Esto puede traer conflicto de intereses en

cuando a las decisiones que se quieran tomar.

M. Administracion: Cuando el juez nombra a un administrador que trabajara en la sociedad
concursada y que desplazara a la administracion natural, o sea que le saca la potestad de administrar
al concursado. Para este tipo de medida cautelar, el juez puede pedir una contra cautela la cual
puede ser una garantia (en dinero o en especie), a veces es un seguro de caucion; ello es para la
eventualidad en que se cause un perjuicio. Es procedente el nombramiento del administrador cuando
el deudor comete algun acto prohibido, no cumple con lo normado en el articulo 25 por la salida al
exterior o cuando oculte bienes, omita las informaciones que el juez o el sindico le soliciten, incurra

en falsedad o realice un acto que perjudique a los acreedores.
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En cualquiera de los tres casos, dictados por resolucion del juez, podra ser apelada al solo efecto

devolutivo por el deudor. En caso de denegatoria, podra ser apelada por el sindico.

v Anotacioén de la Litis: Cuando el juez da la orden a un determinado registro de un bien en una

jurisdiccién concreta. Se hace para que cualquier eventual comprador del bien en cuestion se
entere que hay un problema con dicho bien.

v’ Inhibicién general de bienes: Trataremos este tema en el préximo titulo.

Inhibicion general de bienes

Es una medida que debe impulsar el sindico (segun el inciso 7 del articulo 14 de la LCQ),
solicitando la orden de inhibicién al juez por medio de un oficio. Se debe mandar la inhibicién a los
Registros de la Propiedad del Inmueble, del Automotor, de Buques, Industrial (es para marcas y
patentes) e Intelectual (ahora también llamado Derecho de Autor). Esta medida imposibilita al deudor
vender los bienes. Todos estos bienes poseen un registro a nivel Nacion, por lo tanto, con presentar
la inhibicién en una seccional ya basta; excepto el caso del Registro de la Propiedad del Inmueble,
que tiene un registro por cada jurisdiccion. En este Ultimo caso se tendra que enviar la inhibicion a

cada registro de cada jurisdiccion donde el deudor posea un inmueble.

Cuando se tiene la orden autorizada por el juez, el sindico debe dirigirse a cada registro y
solicitar un informe de antecedentes (donde figura lo que tiene y lo que tuvo el deudor) y un estado
de dominio. Ante el juzgado debe presentar para confrontar el oficio original, que luego sera
presentado en el registro correspondiente, y una copia, que es la que luego quedara en el expediente

y que también debera subir el sindico a la pagina web del juzgado en formato PDF.

Cuando el sindico solicita al juez la inhibicién mas el informe, debe presentar un oficio caratulado
“Oficio Ley 22.172"%. Cuando el sindico solicita al juez Gnicamente la inhibicion, debe presentar un
oficio caratulado “Testimonio Ley 22.172”. Cuando el sindico solicita al juez Unicamente el informe,

el oficio presentado llevara firma y sello del mismo sindico.

28 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/45000-49999 /46036 /norma.htm
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Carta a los acreedores

Una vez aceptado el cargo, el sindico debera enviar carta a los acreedores denunciados por
el concursado y a los miembros del comité de control, con el fin de comunicar la apertura del
concurso, datos del concursado, fecha hasta la cual podran presentarse a verificar su crédito (debe
estar comprendida entre la aceptacion del cargo del sindico hasta los 15 o 20 dias posteriores a la
Ultima publicacién de edictos), nombre y domicilio del sindico con el horario de atencion, el juzgado
designado y otros aspectos que el sindico considere necesarios para el acreedor (ver modelo de
carta a los acreedores en anexo 1). El hecho de presentarse a verificar el crédito en el despacho del
sindico hace que se desjudicialice tal verificacion. El envio de dichas cartas por el sindico sélo es
procedente cuando el concursado deposita los gastos de correspondencia, con ese depdsito se paga
el envio de las cartas. Cuando el deudor no cumple con dicho depésito, el sindico no debe mandar
las cartas y se tiene por desistido el concurso. Bajo ningun punto de vista la omision de enviar las
cartas a los acreedores por el sindico invalida el proceso, debido a que con anticipacién se publican
edictos, y la publicacion de edictos es un medio de notificacion del concurso o quiebra hacia los

acreedores al respecto.

A pesar de las cartas que envia el sindico a los acreedores denunciados por el concursado, la
LCQ aclara en su articulo 32 que “todos los acreedores por causa o titulo anterior a la presentacion
y sus garantes deben formular al sindico el pedido de verificacion de sus créditos...”. Por lo tanto,
todo aquél que sea acreedor puede presentarse a verificar su crédito dentro del término establecido
por el juez, debido a que puede darse el caso que el concursado haya omitido declarar a algun
acreedor y éste se entere del concurso por la publicacién de edictos y quiera hacer valer su derecho.
También se incluye en la verificacién a los garantes del deudor porque son potenciales acreedores.
A pesar de las cartas que debe enviar el sindico a los acreedores denunciados por el concursado,
éste esta obligado a comunicar la apertura del proceso a los organismos de control y fiscalizacion
(porque ellos también son acreedores del concursado), para que estén al tanto de la situacion y se

presente algun representante del organismo a verificar.

Para presentarse a verificar el crédito, el acreedor debera abonar al sindico un arancel de
verificacion (es una contraprestacion para el sindico), el cual consiste en el 10% del salario minimo
vital y movil que sera destinado para gastos que demande el proceso de verificacion y la confeccion
de los informes. Quien no pague el arancel no podra verificar su crédito, excepto aquellos créditos

que sean inferiores a tres veces el salario minimo vital y movil y en los casos de créditos laborales
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que no lo deben abonar. Ademas del pago del arancel, para que el acreedor se presente a verificar

el sindico debe constatar que cumpla con los siguientes requisitos:

a) Monto del crédito: Debe ser el capital mas los intereses, o sea la suma actualizada.

b) Causa del crédito: Esto es fundamental. Sin causa no se puede verificar. Se debe declarar la
causa original real (por ejemplo, la venta de mercaderia, prestacion de servicios, etc.). se
debe acompaniar la factura, no el cheque o pagaré, porque éstos no demuestran la causa del
pago. Segun fallo plenario en la causa Difry SRL (verificacion crédito con fundamento en un
cheque) y fallo plenario en la causa Translinea SA ¢/ Electrodine SA?® (verificacion crédito
con fundamento en un pagaré), para ambos casos se debe probar la causa que lo originé (ya
sea el cheque o el pagaré) para poder verificar el crédito.

c) Privilegio: Puede ser o no solicitado. Este tema lo trataremos cuando se aborde el tema del

informe individual.

Si no cumple con alguno de estos tres requisitos debera efectuar un requerimiento

(generalmente via correo electrénico) para que lo complete.

La solicitud de verificacion debe hacerse por escrito, en duplicado, acompafiando
documentacion original y dos juegos de copias (por ejemplo: facturas, remitos, resimenes de tarjeta,
certificados de sentencias, entre otros). Todo lo que presente en la verificacion el acreedor al sindico
es considerado prueba documental. El tenedor del crédito a verificar debera constituir domicilio
cumpliendo la normativa de la respectiva jurisdiccion. El sindico sella todos los documentos originales
y deja constancia que los recibio con fecha y firma, se queda con las copias que deben estar firmadas
por la persona que se presentd a verificar para que luego no le hagan ningun tipo de reclamo al
respecto. También el sindico puede solicitar que se presenten los documentos originales cuando lo
estime conveniente. Presentarse a verificar el crédito ante el sindico produce los efectos de demanda

judicial, interrumpe la prescripcién e impide la caducidad del derecho y de la instancia.

Hay un caso excepcional de verificacion tardia del crédito por incidentes ocurridos durante la
tramitacion del concurso o concluido éste, por la accion individual que corresponda, siempre dentro

de los dos afios de presentado el concurso. Pasados los dos de la presentacién, no se podra verificar.

29 http://www.saij.gob.ar/camara-nacional-apelaciones-comercial-nacional-ciudad-autonoma-buenos-aires-
translineas-sa-electrodinie-sa-concurso-preventivo-incidente-verificacion-creditos-fa79130000-1979-12-
26/123456789-000-0319-7ots-eupmocsollaf
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Los acreedores verificados en forma tardia no podran reclamar al resto de los acreedores lo que
hubieren percibido con arreglo al acuerdo. También se permite la verificacion tardia de créditos
laborales hasta los 6 meses posteriores a la sentencia firme. Esta verificacion tardia se agrega al
expediente en un anexo con el titulo “Incidente de verificacion tardia” y se lleva a cabo mediante un

juicio donde las costas de este quedan a cargo de quien lo inicia (o sea, del acreedor).

Control de los bienes en concurso preventivo

El sindico en un concurso preventivo, respecto a los bienes del deudor, sélo debe cumplir la
funcion de vigilar dichos bienes. Para llevar a cabo esta funcién, debe tomar una serie de medidas
tendientes a la mantencién de los bienes en el estado en que se encontraban en el momento de la
presentacion del concurso (las medidas cautelares que mencioné precedentemente), debido a que
la administracién de los bienes en un concurso preventivo se mantiene en poder del concursado,
pero en forma restringida y limitada por el sindico y por el juez. Para el caso especial de los activos
intangibles, mas especificamente sobre aquellos que existe un registro para su inscripcién, como ya
se ha mencionado precedentemente, el sindico deberd proceder como medida precautoria a su

inhibicion.

Administracion de los bienes en la quiebra

Nos parece importante volver a nombrar el tema de la responsabilidad en este punto, ya que
el sindico en la quiebra juega un rol mas significativo que en un concurso preventivo al pasar de
vigilar los bienes del deudor a administrar los bienes del fallido. En la quiebra se desapodera al fallido
de la tenencia de sus bienes y pasan a manos del sindico, por lo cual asume una responsabilidad
mayor al tener que, entre otras cosas, afrontar el pago de tributos por ser responsable por deuda
ajena. El sindico debe afrontar las obligaciones tributarias del fallido a los fines de cumplimentar con
ese deber, exponiéndose a las sanciones que se puedan aplicar segun la gravedad de la falta
enunciadas en la Ley Penal Tributaria 24.769% o en la Ley de Procedimiento Tributario N° 11.683.

Ademas, debera cumplir con las obligaciones impuestas por los organismos de control, al tener que

30 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/40000-44999 /41379 /texact.htm
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colaborar con lo que le sea solicitado y presentar las declaraciones juradas que correspondan al
fallido.

El desapoderamiento antes mencionado se produce de forma inmediata en la sentencia de
quiebra y trae consecuentemente la aplicacion de otras medidas respecto del patrimonio del fallido.
Se lleva a cabo para que el fallido no tenga pleno derecho de disposicion y de administracion sobre
los bienes que poseia al momento de la declaracion de la quiebra y los que adquiera hasta su
rehabilitacion por cualquier titulo de adquisicion (ya sea a titulo oneroso, gratuito, por herencia),
incluyendo a aquellos bienes salidos del patrimonio del fallido que reingresan con motivo de las
acciones de recomposicién familiar (aunque esto suceda después de la rehabilitacion) con el fin de

conservarlos y asegurar el pago a los acreedores.

Este tipo de tareas que debe llevar adelante el sindico representan una gran carga para él,
porque debe actuar en forma eficiente, no debe pasar por alto ningun bien que posea el fallido, tiene
que asegurar que con esos bienes los acreedores del concursado van a poder cobrar sus créditos y
cumplir con las obligaciones fiscales y legales. Se debe adicionar todas las tareas que debe llevar
adelante el sindico para asegurarse que no se estén omitiendo bienes, que todos los bienes que

encuentre en el establecimiento del fallido sean los que deben ser.

El sindico debe llevar adelante la quiebra en la forma mas conviene y eficiente posible para que,
cuando llegue el momento de la realizacion de los bienes, ésta sea llevada a cabo en las condiciones

mas favorables para los acreedores, con el fin de que cada uno obtenga lo que le corresponde.

Una vez que el sindico tiene en su poder la administracion de los bienes del fallido debera

presentar un informe al juez el cual debera contener:

v' Si es posible mantener en marcha a la empresa sin contraer nuevos pasivos, exponer las
ventajas y motivos por los cuales conviene que la empresa siga en marcha; como puede ser
el caso que el fallido tenga un campo con vacas que estan por dar a luz a los terneritos, en
dicha situacion para la quiebra va a convenir la continuacion de la actividad, para que cuando
nazcan aumente el activo del fallido y asi obtener un mayor importe en las enajenaciones

para cubrir el pasivo.

v' Los beneficios que pueda producir en los acreedores la enajenacion de la empresa en

marcha, como puede ser la continuacién de la comercializacion.
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v"Un plan de explotacion con su correspondiente presupuesto, con el propésito de demostrarle
al juez la forma en la que planea dirigir la empresa con via de mejorar la situacién para la
futura enajenacion. Para la elaboracion del plan de explotacion, el sindico podra contar con

la ayuda de algun especialista en el tema.

v Exposicion de los contratos vigentes que posea el fallido.

v" Si corresponde o no efectuar alguna modificacién o reorganizacién para que la empresa

pueda ser factible.

v El sindico, ademas podra nombrar aqui los colaboradores que crea necesarios para llevar a
cabo esta tarea (esto es un gran beneficio para el caso que se trate de una pequena quiebra,

porque le es de mucha ayuda al sindico al tener alguien que lo puede ayudar).

v" Por ultimo, debera exponer como planea cancelar el pasivo del fallido. A tal efecto, podria
presentar en nuestra opinién un plan estimativo de pago, habiendo previamente hecho un

célculo aproximado de lo que se podria obtener por la enajenacion de los bienes.

El sindico esta facultado a llevar a cabo los contratos que sean mas convenientes para el

patrimonio del fallido, siempre solicitando previa autorizacion al juez.

Se debe tener presente que una vez que el sindico acepta el cargo, tiene que confeccionar un
mandamiento de constatacion, incautacion y clausura; el cual consiste en un procedimiento similar
al de la inhibicién general de bienes. El sindico se debe dirigir al establecimiento del fallido con el fin
de constatar todos los bienes que se encuentran alli, debe tomar evidencia de los mismo a través de
fotos que luego seran de utilidad para el martillero cuando lleve a cabo la subasta. Como primera
medida el sindico debe clausurar todos los establecimientos que posea el fallido, para de este modo
conservar los bienes para su posterior enajenaciéon. Como medida excepcional (anteriormente

mencionada) el sindico resolvera la continuacion de la empresa en marcha.

Dentro de las medidas que el sindico debe ejecutar, se encuentran las que mencionaremos a

continuacion:
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Incautacioén

Es la materializacion del desapoderamiento, ello quiere decir que se determina la ineficacia de
los actos celebrados por el fallido después de la sentencia de quiebra, mediare o no incautacion
efectiva de sus bienes y papeles. La incautacion debe hacerse inmediatamente después de
decretarse la quiebra, con el fin de imposibilitar al fallido a que realice maniobras fraudulentas para
disminuir su patrimonio (como la venta de viene o la donacion de estos). En caso de que la empresa
siga en marcha (o sea, que el juez no ordene la clausura del establecimiento del deudor, de sus
oficinas y demas lugares en que se hallen sus bienes y documentos), el juez puede ordenar la entrega
directa de los bienes al sindico o a un tercero (cuando sean personas de notoria responsabilidad).
Cuando se le entregan los bienes y papeles del fallido al sindico, lo primero que tiene que hacer es
un inventario de los bienes entregados, con el fin de determinar cudles de ellos son objeto de
incautacién y cudles son bienes excluidos (como pueden ser: derechos no patrimoniales, bienes
inembargables, bienes propios del conyuge del fallido, indemnizaciones que correspondan al fallido
por dafios materiales o morales a su persona, entre otros). El sindico debe incautarse de los libros
de comercio y papeles del deudor con el fin de evitar alteraciones de las registraciones contables y
observar la evolucion patrimonial del fallido para luego proceder a verificar los créditos presentados
a tal efecto; cerrando los lugares en blanco y colocando en la uUltima hoja nota donde figure la cantidad
de hojas que han sido utilizadas hasta ese momento junto con la firma del funcionario o notario que

intervenga por decision del juez.

Conservacion y administracion

El sindico debe adoptar y realizar todo lo necesario para la conservacién y administracion de
los bienes que tiene a cargo, con las atribuciones y responsabilidades que esa funcién acarrea, tanto
de caracter civil como penal. Debe tomar posesion de estos bajo el inventario previamente
practicado. Debera también prevenir los riesgos que puedan sufrir dichos bienes, como la de realizar
los contratos que sean necesarios (por ejemplo, los de seguro), siempre con autorizacion del juez,
excepto que sea imprescindible disponer de tal contratacion, pudiendo celebrar el contrato y
poniendo inmediatamente en conocimiento del juez tal situacion. El objetivo de que la conservacion
de los bienes sea llevada a cabo por la sindicatura radica en la preservacion de la prenda comun de
los acreedores, a fin de permitir su correcta liquidacién y distribucién. De la estructura y composicion

del patrimonio del deudor dependeran las medidas de conservacién que adopte el sindico.
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A diferencia del concurso, en la quiebra el sindico debe tener aun més presente a los activos
intangibles que posea el fallido, en cuanto a que éstos pueden incrementar el valor de realizacion de
la empresa como mantenerlo exactamente igual, por ello debera evaluar si se podra obtener o no
algo si se lleva a cabo su realizacion. Esto depende del tipo de activo intangible que posea, por
ejemplo, suponiendo que una empresa muy reconocida por su marca se encuentra en proceso de
quiebra, es posible que sus activos materiales no posean mucho valor pero su activo intangible, como
puede ser el de la marca, si; por lo tanto se va a obtener mas por la realizacion de ese activo
intangible que por los activos materiales. Ante esta situacion, el sindico debe tomar medidas
sumamente precautorias con el fin de preservar el activo intangible, como pueden ser, ademas de
efectuar la inhibicion general, solicitar tasaciones mediante autorizacion al juez para que sean
llevadas a cabo por peritos expertos en la materia cuando su determinacion sea compleja, evaluar la
situacion del mercado en la cual se encuentra inserta la empresa y comparar el valor de la marca

con otras similares.

Venta de bienes perecederos

En cualquier parte del proceso, el sindico tiene el deber de solicitar al juez la venta inmediata
de los bienes perecederos (o sea aquellos productos alimenticios no durables o expuestos a serio
riesgo de deterioro si se espera a la liquidacion, como pueden ser los lacteos), de los bienes que
estén expuestos a una grave disminucion del precio (como pueden ser productos de moda, bienes
tendientes a ser obsoletos) y aquellos bienes que sean de conservacion dispendiosa (es el caso de
los bienes que poseen un elevado costo de mantenimiento o de depdsito). También puede solicitar
el sindico al juez la venta de algun bien para poder hacer frente a los gastos que conllevan el tramite
del juicio. En cuanto al procedimiento previsto para llevar a cabo tal enajenacion, se podra seguir
cualquier forma estipulada en la LCQ. Pero en determinados casos, segun la urgencia y los perjuicios
que puedan ocasionar mantener dichos bienes hasta su liquidacién por el tramite normal, el juez
puede autorizar al sindico la venta de los bienes perecederos en la forma mas conveniente, por lo
cual se puede incluir dentro de las posibilidades a optar por el sindico la de la venta directa de dichos

bienes. Coincido con Barbieri®" cuando dice que “Como este ultimo es un supuesto excepcional,

31 Barbieri. Nuevo Régimen de concursos y quiebras Ley 24.522 Comentada y concordada. Edicién N°1 (Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Editorial Universal, 1995). Pag. 350.
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entendemos que todos los recaudos que autoricen su procedencia deben ser acreditados en el
expediente y constituirse en fundamento de resolucién judicial en tal direcciéon.” Debido a que, si no
se lo expone en el expediente los acreedores de ningun otro modo podrian ser informados de dicha

enajenacion.

Cobro de créditos del fallido

El sindico debe tomar todas las medidas que sean pertinentes para el cobro de los créditos del
fallido, a los fines de preservar los intereses del concurso. Dentro de las medidas que puede tomar
se encuentra la gestidon extrajudicial del cobro y el impulso de medidas cautelares que sean
necesarias. Para realizar estos tipos de actos el sindico no necesita ningun tipo de autorizacion
judicial, excepto cuando esté en juego una transaccion, quita, espera, novacién o compromiso en
arbitros donde si necesitara la autorizacién del juez por el simple hecho de que tal acto implicaria
una disminucién en el patrimonio del fallido. Si el sindico hiciera caso omiso a la autorizacion judicial,
podra alegarse la nulidad del acto y tener en consideracion su remocién por constituir causal

suficiente para que tal hecho ocurra (por su mal desempefio).

Fondos del concurso

Las sumas de dinero que sean percibidas por el sindico, ya sea que provengan del cobro de
créditos del fallido o de la liquidacién de los bienes de éste, deben ser depositadas en el banco de
depdsitos judiciales que corresponda dentro del plazo de 3 dias de haber sido percibidas siendo
pasible el sindico, en caso de que incumpla con este deber, de ser removido por incluirse dicha
inaccion dentro del concepto de “negligencia, falta grave o mal desempefio de sus funciones”. Cabe
aclarar que el articulo 283 de la LCQ menciona que dichos fondos sean destinados al pronto pago
de los créditos que se encuentran en el articulo 241 inciso 4) y el articulo 246 inciso 1). Como bien
expresa Favier-Dubois respecto del primer articulo mencionado “La referencia debe entenderse a los
créditos laborales del articulo 241 inciso 2), en correspondencia con el articulo 16. Ineludiblemente

se impone una interpretacion correctiva en funcion del contexto.”? Ello se debe a que el articulo al

32 Favier - Dubois, Eduardo M. Concursos y quiebras. Edicion N°2 (Buenos Aires, Errepar, 2005). Pag. 332
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que se remite se refiere a los créditos con hipoteca, prenda y warrant, que no son tan relevantes en
comparacion con los créditos laborales los cuales estan comprendidos ya de por si en el pronto pago.
También el juez puede autorizar al sindico a conservar cierta parte de los fondos para destinarlos a
gastos del proceso o también autorizar al sindico el depdsito de los fondos en instituciones de crédito
publicas o privadas de reconocida solvencia con el fin de obtener intereses y acrecentar su valor para
luego cumplir con el objetivo de no perjudicar a los acreedores por la inmovilizacion del dinero durante
el tiempo que transcurra hasta la finalizacion de la distribucion.

Resumen del capitulo:

A partir que el sindico acepta el cargo y tiene acceso al expediente, debe tomar conocimiento
de los datos presentados por el concursado para luego elaborar un detalle del pasivo laboral que
sera tenido en cuenta para incluirlos dentro de los créditos considerados de pronto pago. Ademas,
el sindico debera impulsar todas las medidas tendientes a conservar los bienes del concursado en
el estado en que se encontraban al momento de la apertura del proceso, como asi también, en caso
de quiebra, administrarlos de forma eficiente para su posterior realizacién con el fin de cubrir lo mayor
posible las deudas debidas a los acreedores.
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Capitulo Il

Informes que debe presentar el sindico

Informe sobre los créditos laborales comprendidos en el pronto pago

Este informe se ha incorporado con la ultima reforma de la LCQ la cual consiste en que el
sindico, dentro de los 10 dias posteriores de haber aceptado el cargo, tiene la obligacion de presentar
un informe sobre los créditos laborales comprendidos en el pronto pago, previamente habiendo
hecho una auditoria sobre la documentacion legal y contable del concursado. El objetivo de este
informe es tener un listado de aquellos créditos que tienen el privilegio de ser cobrados a medida que

se van obteniendo ingresos durante el proceso.

Al enunciar en el articulo 14 inciso 11 apartado b) que el sindico debe auditar para llevar a cabo
este informe documentacién contable y legal, a nuestro parecer ha omitido el detalle de que el sindico
en los concursos preventivos solo tiene la vigilancia de los bienes del concursado, preservando éste
la administracion de ellos. Por lo que hemos mencionado, el sindico se ve limitado a elaborar el
informe segun la documentacioén que le sea entregada por el concursado, la cual puede no estar del
todo completa.

La expresion otros créditos laborales incluidos en el pronto pago corresponde a aquellos
acreedores que el concursado omitié denunciar y que por lo tanto deben figurar en la documentacion
legal y contable. Esto hace que en caso de que el sindico detecte trabajadores no registrados, por
haberse apersonado al establecimiento del deudor, éstos no sean incluidos en este informe. Lo que
nos parece injusto por no poder incluirlos en este informe ya que no podran ser tenidos en cuenta

para el pronto pago, aunque si se los podra incluir en otro informe que hablaremos mas adelante.
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Informe Mensual

Este es otro informe que se ha incluido en la ultima reforma de la LCQ, incorporando al articulo
14 el inciso 12 el cual dice “El sindico debera emitir un informe mensual sobre la evolucién de la

empresa, si existen fondos liquidos disponibles y el cumplimiento de las normas legales y fiscales.

A continuacion, trataremos a cada uno de estos informes:

Informe sobre la evolucién de la empresa

El sindico en este informe debe indicar como va evolucionando la empresa, si va mejorando o
empeorando, basandose para ello en el estado de situacion patrimonial, estado de resultados, estado
de evolucion del patrimonio neto, estado de origen y aplicacion de fondos (o flujo de efectivo), y otros
estados que sean exigidos por las disposiciones legales y profesionales. En caso de que el
concursado sea una sociedad, podra solicitar al 6rgano de administracién la memoria para adquirir
mas informacién que sea de utilidad para elaborar el informe. Para el caso que el concursado sea
una persona fisica que no posee libros de comercio, el sindico para la elaboracion de este informe
debera tener en cuenta los libros IVA compras y ventas, resimenes de cuentas bancarias y toda otra

documentacién que le sea util para la confeccién del informe.

Reiteramos que en el caso de un concurso preventivo donde el sindico no posee la
administracion de los bienes, éste debe solicitar al concursado que le proporcione dicha informacion
para poder llevar a cabo el informe, la cual puede no ser del todo completa o verosimil. Otro caso es
en una quiebra donde el sindico tiene la administracion de los bienes, por lo tanto, tiene toda la
informacion para realizar el informe en sus manos. Una solucién a esta problematica podria ser que
el concursado informe mensualmente sobre la evolucion de la empresa y el sindico audite y dictamine

sobre la informacién entregada por el concursado.

Este informe cumple con la finalidad de ser Uutil para los acreedores del concursado al momento
de tomar decisiones y brindar o no la conformidad anhelada por el concursado. También sirve para

la elaboracion del informe general que debe confeccionar el sindico y que mencionaré mas adelante.

Informe sobre si existen fondos liquidos disponibles

Al referirse a la existencia de fondos liquidos disponibles, quiere decir que el sindico debe

informar si existen fondos suficientes para poder afrontar el pago, total o parcial, de los créditos
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clasificados dentro del pronto pago. Una tarea frecuente para la realizacion de este informe es la

ejecucion de un trabajo de auditoria especifico en la caja.

Este trabajo consiste en un arqueo general de caja el cual lo asemeja a las pruebas sustantivas
que son llevadas a cabo en el rubro “Caja y Bancos”, que pueden ser muy utiles al sindico a la hora
de elaborar este informe. Si bien el informe tiene como objetivo determinar los fondos liquidos
disponibles, no sélo hay que tener en cuenta el efectivo que se encuentre en el establecimiento en
un determinado momento, sino que hay que tener en cuenta los valores que el concursado posea
que sean para depositar, los documentos que estén en su poder para cobrar, con éstos elementos
también se los puede incorporar en la elaboraciéon de este informe porque pueden convertirse en
fondos liquidos, siempre que puedan ser ejecutables en un tiempo prudente para el pronto pago. A
tal fin, para nosotros el sindico deberia evaluar la situaciéon de cada documento o valor a depositar,
o crédito que posea el concursado para determinar si puede ser o no integrado en este informe. Al
respecto concluimos que, deberia elaborarse un informe sobre los fondos disponibles, incluyendo a
los ultimos mencionados.

Dentro de las actividades a llevar a cabo, mencionaremos a continuacion las que nos parecieron
mas apropiadas para el informe: teniendo en cuenta la fecha de la sentencia de apertura constatar
que el saldo expuesto en los libros coincida con lo que realmente hay a la vista, realizar conciliaciones
bancarias para determinar si hay depdsitos en las cuentas corrientes del concursado que puedan ser
utilizados para el pago de los créditos incluidos en el pronto pago, comprobar la coincidencia o
conciliar los saldos arqueados con los que surgen del balance de sumas y saldos y del mayor de
cada cuenta, analizar en los extractos bancarios (anteriores a la sentencia de apertura) los débitos
para determinar que ha sido pagado y qué no, analizar segun los estados contables de la concursada
si no se ha expuesto alguna cuenta que debia ser incluida en el rubro “Caja y Bancos” que fuese
expuesta en otro rubro (como puede ser el caos de un cheque diferido, que cominmente se clasifican
como “Cuentas por Cobrar”), comparar los saldos con saldos de periodos anteriores, analizar los
saldos mensuales de ingresos y compras comprendidos en el periodo de sospecha, corroborar que
todo el rubro esté valuado (a valores corrientes) y expuesto (en el activo corriente) segun las normas

contables aplicables.

Informe sobre el cumplimiento de normas leqales y fiscales

En este tipo de informe se explicita nuevamente la responsabilidad que adquiere el sindico al
aceptar el cargo, al tener que presentar un detalle de las deudas fiscales que posea el concursado.

O sea, esta haciendo efectiva su responsabilidad por deuda ajena. El sindico debera realizar todas
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las tareas que estime necesarias para determinar el cumplimiento o no de las obligaciones tributarias
del concursado, ya éstas sean con anterioridad o posterioridad a la apertura del concurso o de la
quiebra (es por ello que este informe se emite en forma mensual). Segun lo establecido en la
Resolucion General de la Administracién Federal de Ingresos Publicos ( en adelante AFIP) 1975%
“Los sindicos designados en los concursos preventivos o quiebras y los liquidadores de entidades
financieras regidas por la Ley de Entidad Financieras 21.526% y sus modificaciones, o de otros entes
cuyos regimenes legales prevean similar procedimiento, deberan requerir, dentro de los QUINCE
(15) dias corridos de haber aceptado el cargo, las constancias de las deudas que mantiene el fallido,
concursado o entidad liquidada, por los tributos y gravamenes cuya aplicacion, percepcién y

fiscalizacién se encuentra a cargo de este organismo.”

Esta obligacién que tiene el sindico debera formalizarse a través del envio de la solicitud de las
constancias de las respectivas deudas tributarias por medio de transferencia electrénica de datos a
la AFIP. Con ello se pretende que el organismo fiscal pueda determinar la deuda tributaria del
concursado en un tiempo prudente con el fin de poder presentarse a la verificacién de créditos dentro
del término establecido en el auto de apertura y asi evitar la presentacion del crédito a través de un
incidente de verificacion tardia, el cual genera mayores gastos para el concurso y consecuentemente
menor pago a los créditos verificados. Ademas, el sindico debera “...prestar la colaboracién que le
requieran los funcionarios autorizados de este organismo y realizar todas las gestiones necesarias
para la determinacion y ulterior ingreso de los tributos adeudados por los responsables de que se
trate.”®® O sea que el sindico es el responsable de presentar las declaraciones juradas de impuestos

que le correspondan al concursado.

En caso de que el sindico no cumpla con esta obligacion se dara lugar a la aplicacion de la
responsabilidad solidaria, o sea que el sindico debera responder por la deuda del concursado con
sus bienes propios (o sea, adquiere una responsabilidad personal) y en forma solidaria con el deudor
del tributo (o sea, adquiere una responsabilidad solidaria con el obligado del tributo sin reemplazarlo).
Ademas, por dicho incumplimiento, se le podra aplicar las sanciones estipuladas en la Ley de

Procedimiento Tributario respecto a la falta de presentacion de la informacion requerida.

33 http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/REAG01001975_2005_12_09
34 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/15000-19999/16071 /norma.htm
35 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/60000-64999 /61653 /norma.htm
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Informe individual

Este es uno de los informes mas relevantes que debe presentar el sindico. Consiste en detallar
por cada acreedor que se presenté a verificar dentro del periodo de verificacion, el crédito que exhibe
con su documentacién respaldatoria y la opinion del sindico respecto a si debe o no ser verificado.
El Contador en este rol, sélo se debe limitar a aconsejar al juez sobre la procedencia o no del crédito
basandose en la informacién recopilada para la elaboracién de este informe. El Unico que determina
cuales son los créditos verificados que tendran derecho al cobro es el juez, mediante la resolucion
verificadora que dictard dentro de los 10 dias habiles judiciales posteriores a la presentacién del

informe individual.

Como ya hemos mencionado, el sindico es el encargado de enviar las cartas a los acreedores
denunciados por el concursado, a los miembros del comité de control y a los organismos de contralor,
con el fin de notificar la apertura del concurso o la quiebra y manifestar su domicilio y horario de
atencion para que se presenten a verificar su crédito hasta el plazo determinado por el juez
(generalmente también se le detalla la informacién a presentar). Cumplida esta tarea, queda como

responsabilidad consecuente para los acreedores presentarse a verificar el crédito.

Ante la presentacion de los acreedores en el domicilio del sindico, éste primero debe solicitar
identificacion de la persona para corroborar si se encuentra dentro del listado de acreedores
denunciados o no. En caso que el acreedor sea una persona fisica, debera solicitarle el documento
de identidad; si es un apoderado (generalmente envian apoderados las instituciones bancarias y los
organismos estatales) debera solicitarle la escritura de poder (realizado ante escribano publico) para
corroborar que el apoderamiento se hizo en forma correcta; en el caso que se presente a verificar
cualquier tipo de sociedad (la cual no necesita apersonarse por medio de apoderado), el sindico
debera requerir que se le muestre el estatuto constitutivo donde figura la denominacion de la
sociedad. En caso de que se presente a verificar el presidente de una sociedad anénima, el sindico
debe constatar que éste presente una constancia emitida por la asamblea donde se distribuyen los
cargos a ocupar, debera también ensefar el estatuto constitutivo con sus modificaciones y las actas
de asamblea de directorio que acrediten si ese mandato es el actualmente vigente; con todos estos
elementos el sindico puede acreditar la representacion legal del presidente de una sociedad

anonima.

Una vez acreditada la personeria del acreedor, el sindico debe procede a la recepcion de la
documentacién expuesta por el tenedor del crédito, corroborando que haya presentado el original y

las dos copias, que todo sea igual para luego devolverle la documentacion original y quedarse con
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las dos copias, de las cuales una sera presentada en el informe individual y la otra sera la que utilizara
para la elaboracién de dicho informe. En caso de que el acreedor se presente a verificar en tiempo
muy cercano o en el ultimo dia de verificacion y posea documentacion voluminosa o en caso de que
el acreedor que se presenta a verificar sea la AFIP, la cual también generalmente presenta gran
cantidad de documentacion, el sindico podra solicitar que dejen la documentacién y se les entregara
una certificacion al respecto, ademas de cobrarle el arancel (si corresponde). Otra cuestion que el
sindico debe corroborar es el domicilio del acreedor, tanto el real como el constituido. EI domicilio
real es el que vive una persona fisica y para el caso de una persona juridica es el domicilio declarado
en la Inspeccion General de Justicia® (IGJ) o en el Registro de las Personas Juridicas (RPJ), el que
corresponda. El domicilio constituido es el que se debe constituir dentro del radio del juzgado a los

efectos de recibir cualquier tipo de notificacion, el cual puede coincidir o no con el domicilio real.

Vencido el plazo para presentarse a verificar, se abre un periodo de 10 dias habiles judiciales
donde podran presentarse al domicilio del sindico tanto el deudor como dichos acreedores para
formular por escrito las observaciones e impugnaciones respecto a las solicitudes formuladas. Dichas
observaciones e impugnaciones deberan ser presentadas en dos copias, de las cuales una sera
agregada al legajo y presentada por el sindico al juez dentro de las 48 horas posteriores al
vencimiento del plazo antes mencionado y la otra quedara en poder del sindico para tenerlo en
cuenta al momento de elaborar el informe. Es muy frecuente que en este periodo de observacion, se
presente el concursado con el fin de informarse sobre cudles son los acreedores que se presentaron
a verificar su crédito y también éste procede a elaborar sus impugnaciones respecto de los que tienen

alguna diferencia con lo que ha denunciado en la apertura del proceso.

Finalizado el periodo de observacion, realizadas las impugnaciones y presentadas al juez, el
sindico esta en condiciones de comenzar a elaborar el informe individual, ya que posee todos los
elementos necesarios para llevarlo a cabo. En esta instancia el sindico debera constatar si el crédito
denunciado por el acreedor coincide con lo declarado por el concursado y si aconsejara o no al juez

la verificacion del crédito. Para el correcto desarrollo del informe individual, el sindico debera realizar

36 https://www.argentina.gob.ar/justicia/igj/institucional organismo encargado de inscribir en el Registro
Publico a su cargo actos juridicos de sociedades accionarias y no accionarias, de sociedades constituidas en el
extranjero, de asociaciones civiles y de fundaciones.
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un trabajo de investigacion exhaustivo respecto a la legitimidad de los créditos y el privilegio que
corresponda a cada caso. Para ello se valdra de toda la documentacién recibida de los acreedores,
asi como de su facultad de obtener toda la informacién necesaria para llevar a cabo su labor con
eficiencia. A nuestro criterio expresaremos a continuacion como debera presentar el sindico el

informe individual, teniendo en cuenta el detalle de datos enumerados en el articulo 35 de la LCQ.

Por medio de un escrito judicial el sindico enunciara al juez la presentacién del informe, el cual
se adjunta al escrito. En la primera parte del informe colocaria todos los datos pertinentes del
acreedor (nombre o denominacion, Constancia Unica de Identificacion Laboral o Tributaria o
Documento Nacional de Identidad. -CUIL/CUIT/DNI- domicilio real, domicilio constituido, caracter del
representante y justificativos de la personeria). En una segunda parte colocaria el monto del crédito,
su causa, referencia de la documentacion acompafada y los privilegios y garantias invocados (si es
solicitado por el acreedor). En esta parte solo se expone lo solicitado por el acreedor. En cuanto a la
referencia de la documentacion acompanada, se detalla cada elemento que el acreedor expone en
el pedido de verificacion, el nivel de detalle dependera del tiempo que posea el sindico para elaborar
el informe y de la cantidad de acreedores que se presentaron a verificar (por ejemplo, si el sindico
tiene poco tiempo y hay muchos acreedores con mucha documentacion, se colocara “3 remitos, 3
facturas, etc. En caso contrario se detallara hasta el niumero de la factura y del remito que
corresponda). En cuanto al privilegio, se debe exponer tal cual lo expresa el acreedor. En cuanto al
monto, el sindico debera prestar atencion a si se incluye o no el calculo de intereses (los cuales se
calculan hasta la presentacion del concurso, excepto en los casos de créditos con prenda, hipoteca
o laborales donde no se suspende el curso de los intereses por la presentacion del concurso), para
asi determinar el capital adeudado, si el acreedor no los calcula el sindico debera enviarle un
requerimiento (via correo electrénico) para que los calcule debido a que se presume que siempre
hay un interés, si los calcula de menos a los que le deberian corresponder quedaran esos porque el
sindico no puede aconsejar mas de lo que piden los acreedores, a excepcion del caso de créditos
laborales donde siempre les tiene que dar lo que les corresponde; en caso que el crédito sea en
moneda extranjera, se debera calcular su valor a moneda de curso legal tomando la cotizacion que
figure en el Banco de la Nacion Argentina® el dia de presentacion del informe; en caso que el crédito
se trate de obligaciones no dinerarias, se debera calcular su valor a moneda de curso legal a la fecha

de presentacion del informe o a la fecha de vencimiento del crédito segun opte el acreedor. En la

37 https://www.bna.com.ar/Cotizador/MonedasHistorico
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tercera parte del informe expondria el importe denunciado por el concursado y las observaciones e
impugnaciones en caso de que se hayan efectuado para cada crédito en particular. Por ultimo, en la
cuarta parte del informe (la parte mas sustancial) expondria la informacion obtenida por la sindicatura
donde explicaria el trabajo realizado, si se tuvo que hacer o no un requerimiento al acreedor por falta
de presentacion de alguna informacion requerida para la elaboraciéon del informe o por falta de
acreditacion de personeria incluyendo si se cumplié o no con el requerimiento. Otro punto a agregar
en ésta parte es la opinién fundada del sindico, donde se le explica al juez el crédito, que se pide y
si se aconseja o0 no su verificacion total o parcial, por lo tanto la opinién del sindico “Constituye asi
un verdadero dictamen - técnico e imparcial, por ende - que debe estar suficientemente respaldado
en los antecedentes obrantes de cada legajo y en la informacién obtenida por el propio sindico.”® ;
el monto por el cual aconseja verificar el crédito, el tipo de privilegio que le corresponde y los motivos
por los cuales se llegd a las conclusiones de tales decisiones, también incluiria el arancel pagado
por el acreedor (para que se le reconozca el privilegio por gastos de conservacion y justicia) y si se

calcularon intereses.

En caso de quiebra indirecta, donde ya hubo un previo informe individual, el sindico en éste
nuevo informe debe basarse en el anterior para incorporar los créditos que se presentaron a verificar
en el concurso preventivo, recalculando los intereses hasta la fecha del decreto de quiebra. Ademas,

adicionara a aquellos créditos post concursales anteriores a la quiebra.

Por ultimo queremos hacer mencién de que el sindico para la emisién de este informe tiene un
plazo (méaximo) de 20 dias habiles judiciales contados a partir del vencimiento del periodo de
observacién e impugnacion (el plazo limite figura en la sentencia de apertura del proceso dictada por
el juez, puede ser como maximo de 20 dias habiles judiciales, como también puede fijar un lapso de
tiempo menor), por lo cual puede llegar a tener complicaciones con su cumplimiento cuando hay gran
cantidad de acreedores y mucha documentacion involucrada. Peor aun seria el caso que al sindico
se le pierda algun pedido de verificacion, donde estaria en graves problemas y podria ser
severamente sancionado si no lo encuentra (por esa causa es que el sindico con sus papeles de
trabajo debe ser lo mas ordenado posible). Es por ello que el sindico “No puede omitir expedirse

38 Rouillon, Adolfo A. Régimen de Concursos y Quiebras. Ediciéon N°14 (Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Astrea,
2005). Pag. 98
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acerca de ninguna acreencia, entendiéndose al respecto que la falta de consejo sobre alguna

verificacion presentada es falta grave del sindico, pudiendo ocasionar su remocion.” >

Retomando el tema de analisis de este trabajado final de practica profesional, es sumamente
importante aclarar la gravedad que podria ocasionar que la sindicatura concursal sea desempefiada
por un profesional que, al no poseer las habilidades para detectar facturas apdcrifas, en el hipotético
caso que se permitiera su participacion en la sindicatura, estaria cometiéndose asi un fraude hacia
el resto de los acreedores que si presentaron correctamente la documentacién respaldatoria de su

crédito.

Informe General

Este informe es también uno de los mas relevantes que debe elaborar el sindico debido a que
es muy abarcativo y muy completa la informacion que se debe presentar. “...toda la doctrina coincide
en que dicho informe es una pieza fundamental en el proceso concursal, con un contenido de valiosa
informacién para partes involucradas y Juez. (...) el sindico debe tener una suma de conocimientos
personales y una amplia preparacion técnica que le permitan opinar en forma fundada sobre una
serie de hechos y circunstancias que abarcan tanto el presente como el pasado del deudor, debera
emitir opinién sobre proyecciones en el futuro y todo ello sabiendo que sus conclusiones influiran
sobre la decisién de voto de los acreedores y la posterior decisién de homologacién del tribunal.”™.
Por lo mencionado precedentemente, se vuelve a justificar el porqué del requisito de antigiiedad de
5 afios en la matricula para postularse como sindico un Contador Publico, si no posee tal experiencia
dificilmente podra elaborar el informe general con la dedicacion y profesionalismo que se debe.
Ademas, este informe es crucial a la hora de emitir su voto los acreedores verificados, éste
influenciara en la aprobacion o desaprobacion de la propuesta de acuerdo formulada por el
concursado; también este informe es de interés para el juez porque es el que debera homologar el
acuerdo que se logre al finalizar el periodo de exclusividad; por ultimo, también puede ser de interés

para terceros interesados en un posible Cramdown o para realizar futuras inversiones.

39 Op. cit. en Nota 5. P4g.118
40 Op. cit. en Nota 2. Pag. 376.
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Para el caso de una quiebra, es muy importante la formulacién de los incisos uno y dos, debido
a que ahi se expone la composicion detallada del activo y del pasivo (que expondré a continuacion)

y que seran de vital importancia para el proceso.

A continuacion, procederemos a mencionar y detallar el contenido de este informe tan

importante para el proceso:

Analisis de las causas del desequilibrio econémico del deudor

En caso de concurso preventivo o quiebra, el mismo deudor al cumplir con los requisitos
formales de presentacion del articulo 11 de la LCQ explica las causales de su situacion patrimonial.
El sindico al aceptar el cargo y tener acceso al expediente visualiza esto y lo toma como guia, como
base para la elaboracién de este punto, no puede Unicamente fundamentar en lo que dice el deudor
porque éste siempre va a tratar de demostrar una mejor situacion econémica de la que realmente se
encuentra, es por ello que el sindico paralelamente debera llevar a cabo una serie de tareas
aplicando minimamente normas de auditoria para corroborar lo dicho por el concursado y sus
estados contables (teniendo en cuenta, por lo menos, los estados contables de los ultimos afos), de
los cuales no debera pasar por alto que estan confeccionados a valores histéricos por lo tanto la
informacion que muestra no refleja la realidad, no puede ser tomada como confiable, se trata de

informacion objetiva porque como bien expone Lazzati:

“La practica contable actual todavia responde en gran medida a los principios de la contabilidad
histérica. ... la contabilidad histérica no toma en cuenta los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda; es decir, parte de la base de que la moneda de curso legal es de valor estable. ... activos
y pasivos, e ingresos y gastos, se expresan a sus importes originales, sin ajustarse por las
fluctuaciones ocurridas en el nivel general de precios. En consecuencia, los estados contables

contienen partidas valuadas en términos de dinero de muy diverso poder adquisitivo.

La omisién de considerar la pérdida en el poder adquisitivo de la moneda afecta gravemente la

homogeneidad de los estados contables, perjudicando la comparacion de datos... Y, lo que es
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peor...existen cifras que en si mismas estan distorsionadas, porque resultan de la suma o resta de

partidas no homogéneas.™'

Ademas, el sindico debera elaborar indices econémicos, financieros y patrimoniales que le
serviran de apoyo para arribar a la causal. El sindico también puede solicitar informacion al respecto

a la Inspeccion General de Justicia.

Dentro de las normas de auditoria a aplicar en esta instancia, se mencionara a continuacion las

mas relevantes para cada rubro de los estados contables:

v' Caja y Bancos: Comparar el saldo expuesto en la presentacion del concurso por el deudor,
con los saldos de ejercicios anteriores, para asi determinar la evolucion del rubro a través de
los afios; efectuar conciliaciones bancarias, arqueos, solicitar informacion a bancos para

comparar con el extracto y la contabilidad.

v Créditos por Ventas: Se deben realizar pruebas sustantivas como la ejecucion de arqueos de
los valores a depositar y documentos validando su existencia y corroborando con la
contabilidad. También, se puede solicitar al concursado un detalle analitico de la composicién
del rubro para luego comparar con la contabilidad (para asi poder detectar algun error
potencial de integridad). El sindico podra enviar carta a los clientes del concursado para que
determinen el saldo que tiene éste con ellos y asi corroborar si coinciden o no los saldos (asi
se puede probar el error potencial de validez, el cual puede suceder cuando el concursado
desea ocultar parte de su activo para que no se lo quiten).

v Bienes de Cambio: Se debe realizar pruebas de control de inventarios, efectuando recuentos
y determinando la cantidad fisica viendo si coincide con el stock contable, el sindico puede
solicitar informacién a los proveedores de estos bienes para ver como contabilizaron la venta
de los mismos, ver cdmo se valuaron los bienes y conciliar; también debe corroborar la pre
numeracioén de los documentos, controlar las érdenes de compra y también que los remitos

coincidan con el parte de recepcion o el equivalente que sirva como documento interno de

41 Lazzati, Santiago. Contabilidad e Inflacién. Ediciéon N°3 (Buenos Aires, Macchi, 1992). Pag. 17
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constatacion. El sindico debe tener en cuenta la existencia de estimaciones en el inventario,
como pueden ser las previsiones para desvalorizaciones, para garantias y por obsolescencia.
Debera ademas corroborar la aplicaciéon del método elegido para la valuacién de los
inventarios, que sea llevado en la forma correcta y, en el caso que se haya optado por

modificarlo, que se hayan efectuado las modificaciones correspondientes en los valores.

v’ Inversiones Permanentes: Es el caso que el deudor posea bonos, acciones, etc. El sindico

debe verificar que estén bien valuados en el rubro, que estén autorizados por la autoridad
correspondiente, en el caso que el deudor haya invertido en una sociedad puede circularizar
saldos para confirmar que ambos poseen los mismos saldos; corroborar la aprobacién de los
asientos del valor patrimonial proporcional (de ahora en mas VPP) y del balance de
consolidacion. Debe también determinar para la participacién en una sociedad, el tipo de
control que se posee, para el caso que posea una participacion mayor al 20% pero menor al
50% tendra una influencia significativa y para el caso en que posea el 50% o todos los
miembros posean el mismo porcentaje tendra un control conjunto; para ambos casos no se
debe valuar la inversion a VPP. Para el caso en que posea una participacion mayor al 50%,
tendra control y debera valuar la inversion a VPP, de este modo el sindico debera corroborar
que en la contabilidad se encuentren los asientos vinculados al VPP y que en los estados
contables del concursado se adicionen los estados contables consolidados. En caso de que
la concursada posea algun tipo de control sobre otra sociedad, debera corroborarse que
cuente con el informe de auditoria o de revision limitada efectuado por un Contador Publico

independiente, de acuerdo con lo solicitado por las normas legales vigentes.

v Bienes de Uso: El sindico debe analizar el contenido del rubro, identificar las clases de bienes
que posee el concursado para luego determinar los movimientos por cada uno que han
realizado desde su valor de inicio (0 sea, las altas y las bajas), debera realizar pruebas de
amortizacion para corroborar que estén bien calculadas, ver si algun bien posee una garantia
lo cual también se puede convalidar con la presentacion a la verificacion del tenedor del

crédito con prenda o hipoteca.
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v Activos Intangibles: El sindico en este rubro efecttia las mismas tareas realizadas en el rubro
Bienes de Uso, en cuanto a constatacion de la amortizacion. Debera adicionar la revision del
tiempo en que se decide amortizar el activo, a modo de ejemplo, los gastos de desarrollo
pueden ser amortizados en forma anual o mensual, y constatar que tal decision se mantenga

en el tiempo.

v Cuentas por Pagar: Para este rubro, uno de los mas relevantes, el sindico ya habiendo

presentado el informe individual posee un listado de los acreedores presentados a reclamar
su crédito con sus respectivas documentaciones respaldatoria, por lo tanto, sélo queda
corroborar que dichos créditos se encuentren expuestos en la contabilidad del concursado,

verificando la coincidencia o no de los importes.

v’ Patrimonio Neto: El sindico debe preparar un detalle de la evolucién de los saldos de las
cuentas integrantes del patrimonio neto para asi controlar los saldos iniciales, los movimientos

y los saldos finales de acuerdo con disposiciones legales, reglamentarias y profesionales.

v' Cuentas de Resultados: El sindico debe constatar que se encuentre toda la documentacion

respaldatoria correspondiente a cada operacion en que se involucren cuentas de resultados.

Teniendo en cuenta lo expuesto precedentemente el sindico se encuentra en condiciones de
analizar y determinar las causas del desequilibrio econdmico del deudor, argumentando tal decision
con la aplicacion de indicadores (indices econdmicos, financieros y patrimoniales) a los datos
suministrados por el deudor al presentarse en concurso preventivo y exhibir los libros de comercio.
Los indices econédmicos, que muestran la capacidad que tiene el deudor para generar ganancias, me

parecen mas apropiados para utilizar los siguientes:

v' Margen Bruto: Utilidad Bruta / Ventas. Permite conocer la capacidad del deudor para cubrir

los gastos operativos y generar utilidades antes de deducciones e impuestos.
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v' Margen Neto: Utilidad Neta / Ventas. Indica la relacion existente entre precios, costos y

gastos.

v' Rentabilidad sobre Patrimonio Neto (ROE): Utilidad Neta / Patrimonio Neto Inicial o Promedio.

Permite conocer el porcentaje que se ha obtenido de resultado respecto del capital propio.
Permite determinar la eficiencia del deudor, midiendo la rentabilidad del negocio, por lo tanto,
este indice resume la eficiencia global de la empresa permitiendo determinar el resultado de

la inversion de los propietarios.

v' Rentabilidad sobre el Activo (ROA): Utilidad Neta / Activo Total. Permite conocer cuanto se

gana de utilidad por cada peso que se tiene inmovilizado en el activo. Sirve para el caso que
el acuerdo no se cumpla y se llegue a una quiebra indirecta, por lo cual se deban realizar los

activos sabiendo de antemano cuanto se podra obtener por dichas ventas.

v Rentabilidad sobre la Inversion Total (ROI): (Utilidad Neta + Gastos Financieros) / Activo. Este

indice muestra la retribucion conjunta de propietarios y acreedores a corto y largo plazo. Es

un buen indice de eficiencia o ineficiencia.

En cuanto a los indices financieros, que muestran la posicion financiera del deudor, nos parecen mas

adecuados utilizar los siguientes:

v Liquidez Corriente: Activo Corriente / Pasivo Corriente. Indica la capacidad que tiene el
deudor para afrontar sus compromisos de corto plazo. Este indice puede ser Util para la masa
de acreedores al momento de optar o no por el acuerdo. Este indice es el mas utilizado para

el célculo de la liquidez, pero también pueden utilizarse sus variantes como complemento

o Disponibilidades: Caja y Bancos / Pasivo Corriente. Indica la capacidad que tiene el

deudor para afrontar sus compromisos de corto plazo con las disponibilidades
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unicamente. Este indice puede ser util para los acreedores laborales que todavia no

han cobrado el crédito o a los que todavia les falta parte del pago.

o Prueba acida o liquidez restringida: (Caja y Bancos + Inversiones transitorias +

Cuentas a Cobrar) / Pasivo Corriente. Se excluyen aquellos rubros que no ofrecen
facilidad para su realizacion rapida. Este indice es util para determinar cuan lenta o
pesada se ha vuelto la rotacién de inventarios, en el contexto en que se encuentra el

deudor.

v Financiamiento de terceros: Pasivo Total / Activo Total. Es el porcentaje que resulta de

considerar el total de lo que se debe en relacion con todo lo que se tiene. Cuanto mayor sea

este indice, representa una situacion mas riesgosa para la empresa.

v' Efecto palanca o leverage: Rentabilidad del Patrimonio Neto (ROE) / Rentabilidad de la

Inversién Total (ROI). Este indice muestra la conveniencia o no de financiarse con capital de
terceros, en el caso del concursado el resultado va a ser inferior a uno; ello quiere decir que
la empresa se ha perjudicado por haberse endeudado con terceros. Seria muy raro que este
indice de igual a uno porque en ese caso seria indiferente que la empresa se financie con
capital propio o con capital de terceros, y si se diera ese caso no habria dificultad financiera
ni cesacion de pagos que acrediten la posibilidad de presentarse en concurso preventivo y

mucho menos en quiebra.

En cuanto a los indices patrimoniales, los cuales relacionan rubros que integran el Estado de

Situacion Patrimonial, mencionaremos los mas apropiados a utilizar:

v' Solvencia o Liquidez Total: Activo Total / Pasivo Total. Indica la relacion de los recursos

disponibles por la empresa con las deudas a una fecha dada. Este indice es util para
establecer un porcentaje tentativo de cubrimiento de las deudas, en caso de que el concurso

preventivo se convierta en quiebra por no haber llegado a un acuerdo con el deudor.
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v' Endeudamiento: Pasivo Total / Patrimonio Neto. Muestra la proporcién de los activos que ha
sido financiada con capital propio o de terceros. Esta relacionado con el financiamiento a
terceros basicamente. Si el indice es superior a uno significa que hay una aplicacion de

recursos propios al capital de trabajo. Este indice esta relacionado con los siguientes indices:

o Indice de Autonomia: Patrimonio Neto / Activo Total. Mide el grado de control existente

por parte de los propietarios sobre los bienes de la empresa y por ende sobre su
administracion. Cuanto mayor sea este indice, demuestra que hay un menos control

por parte de los propietarios de la empresa.

o Indice de Dependencia: Pasivo Total / Activo Total. A la vista resulta ser el mismo

indice econémico “Financiamiento de terceros” pero aqui se hace un analisis distinto,
en cuanto que se mide el grado de dependencia de la empresa con terceros y por
ende la posibilidad de cierto control por parte de estos (el cual estando en concurso o

quiebra dara un resultado superior).

v' Endeudamiento a Corto Plazo: Pasivo Corriente / Patrimonio Neto. Este indice indica cuanto

puede afrontar sus deudas el deudor en el corto plazo.

v Inmovilizacién de Bienes de Uso: Patrimonio Neto / Bienes de Uso. Permite evaluar la politica

de financiacién de los activos no corrientes para conocer en qué medida se los cubre con el

patrimonio neto.

Ademas de efectuar el calculo de los indices financieros, econémicos y patrimoniales, se debe
elaborar un analisis comparativo (horizontal y vertical) en cuanto a los estados contables actuales y

anteriores.
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En base a todo lo expuesto se analizan las causas exdgenas (como pueden ser cambios
tecnolégicos, de productos sustitutos, entre otros), las causas estructurales (como puede ser el caso
de producir un producto que actualmente no se produzca porque fue sustituido por otro) y las causas
desencadenantes (son las no previstas, cuando se produce un cambio drastico de la politica
econdmica, como por ejemplo el accidente de CEO). Estas causas encontradas deben ser

comparadas con las causas invocadas por la concursada.

Composicion actualizada del Activo

Un activo es:

“... un objeto material o inmaterial que tiene valor, siendo ésta la cualidad que justifica que por
poseerlo se entregue una suma de efectivo u otro bien, se asuma una obligacién o se entreguen

titulos propios de patrimonio (sea, acciones).

El valor de un bien (distinto al efectivo) puede derivar de la posibilidad: a) de canjearlo por
efectivo o por otro activo o de utilizarlo para cancelar una obligacién o de distribuirlo a los propietarios

de la entidad (valor de cambio); o b) de emplearlo en alguna actividad productiva (valor de uso) ...

Por lo expuesto precedentemente, es evidente que el activo es aquel bien que posee el deudor

y que sirve para afrontar sus obligaciones.

El sindico debe basarse en el cumplimiento de los requisitos formales del articulo 11 exigidos
al concursado, solicitar la contabilidad del concursado requiriéndole un cierre especial de su
contabilidad, también se basa en datos del mercado, informacion solicitada a registros
correspondientes y por el apersonamiento en los establecimientos del deudor. El sindico debe
estimar los valores probables de realizacion de cada uno de los rubros del activo, por lo tanto no se
debe guiar por las normas contables aplicables, sino por informacién a valores corrientes, o sea el
valor mas cercano a la fecha de presentacion del informe general, el cual puede entenderse como

“... el precio que acordarian para esos bienes un comprador y un vendedor experimentados que

42 Fowler Newton, Enrique. Contabilidad versus Impuestos. Edicion N°1 (Buenos Aires, La Ley, 2012). Pag. 10.
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cuenten con informacién adecuada... teniendo en cuenta el estado de los bienes y el lugar en que
se encuentran.”*. En base a lo que exponga en este punto del informe se le regularan los honorarios.
Si descubre la existencia de mas bienes, es aqui donde el sindico los debe mencionar e incorporar.
Antes de comenzar a valuar los bienes, el sindico debe constatar que todos los bienes se encuentren

donde tienen que estar.

El valor neto de realizacién (en adelante VNR) es el valor que se podra obtener por la venta de
un bien en el estado en que se encuentra (0 sea, el precio de venta del bien menos todos los gastos
directos que sean necesarios para su enajenacion), el cual debera ser calculado por el sindico al
momento de elaborar el informe general. Se debe tener en cuenta que “la medicién al VNR es
habitual respecto de los bienes de facil comercializacién, que son los que retinen: a) son fungibles;
b) tienen al menos un precio de mercado conocido; y c¢) pueden ser vendidos sin un esfuerzo
significativo porque el mercado esta en condiciones de absorber (al precio referido) la cantidad que

la entidad posee.”*

, por lo tanto, este criterio podra ser aplicado a Caja y Bancos, Créditos por
Cobrar, Bienes de Cambio, bienes de Uso e Inversiones, puede llegar a dificultarse en ciertos Activos
Intangibles, como pueden ser el Valor Llave o Gastos de Organizacion y Constitucion debido a que
no poseen un precio conocido en el mercado. El sindico debera tener en cuenta el valor que se
puede obtener de ciertos bienes (como, por ejemplo, equipos 0 maquinas) dependiendo si se venden
en forma individual o en forma conjunta; debera explicar la decisién por cual opte y los motivos que

lo llevaron a tal medida.

Para el caso del rubro Caja y Bancos, con el sélo hecho de constatar la existencia, efectuando

los aqueos y conciliaciones bancarias el sindico obtendra sin inconvenientes los importes deseados.

En cuanto al rubro Créditos por Cobrar, se podra determinar su valor segun el trabajo de
auditoria efectuado por el sindico con anterioridad y determinar la prevision para los deudores

incobrables.

En el caso del rubro Inversiones, si es que el concursado posee, se debe diferenciar las
temporarias de las permanentes. En cuanto a las inversiones temporarias, el valor de realizacion es

el que surge de los registros que posea el concursado, sin ningun tipo de inconveniente. En relacién

43 Pahlen Acuiia, Ricardo. Contabilidad Pasado, Presente y Futuro. Edicién N°1 (Buenos Aires, La Ley, 2009). Pag.
88.

44 Op. Cit. En Nota 14. Pag. 26.

Pagina 52 de 102



con las inversiones permanentes, el valor de realizacion para los titulos de deuda y de capital deberia
ser medido a su valor de cotizacion en el mercado, neto de gastos relacionados con su enajenacion.
Este valor de cotizacion “... es un valor razonable cuando se observa que el grado de variacién de
las cotizaciones que se verifican en el mercado de capitales donde se comercializan no presenta

rangos de volatilidad de significacion.™®

, por lo tanto, si no son volatiles se podra asignar el valor sin
inconvenientes. Cuando las inversiones permanentes no son cotizables en el mercado, como puede
ser el caso que el concursado posea acciones de una sociedad anénima que no cotiza en bolsa,

correspondera el valor segun los registros contables.

Respecto al rubro Bienes de Cambio para determinar el valor de realizacion no deberia existir
inconvenientes cuando dichos bienes son fungibles; si puede verse complicada su determinacién
cuando ocurre lo opuesto, como pueden ser buques. Este ultimo caso, el sindico podra solicitar al
juez una autorizacion para que un experto en la materia lleve a cabo la tasacion (cabe aclarar que el

sindico no tiene como incumbencia la de ser perito tasador).

En lo referido al rubro Bienes de Uso, en el caso puntual de los inmuebles puede también el
sindico encontrarse en conflicto para determinar la valorizacion, por lo tanto, podré recurrir a la

solicitud de un tasador para que lleve a cabo tal tarea.

Por ultimo, el sindico debera prestar especial atencion a los activos intangibles (por ejemplo,
marcas, patentes, valor llave, etc.) que posea el concursado, debido a que en caso de que el
concurso termine en quiebra, estos activos pueden tener como valor de recuperacion cero, es por
ello que en ese informe soélo se debe incluir a aquellos activos intangibles que sean susceptibles de
ser valorizados o enajenados con la empresa. Para ser considerados dentro de este punto del

informe, el importe tiene que superar a su valor recuperable.

Este punto del informe le serd muy Uutil a cada parte interviniente en el proceso. Le sera util al
deudor para conocer la valuacion de sus bienes en el momento de presentacion del informe. A los
acreedores; para tomar conocimiento del importe total del activo el cual debera cubrir el monto de
las deudas que posea el concursado, en base a este monto podran establecer si cobraran o no sus

créditos y si daran su conformidad o no al acuerdo propuesto por el deudor. Por dltimo, también le

45 Op. Cit. En nota 15. Pag. 298.
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servira al juez, para tener en cuenta el importe al momento de decidir si homologa o no el acuerdo

preventivo.

Composicién del Pasivo

“Un ente tiene un pasivo cuando, debido a un hecho o transaccion que ya ocurrio:

a) Esta obligado a entregar activos (dinero u otros bienes) o prestar servicios a otra persona
(fisica o juridica);
b) La cancelacion de la obligacion:
(1) es ineludible o altamente probable;
(2) debera efectuarse en una fecha determinada o determinable o debido a la ocurrencia

de cierto hecho o a requerimiento del acreedor.

Si se cumplen las condiciones indicadas, el pasivo existe, aunque no esté formalizado.” *°

En este punto el sindico debera exponer la recomposicion del pasivo concursal, el cual debera

ser integrado por los siguientes conceptos:

» Los acreedores que se han presentado a verificar sus créditos, que han sido nombrados en
el informe individual cuyos créditos posean causa o titulo anterior a la presentaciéon del
concurso por el deudor y que hayan sido verificados o declarados admisibles por el juez (por
lo tanto, no se debe incluir a los créditos declarados por el juez como inadmisibles). Se debe

detallar los montos que correspondan y el privilegio aconsejado.

» El pasivo denunciado por el deudor al momento de presentarse en concurso que no se
presentd a verificar dentro del término establecido por la resolucién de apertura. Estos podran
presentarse a verificar su crédito mediante un incidente de revision tardia (podran presentarse
a verificar su crédito hasta dos afios de la presentacién en concurso si esta en juicio, y hasta
6 meses en caso de que la sentencia quede firme), el cual debera adicionar al expediente el

sindico por medio de un anexo. Seran tenidos en cuenta para la homologacion del acuerdo,

46 Fowler Newton, Enrique. Contabilidad Basica. Ediciéon N°4 (Buenos Aires, La Ley, 2004). Pag. 46.
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pero no podran formular observaciones al informe general como si lo podran hacer el deudor

y los acreedores que se presentaron a verificar en forma tempestiva.

» Pasivo no denunciado por el deudor en la apertura del concurso que no se ha presentado a
verificar su crédito pero que el sindico los ha detectado en el ejercicio de sus obligaciones.
Se los debe incluir para conservar el derecho que éstos poseen para presentarse a verificar

su crédito mediante un incidente de verificacion tardia.

Si bien el pasivo post concursal (pasivo que surge como consecuencia de la continuacion de la
actividad del concursado, es el pasivo generado y no pagado desde la presentacion en concurso
preventivo) no se lo incluye en este informe, en nuestra opinion se lo debe tener en cuenta para el
caso que el concurso preventivo se convierta en quiebra; por lo tanto, los nombrariamos. El sindico
obtiene esta informacion a través de requerimientos efectuados a la empresa, porque de otra forma

no los podria obtener.

Enumeracién de los libros de contabilidad

El sindico debe en este punto corroborar que los libros contables del concursado estén llevados
en legal forma. Debe también constatar que se cumpla con lo normado en el Cédigo Civil y Comercial

respecto a:

v' La obligatoriedad de llevar como registros indispensables el Libro Diario (“... se anotan
cronolégicamente todas las operaciones y los hechos econémicos captados por el sistema
contable que pudieran haber impactado sobre el patrimonio del ente y constituyen la base
para la preparacioén de la informacién contable.” *’) y el de Inventario y Balance (“... es un
simple registro de transcripcion, ya que en él no se efectua registracion alguna, sino que
simplemente se copia la informacién contable de presentaciéon obligatoria y un detalle

pormenorizado de los activos y pasivos, para que pueda ser utilizado como fuente de

47 Pahlen Acufia, Ricardo. Contabilidad. Sistemasy Procesos. Edicion N°1 (Buenos Aires, La Ley, 2011). Pag. 107.
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informacién resumida y como prueba.”® ) y los libros que las leyes especiales determinen
que se deban llevar (como es el caso de mutuales y cooperativas), para los casos de personas
que estén obligadas a llevar contabilidad.

v" Que la contabilidad deba ser llevada sobre una base uniforme.

<

Que los asientos estén respaldados con la documentacion respectiva.

v Que no se altere el orden de los asientos, tampoco que haya espacios en blanco,
interlineados, paspaduras, enmiendas o tachaduras.

v" Que no esté mutilado parte del libro, ni que se arranquen hojas o que esté alterada la
encuadernacion o foliatura.

v" Que los libros y registros contables deban ser llevados en forma cronolégica, actualizada y

en idioma y moneda nacional.

Con toda esta informacion el sindico debera elaborar un dictamen determinando la regularidad
o la deficiencia de los libros contables, sociales y laborales. Respecto de estos libros mencionados,
se expone el detalle, datos de rubrica, estado en que se encuentra y observaciones efectuadas por
la sindicatura. Respecto a los estados contables se debe observar su emisién oportuna, el dictamen
del auditor (el cual cobra un papel importante debido a que le da valor probatorio a los estados
contables) y el cumplimiento de los requisitos formales del articulo 11 de la LCQ. También se debe
informar sobre el sistema contable que utiliza (si es Bejerman, Tango, etc.*°), el circuito interno.

Ademas, se suele incluir el plan de cuentas.

Este dictamen constituye una tarea de auditoria integral respecto de los libros del concursado,
ya que, a pesar de que en el caso de un concurso preventivo el mismo deudor enuncia sus libros de
comercio en los requisitos para la apertura, el sindico debe llevar a cabo esta tarea, por si el
concursado omite algun libro o por si se encuentra incumpliendo alguna norma legal, técnica o
profesional. Por lo expuesto coincidimos con Ulnik Juan al mencionar que esta terea no es facil para

el sindico en cuanto:

“... el Contador certificante se encuentra con una empresa in boni’, en la cual por regla general la
colaboracion y apertura de los registros es amplia y completa, en las quiebras por regla general, tal

colaboracién raramente es prestada y en los concursos, si bien el sindico se encuentra ante

48 Tbid. P4g. 107.

49 Sistemas de gestion administrativo - contable
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interlocutores validos, los escasos tiempos con los que contara, habida cuenta de la rigidez de los
plazos procesales y la aleatoria colaboracion que pueda llegar a recibir, son factores de alto riesgo

que el sindico siempre debe tener presentes.”®

Reiteramos el problema de los tiempos que posee el sindico para elaborar el informe y la
complejidad de su elaboracién, debido a que no puede invocar prérroga para su entrega, solo cuenta
con el plazo de gracia de las dos primeras horas habiles al dia siguiente de la presentacion. Resulta
entonces que el sindico debe soportar una gran carga y responsabilidad al cumplimentar con lo
encomendado en tiempo y forma, lo cual puede poner en juego la continuidad en el cargo en caso

de que no cumpla eficientemente con lo solicitado.

50 Op. Cit. En Nota 2, P4g. 380.

“In bonis”: Proveniente del latin; duefio de sus bienes
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Inscripcion del deudor en los reqistros correspondientes

Se debera detallar, para el caso de una persona fisica su CUIL y si tiene matricula comercial o
no, y para el caso de una persona juridica, su inscripcion en la IGJ o RPJ. En el caso de sociedades,
se debera detallar ademas los datos personales de los socios, para asi comunicar el tipo de
responsabilidad que poseen (mas especificamente los que poseen responsabilidad ilimitada), los
administradores y en caso de existir, datos del apoderado, debido a que, al tener uso de la firma,
sean 0 no socios o accionistas, adquieren una responsabilidad empresarial. Para constatar la
cantidad de socios o accionistas, se debera revisar el estatuto constitutivo con sus modificaciones y

el libro de actas.

En cuanto a los socios con responsabilidad ilimitada y administradores, la LCQ en este inciso
detalla que se debe exponer datos de estos, por lo tanto, se debera enunciar el domicilio real de cada
socio y administrador, con el fin de ante cualquier eventualidad que ocurra en el concurso, éstos sean
notificados a sus respectivos domicilios; nombre, DNI, cargo y vigencia del mandato. Se debe
verificar en el libro actas el nombramiento y cese de administradores con su inscripcién en la IGJ
para determinar la responsabilidad de los administradores. Como un plus, se podria transcribir por lo
menos los Ultimos afios de las decisiones asamblearias y de directorio que figuren en el libro de

actas.

Expresion de la época en que se produjo la cesacion de pagos

Esta es una tarea que el sindico debe llevar a cabo con mucha dedicacion y atencion, debido a
que en base a la fecha que establezca como la cual el concursado ha dejado de hacer frente a sus
obligaciones con sus acreedores determina (considerando la fecha de apertura del concurso o de la
quiebra) el periodo de sospecha. Las transacciones efectuadas dentro del periodo de sospecha
pueden ser cuestionadas e incluso revocadas o declaradas inoponibles, en caso de que se

encuentren dentro de los actos ineficaces enunciados en los articulos 118 y 119 de la LCQ.

El sindico para determinar la época de cesacién de pagos del concursado puede tomar como
base lo declarado por éste al respecto en la apertura del concurso y la sentencia de verificacién
dictada por el juez, donde figura cuando el deudor le debe a sus acreedores. La fecha maxima para

la determinacion de la fecha de cesacién de pagos es de 2 afios anteriores a la presentacion del
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concurso o del pedido de quiebra. En caso de quiebra indirecta, se establece como fecha maxima 2

afios anteriores al concurso.

La ley dice “época” en vez de “fecha”, por lo tanto, ello quiere decir que el sindico debe llevar a
cabo una tarea exhaustiva en la contabilidad, archivos y documentos del deudor, a los fines de
establecer con la mayor precision posible la época de cesacion de pagos. Considerando que el
sindico no posee herramientas contables que le permitan establecer con exactitud la época de
cesacion de pagos, solo puede contar con su experiencia profesional e intuicion. Un método viable
es el de, a través de un control y revisiéon detallado de la contabilidad y documentos del concursado,
determinar cuadl es la fecha mas antigua en la cual el deudor ha cumplido con una obligacién y tomar
esta fecha como inicio de la cesacion de pagos. Otra opcién es tomar cada pedido de verificacion
admitido, ver las fechas desde que el deudor le debe a cada acreedor y tomar la mas vieja. Otra
medida a tomar, que entendemos es la mas efectiva, es revisar la documentacién y contabilidad del
concursado, solicitar a los bancos en los cuales el deudor haya tenido algun tipo de actividad un
detalle de movimientos, de préstamos solicitados, giros en descubierto, venta de cheques o cualquier
actividad que indique falta de liquidez por parte del concursado. Generalmente el deudor comienza
su déficit econdmico cuando pide préstamos para poder hacer frente a sus obligaciones, pero como
consecuencia de los ciclos econdmicos, no puede cubrir dichos préstamos entonces solicita
préstamos por medio de otras fuentes, incrementando ain mas su pasivo, llevandolo a la cesacion

de pagos y su consecuente estado de insolvencia.

Segun la concentracién de las deudas, el sindico determina qué crédito hace que se impida
continuar operando, ya sea un proveedor importante (como puede ser el caso de una factura impaga
a la Serenisima), entidad bancaria, etc. Siempre se tiene que justificar la eleccién de la fecha de
cesacion de pagos ya que debe expresar los hechos y circunstancias que fundamentan tal opinion

del sindico.

Reqularidad en los aportes de las sociedades

En este punto, exclusivamente para el caso de sociedades, el sindico debe verificar que los
socios hayan cumplido con el aporte que se comprometieron a depositar. En caso de que la sociedad
sea reciente, debe verificar que se haya constituido minimamente con el 25% del capital, si es que
se aporté en dinero; si se aportd en especie, éste tiene que ser integrado totalmente en el momento

de la constitucion y su valor dependera si los socios o accionistas optaron por realizar una pericia
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judicial, adoptar el valor de plaza del momento o que lo convengan por cuenta propia en el contrato
constitutivo. En caso de que hayan pasado 2 afios desde la constitucion, debe verificar que se haya

cumplido con la integracion del porcentaje restante.

El sindico debe prestar importancia a aquellas sociedades en que los socios o accionistas
adquieren una responsabilidad ante las obligaciones que se limita al importe de sus aportes. Mientras
a los socios o accionistas les falte integrar parte de los aportes que se han comprometido a realizar,
por esa parte faltante deberan responder ante terceros en forma solidaria e ilimitada. El sindico ante
esta situacién puede intimar a los socios o accionistas a que efectten el aporte faltante y conserven
la responsabilidad limitada. Para tomar conocimiento de los aportes efectuados por los socios o
accionistas, el sindico puede solicitar a la sociedad todos los elementos pertinentes para su

determinacion.

Enumeracion concreta de los actos susceptibles de ser revocados

Aqui el sindico debe informar los actos susceptibles de ser revocados, los cuales se encuentran
taxativamente numerados en los articulos 118 y 119 de la LCQ. Estos actos ineficaces se refieren a
aquellos llevados a cabo por el deudor dentro del periodo de sospecha que perjudican a la mayoria
de los acreedores, ya sea que la otra parte tenga o no conocimiento del estado de cesacion de pagos
del concursado.

Para poder detectar estos actos, el sindico debe realizar una auditoria respecto a la

documentacion, contratos y contabilidad llevada dentro de dicho periodo por el concursado.

Opinién fundada respecto del agrupamiento y clasificacion que el deudor hace sobre los

acreedores

El sindico debe emitir una opinion respecto a la propuesta de agrupamiento y clasificacion de
categorias que presenta el concursado respecto de los acreedores que se presentaron a verificar y
que han sido declarados por el juez como admisibles, si es que el concursado presenta dicha
propuesta. En este punto del informe debera determinar si la agrupacién propuesta por el deudor es

coherente y razonable, exponiendo los motivos que lo llevaron a arribar a tal conclusién.
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Informar si el deudor es pasible del tramite leqgal incluido en la Ley 25.1565" de Defensa de

la Competencia

Este punto se incluye en caso de que el deudor se encuentre comprendido en dicha norma en
su Capitulo Il de las concentraciones y fusiones (queda comprendida “cuando la suma del volumen
de negocio total del conjunto de empresas afectadas supere en el pais la suma de $200.000.0007),
se trata de actividades monopdlicas. En el articulo 8 de la mencionada ley se establece que se debe
informar la situacién al Tribunal de Defensa de la Competencia para que analice la situaciéon en que

se encuentra la empresa

Informe de distribucion final

Este informe es de uso exclusivo en las quiebras, el sindico se basa en la resolucion
verificadora que dicta el juez luego de presentar el informe individual, donde figuran en definitiva los
créditos declarados admisibles con su correspondiente categoria. Estas categorias solo adquieren
importancia en las quiebras, a los fines de distribuir el producido de los bienes del fallido. En esta
instancia se debe analizar la situacion en la que se encuentra el fallido y determinar si conviene
vender la empresa en funcionamiento, manteniendo el trabajo de los empleados (seria lo ideal),
vender los bienes en forma conjunta sin la consecucion de los empleados o vender los bienes en
forma individual (que es lo que se da en forma frecuente). Este informe se presenta, segun lo indica
el articulo 218 de la LCQ, “10 dias después de aprobada la ultima enajenacion”; el legislador al utilizar
el término “Ultima enajenacion”? deja librado a interpretacion cuando se produce, es asi que para

Favier — Dubois “... el precepto debe entenderse aprobada la ultima enajenacién posible hasta ese
3

“«

momento...””® o como para Barbieri que “... debe comprenderse dentro de los cuatro meses

posteriores a la declaracién de falencia, o a la prérroga que pueda disponerse judicialmente.”*
concordamos con Favier — Dubois respecto a que se debe tener en cuenta la Ultima enajenacion

posible hasta ese momento, porque puede haber pasado un lapso de tiempo superior a los cuatro

51 http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/60000-64999/60016 /texact.htm
52 ()p. cit. en Nota 4, Articulo 218.
53 Op. cit. en Nota 6. Pag. 376.

54 Op. cit. en Nota 5. Pag. 413.

Pagina 61 de 102



meses mencionados por Barbieri y continuandose vendiendo los bienes del fallido, ya sea porque

posee muchos bienes o porque no logra venderlos y por ello se prolonga su enajenacion.

Antes de comentar el contenido de este informe, vale aclarar que hay dos opciones a elegir para
la enajenacioén de los bienes del fallido, una es por medio de una licitacion, la cual es llevada a cabo
por el sindico; y otra es la subasta, la cual es llevada a cabo por un martillero. Esta enajenaciéon no
procede en caso de que se haya presentado un recurso de reposicion contra la sentencia de quiebra
o0 cuando se decide la continuacion de la empresa en marcha. En cuanto a la licitacion (caso
excepcional, no se suele dar, lo mas frecuente es que se opte por efectuar una subasta a cargo del
martillero publico), ésta genera abundante trabajo para el sindico, porque él es el encargado de
efectuar la publicidad de la licitacion, de contactar la mayor cantidad de interesados en el negocio y
de confeccionar el pliego de condiciones (el cual es de compleja elaboracién) en el cual se debe
expresar la base del precio, descripcién concisa de los bienes, circunstancias referidas a la locacion
y las demas que considere que sean necesarias. El procedimiento de la licitacion estara a cargo del

juez, pero el que en definitiva se encarga de atraer interesados es el sindico.
A continuacion, procedemos a explicar brevemente el contenido del informe final:

Rendicién de cuentas

El sindico en este punto detalla todas las operaciones efectuadas en el proceso de enajenacion
junto con la documentacion respaldatoria, adicionando los gastos efectuados para llevar a cabo las
enajenaciones. Es conveniente que en este punto se incluya el resumen de la cuenta bancaria del
concurso, a los fines de demostrar que los importes aqui detallados corresponden a los depositados
en la cuenta bancaria. Es viable adicionar también como dato aquellos bienes que han sido

incautados, inhibidos, a modo de informacion.

También en este punto se debe incluir a aquellos bienes que no han podido ser enajenados,
créditos no cobrados y aquellos que contindan pendientes de demanda judicial, con el fin de

pronosticar futuras distribuciones.

Resultado de la realizacion de los bienes

En este caso el sindico elabora un detalle de lo obtenido por cada enajenacion de los bienes y

el monto total obtenido.
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En el momento de la realizacién de los bienes, ya sea por licitacion o subasta, es esencial que
el sindico esté presente en dicho acontecimiento con el fin de llevar un control de las propuestas que
se hagan por cada activo y su consecuente venta, para luego tenerlo en cuenta a la hora de efectuar
la propuesta de distribucion. Debe tener bien en claro cuales son los bienes sobre los cuales ciertos
acreedores poseen privilegio especial, ya que éstos, luego de las reservas que se deben hacer para
honoraros, créditos y gastos de conservacion vy justicia, son los que prosiguen en la distribucion de
lo obtenido por las enajenaciones (siempre teniendo en cuenta que el privilegio especial sélo se

ejecuta respecto del bien en cuestion).

Propuesta de distribucion

El sindico debe confeccionar una propuesta de distribucién dirigida al juez respecto a lo obtenido
en la enajenacion de los bienes. Asi debera por cada acreedor declarado admisible por el juez
determinar el importe que le corresponda cobrar, respetando la piramide de privilegios (Gastos de
Concurso — Privilegio Especial — Gastos de Conservacion y Justicia — Privilegio General — Acreedores
Quirografarios). En la propuesta de distribucion el sindico debe incluir una reserva de honorarios y
para futuros créditos (para aquellos que tienen el caracter de provisorios o condicionales, como

puede ser el IVA sobre el capital).

Este punto del informe es muy importante debido a que el juez lo toma para posteriormente
dictar la resolucion final. El sindico debe estar capacitado para poder llevar adelante este informe,

cumpliendo con el orden de los privilegios e intentando abastecer lo mejor posible a cada acreedor.

En caso de que lo obtenido por la enajenacion de los activos del fallido sirva para cubrir la
totalidad de los créditos (caso poco frecuente), el orden de los privilegios carece de importancia. Y
en caso de que alcance para abonar los créditos y exista un sobrante (caso menos frecuente que el

anterior mencionado), éste sera destinado a la educacién comun.

El problema radica cuando la realizacién de los activos no alcanza para pagar a todos los
acreedores, y peor es el caso cuando hay varios acreedores con privilegio especial, o sea sobre
determinados bienes y éstos no alcanzan para cubrir dichos créditos; pasando el remanente a formar
parte de los créditos quirografarios donde lo obtenido por la realizacion de los activos se distribuye a
prorrata. Respecto a los créditos con privilegio general, éstos sdlo tienen privilegio respecto al

patrimonio del fallido y no sobre un determinado bien (asignandose lo que le corresponda a cada uno
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a prorrata), por lo tanto, no habria problema al respecto como si sucede con los créditos con privilegio

especial.

Dentro de lo que le corresponde a cada categoria de privilegio, el sindico debe actuar
estratégicamente con el fin de lograr una eficiente distribucion de los fondos obtenidos. Para el caso
de los créditos que poseen privilegio especial, no hay mucho que decir debido a que éstos tienen
privilegio sobre lo obtenido respecto a determinados bienes. En cuando a los créditos con privilegio
general, sobre el total del patrimonio, se distribuye lo obtenido a prorrata. Por ultimo, en el caso de
los créditos quirografarios, lo que puede adoptar el sindico para la distribucién de lo obtenido es un
criterio de porcentajes de asignacion, basandose en la informacion obtenida en la presentacion de

verificacion del crédito e informacion aportada por el fallido.

Resumen de capitulo

Teniendo en cuenta todos los informes que debe presentar el sindico que han sido
mencionados en el presente capitulo, podemos concluir que debe llevar a cabo un trabajo arduo y
escrupuloso. Es aconsejable que el sindico se tome un tiempo prudente para la confeccion de cada
informe para, de este modo, evitar incurrir en alguna causal de revocacion o que le sea aplicable
alguna sancién disciplinaria del Tribunal de Etica por su desempefio profesional. Nuevamente
reiteramos que el sindico debe poseer la experiencia necesaria en el ramo para poder llevar a cabo
todas las tareas encomendadas en forma eficiente. Para la confeccion de cada informe, si bien el
sindico cuenta con un lapso de tiempo para su elaboracion, algunas veces se puede encontrar con
complicaciones que le impidan su cumplimiento en término, lo cual vemos improcedente que no
pueda solicitar una prérroga para presentarlo en la forma debida; entiendo que el legislador no
permita la prérroga de los informes individual y general, pero siendo de tal importancia para el

proceso, nos parece inapropiado que el sindico o la sindicatura no puedan solicitar tal prorroga.
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Capitulo IV

Cramdown

Concepto y aplicacion

El Cramdown es un supuesto especial estipulado en el articulo 48 de la LCQ que permite a un
gran concurso preventivo (para el caso de sociedades de responsabilidad limitada, sociedades por
acciones, sociedades cooperativas y aquellas en las cuales el Estado Nacional, Provincial o
Municipal sea parte) antes de ir a la quiebra, ingresar en un proceso de “salvataje” el cual consiste
en vender las acciones o cuotas representativas del capital social de la concursada elaborando
propuestas de acuerdo a los acreedores del deudor por parte de los interesados en la empresa, que
previamente se han anotado en una lista para participar, es decir que permite que terceros formulen
propuestas para el pago del pasivo concursal y asi, obtener la transferencia del capital social. Esto
tiene lugar una vez que fracasaron las negociaciones realizadas en el periodo de exclusividad con el

fin de no caer en quiebra.

Estan excluidas las entidades aseguradoras, asociaciones mutuales, administradora de

fondos de jubilacion y pension y las excluidas por leyes especiales.

Este suceso se da cuando el deudor no consigue las mayorias para presentar el acuerdo al
juez, o cuando habiendo presentado el acuerdo, éste ha sido impugnado y el juez decide abrir el
proceso de Cramdown; por uUltimo, también se puede dar el caso cuando el deudor no haya

conseguido la mayoria de las conformidades de los acreedores quirografarios.

Vencido el plazo de exclusividad sin que el deudor haya logrado obtener las conformidades,

no se declara la quiebra, sino que se procede al salvataje.

Transcurridas las 48 horas del periodo de exclusividad, el juez dispondra la apertura de un
registro para que, en el plazo de 5 dias, los interesados en la adquisicion de la empresa en marcha,
a través de la obtencién de cuotas o acciones representativas del capital social, se inscriban a fin de

hacer nuevas propuestas.

Pagina 65 de 102



Es importante sefalar que, en dicha resolucion de apertura, el juez se basara en el Informe
General del sindico y las observaciones que se le hubiere hecho, fijara el valor patrimonial de la

empresa segun los registros contables.

Si transcurrido el plazo de los 5 dias no hay inscriptos, el juez decretara la quiebra. Caso
contrario, el juez procedera a la designacion de un evaluador, que se encargara de determinar el
valor presente de los créditos. Este evaluador surgira de la terna de evaluadores presentada por el
comité de control. Para ejercer el cargo de evaluador, rigen pautas similares que, para ejercer el
cargo del sindico, en cuanto a la forma de inscripcion; en cuanto a quienes pueden ser evaluadores
varia ya que la mencionada ley en su articulo 262 especifica que podran ser evaluadores los bancos
de inversion, entidades financieras autorizadas por el BCRA o estudios de auditoria que posean una
antigiiedad mayor a 10 afios. Con este ultimo requisito el legislador da a entender que el papel a
empefar por el Contador como evaluador es mas importante que el de la sindicatura, por ello se
solicita el doble de experiencia; el evaluador debe tener en cuenta una gran diversidad de aspectos
de la empresa, como también el contexto interno y externo en el que se encuentra para asi poder
determinar el valor real de la empresa en el mercado para que posteriormente el juez pueda tenerlo
en cuenta para fijar el valor de las cuotas o acciones representativas del capital social del concursado

mediante el cual deberan ser basadas las propuestas de acuerdo formuladas por los interesados.

El juez determinara el importe de los edictos. Dicho importe, debera ser depositado por los

interesados en formular propuestas de acuerdo, al momento de inscribirse.

Durante dicho periodo, la organizacion seguira siendo administrada de manera normal, con
la vigencia del sindico y el comité de acreedores, quienes se encargaran de pedir todo tipo de

medidas que consideren necesarias para garantizar la correcta marcha del negocio.

“...El Cramdown argentino esta pues inserto en la mas avanzada técnica juridica para afrontar la
crisis de la empresa. Sin grandes glorias, pero con mas encomios que criticas, funciona
aceptablemente y constituye, en una época de crisis, un puerto relativamente seguro que posibilitd
la continuacion de varias empresas, las que en el régimen anterior habrian quebrado

inexorablemente.

55 RIVERA, Julio César, op. cit., pag. 462.
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Es fundamental advertir que el Cramdown por si mismo no significa via libre para que algin
inversor asuma el control de la empresa insolvente de manos del empresario ineficaz, ni la certeza

de que su supresion lo evite.

Con o sin él, la negociacion entre el deudor insolvente y sus acreedores tiene el propésito comun
de evitar la quiebra y esta sometida a las reglas del mercado. Los acreedores acordaran la
conformidad a la propuesta de quien, al margen de su vinculo anterior, merezca mayor credibilidad

y ofrezca garantia de cumplimiento. ...”

Por todo lo expuesto precedentemente el Cramdown consiste en una especie de prolongacion
del periodo de exclusividad para que el deudor pueda conseguir las conformidades necesarias para
llegar al acuerdo preventivo y asi evitar la quiebra; por mas que también en la lista se anoten terceros
interesados en adquirir a la empresa y éstos formulen propuestas a los acreedores del deudor, en la

gran mayoria de los casos termina obteniendo las conformidades el deudor.

Régimen de evaluacion

Una vez designado el evaluador, éste sera el encargado de presentar el informe de valuacién
dentro de los 30 dias de aceptado el cargo. La valuacién determinara el valor real de mercado de las
cuotas o acciones sociales, tal como hace mencién el art 48 inc. 3 "... La valuacion establecera el
real valor de mercado, a cuyo efecto, y sin perjuicio de otros elementos que se consideren

apropiados, ponderara:

a) El informe del art 39, inciso 2) y 3), sin que esto resulte vinculante para el evaluador.
b) Altas, bajas y modificaciones sustanciales de los activos.

c) Incidencia de los pasivos post concursales.

La valuacion puede ser observada en el plazo de cinco (5) dias, sin que ello dé lugar a

sustanciacion alguna”.®®

56 ARGENTINA, Ley 24.522/95...0p. cit, art. 48,
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Para determinar dicho valor debera manifestar el valor de los activos y pasivos de la concursada.
Teniendo el importe de los activos y pasivos, obtendra el importe neto (el cual podra ser positivo o

negativo) de las cuotas o acciones sociales.
Para poder determinar el valor de los activos, el evaluador debera tener en cuenta:

- Lo expuesto en el Informe General del sindico en el inciso 2 (composicion detallada del activo,

incluyendo a los activos intangibles).

- Las altas, bajas y modificaciones sustanciales de los activos que se hayan producido con
posterioridad al Informe general como pueden ser, a modo de ejemplo, activos adquiridos, activos
modificados en su cuantia, entre otros.

En cuanto a la determinacion de los pasivos, el evaluador debera tener en cuenta lo siguiente:

- Lo expuesto en el Informe General del sindico en el inciso 3 (composiciéon detallada del
pasivo). En él figuran los créditos que se presentaron a verificar y que deben ser tenidos en cuenta

para la formulacion de las propuestas de acuerdo.

- El pasivo post concursal, porque también deben ser tenidos en cuenta por los interesados en

comprar las cuotas o acciones sociales de la concursada para formular sus propuestas incluyéndolos.

- Los intereses mencionados en el articulo 19, con la extension de estos en los casos de
créditos con hipoteca o prenda y los créditos laborales. Debera calcular los intereses

correspondientes hasta la fecha de este informe.

- Debera adicionar en este punto un pasivo que correspondera a gastos del concurso

equivalente al 4% del activo.

Cabe aclarar que el evaluador para confeccionar este informe no se basa en el criterio del valor
probable de realizacion de cada rubro utilizado por la sindicatura en el Informe General, sino que se

basa en el valor real de mercado.

Para el caso que un tercero haya conseguido las conformidades de los acreedores del
concursado, el evaluador tiene una nueva intervencion en el salvataje en el caso que el resultado de
la valuacion de las cuotas o acciones sociales haya sido positivo. Debera confeccionar un nuevo
informe donde debera efectuar el calculo del importe que los nuevos accionistas deberan pagar a los
viejos duefios de la sociedad, el cual consistirda en un precio disminuido equivalente al mismo

porcentaje del pasivo quirografario a su valor actual. Por ejemplo: Si el total (o sea, el 100%) de los

Pagina 68 de 102



pasivos quirografarios es de $500 y dentro de 10 afios este importe equivale a $10, el porcentaje que
le correspondera es del 2%; por lo tanto se va a ver disminuido en un 98% su valor dentro de 10
afos, entonces el tercero debera pagar a los viejos duefios de la sociedad un 98% menos del valor

de la empresa.

La valuacion puede ser observada en el plazo de cinco (5) dias, sin que ello dé lugar a sustanciacion

alguna". Dentro de los 5 dias posteriores a las observaciones, el juez debe:

v Fijar el valor de las cuotas o acciones, que puede ser o no positivo.
v Fijar el periodo de negociacién concurrente y la fecha para la celebracién de la audiencia

informativa.

Esta resolucion judicial es inapelable. Como se puede observar en esta etapa esta involucrada la
figura del evaluador, cuyo rol es encomendado a bancos de inversién, entidades financieras
autorizadas por el Banco Central de la Republica Argentina o estudios de auditoria con mas de 10
afos de antigiiedad. En estas dos Ultimas opciones aparece el profesional de Ciencias Econédmicas
(Contador), persona fisica sobre el que recaera en definitiva la tarea de determinar el real valor del

mercado de las tenencias de capital.

Periodo de negociacion concurrente

En el plazo de 20 dias posteriores a la resolucion judicial de valuacion, todos los interesados que
se inscribieron y el deudor que podra presentar una nueva propuesta o la misma que fracaso,

compiten en la obtenciéon de las conformidades.

Es importante destacar que tanto los interesados como el deudor podran mantener las categorias
que ya habian sido aprobadas o recategorizar. La categorizaciéon puede ser observada oficiosamente
por el juez si esta fuera irrazonable, o por el sindico. Para ello tiene tiempo hasta el momento de la

homologacion, y si la categorizacién fue irrazonable podra negar la aprobacion judicial.

La propuesta puede consistir en quita, espera o cualquier acuerdo que obtenga la conformidad,
es decir que esta sometida a las mismas reglas que rigen para el concurso. Cinco dias antes del
vencimiento del periodo de negociacion, se celebra una audiencia informativa donde se informara el

contenido de las propuestas realizadas y los acreedores podran formular preguntas.
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Esta es la ultima oportunidad para exteriorizar propuestas, las cuales no pueden ser modificadas.
Se aplicara para la mayoria del art 45 de LCQ, para la obtencion del acuerdo. Obtencion de las

conformidades:

v Solo el primero (tercero o deudor) que presente en el expediente las conformidades del art
45, tiene posibilidades de obtener la homologacién del acuerdo.

v' En cualquier caso, se aplican en el pertinente, las reglas previstas para la obtencién de
conformidades en el periodo de exclusividad.

v" Cuando se inscriban las cooperativas de trabajo en el registro, si el Banco de la Nacion
Argentina y la Administracion Federal de Ingresos Publicos son los acreedores de la
concursada, deberan otorgar las respectivas conformidades a dicho interesado y las
facilidades de refinacion de deudas en las condiciones mas favorables vigentes en sus

respectivas carteras.

Régimen de transferencia

En este régimen sélo se lleva a cabo, si quien obtuvo las conformidades fue un tercero. Para
ello hay que distinguir si la valuacién de las cuotas o acciones fue positiva o negativa. Intervencion

del contador en las distintas etapas de los procesos concursales

Si la valuacién de las cuotas o acciones es negativa, el tercero adquiere el derecho de que se le
transfiera la titularidad de estas, junto con la homologacion del acuerdo, sin otro tramite, pago o

exigencias adicionales.

En caso de que la valuacién de las cuotas o acciones sea positiva, el importe determinado se reducira
en la proporcion que el juez estime, segun el dictamen del evaluador, que se reduce el pasivo
quirografario a valor presente y como consecuencia del acuerdo logrado por un tercero. Una vez
determinado dicho valor, el cramdista, quien es el inscripto en el registro de apertura del
procedimiento y debe cumplir inexorablemente aquella condicién excluyente que no pudo cumplir la
sociedad deudora en el periodo inicial, denominado en la Ley 24.522 “de exclusividad”, porque en él

solamente la sociedad deudora pudo hacer propuestas de acuerdo con sus acreedores, puede:

v Decidir pagar el total del valor de las cuotas o acciones, por lo cual debera depositar el 25%
del valor de estas, con caracter de garantia, este depodsito sera a cuenta del saldo que debera

concretar mediante deposito judicial, dentro de 10 dias posteriores a la homologacion del
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acuerdo, momento en el cual se hara la transmision definitiva de la titularidad del capital
social.

v Decidir pagar un monto menor al determinado por el juez, tiene el plazo de 20 dias desde la
resolucién del art 48 inc. 7. b), para ello debera obtener la conformidad de los socios o

accionistas que represente las 2/3 parte de capital social.

Se debe comunicar al juez la obtencion de las conformidades y realizar el depdsito del pago

convenido con los socios o de manera y oportunidad indicada en el art 48, inc. 7. c. i).

En el caso que el cramdista no deposite el precio acordado en el plazo establecido, el juez

declara la quiebra.

Homologado el acuerdo correspondiente, se producira la disolucién del contrato de trabajo de
los trabajadores inscriptos y los créditos laborales se transferiran a favor de la cooperativa de trabajo,

convirtiéndose en cuotas de capital social de la misma.

La cooperativa asumira todas las obligaciones que surjan de las conformidades presentadas.
Queda exceptuada la cooperativa de trabajadores de efectuar el depodsito del 25% del valor de las

cuotas o acciones.

Rol del sindico en el Cramdown

Si bien el sindico no tiene una participacion activa en caso de Cramdown, debe presenciar
todo el proceso para el caso que se llegue a una conformidad de acuerdo formulado por el deudor.

En dicho caso, se continuara con el procedimiento del concurso preventivo.

Ademas, el sindico debera presenciar la audiencia informativa de este proceso especial con
motivo de observar las propuestas y determinar que el acuerdo no sea perjudicial para la mayoria de

los acreedores.

Alcoyana, de la bancarrota al resurgimiento con el empuje de sus empleados

La posibilidad de que los trabajadores adquieran los activos de la empresa quebrada, ya sea
a través del proceso de Cramdown o compitiendo con terceros en la venta de activos luego de la

quiebra, no estaba vedada antes de la ultima reforma, pero tampoco la LCQ estaba pensada como
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un mecanismo directo de capitalizacion de las cooperativas para dicho fin, ni mucho menos parecia
reflejarse de manera clara en el viejo legislador tuviera una preferencia por la adquisicion de los
activos de la quebrada por manos de los trabajadores 5. Ambas cosas han cambiado de manera
indudable con el nuevo texto de la ley, que establece explicitamente que los trabajadores pueden
compensar sus créditos contra la quiebra®, dando al mismo tiempo un cariz mucho mas laxo a los
requisitos que el juez y el sindico deben tener en cuenta a la hora de otorgar el permiso de
continuidad de la actividad empresarial por parte de la cooperativa de trabajo, luego de decretada la
quiebra. Adicionalmente, la LCQ tuvo como nota distintiva “favorecer la adjudicacién de la oferta de
venta de activos concursales [...] a aquellas ofertas que aseguren el mantenimiento de la fuente de

trabajo, aun cuando econdmicamente no constituyan la mejor oferta”.®

Una fabrica de Munro con mas de 60 afios de historia

La empresa Textil Alcoyana fue creada en el afio 1991, y desde sus inicios funcioné en un
predio que fue adjudicado el 28 de diciembre de 1990 a la sociedad Productos Textiles S.A. en la
quiebra de otra empresa textil, lamada Productex S.A., que en ese momento se encontraba cerrada
y desmantelada®. El principal accionista de la sociedad termin6 siendo Santiago Abad Verdd, un
espafol cuya principal iniciativa fue la reestructuraciéon y complejizacion de la fabrica para que esta
ampliara su actividad mas alla de la tejeduria y la venta de tela por rollos, que eran las actividades

que conformaban el objeto central de la actividad de Productex S.A.

En su mejor momento, Productex S.A llegd a tener muchos mas trabajadores que la textil
Alcoyana. Esta ultima, que en su esplendor empleaba cerca de 600 obreros, sélo contaba con 350

dependientes para el momento previo a entrar en concurso preventivo de acreedores, para la altura

57 Javier Armando Lorente, “Ley 26.684: una trampa mortal para la eficiencia del sistema concursal”, en el que el
autor resume la idea del articulo anteriormente citado.

58 La doctrina se encuentra dividida sobre el alcance que debe tener la compensacién a partir de la reforma de la
LCQ, pues el articulo 203bis dice que los trabajadores podran “hacer valer” la compensacién con los créditos que
les asisten para comprar la empresa al momento de la liquidacién. Esta misma discusién se reedita en torno a la
misma expresion en el articulo 48bis LCQ, pero sobre este tltimo articulo hay mas consenso sobre su franco
desatino.

59 Javier Armando Lorente, “Ley 26.684: una trampa mortal para la eficiencia del sistema concursal”

60 Sentencia de apertura de concurso preventivo. Productos Textiles S.A s/Quiebra (Expte. N° 058363), tramite en
el juzgado N° 6 Secretaria 11
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de la quiebra permanecian un poco mas de 200, y hoy dia la cooperativa cuenta con 112 socios, y
otros 13 trabajadores que se encuentran en periodo de prueba como aspirantes a socios de la

cooperativa.

El comienzo de dificultades econdémicas

Era un lunes 10 de mayo de 2010, la empresa habia quebrado cinco dias atras y la llegada
de Luis Alberto Caro a la planta habia tomado por sorpresa a los delegados sindicales. Estos, que
en repetidas ocasiones habian desalentado a los trabajadores para que no consultaran a este
abogado, abandonaron las instalaciones al verlo llegar. Los delegados sindicales se retiraron,
diciendo a los trabajadores que si el Dr. Caro ingresaba, ellos se irian dejando a los obreros librados
a su suerte. Pero como los trabajadores sentian que estos ya lo habian venido haciendo sigilosa y
prolongadamente, la amenaza no los turbé demasiado. Ese mismo lunes votaron por armar la
cooperativa y recuperar la fabrica con el asesoramiento del Dr. Caro, a sabiendas de que al mismo
tiempo esteban votando emprender juntos una lucha no solo contra el desempleo, ni contra los
antiguos empleadores que los habrian abandonado hacer 8 meses; sino también una lucha que iba
a desenvolverse tanto en el frente judicial, como en la politica, en la gestion de la fabrica y en el

mercado.

Las condiciones en las cuales se le adjudicé la planta en la quiebra de Productex S.A.
preveian el acondicionamiento y puesta en marcha de la planta, y la obligacion de hacerse cargo del

personal y las deudas que pesaban sobre el inmueble.

A pesar de que las politicas macroeconémicas de los afios '90 no fueron favorables para el
sector industrial textil®', Alcoyana crecid6 en forma constante, aunque la ganancia no crecia

acompanada de la facturacion. En 2001, con la profundizacion de la crisis econémica, el sector sufrid

61 Véase Maria Amalia Gracia y Sandra Cavalliere, “Repertorios en fabrica. La experiencia de la recuperacién fabril
en Argentina, 2000-2006, Labour Again Publications, http://www.iisg.nl/labouragain/documents/gracia-
cavaliere.pdf. Las autoras definen al concepto “repertorio” como “la totalidad de medios de que dispone un grupo
para plantear exigencias de distinto tipo a diferentes individuos y grupos, es decir, el conjunto de medios
disponibles a partir de los cuales un grupo puede movilizar sus recursos para lograr un fin comtn”.
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una baja generalizada en las ventas, y por primera vez la empresa debio recurrir a lineas de crédito

bancarias.

Alcoyana finalmente no pudo lograr las adhesiones necesarias con sus acreedores para
aprobar una propuesta de acuerdo preventivo de crisis, y la jueza Ciruli ordené dar curso al
procedimiento establecido en el articulo 48 de la LCQ, mas conocido como “salvataje”, o “cramdown

argentino”.

Cramdown o salvataje, y la intervencion judicial

De acuerdo con la normativa vigente para el momento en que el deudor no logré hacer
aprobar la propuesta de acuerdo preventivo, la jueza se vio en la obligacion de abrir el proceso para
que terceros interesados en adquirir las acciones de la empresa concurran a ofertar por ella.
Previniendo esta situacion, para evitar el procedimiento del articulo 48 y el desplazamiento de los
actuales duefos por un tercero, los socios de Productos Textiles S.A. solicitan su propia quiebra. En
primera instancia la jueza deniega la peticién aduciendo que los deudores no pueden pedir su propia

quiebra para evitar el salvataje, y luego la camara confirma lo resuelto por la jueza Ciruli.

Dado que los duefios habian hecho abandono de la empresa, la magistrada decidié6 nombrar
interventor al sindico mientras se llevaba adelante el periodo establecido para que los interesados
oferten, designacion que fue rechazada por este alegando que el rol de la sindicatura era
incompatible con el del interventor, puesto que el sindico debe velar por el equilibrio de todos los
intereses que se encuentran en tension, y no se podrian ejercer correctamente los roles de gestion,

y control de la gestion de manera simultanea.

Teniendo en cuenta el pedido de la sindicatura, la jueza designa el dia 20 de octubre a Juan
Marcelo Villoldo como interventor judicial. Villoldo es contador publico, especializado en sindicatura
concursal, y ademas de desempefiarse en la profesion, ha publicado numerosos articulos
relacionado a esta area del derecho, interviniendo también en la discusion sobre cooperativas de

trabajo que recuperan empresas. Una de las primeras tareas que la jueza encomendo al interventor
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fue que gestionara una tasacion alternativa a la que habian presentado los evaluadores que fueron

designados en los términos del articulo 262 de la LCQ.%?

El temor de la jueza tenia que ver con que la tasacion que se habia efectuado anteriormente
dio un precio sustancialmente mas alto que el que se habia establecido en el informe general que se
hizo en instancias prematuras del procedimiento, de acuerdo con lo que se establece en el articulo
39 de la LCQ. El problema con no saldar esta diferencia se manifiesta necesario para evitar que el
salvataje fracasara por establecerse un precio para las acciones de la empresa que nadie estuviera

dispuesto a pagar.

La tasacién de los evaluadores por el establecimiento fabril habia arrojado una suma de
$102.454.962, esta evaluacion habia sido calculada en funcion de un escenario en el cual existiria
“un flujo de fondos provenientes de operaciones futuras para un periodo de cinco afios
(2011/2015)".%3 El plan en cuestion se estructuraba a partir de un escenario incierto, que impactaba

sobre el valor calculado.

A pesar de que la jueza ponderd esta situacion, y establecio el precio del inmueble en
$50.440.000, los esfuerzos por atraer el “gran inversionista” que capitalizara y salvara la empresa no
resultaron de manera favorable, y asi el dia 5 de mayo del afio 2010 los plazos se cumplieron sin
que ningun tercero lograra negociar y aprobar una propuesta con los acreedores. Asi fue como la

jueza Ciruli se vio forzada a declarar la quiebra de Productos Textiles.

Gestion y puesta en marcha de fabrica

Llegado el momento en que la empresa quebro, los trabajadores quedaron sin alternativa y
recordaron que en algin momento Walter David Soratto, que hoy conforma el Consejo Administrador
de la cooperativa en calidad de tesorero, mientras iba camino a la fabrica pas6 por una metalurgica
cercana llamada FADIP, que también fue recuperada por los trabajadores junto con el asesoramiento

del Dr. Caro. Soratto entonces, sinti6 la curiosidad por la situacion de la fabrica y entré a preguntarles

62 Segtin el articulo 48 de la LCQ, conforme su vigencia en ese momento, si existieran inscriptos para el salvataje, el
juez debia designar un evaluador de acuerdo con el procedimiento del articulo 262, que tendra a su cargo
establecer el valor real de mercado de las acciones de la empresa.

63 Resolucion de valuacién de las cuotas sociales de la empresa, Productor Textiles S.A s/Quiebra (Expte N°
058363) en tramite en el Juzgado N° 6 Secretaria 11.
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a los trabajadores qué habian hecho para defender su fuente de trabajo. Una buena noticia reactivo
sus esperanzas. “Un amigo vio que a la vuelta de la fabrica habia una metaldrgica que habia sido
recuperada por los empleados”, recuerda Walter Soratto, tesorero de la textil. Cinco dias después se

formo la cooperativa.®

Hoy son 125 socios. La fabrica se mantiene en pie y con expectativas gracias a los historicos
empleados; pudieron cancelar una deuda de 10 millones de pesos. “Ahora estamos estables, a flote.
Fueron distintas etapas de constante crecimiento. Tenemos 30 telares funcionando y fabricamos
productos de blanqueria”, expresa Pucheta.®® Y sentencia: “Queremos expandirnos comercialmente
y relanzar la marca a través de las redes sociales. Por otro lado, buscamos nuevos clientes y

trataremos de posicionar a la Cooperativa Alcoyana en lo mas alto”.

Resumen del capitulo

En caso de un gran concurso que esta en vias de terminar en la quiebra, se introduce este
proceso de salvataje con el fin de evitar la quiebra y la realizacién de los bienes de la concursada.
Este proceso es una herramienta técnico-forense para el concursado cuando estratégicamente
remodela su propuesta de acuerdo para obtener las conformidades solicitadas y asi poder continuar
con la empresa y su actividad. En la gran mayoria de los casos, es el deudor y no terceros interesados
quienes adquieren las conformidades en la propuesta formulada a los acreedores, por lo tanto, el
Cramdown termina siendo una nueva posibilidad de continuacién en concurso preventivo para

mantener a la sociedad.

64 Entrevista a Cristian Pucheta, actual presidente de la cooperativa, a Diego Sosa, socio de la cooperativa y a
Walter Soratto, tesorero de la textil, para Diario Clarin, publicada el dia 11/11/2017

65 Entrevista Clarin
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Conclusiones

Conclusion Individual: Sivori, Alejandro Pablo

De acuerdo con lo desarrollado durante el presente trabajo y en sintonia con la conclusion
general de grupo realizada, es importante reforzar la idoneidad del Contador Publico para actuar
como Sindico Concursal. Recordemos que al sindico se le adjudican cuatro tipos de

responsabilidades en el cumplimiento de su rol: civil, penal, tributaria y profesional.

En primer lugar, cuanto, a lo civil, el sindico posee responsabilidad subjetiva ante dafios

o perjuicios que pueda llegar a causar en el cumplimiento de su rol en el concurso y/o quiera.

En segundo lugar, el sindico es ademas responsable en lo penal, en caso de faltar a la
ética de la profesion cometiendo falso testimonio con la intencion de favorecer al concursado o fallido

y por consiguiente perjudicar a la masa de acreedores.

En tercer lugar, al sindico se le atribuye una responsabilidad tributaria, es decir que toma
el rol de ser responsable de deuda ajena, que sin ser este el contribuyente en cuestion esta obligado

al cumplimiento tributario del mismo, contrayendo una responsabilidad solidaria y subsidiaria.

En dltimo lugar y no menos importante es la responsabilidad profesional que el sindico
conlleva durante todo su accionar en el concurso y/o quiebra, ya que este puede cometer errores,
intencionados o no, por los cuales puede ser sancionado desde advertencias hasta la cancelacion

de su matricula.

Recordando algunas tareas que fuimos enumerando a lo largo de este trabajo para el
cumplimiento del rol de sindico como la verificacion de los pasivos, emision de informes mensuales,
individuales y generales, administracion de bienes del fallido, entre otros, puedo asegurar que el
Contador Publico es el profesional idéneo el cumplimiento del rol de sindico concursal por el tipo de
formacién recibida durante su carrera y experiencia requerida para afrontar las responsabilidades

antedichas.
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Conclusion Individual: Banegas, Florencia Aldana

Luego de la finalizacion del trabajo, pudimos tomar conciencia de la importancia del rol que
desarrolla y la responsabilidad que posee el Contador Publico, tanto en el proceso concursal como
en los pasos previos a su ejecucion, acentuandose cada paso y cada etapa por la que pasa la

empresa, tomando en cuenta el riesgo financiero-econémico que puede tener.

El Contador se posiciona hoy por hoy como un profesional de las Ciencias Econémicas que
cuenta con una formacion practica y técnica para poder adaptarse a un mercado mucho mas
competitivo, a nivel global, con clientes que lo necesitan tanto para liquidar impuestos como asi
también para contar con él para la toma de decisiones mas relevantes para los proyectos futuros de

una empresa, asesorandolo positivamente con negocios confiables.

El Contador es capaz de producir, interpretar y analizar la informacion necesaria antes de
llegar a un proceso concursal, es decir, los pasos previos, y proponer distintas alternativas ante una

situacion de crisis.

Como futura Contadora, me entusiasma saber las diferentes opciones que la profesion puede
ofrecer y la posibilidad de roles o labores que puede realizar el Contador Publico en este tipo de
circunstancias, entendiendo que los trabajos o las tareas son tan importantes como el desarrollo de
soluciones y que todos los servicios que brinda deben estar dentro de la ética profesional del

profesional.
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Conclusion Individual: Wurfeld, Samanta Soledad

Por mi parte, estoy de acuerdo con las conclusiones de mis compafieros, tanto en la
importancia de las responsabilidades que enumera Alejandro como lo promisorio del rol del Contador

Publico que identifica Florencia.

Puedo agregar mi opinién en forma retérica ¢ Por qué el rol del sindico concursal debe ser

ejercido por un Contador Publico y no por un Abogado u otro profesional?

Justamente porque, como ha quedado demostrado, es primordial para el correcto
desempenio, gestion y cumplimiento normativo, no solo conocer la ley y el alcance de la tarea, sino

también el conocimiento de las normas contables, resoluciones técnicas y regulaciones impositivas.

También he de destacar la importancia del conocimiento administrativo en caso de tener que
gestionar la empresa en forma interina; preservando los bienes del fallido y dando continuidad a la

actividad de la empresa hasta la resolucion del concurso preventivo o declaracién de quiebra.

La dinamica que conlleva el proceso concurso preventivo exige idoneidad y formacién
contable — administrativa, que no forma parte de la Carrera de Abogacia, en contrapartida, la carrera
de Contador Publico, si incluye las materias vinculadas al Derecho Civil y Comercial, necesarias para

llevar a cabo el rol del sindico concursal, tal lo previsto en la ley.
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Conclusion General

Por todo lo expuesto a lo largo de este trabajo, pudimos evidenciar que la tarea del Contador
Publico como sindico concursal es muy exhaustiva, detallada, minuciosa y con un nivel elevado de
responsabilidad. El sindico concursal debe actuar frente a todas las situaciones que se le presenten
con profesionalismo y atencion centralizada, debido a que su accionar se encuentra en un constante

juzgamiento.

En cuanto al planteo inicial de este trabajo podemos afirmar que El Contador Publico posee la
incumbencia idonea para desempefar el rol de sindico concursal, junto con la necesaria experiencia,
conocimiento y habilidad profesional; y que, los Abogados no pueden ejercer tal rol, debido a que por
su formacién académica no poseen los conocimientos requeridos sobre la elaboracion de los
informes que debe presentar el sindico al juez, sobre como vigilar o incluso administrar los bienes y
hacer que éstos produzcan frutos, sobre la expedicion de diversos certificados, entre otros. Aunque
los Abogados exijan una participacion dentro de la sindicatura concursal, éstos no poseen la
competencia profesional para ocupar dicho cargo, por lo tanto, no pueden cumplir con las tareas que
debe llevar a cabo la sindicatura. La Ley 20.488% referida al Ejercicio de la Profesiones relacionadas
con las Ciencias Economicas, establece en su articulo 13 la incumbencia del Contador Publico, en
materia judicial, para participar en los concursos ejerciendo la funcién de sindico; agregando las otras
incumbencias que son complementarias para desempefiar dicho cargo y que también son
mencionadas en este articulo. Con ello queda mas evidenciada la aptitud que posee el Contador

Publico para ocupar el puesto de la sindicatura concursal.

Por otra parte, podemos ver que los Abogados poseen conocimientos legales, pero carecen de
conocimientos contables adecuados para el desempefio de la tarea del sindico concursal. Ademas,
dichos profesionales no poseen los conocimientos necesarios como para detectar facturas apdcrifas
(como puede ser la medida tomada por alguno de los socios para pasar desapercibido entre los
acreedores, para de esta forma asegurarse la adquisicion de las mayorias en la propuesta del
acuerdo preventivo). Por lo tanto, la no deteccion de dichas facturas implica una situacién agravante,

la cual es evitada al ocupar el cargo de la sindicatura concursal el Contador Publico, quien posee las

% http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/35000-39999/38590/norma.htm
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habilidades y técnicas adecuadas para detectar este tipo de situaciones; evitando asi perjudicar a la

masa de acreedores.

En contraposicion al parrafo precedente, hemos evidenciado que el Contador Publico es el que
posee los conocimientos de procesos de auditoria necesarios para ejercer el cargo de la sindicatura
concursal, como asi también, la comprension de los Estados Contables de la concursada, analisis
de la situacién econodmica de la misma. Ademas, tal profesional es el que sabe cémo llevar adelante
la administracion de los bienes en un concurso preventivo, por mas que la administracion continte
bajo el mando del concursado, éste debe llevar a cabo una serie de tareas tendientes a vigilar los

bienes del deudor por si el proceso culmina en quiebra.

Detallamos la importancia de la labor llevada a cabo por el Contador Publico en una quiebra,
debido a que en ella el sindico pasa a ser el administrador de los bienes del fallido, con lo cual
adquiere una gran responsabilidad respecto a que los bienes son la prenda comun de los acreedores
y en base a la posterior realizacion de estos, los acreedores podran cobrar la totalidad o parte de su
crédito. Dichos bienes deberan ser preservados en el estado en que se encuentran y el Contador
debera tomar todas las medidas necesarias para conservarlos y hacer que produzcan frutos, para
asi abastecer a los acreedores del fallido. Es recomendable que la sindicatura no sea ejercida por
un Abogado, el cual carece de la habilidad y experiencia necesaria para llevar a cabo las diversas
tareas que comprende la administracion de los bienes en la quiebra. En cambio, la sindicatura podria
estar al mando de un Contador Publico, el cual posee todas las herramientas necesarias para llevar

adelante todas las tareas encomendadas en el proceso concursal.

La Ley 19.550 hace mencion en varios articulos, como por ejemplo el articulo 285,
donde prevé que los sindicos (no los concursales) pueden ser abogados o contadores publicos con
titulo habilitante, realizando tareas simples de empresas en funcionamiento. EI mismo no tiene que
administrar la sociedad, pero si debe tener conocimientos contables basicos ya que emite informes
sobre los mismos. Entendemos que este tipo de sindico que diferente del sindico concursal ya que
no prevé que debe administrar las empresas ni llevar a cabo sus actividades comerciales, sabiendo
que el conocimiento contable, administrativo y comercial que se requiere para este tipo de procesos

concursales, estan incluidos en los programas universitarios de la carrera de contador.

7 http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25553 /texact.htm
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Concluyendo con los temas expuestos, destacamos que los informes elaborados por la
sindicatura deben ser confeccionados por un Contador Publico, el cual es la persona idénea para
llevar a cabo dicha labor, debido a que es él quien posee la capacidad de comprender y analizar los
Estados Contables de la concursada, llevar adelante procesos de auditoria para detectar los bienes
del concursado o determinar sus pasivos, como asi también determinar la forma mas conveniente
de distribuir los fondos obtenidos en la realizaciéon de los bienes en la quiebra para asi abastecer a

los acreedores en la mejor forma posible.
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058363) en tramite en el Juzgado N° 6 Secretaria 11.

Entrevista a Cristian Pucheta, actual presidente de la cooperativa, a Diego Sosa, socio de la cooperativay a
Walter Soratto, tesorero de la textil, para Diario Clarin, publicada el dia 11/11/2017

Entrevista Clarin
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/35000-39999/38590/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25553 /texact.htm
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Anexos

Anexo 1

Modelo de carta a los acreedores

Cdad. Aut. De Buenos Aires, 21 de septiembre de 2010.
Sefior:

PAULINO BENITEZ

Calle: Pasaje Europa. Numero: 1227

Villa Ballester, Provincia de Buenos Aires.

Cr. ANTONIO CANETE, matricula del CPCECABA T° 01 F° 01, designado sindico en autos caratulados
“CARPACUE S.A. S/CONCURSO PREVENTIVO” (expediente Numero: 121/2010), que tramitan desde el
11 de septiembre de 2010 por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° ..., a
cargo del Dr. ........... , Secretaria n® ..., a cargo de la Dra. ............. , con sede en Awv. .......... de esta
ciudad, me dirijo a Usted en su caracter de acreedor denunciado por el deudor en su presentacion
concursal (art. 11, inc. 5, Ley de Concursos n® 24522 y modificatorias), a fin de hacerle saber que se ha
fijado hasta el dia 10 de octubre de 2010 (art. 14, inc. 3 del mismo ordenamiento legal), para que
presente, en su caso, ante esta sindicatura los documentos que justifiquen su/s crédito/s, en la forma

establecida en el art. 32 de la misma ley y que en sintesis me refiero a continuacion.

Las peticiones de Verificacion de Créditos deben ser efectuadas por escrito, ajustandose a los siguientes

requisitos:

a) Nombres y apellidos completos, con una copia del documento nacional de identidad y de la constancia
de CU.LL/CUIT

b) En caso de solicitar la verificacion por intermedio de un representante legal, acreditar con la
documentaciéon correspondiente ese caracter, copia del documento nacional de identidad y de la
constancia del C.U.I.L./CUIT.

c) Domicilio real y domicilio constituido en esta ciudad a los efectos de este juicio.

e) Indicar la Causa y el origen del crédito con la correspondiente documentacion original de respaldo.
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f) Detalle de los créditos con indicacion de sus importes y tipos de moneda, fechas de vencimientos,

nombre del documento sobre el cual se sustenta la peticion.

g) Monto total por el que se solicita la verificacién con indicacion de la moneda, incluyendo intereses
calculados hasta la fecha de presentacion en concurso preventivo que es, reitero, 11 de Septiembre de
2010 (art. 19).

h) Privilegios o garantias, en el caso de corresponder, con elementos que respalden los mismos y la

cuantificacion de sus montos.

Toda la documentacion debe ser presentada en original y dos (2) copias. Cada hoja debe ser firmada
por el acreedor o por el representante legal o apoderado. Las dos copias de la documentacion
presentada quedaran en poder de esta sindicatura y los originales les seran devueltos con constancia de

su presentacion.

Hasta el dia 10 de octubre de 2010 aquellos que soliciten la verificacion de sus créditos podran concurrir
al domicilio legal de esta sindicatura que informo infra a fin de formular por escrito las eventuales

impugnaciones y observaciones respecto de las solicitudes formuladas (art. 34).-

Por cada solicitud de verificacion de créditos debera abonar cincuenta pesos ($50), siempre que el monto

de dicha solicitud supere mil pesos ($1000.) y no sea de causa laboral (art. 32).

La sindicatura ha fijado domicilio legal en la calle Mitre 2167 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
con horarios de atencion, los dias habiles de 12 a 18 horas. Se solicita a los sefiores acreedores
comunicarse mediante el n° de teléfono 4223 5467 o via correo electrénico acafete@fibertel.com.ar

por razones de seguridad y evitar dificultades posteriores.
Saludo a Ud. Atentamente. Antonio Caiiete

C.P. UBA.

Anexo 2

Articulos citados de la ley 24.522

Articulo 11: Requisitos del pedido. Son requisitos formales de la peticién de
concurso preventivo:
1) Para los deudores matriculados y las personas de existencia ideal regularmente

constituidas, acreditar la inscripcién en los registros respectivos. Las Ultimas
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acompafaran, ademas, el instrumento constitutivo y sus modificaciones y constancia
de las inscripciones pertinentes. Para las demas personas de existencia ideal,
acompanfar, en su caso, los instrumentos constitutivos y sus modificaciones, aun
cuando no estuvieran inscriptos.

2) Explicar las causas concretas de su situacion patrimonial con expresion de la época
en que se produjo la cesacion de pagos y de los hechos por los cuales ésta se hubiera
manifestado.

3) Acompanfar un estado detallado y valorado del activo y pasivo actualizado a la
fecha de presentacion, con indicacion precisa de su composiciéon, las normas
seguidas para su valuacion, la ubicacion, estado y gravamenes de los bienes y demas
datos necesarios para conocer debidamente el patrimonio. Este estado de situacion
patrimonial debe ser acompafiado de dictamen suscripto por contador publico
nacional.

4) Acompaiiar copia de los balances u otros estados contables exigidos al deudor por
las disposiciones legales que rijan su actividad, o bien los previstos en sus estatutos
o realizados voluntariamente por el concursado, correspondientes a los TRES (3)
ultimos ejercicios. En su caso, se deben agregar las memorias y los informes del
o6rgano fiscalizador.

5) Acompafar némina de acreedores, con indicacion de sus domicilios, montos de los
créditos, causas, vencimientos, codeudores, fiadores o terceros obligados o
responsables y privilegios. Asimismo, debe acompafar un legajo por cada acreedor,
en el cual conste copia de la documentacién sustentatoria de la deuda denunciada,
con dictamen de contador publico sobre la correspondencia existente entre la
denuncia del deudor y sus registros contables o documentaciéon existente y la
inexistencia de otros acreedores en registros o documentacion existente. Debe
agregar el detalle de los procesos judiciales o administrativos de caracter patrimonial
en tramite o con condena no cumplida, precisando su radicacion.

6) Enumerar precisamente los libros de comercio y los de otra naturaleza que lleve el
deudor, con expresion del ultimo folio utilizado, en cada caso, y ponerlos a disposicion
del juez, junto con la documentacion respectiva.

7) Denunciar la existencia de un concurso anterior y justificar, en su caso, que no se
encuentra dentro del periodo de inhibicion que establece el articulo 59, o el

desistimiento del concurso si lo hubiere habido.
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8) Acompafiar némina de empleados, con detalle de domicilio, categoria, antigiiedad
y ultima remuneracién recibida. Debera acompafarse también declaracion sobre la
existencia de deuda laboral y de deuda con los organismos de la seguridad social
certificada por contador publico.

El escrito y la documentacion agregada deben acompafarse con DOS (2) copias
firmadas. Cuando se invoque causal debida y validamente fundada, el juez debe
conceder un plazo improrrogable de DIEZ (10) dias, a partir de la fecha de la
presentacion, para que el interesado dé cumplimiento total a las disposiciones del

presente articulo.

Articulo 14: Resolucién de apertura. Contenido. Cumplidos en debido tiempo los
requisitos legales, el juez debe dictar resoluciéon que disponga:

1) La declaracion de apertura del concurso preventivo, expresando el nombre del
concursado y, en su caso, el de los socios con responsabilidad ilimitada.

2) La designacion de audiencia para el sorteo del sindico.

3) La fijacion de una fecha hasta la cual los acreedores deben presentar sus pedidos
de verificacion al sindico, la que debe estar comprendida entre los QUINCE (15) y los
VEINTE (20) dias, contados desde el dia en que se estime concluira la publicacién
de los edictos.

4) La orden de publicar edictos en la forma prevista por los articulos 27 y 28, la
designacion de los diarios respectivos y, en su caso, la disposicion de las rogatorias,
necesarias.

5) La determinacién de un plazo no superior a los TRES (3) dias, para que el deudor
presente los libros que lleve referidos a su situacién econémica, en el lugar que el
juez fije dentro de su jurisdiccién, con el objeto de que el secretario coloque nota
datada a continuacion del ultimo asiento, y proceda a cerrar los espacios en blanco
que existieran.

6) La orden de anotar la apertura del concurso en el Registro de Concursos y en los
demas, que corresponda, requiriéndose informe sobre la existencia de otros
anteriores.

7) La inhibiciéon general para disponer y gravar bienes registrables del deudor y, en
su caso, los de los socios ilimitadamente responsables, debiendo ser anotadas en los

registros pertinentes.
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8) La intimacion al deudor para que deposite judicialmente, dentro de los TRES (3)
dias de notificada la resolucion, el importe que el juez estime necesario para abonar
los gastos de correspondencia.

9) Las fechas en que el sindico debera presentar el informe individual de los créditos
y el informe general.

10) La fijacion de una audiencia informativa que se realizara con cinco (5) dias de
anticipacion al vencimiento del plazo de exclusividad previsto en el articulo 43. Dicha
audiencia debera ser notificada a los trabajadores del deudor mediante su publicacion
por medios visibles en todos sus establecimientos.

11) Correr vista al sindico por el plazo de diez (10) dias, el que se computara a partir
de la aceptacion del cargo, a fin de que se pronuncie sobre: a) Los pasivos laborales
denunciados por el deudor; b) Previa auditoria en la documentacion legal y contable,
informe sobre la existencia de otros créditos laborales comprendidos en el pronto
pago.

12) El sindico debera emitir un informe mensual sobre la evolucién de la empresa, si

existen fondos liquidos disponibles y el cumplimiento de las normas legales y fiscales.

Articulo 16: Actos prohibidos. El concursado no puede realizar actos a titulo gratuito
0 que importen alterar la situacion de los acreedores por causa o titulo anterior a la
presentacion. Pronto pago de créditos laborales. Dentro del plazo de diez (10) dias
de emitido el informe que establece el articulo 14 inciso 11), el juez del concurso
autorizara el pago de las remuneraciones debidas al trabajador, las indemnizaciones
por accidentes de trabajo o enfermedades laborales y las previstas en los articulos
132 bis, 212, 232, 233 y 245 a 254, 178, 180 y 182 del Régimen de Contrato de
Trabajo aprobado por la ley 20.744; las indemnizaciones previstas en la ley 25.877,
en los articulos 1° y 2° de la ley 25.323; en los articulos 8°, 9°, 10, 11 y 15 de la ley
24.013; en el articulo 44 y 45 de la ley 25.345; en el articulo 52 de la ley 23.551; y las
previstas en los estatutos especiales, convenios colectivos o contratos individuales,
que gocen de privilegio general o especial y que surjan del informe mencionado en el
inciso 11 del articulo 14. Para que proceda el pronto pago de crédito no incluido en el
listado que establece el articulo 14 inciso 11), no es necesaria la verificacion del
crédito en el concurso ni sentencia en juicio laboral previo. Previa vista al sindico y al
concursado, el juez podra denegar total o parcialmente el pedido de pronto pago

mediante resolucién fundada, solo cuando existiere duda sobre su origen o
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legitimidad, se encontraren controvertidos o existiere sospecha de connivencia entre
el peticionario y el concursado. En todos los casos la decision sera apelable. La
resolucion judicial que admite el pronto pago tendra efectos de cosa juzgada material
e importara la verificacion del crédito en el pasivo concursal. La que lo deniegue,
habilitara al acreedor para iniciar o continuar el juicio de conocimiento laboral ante el
juez natural. No se impondran costas al trabajador en la solicitud de pronto pago,
excepto en el caso de connivencia, temeridad o malicia. Los créditos seran abonados
en su totalidad, si existieran fondos liquidos disponibles. En caso contrario y hasta
que se detecte la existencia de los mismos por parte del sindico se debera afectar el
tres por ciento (3%) mensual del ingreso bruto de la concursada. El sindico efectuara
un plan de pago proporcional a los créditos y sus privilegios, no pudiendo exceder
cada pago individual en cada distribucion un monto equivalente a cuatro (4) salarios
minimos vitales y moviles. Excepcionalmente el juez podra autorizar, dentro del
régimen de pronto pago, el pago de aquellos créditos amparados por el beneficio y
que, por su naturaleza o circunstancias particulares de sus titulares, deban ser
afectados a cubrir contingencias de salud, alimentarias u otras que no admitieran
demoras. En el control e informe mensual, que la sindicatura debera realizar, incluira
las modificaciones necesarias, si existen fondos liquidos disponibles, a los efectos de
abonar la totalidad de los prontos pagos o modificar el plan presentado. Actos sujetos
a autorizacion. Debe requerir previa autorizacion judicial para realizar cualquiera de
los siguientes actos: los relacionados con bienes registrables; los de disposicién o
locacién de fondos de comercio; los de emision de debentures con garantia especial
o flotante; los de emisién de obligaciones negociables con garantia especial o flotante;
los de constitucion de prenda y los que excedan de la administracion ordinaria de su
giro comercial. La autorizacion se tramita con audiencia del sindico y del comité de
control; para su otorgamiento el juez ha de ponderar la conveniencia para la
continuacion de las actividades del concursado y la proteccion de los intereses de los

acreedores.

Articulo 19: Intereses. La presentacion del concurso produce la suspension de los
intereses que devengue todo crédito de causa o titulo anterior a ella, que no esté
garantizado con prenda o hipoteca. Los intereses de los créditos asi garantizados,
posteriores a la presentacion, solo pueden ser reclamados sobre las cantidades

provenientes de los bienes afectado a la hipoteca o a la prenda. Deudas no dinerarias.
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Las deudas no dinerarias son convertidas, a todos los fines del concurso, a su valor
en moneda de curso legal, al dia de la presentacion o al del vencimiento, si fuere
anterior, a opcion del acreedor. Las deudas en moneda extranjera se calculan en
moneda de curso legal, a la fecha de la presentacion del informe del sindico previsto

en el articulo 35, al solo efecto del computo del pasivo y de las mayorias.

Articulo 25: Viaje al exterior. El concursado y, en su caso, los administradores y
socios con responsabilidad ilimitada de la sociedad concursada, no pueden viajar al
exterior sin previa comunicacion al juez del concurso, haciendo saber el plazo de la
ausencia, el que no podra ser superior a CUARENTA (40) dias corridos. En caso de

ausencia por plazos mayores, debera requerir autorizacion judicial.

Articulo 32: Solicitud de verificacion. Todos los acreedores por causa o titulo anterior
a la presentacion y sus garantes, deben formular al sindico el pedido de verificacion
de sus créditos, indicando monto, causa y privilegios. La peticion debe hacerse por
escrito, en duplicado, acompafiando los titulos justificativos, con dos (2) copias
firmadas y debe expresar el domicilio que constituya a todos los efectos del juicio. El
sindico devuelve los titulos originales, dejando en ellos constancia del pedido de
verificacion y su fecha. Puede requerir la presentacion de los originales cuando lo
estime conveniente. La omisién de presentarlos obsta a la verificacion. Efectos: El
pedido de verificacion produce los efectos de la demanda judicial, interrumpe la
prescripcion e impide la caducidad del derecho y de la instancia. Arancel: Por cada
solicitud de verificacion de crédito que se presente, el acreedor, sea tempestivo,
incidental o tardio, pagara al sindico un arancel equivalente al diez por ciento (10%)
del salario minimo vital y mévil que se sumara a dicho crédito. El sindico afectara la
suma recibida a los gastos que le demande el proceso de verificacion y confeccion
de los informes, con cargo de oportuna rendicién de cuentas al juzgado quedando el
remanente como suma a cuenta de honorarios a regularse por su actuacion.
Excluyase del arancel a los créditos de causa laboral, y a los equivalentes a menos

de tres (3) salarios minimos vitales y moviles, sin necesidad de declaracién judicial.

Articulo 35: Informe individual. Vencido el plazo para la formulacion de
observaciones por parte del deudor y los acreedores, en el plazo de VEINTE (20)
dias, el sindico debera redactar un informe sobre cada solicitud de verificacion en
particular, el que debera ser presentado al juzgado. Se debe consignar el nombre

completo de cada acreedor, su domicilio real y el constituido, monto y causa del
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crédito, privilegio y garantias invocados; ademas, debe resefiar la informacién
obtenida, las observaciones que hubieran recibido las solicitudes, por parte del
deudor y de los acreedores, y expresar respecto de cada crédito, opinién fundada
sobre la procedencia de la verificacion del crédito y el privilegio. También debe
acompanfar una copia, que se glosa al legajo a que se refiere el articulo 279, la cual
debe quedar a disposicion permanente de los interesados para su examen, y copia

de los legajos.

Articulo 39: Oportunidad y contenido. Treinta (30) dias después de presentado el
informe individual de los créditos, el sindico debe presentar un informe general, el que
contiene:

1) El analisis de las causas del desequilibrio econémico del deudor.

2) La composicion actualizada y detallada del activo, con la estimacién de los valores
probables de realizacion de cada rubro, incluyendo intangibles.

3) La composicion del pasivo, que incluye también, como prevision, detalle de los
créditos que el deudor denunciara en su presentacién y que no se hubieren
presentado a verificar, asi como los demas que resulten de la contabilidad o de otros
elementos de juicio verosimiles.

4) Enumeracion de los libros de contabilidad, con dictamen sobre la regularidad, las
deficiencias que se hubieran observado, y el cumplimiento de los articulos 43, 44 y
51 del Cédigo de Comercio.

5) La referencia sobre las inscripciones del deudor en los registros correspondientes
y, en caso de sociedades, sobre las del contrato social y sus modificaciones,
indicando el nombre y domicilio de los administradores y socios con responsabilidad
ilimitada.

6) La expresion de la época en que se produjo la cesacion de pagos, hechos y
circunstancias que fundamenten el dictamen.

7) En caso de sociedades, debe informar si los socios realizaron regularmente sus
aportes, y si existe responsabilidad patrimonial que se les pueda imputar por su
actuacion en tal caracter.

8) La enumeracion concreta de los actos que se consideren susceptibles de ser
revocados, segun lo disponen los articulos 118 y 119.

9) Opinion fundada respecto del agrupamiento y clasificacion que el deudor hubiere

efectuado respecto de los acreedores.
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10) Debera informar, si el deudor resulta pasible del tramite legal prevenido por el
Capitulo Il de la ley 25.156, por encontrarse comprendido en el articulo 8° de dicha

norma.

ARTICULO 43: Periodo de exclusividad. Propuestas de acuerdo. Dentro de los
noventa (90) dias desde que quede notificada por ministerio de la ley la resolucion
prevista en el articulo anterior, o dentro del mayor plazo que el juez determine en
funcién al numero de acreedores o categorias, el que no podra exceder los treinta
(30) dias del plazo ordinario, el deudor gozara de un periodo de exclusividad para
formular propuestas de acuerdo preventivo por categorias a sus acreedores y obtener
de éstos la conformidad segun el régimen previsto en el articulo 45.

Las propuestas pueden consistir en quita, espera o ambas; entrega de bienes a los
acreedores; constitucion de sociedad con los acreedores quirografarios, en la que
éstos tengan calidad de socios; reorganizacion de la sociedad deudora;
administracion de todos o parte de los bienes en interés de los acreedores; emision
de obligaciones negociables o debentures; emision de bonos convertibles en
acciones; constitucion de garantias sobre bienes de terceros; cesion de acciones de
otras sociedades; capitalizacion de créditos, inclusive de acreedores laborales, en
acciones o en un programa de propiedad participada, o en cualquier otro acuerdo que
se obtenga con conformidad suficiente dentro de cada categoria, y en relacion con el
total de los acreedores a los cuales se les formulara propuesta.

Las propuestas deben contener clausulas iguales para los acreedores dentro de cada
categoria, pudiendo diferir entre ellas.

El deudor puede efectuar mas de una propuesta respecto de cada categoria, entre
las que podran optar los acreedores comprendidos en ellas.

El acreedor debera optar en el momento de dar su adhesioén a la propuesta.

La propuesta no puede consistir en prestacion que dependa de la voluntad del deudor.
Cuando no consiste en una quita o espera, debe expresar la forma y tiempo en que
seran definitivamente calculadas las deudas en moneda extranjera que existiesen,
con relacion a las prestaciones que se estipulen.

Los acreedores privilegiados que renuncien expresamente al privilegio, deben quedar
comprendidos dentro de alguna categoria de acreedores quirografarios.

La renuncia no puede ser inferior al treinta por ciento (30%) de su crédito.
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A estos efectos, el privilegio que proviene de la relacion laboral es renunciable,
debiendo ser ratificada en audiencia ante el juez del concurso, con citacién a la
asociacion gremial legitimada. Si el trabajador no se encontrare alcanzado por el
régimen de Convenio Colectivo, no sera necesaria la citaciéon de la asociacion
gremial. La renuncia del privilegio laboral no podra ser inferior al veinte por ciento
(20%) del crédito, y los acreedores laborales que hubieran renunciado a su privilegio
se incorporaran a la categoria de quirografarios laborales por el monto del crédito a
cuyo privilegio hubieran renunciado. El privilegio a que hubiere renunciado el
trabajador que hubiere votado favorablemente el acuerdo renace en caso de quiebra
posterior con origen en la falta de existencia de acuerdo preventivo, o en el caso de
no homologarse el acuerdo.

El deudor debera hacer publica su propuesta presentando la misma en el expediente
con una anticipacion no menor a veinte dias (20) del vencimiento del plazo de
exclusividad. Si no lo hiciere sera declarado en quiebra, excepto en el caso de los
supuestos especiales contemplados en el articulo 48.

El deudor podra presentar modificaciones a su propuesta original hasta el momento

de celebrarse la Junta Informativa prevista en el articulo 45, penultimo parrafo.

Articulo 48: Supuestos especiales. En el caso de sociedades de responsabilidad
limitada, sociedades por acciones, sociedades cooperativas, y aquellas sociedades
en que el Estado nacional, provincial o municipal sea parte, con exclusion de las
personas reguladas por las leyes 20.091, 20.321, 24.241 y las excluidas por leyes
especiales, vencido el periodo de exclusividad sin que el deudor hubiera obtenido las
conformidades previstas para el acuerdo preventivo, no se declarara la quiebra, sino
que: 1) Apertura de un registro. Dentro de los dos (2) dias el juez dispondra la apertura
de un registro en el expediente para que dentro del plazo de cinco (5) dias se inscriban
los acreedores, la cooperativa de trabajo conformada por trabajadores de la misma
empresa —incluida la cooperativa en formacion— y otros terceros interesados en la
adquisicion de las acciones o cuotas representativas del capital social de la
concursada, a efectos de formular propuesta de acuerdo preventivo. Al disponer la
apertura del registro el juez determinara un importe para afrontar el pago de los
edictos. Al inscribirse en el registro, dicho importe debera ser depositado por los

interesados en formular propuestas de acuerdo.
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2) Inexistencia de inscriptos. Si transcurrido el plazo previsto en el inciso anterior no
hubiera ningun inscripto el juez declarara la quiebra.

3) Valuacion de las cuotas o acciones sociales. Si hubiera inscriptos en el registro
previsto en el primer inciso de este articulo, el juez designara el evaluador a que
refiere el articulo 262, quien debera aceptar el cargo ante el actuario. La valuacion
debera presentarse en el expediente dentro de los treinta (30) dias siguientes. La
valuacién establecera el real valor de mercado, a cuyo efecto, y sin perjuicio de otros
elementos que se consideren apropiados, ponderara: a) El informe del articulo 39,
incisos 2 y,3, sin que esto resulte vinculante para el evaluador; b) Altas, bajas y
modificaciones sustanciales de los activos; c) Incidencia de los pasivos
postconcursales. La valuacién puede ser observada en el plazo de cinco (5) dias, sin
que ello dé lugar a sustanciaciéon alguna. Teniendo en cuenta la valuacion, sus
eventuales observaciones, y un pasivo adicional estimado para gastos del concurso
equivalente al cuatro por ciento (4%) del activo, el juez fijara el valor de las cuotas o
acciones representativas del capital social de la concursada. La resolucion judicial es
inapelable.

4) Negociacion y presentacion de propuestas de acuerdo preventivo. Si dentro del
plazo previsto en el primer inciso se inscribieran interesados, estos quedaran
habilitados para presentar propuestas de acuerdo a los acreedores, a cuyo efecto
podran mantener o modificar la clasificacion del periodo de exclusividad. El deudor
recobra la posibilidad de procurar adhesiones a su anterior propuesta o a las nuevas
que formulase, en los mismos plazos y compitiendo sin ninguna preferencia con el
resto de los interesados oferentes. Todos los interesados, incluido el deudor, tienen
como plazo maximo para obtener las necesarias conformidades de los acreedores el
de veinte (20) dias posteriores a la fijacion judicial del valor de las cuotas o acciones
representativas del capital social de la concursada. Los acreedores verificados y
declarados admisibles podran otorgar conformidad a la propuesta de mas de un
interesado y/o a la del deudor. Rigen iguales mayorias y requisitos de forma que para
el acuerdo preventivo del periodo de exclusividad.

5) Audiencia informativa. Cinco (5) dias antes del vencimiento del plazo para
presentar propuestas, se llevara a cabo una audiencia informativa, cuya fecha, hora
y lugar de realizacion seran fijados por el juez al dictar la resolucién que fija el valor

de las cuotas o acciones representativas del capital social de la concursada. La
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audiencia informativa constituye la ultima oportunidad para exteriorizar la propuesta
de acuerdo a los acreedores, la que no podra modificarse a partir de entonces.

6) Comunicacién de la existencia de conformidades suficientes. Quien hubiera
obtenido las conformidades suficientes para la aprobacion del acuerdo, debe hacerlo
saber en el expediente antes del vencimiento del plazo legal previsto en el inciso 4.
Si el primero que obtuviera esas conformidades fuese el deudor, se aplican las reglas
previstas para el acuerdo preventivo obtenido en el periodo de exclusividad. Si el
primero que obtuviera esas conformidades fuese un tercero, se procedera de acuerdo
al inciso 7.

7) Acuerdo obtenido por un tercero. Si el primero en obtener y comunicar las
conformidades de los acreedores fuera un tercero: a) Cuando como resultado de la
valuacién el juez hubiera determinado la inexistencia de valor positivo de las cuotas
0 acciones representativas del capital social, el tercero adquiere el derecho a que se
le transfiera la titularidad de ellas junto con la homologacién del acuerdo y sin otro
tramite, pago o exigencia adicionales. b) En caso de valuacion positiva de las cuotas
0 acciones representativas del capital social, el importe judicialmente determinado se
reducira en la misma proporcion en que el juez estime —previo dictamen del
evaluador— que se reduce el pasivo quirografario a valor presente y como
consecuencia del acuerdo alcanzado por el tercero. A fin de determinar el referido
valor presente, se tomara en consideracion la tasa de interés contractual de los
créditos, la tasa de interés vigente en el mercado argentino y en el mercado
internacional si correspondiera, y la posicion relativa de riesgo de la empresa
concursada teniendo en cuenta su situacion especifica. La estimacion judicial
resultante es irrecurrible. c) Una vez determinado judicialmente el valor indicado en
el precedente parrafo, el tercero puede: i) Manifestar que pagara el importe respectivo
a los socios, depositando en esa oportunidad el veinticinco por ciento (25%) con
caracter de garantia y a cuenta del saldo que debera efectivizar mediante depdsito
judicial, dentro de los diez (10) dias posteriores a la homologacién judicial del
acuerdo, oportunidad ésta en la cual se practicara la transferencia definitiva de la
titularidad del capital social; o, ii) Dentro de los veinte (20) dias siguientes, acordar la
adquisicion de la participacion societaria por un valor inferior al determinado por el
juez, a cuyo efecto debera obtener la conformidad de socios o accionistas que

representen las dos terceras partes del capital social de la concursada. Obtenidas
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esas conformidades, el tercero debera comunicarlo al juzgado y, en su caso, efectuar
depésito judicial y/o ulterior pago del saldo que pudiera resultar, de la manera y en
las oportunidades indicadas en el precedente parrafo (i), cumplido lo cual adquirira
definitivamente la titularidad de la totalidad del capital social.

8) Quiebra. Cuando en esta etapa no se obtuviera acuerdo preventivo, por tercero o
por el deudor, o el acuerdo no fuese judicialmente homologado, el juez declarara la

quiebra sin mas tramite.

Articulo 118: Actos ineficaces de pleno derecho. Son ineficaces respecto de los
acreedores los actos realizados por el deudor en el periodo de sospecha, que
consistan en:

1) Actos a titulo gratuito;

2) Pago anticipado de deudas cuyo vencimiento segun el titulo debia producirse en
el dia de la quiebra o con posterioridad;

3) Constitucién de hipoteca o prenda o cualquier otra preferencia, respecto de
obligacion no vencida que originariamente no tenia esa garantia. La declaraciéon de
ineficacia se pronuncia sin necesidad de accién o peticion o expresa y sin tramitacion.

La resolucion es apelable y recurrible por via incidental.

Articulo 119: Actos ineficaces por conocimiento de la cesacion de pagos. Los demas
actos perjudiciales para los acreedores, otorgados en el periodo de sospecha pueden
ser declarados ineficaces respecto de los acreedores, si quien celebro el acto con el
fallido tenia conocimiento del estado de cesaciéon de pagos del deudor. El tercero
debe probar que el acto no causé perjuicio. Esta declaracién debe reclamarse por
accion que se deduce ante el juez de la quiebra y tramita por via ordinaria, salvo que
por acuerdo de partes se opte por hacerlo por incidente. La accién es ejercida por el
sindico; esta sujeta a autorizacion previa de la mayoria simple del capital quirografario
verificado y declarado admisible y no esta sometida a tributo previo, sin perjuicio de
su pago por quien resulte vencido; en su caso el crédito por la tasa de justicia tendra

la preferencia del Articulo 240. La accion perime a los SEIS (6) meses.

Articulo 218: Informe final. DIEZ (10) dias después de aprobada la ultima
enajenacion, el sindico debe presentar un informe en DOS (2) ejemplares, que
contenga:

1) rendicién de cuentas de las operaciones efectuadas, acompafiando los

comprobantes.

Pagina 98 de 102



2) resultado de la realizacion de los bienes, con detalle del producido de cada uno.
3) enumeracion de los bienes que no se hayan podido enajenar, de los créditos no
cobrados y de los que se encuentran pendientes de demanda judicial, con explicacion
sucinta de sus causas.

4) el proyecto de distribucion final, con arreglo a la verificacién y graduacion de los
créditos, previendo las reservas necesarias. Honorarios. Presentado el informe, el
juez regula los honorarios, de conformidad con lo dispuesto por los Articulos 265 a
272. Publicidad. Se publican edictos por DOS (2) dias, en el diario de publicaciones
legales, haciendo conocer la presentacion del informe, el proyecto de distribucion final
y la regulaciéon de honorarios de primera instancia. Si se estima conveniente, y el
haber de la causa lo permite, puede ordenarse la publicacién en otro diario.
Observaciones. El fallido y los acreedores pueden formular observaciones dentro los
DIEZ (10) dias siguientes, debiendo acompafar TRES (3) ejemplares. Son admisibles
solamente aquellas que se refieran a omisiones, errores o falsedades del informe, en
cualquiera de sus puntos. Si el juez lo estima necesario, puede convocar a audiencia
a los intervinientes en la articulacién y al sindico, para que comparezcan a ella, con
toda la prueba de que intenten valerse. Formuladas las observaciones o realizada la
audiencia, en su caso, el juez resolvera en un plazo maximo de DIEZ (10) dias
contados a partir de que queden firmes las regulaciones de honorarios. La resoluciéon
que se dicte causa ejecutoria, salvo que se refiera a la preferencia que se asigne al
impugnante, o a errores materiales de calculo. La distribucién final se modificara
proporcionalmente y a prorrata de las acreencias, incorporando el incremento
registrado en los fondos en concepto de acrecidos, y deduciendo proporcionalmente

y a prorrata el importe correspondiente a las regulaciones de honorarios firmes.

Articulo 241: Créditos con privilegio especial. Tienen privilegio especial sobre el
producido de los bienes que en cada caso se indica:

1) Los gastos hechos para la construccion, mejora o conservacion de una cosa, sobre
ésta, mientras exista en poder del concursado por cuya cuenta se hicieron los gastos;
2) Los créditos por remuneraciones debidas al trabajador por SEIS (6) meses y los
provenientes por indemnizaciones por accidentes de trabajo, antigliedad o despido,
falta de preaviso y fondo de desempleo, sobre las mercaderias, materias primas y
maquinarias que, siendo de propiedad, del concursado, se encuentren en el

establecimiento donde haya prestado sus servicios o que sirvan para su explotacion;
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3) Los impuestos y tasas que se aplican particularmente a determinados bienes,
sobre éstos;

4) Los créditos garantizados con hipoteca, prenda, warrant y los correspondientes a
debentures y obligaciones negociables con garantia especial o flotante;

5) Lo adeudado al retenedor por razén de la cosa retenida a la fecha de la sentencia
de quiebra. El privilegio se extiende a la garantia establecida en el Articulo 3943 del
Cadigo Civil;

6) Los créditos indicados en el Titulo Il del Capitulo IV de la Ley N° 20.094, en el
Titulo IV del Capitulo VII del Cédigo Aeronautico (Ley N. 17.285), los del Articulo 53
de la Ley N. 21.526, los de los Articulos 118 y 160 de la Ley N. 17.418.

Articulo 246: Créditos con privilegios generales. Son créditos con privilegio general:
1) Los créditos por remuneraciones y subsidios familiares debidos al trabajador por
SEIS (6) meses y los provenientes por indemnizaciones de accidente de trabajo, por
antigedad o despido y por falta de preaviso, vacaciones y sueldo anual
complementario, los importes por fondo de desempleo y cualquier otro derivado de la
relacion laboral. Se incluyen los intereses por el plazo de DOS (2) afios contados a
partir de la mora, y las costas judiciales en su caso;

2) El capital por prestaciones adeudadas a organismos de los sistemas nacional,
provincial o municipal de seguridad social, de subsidios familiares y fondos de
desempleo;

3) Si el concursado es persona fisica: a) los gastos funerarios segun el uso; b) los
gastos de enfermedad durante los ultimos SEIS (6) meses de vida; c) los gastos de
necesidad en alojamiento, alimentacién y vestimenta del deudor y su familia durante
los SEIS (6) meses anteriores a la presentacion en concurso o declaracion de
quiebras.

4) El capital por impuestos y tasas adeudados al fisco nacional, provincial o municipal.
5) El capital por facturas de crédito aceptadas por hasta veinte mil pesos ($ 20.000)
por cada vendedor o locador. A los fines del ejercicio de este derecho, solo lo podra
ejercitar el libramiento de las mismas incluso por reembolso a terceros, o cesionario

de ese derecho del librador.

Articulo 262: Evaluadores. La valuacion de las acciones o cuotas representativas
del capital en el caso del articulo 48, estara a cargo de bancos de inversion, entidades

financieras autorizadas por el Banco Central de la Republica Argentina, o estudios de
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auditoria con mas de diez (10) afios de antigliedad. Cada cuatro (4) afios la Camara
de Apelaciones formara una lista de evaluadores. De la mencionada lista, el comité
de control propondra una terna de evaluadores, sobre la cual elegira el juez. Si no
existiese tal lista por falta de inscriptos, el comité de control sugerira al juez, dos o
mas evaluadores, que reunan similares requisitos a los establecidos en el parrafo
primero de este articulo, correspondiendo al juez efectuar la designacion sobre dicha
propuesta. La remuneracion del evaluador la fijara el juez en la misma oportunidad
en que regule los honorarios de los demas funcionarios y abogados, y se hara sobre
la base del trabajo efectivamente realizado, sin consideracién del monto de la

valuacion.

Articulo 273: Principios comunes. Salvo disposicion expresa contraria de esta ley,
se aplican los siguientes principios procesales:

1) Todos los términos son perentorios y es consideran de CINCO (5) dias en caso de
no haberse fijado uno especial;

2) En los plazos se computan los dias habiles judiciales, salvo disposicion expresa en
contrario;

3) Las resoluciones son inapelables;

4) Cuando se admite la apelacion, se concede en relacion y con efecto suspensivo;
5) La citacién a las partes se efectiia por cédula; por nota o tacitamente las restantes
notificaciones;

6) El domicilio constituido subsiste hasta que se constituya otro o por resolucion firme
quede concluido el concurso. Cuando el domicilio se constituye en edificio inexistente
0 que desapareciere después, o en caso de incumplimiento por el fallido o
administradores de la sociedad concursada de la obligacién impuesta por el Articulo
88, inciso 7, se tiene por constituido el domicilio en los estrados judiciales, sin
necesidad de declaracion ni intimacion previa.

7) No se debe remitir el expediente del concurso a juzgado distinto del de su
tramitacion. En caso de ser imprescindible para la dilucidacién de una causa penal,
puede remitirse por un término no superior a CINCO (5) dias, quedando a cargo del
juzgado que lo requirié la obtencion de testimonios y otras constancias que permitan
su devolucién en término;

8) Todas las transcripciones y anotaciones registrales y de otro caracter que resulten

imprescindibles para la proteccién de la integridad del patrimonio del deudor, deben
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ser efectuadas sin necesidad del previo pago de aranceles, tasas y otros gastos, sin
perjuicio de su oportuna consideraciéon dentro de los créditos a que se refiere el
Articulo 240. Igual norma se aplica a los informes necesarios para la determinacién
del activo o el pasivo;

9) La carga de la prueba en cuestiones contradictorias, se rige por las normas
comunes a la naturaleza de la relacién de que se trate. Es responsabilidad del juez
hacer cumplir estrictamente todos los plazos de la ley. La prolongacion injustificada

del tramite puede ser considerada mal desempefio del cargo.

Articulo 283: Prueba pericial. La prueba pericial se practica por UN (1) solo perito
designado de oficio, salvo que por la naturaleza del asunto el juez estime pertinente
designar TRES (3). En este ultimo caso, dentro de los DOS (2) dias posteriores a la
designacion, las partes pueden proponer en escrito conjunto DOS (2) peritos. Estos
actuan con el primero de los designados por el juez, quedando sin efecto la

designacion de los restantes.

Articulo 288: Concepto. A los efectos de esta ley se consideran pequefios concursos
y quiebras aquellos en los cuales se presente, en forma indistinta cualquiera de estas
circunstancias:

1. Que el pasivo denunciado no alcance el equivalente a trescientos (300) salarios
minimos vitales y moviles.
2. Que el proceso no presente mas de veinte 20) acreedores quirografarios.
3. Que el deudor no posea mas de veinte (20) trabajadores en relacién de

dependencia sin necesidad de declaracion judicial.
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