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1. INTRODUCCION.

El tema a tratar en esta investigacion se refiere a las nuevas tendencias en turismo,
especificamente se analizara el paradigma regenerativo. El interés hacia esta tematica
surge a partir de una serie de interrogantes surgidos en viajes nacionales e internacionales,
propios o de familiares y amigos, al contrastar las formas tradicionales del turismo masivo,
respecto de las innovaciones que se comienzan a observar en algunos emprendimientos

turisticos.

En este trabajo se abordara el analisis de dicho paradigma mediante la revision de la
literatura consultada en el area del turismo regenerativo; subrayando sus principales
postulados; reflexionando sobre el rol que ejercen los diferentes actores turisticos y en la
regeneracion a nivel ambiental, sociocultural y econdmico. A su vez, se realizara una
comparacion entre el paradigma regenerativo y el modelo de turismo tradicional, teniendo
en cuenta las fortalezas y debilidades de cada uno. Finalmente se tendran en cuenta
conceptos claves y herramientas para promover el disefio de experiencias bajo esta

modalidad.

El turismo regenerativo tiene variadas definiciones ya que ha sido abordado por varios
autores (Mang, 2012; Teruel y Bricefio, 2018; Reyes y Casasola, 2021, Araneda y Bricefo,
2022), entre otros. Al respecto, Ruggeri (2023) expone que esta forma de turismo tiene
como objetivo fortalecer el lugar donde las personas se encuentran y contrarrestar todos
los factores negativos que acarrea el turismo en las comunidades destinatarias y los

ecosistemas.

Pauls (s/f) como lo cité National Geographic (2022) sefala que hay 3 factores importantes
que caracterizan al turismo regenerativo, 1. La regeneracion pone bajo la lupa el lugar
donde se desarrolla el turismo, ofreciendo oportunidades de crecimiento a la comunidad
local y los turistas. 2. Las relaciones que se forman entre turistas y comunidades locales,
turistas consigo mismos, y a la vez esto permite llegar al tercer factor, 3. El desarrollo de

las comunidades y turistas logrando su maximo bienestar.

El presente trabajo desarrolla la tematica sefialada, teniendo en cuenta otras definiciones,
sus caracteristicas y la oferta turistica que existe en turismo regenerativo en Argentina y

otros lugares del mundo.



1.1 OBJETIVOS
1.2 OBJETIVO GENERAL

Analizar las particularidades que definen el paradigma del turismo regenerativo,
reconociendo los beneficios de su aplicacion respecto al modelo tradicional, a fin de
contribuir al estudio de las innovaciones sociales, ambientales y econdmicas que en materia

de Turismo se presentan en la actualidad.
1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Conocer y comprender los fundamentos que particularizan y sostienen al paradigma del

turismo regenerativo.
2) Identificar las ofertas turisticas existentes en Argentina y en otras regiones del mundo.

3) Reflexionar sobre el rol de todos los actores turisticos en la regeneracién ambiental,

sociocultural y econdmica de los territorios.

4) Comparar las fortalezas y debilidades del modelo turistico tradicional, respecto a los

postulados del paradigma regenerativo.

5) Desarrollar conceptos claves y brindar herramientas para promover el disefio de

experiencias de Turismo Regenerativo.
2. Metodologia

En el presente trabajo se realizara una investigacion documental, la cual tiene en cuenta
diversas fuentes de informacion primarias y secundarias, para cumplir con los objetivos
trazados. La informacién se tomé de articulos cientificos, libros, textos, tesis y/o bases de
datos de algunas universidades argentinas y del mundo, También se utilizé el buscador,

Google Académico.

La investigacion documental se refiere a un proceso de obtencién de conocimiento a partir
de la recolecciéon de datos teniendo en cuenta diferentes perspectivas. Es un proceso
riguroso donde se ordenan las ideas, se establecen unos obijetivos y se profundiza en los

postulados tedricos referentes al tema que se desea estudiar. (Vivero y Sanchez, 2018)

El trabajo reproduce la secuencia propuesta para este tipo de investigacion: Para la

elaboracion del mismo se trabajo en la eleccion del tema, en la revision de la literatura, en



la delimitacion del objeto de estudio, en el plan de trabajo, en las nuevas fuentes de

recoleccion de datos y en la elaboracién del informe final. (Vivero y Sanchez, 2018)

Inicialmente se identificaron los objetivos. Posteriormente se procedié a la revision de la
literatura actualizada en relacién al paradigma del turismo regenerativo, profundizando en
torno a las diferentes definiciones de autores nacionales e internacionales que han

trabajado en este tema.

Luego, con el propdsito de alcanzar las metas trazadas, se desarrollé el marco tedrico
Finalmente, se organizd la informacion seleccionada y se procedio a sistematizar y redactar

el contenido de este trabajo.
3. Estado del arte:

En las ultimas décadas, son varios los investigadores que vienen abordando esta
tematica debido a la urgente necesidad de un cambio de perspectiva en la manera de
gestionar el turismo (Ruggeri, 2023; National Geography, 2023; Vifas, 2021; Teruel Avecilla

y Bricefo, 2018), entre otros.

Teruel Avecilla, (2018) sostiene que al hablar sobre este tema, uno de los factores a tener
en cuenta es la experiencia transformativa. Para explicar dicho factor se basa en las
definiciones filoséficas acerca de la experiencia y posteriormente menciona el término
“experiencia turistica” (p. 18) Dicha experiencia se inicia en 1999 y su aporte es la
implicacién emocional de los visitantes a la hora de obtener itinerarios de excursiones o
viajes. La idea es profundizar en las imagenes, ideas y sensaciones que se viven en el lugar

de destino incluso antes de su llegada al mismo y durante su estadia.

Entonces, la experiencia turistica transformativa conlleva un cambio en la manera de ver el
mundo a partir de las emociones, ideas, imagenes y experiencias suscitadas en la excursion
o viaje realizado. Este se basa en la co- evolucion del hombre con la tierra, no solo desde
el punto de vista de su mantenimiento, sino también desde el bienestar de la sociedad,
construyendo los sistemas socio-ambientales para el crecimiento futuro e involucrando a

todos los actores involucrados. (pp. 66 y 67).

Teruel Avecilla y Bricefio (2018) realizan una propuesta sobre los factores a tener en cuenta
al momento de disefar una experiencia de turismo regenerativo: filosofia, co evolucion,
sense of place, conversion de lo social en comunitario, y wholeness thinking. En este

sentido, sefialan que la nocién de turismo regenerativo es relativamente nueva y surge a



raiz de que el turismo sostenible no ha dado los resultados esperados, aunque reconocen
que algunas definiciones y caracteristicas sobre el primero estan incompletas ya que se
centran en la experiencia del cliente en un destino particular sin tener en cuenta la

planificacion antes de la experiencia.
Ademas, el turismo regenerativo, en palabras textuales de Teruel Avecilla y Bricefio (2018)

Es un entendimiento emergente, mas que una definicion. Este enfatiza la relacion
del hombre consigo mismo, con el otro y tierra y propone visitar el lugar creando una
experiencia que activa conexiones profundas entre el visitante, el lugar la comunidad
anfitriona y los sistemas, y donde se prioriza la integracion de todos los actores en

su disefo, las alianzas co- evolutivas con la naturaleza y el pensamiento sistémico.
(p. 89)

En relacion a los aportes de Mang y Reed (2012) como se citd en Vifas (2021) definen el

desarrollo regenerativo como:

Un sistema de tecnologias y estrategias para generar la comprension del sistema
completo con patrones de un lugar y desarrollar las capacidades de pensamiento
sistémico estratégico y el compromiso / participacién de las partes interesadas
necesarios para garantizar los procesos de disefio regenerativo para lograr el
maximo apoyo y apalancamiento sistémico, es decir, autoorganizandose y auto
evolucionando. El desarrollo regenerativo se basa en los mismos seis pilares del
desarrollo sostenible con un enfoque no solo en frenar la degradacion de los mismos
y mas bien en la regeneracién en cada sector, que es mas alla de la reconstruccion
o restauracion e implica una mejora permanente de éstos, buscando una reduccion
de la huella ecolégica mundial. Los 6 pilares son: econémico, ambiental, social,

cultural, politico y espiritual. (pp 31y 32)

Por su parte, Vifas (2021) expone que la sustentabilidad ya no es suficiente, en tanto el
nuevo paradigma acerca y une a las personas en forma decisiva y las invita a cambiar su

percepcion respecto a si mismas, con los demas y con el planeta-

El mismo esta buscando algo nuevo, el desarrollo, mejora e innovacion que va mas alla de
la interaccion con la naturaleza. En este sentido, Santamarta sefala que, “El turismo es hoy
la mayor industria mundial y una de las que mas afecta al medio ambiente” (2000, p. 52)
Este autor expone las consecuencias positivas y negativas del turismo las cuales tienen

que ver con el desarrollo econémico y ambiental de las comunidades, segun expresa,



El turismo tiene efectos positivos, pero también negativos. Entre los positivos esta
la creacion de empleo, el incremento de los ingresos economicos, el permitir
mayores inversiones en la conservacion de espacios naturales, el evitar la
emigracion de la poblacion local, la mejora del nivel econdmico y sociocultural de la
poblacion local, la comercializacion de productos locales, el intercambio de ideas,
costumbres y estilos de vida y la sensibilizacion de los turistas y de la poblacion local

para proteger el medio ambiente. (Santamarta, 2000, p. 52)

Con respecto a los efectos negativos, Santamarta (2000) también sefiala que entre éstos
se encuentra el aumento del consumo de suelo, recursos hidricos y energia, la destruccion
de ecosistemas al realizar otras edificaciones y lugares, el aumento de basuras y desechos,
el desequilibrio en el medio ambiente, la introduccion de especies de animales y plantas
que provienen de otros lugares, el inducir grupos de personas hacia las zonas donde hay
atracciones turisticas, la pérdida de tradiciones y diversidad cultural, el avance de la
prostitucion (turismo sexual), el trafico de sustancias ilicitas y grupos al margen de la ley,
mas incendios forestales y el incremento de los precios que impacta en la poblacion local,

que a veces pierde sus bienes materiales e intangibles.

Las grandes cantidades de personas que visitan un lugar contribuyen al cambio climatico,
ocasionando problemas como las lluvias acidas y la creacién de ozono troposférico, pues
los medios de transporte aéreos y por carretera son una de las causas mas importantes de
las emisiones de diéxido de carbono, oxidos de nitrégeno y otros gases perjudiciales para
el medio ambiente. Otras problematicas que se dan son a la pérdida de flora y fauna, tanto
de forma directa como indirecta. Particularmente, el turismo afecta a todo tipo de medio
ambiente, desde el litoral destruido por un muro de hormigén, a las montafias donde se
encuentran las estaciones de esqui, o, como los Alpes, son invadidas por millones de
turistas. (Santamarta, 2000)

Otros lugares con gran afluencia de personas son los campos de golf donde se juegan
importantes partidos y se realizan reuniones, aunque algunas veces sus efectos son
negativos para el ecosistema ya que hay un alto consumo de agua y plaguicidas. Ejemplos
de lo anterior son la regién de Andalucia donde se promocionan los campos de golf a nivel
internacional o la montafia del Everest quien recibe gran cantidad de turistas que dejan sus

residuos contaminando el lugar. (Santamarta, 2000)



Vifias (2021) enmarca su trabajo en un estudio donde propone un plan de accién estratégico
sobre el turismo regenerativo en Cusco, Peru. Aborda conceptos sobre desarrollo y turismo
sostenible, tiene en cuenta el pensamiento sistémico y aborda el desarrollo y turismo
regenerativo. También tiene en cuenta factores que Teruel Avecilla (2018) menciona, como

la experiencia turistica transformativa, sense of place o sentido del lugar.

Vifas Veliz (2021) concibe a la regeneracion como el proceso de reconstruccion o
renovacion de algo, darle un nuevo uso o sentido. Utiliza los sistemas naturales para
fortalecer su capacidad de sobrevivir a lo largo del tiempo y su adaptacién a un medio

ambiente en algunos casos adverso.

Se puede extrapolar entonces que el proceso regenerativo conlleva la capacidad de
supervivencia en entornos agrestes y dificiles y la posibilidad de adaptarse a los diferentes

cambios que surjan en el medio.

Para Daniel Wahl (2016) la regeneracion reconoce que ésta se relaciona con la salud, es

flexible y adaptable; se refiere a cuidar el planeta y la vida, sabiendo que esta es la forma
mas eficaz de crear un futuro prospero para toda la humanidad. También se relaciona con
el concepto de resiliencia en tanto que describe la capacidad de restaurar las funciones
vitales basicas y recuperarse de cualquier desequilibrio o crisis. Este autor concibe la
regeneracion desde una perspectiva sistémica, es decir, ve el sistema como un todo que

se conecta entre si, sefala la clara relacion entre la salud sistémica y la resiliencia

Con respecto al desarrollo regenerativo, Vifias (2021) sostiene que el mismo trasciende el
tema de la sostenibilidad, surgiendo la necesidad de trabajar el tema de la resiliencia y la
adaptacion al medio para construir una sociedad mas prospera. Este concepto implica una
reconstruccion y desarrollo del ser humano, donde se promueva un mundo mas saludable
y se trabaje en equipo con todos los actores, para generar una red entre el hombre y la

naturaleza.

También se concibe el turismo regenerativo como una comprensidon emergente, en
evolucion y dinamica, que incluye la sostenibilidad en de los sistemas vivos y enfatiza las
tres relaciones del ser humano, ya mencionadas Se destaca que hay espacio para visitar
un lugar, ralentizando el ritmo del visitante y creando una experiencia activa; conexiones
profundas y positivas entre el visitante, la comunidad local, el lugar y los sistemas que

sustentan la vida alli. Esto permite que tanto los viajeros como la comunidad local estén en



la misma sintonia con los ritmos de la naturaleza. (Teruel y Bricefio como lo citdé ViAas,
2021)

Por su parte Rodea (2018) como se citdé en ViAas (2021) define el turismo regenerativo

como,

Una plataforma que genera experiencias transformativas de alto impacto que
reactivan y nutren las relaciones humano-naturaleza, catalizando asi la comprensién
y motivacién de convivencia en las personas con la naturaleza de una manera
espontanea y no forzada. Una herramienta de alto impacto que germina conciencia
socioambiental desde un espacio sutil y sensible, teniendo asi gran inferencia en la
transformacion del comportamiento en las personas. Llevando a las personas a un
espacio de pensamiento, actitud y accion mucho mas orientado a la sustentabilidad,
la regeneracion y la vida misma. Descubrir y desarrollar habilidades, destrezas, que
permitan conocer y comprender a la naturaleza desde la propia naturaleza,
redefiniendo el rol del ser humano como agente regenerativo de su propio sistema

socio-ambiental. (p. 33)

Al realizar un viaje con enfoque en la regeneracion se asume un compromiso vinculante
entre la condicion de Ser Humano y su relacion con la naturaleza, propiciando la conexion
profunda con esta. Vinas (2021) define cuatro pilares fundamentales al poner en valor,
desarrollar y disefiar productos y servicios desde esta perspectiva. La Etica y estética, que
define el estudio de la esencia y la percepcion de la belleza. El sentido del lugar, que apunta
a redescubrir la identidad del sitio, reconociendo su esencia y potencial y generando
pertenencia, conexién y cuidado del lugar. Las relaciones que se producen consigo mismo,
con el otro y con la naturaleza y finalmente las organizaciones vivas, al pasar de la mirada

mecanica a una organica, de la fragmentacion a la unicidad.

El desarrollo y el disefio regenerativo forman el marco que permite crear, implementar,
adaptar e integrar una combinacion de tecnologias modernas para la planificacion, gestion
y desarrollo continuo de entornos sostenibles, posibilitando resultados ecoldgicos y sociales
positivos que conllevan a mejorar la salud y la vitalidad de las personas y las comunidades
en los aspectos fisicos, psicologicos, econdmicos y ecologicos. También generan redes de
apoyo para la evolucion de las comunidades y la creacion de un ambiente confortable donde

existe carifio y contencion por parte del visitante a las comunidades locales, lo que a su vez



permite que todo lo anteriormente descrito se lleve a cabo y se trasforme a lo largo del
tiempo ( Vifas, 2021)

Por su parte, Mohedano (2021) sostiene que el turismo regenerativo es un modelo
productivo que puede incentivar a grupos de poblacion marginados y propietarios de
grandes espacios naturales no protegidos, a participar en la conservacion y restauracion
de la naturaleza y sus servicios ambientales, mediante el emprendimiento y bienestar
social. Este enfoque requiere de la cooperaciéon de todos los actores intervinientes, desde
las comunidades, los turistas, los proveedores de servicios, los municipios, los gobiernos
estatales y federales, las organizaciones, la academia, hasta los pobladores con
conocimientos tradicionales. Los beneficios se promueven a través del Modelo de Accion
de Socio-Eco-Gestion, el cual esta orientado a restaurar el ecosistema con la participacion
de los actores antes mencionados y la atraccion turistica de restaurar el desarrollo del
turismo sostenible. (Mohedano, 2020, en Mohedano, 2021).

Este autor, expone que el desarrollo turistico sustentable requiere de las acciones
destinadas a la conservacion del medio ambiente, como las que ofrece el turismo

regenerativo.

Los desarrollos turisticos sustentables necesitan de las actividades de conservacion
establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, pero ademas,
requieren de acciones de restauracion aceleradas, como las que ofrece el Turismo
Regenerativo a través del Modelo de Acciones de Socioecogestion, las cuales
inician con la capacitacion y sensibilizacién de las comunidades locales, detectando
pobladores con saberes tradicionales sobre cultivos, crianza, pesca y recoleccion;
esto es, recuperando saberes ancestrales armonizados con la naturaleza que
pueden ser sistematizados para replicarlos agilmente en la restitucion de los
ecosistemas locales con el apoyo del rigor cientifico-tecnolégico. (Mohedano, 2021,
p. 129)

Ademas, se encuentra el aporte de Reyes y Casasola (2021) en el que establecen una
comparacion entre el turismo regenerativo y el sustentable en Costa Rica, sefialando las
practicas ambientales saludables que minimizan riesgos. Las autoras exponen la practica
turistica convencional se basa en la degeneracién, la cual es negativa y produce que
algunas personas se beneficien de la naturaleza sin retornar este beneficio al medio

ambiente, produciéndose consecuencias como las altas temperaturas en zonas que



deberian ser mucho mas frias, como los glaciares. También mencionan el peligro de la

extincion de plantas y animales, los desastres naturales como huracanes, terremotos, etc.

De acuerdo con el Informe de Brundtland Nuestro Futuro Comun, publicado en 1986, el

desarrollo sostenible (duradero)

Es aquel que busca satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las
capacidades de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades

(ONU, 1987, como se citd en Reyes y Casasola, 2021).
En tanto, la regeneracion es un proceso que busca,

Curar los sistemas vivos tanto de seres humanos como de la naturaleza para
generar una nueva vision o perspectiva sensible que permita una transformacion

positiva para la vida en los lugares que se construyen (Reyes Casasola, 2021, p.75).

También hay que tener en cuenta que segun Reed (2007) como se citd en Reyes y
Casasola (2021), de no existir un potencial mas profundo de relaciones vivas, no es posible

el escenario de la regeneracion (p 75).

Finalmente, Beltran y Velazquez (2021) senalan que las nuevas oportunidades que se
plantean después de la pandemia y en el disefio de experiencias significativas, se detecta
en el interés de aquellos viajeros que manifiestan su deseo de conocer y compartir con la
comunidad local, contribuir a su desarrollo y dejar de seguir un plan de viaje especifico, A
partir de estos casos, se puede profundizar en las ensefianzas adquiridas a fin de replicarlas

en otro tipo de disefios de experiencia similares.
4. MARCO TEORICO

4.1 Fundamentos del modelo turistico tradicional

Segun UNWTO (s.f.) como se citdé en Teruel Avecilla (2018) el turismo es un
fendmeno social, cultural y econémico relacionado con el movimiento de las personas ya
sea por motivos personales y/o de negocios, hacia lugares que no son su sitio de residencia
habitual. A estas personas, se las puede denominar visitantes, turistas o excursionistas o
como mas recientemente se les llama, viajeros. El turismo tiene relacion con las actividades
que llevan a cabo durante el viaje, las cuales suelen implicar un gasto turistico, que es la
suma pagada por la adquisicion de bienes y servicios de consumo, asi como de objetos

valiosos, que se realiza durante los viajes o incluso también para los mismos. El turismo es
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un sector que tiene fuertes efectos en la economia, el medio ambiente, en las zonas

construidas, en la poblacion anfitriona e incluso en los visitantes. (p.16)

El turismo tiene la posibilidad de “ser un motor para el desarrollo de la economia” (Mufioz
de Escalona y la Fuente, 2003, p 7). Actualmente, es el resultado de todo un proceso de
cambio y reordenamiento de las ideas e imagenes del turismo masivo, imperante en afios
anteriores. Este, se puede simbolizar en la imagen de una multitud bajo el sol y la playa.
Dicho producto, era ofrecido de forma homogénea y estandarizada, potenciando la
proliferacion de lugares destinados al turismo que intentan tener la mayor cantidad de

personas en lugares pequenos. (Machado y Hernandez, 2008, p 113)

En los ultimos anos se ha producido una clara tendencia hacia formas de turismo mas
flexibles y mejor adaptadas a experiencias destinadas a una poblacidon especifica con
caracteristicas y necesidades distintas. Asi pues, se hace una segmentacién de la
poblacion interesada y a su vez hay mayor compromiso con la gestion y la calidad del

servicio por parte de las empresas promotoras. (Machado y Hernandez, 2008, p. 113)

La vision del turismo del siglo XXI conlleva clientes mas exigentes, que tienen una mayor
conciencia sobre lo ambiental y buscan la posibilidad de disfrutar su tiempo de ocio en
paisajes naturales, realizar actividades al aire libre y vivir experiencias unicas sin perjudicar
el ambiente natural y social que visitan. Este cambio en las preferencias de la demanda se
presenta como un disparador para cambiar la oferta turistica existente brindando nuevas
oportunidades de contacto con la cultura local, la historia y las comunidades que viven en

los distintos lugares que las personas visitan. (Machado y Hernandez, 2008)

Segun CEUPE (2023) existen 7 tipos de turismo que se vinculan con la cantidad de
personas o las motivaciones para viajar. Entre estos tenemos el turismo tradicional o

convencional, el alternativo, el cultural, el de salud, el espiritual, el negro y el lento.

El turismo tradicional es aquel que se realiza para descansar o realizar actividades de ocio.
Generalmente se lleva a cabo en grandes ciudades o en balnearios y playas. Las
caracteristicas de este tipo de turismo conllevan la presencia de guias para los viajeros que
visitan los diferentes sitios de una ciudad o pueblo, ya sea museos, centros comerciales,
parques, templos, y zonas declaradas como atractivos turisticos para los visitantes. En

estos emplazamientos, los guias explican su importancia e historia particular.
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4.2 Fundamentos del Modelo turistico regenerativo.

Beltran y Velazquez (2021) por su parte exponen que el turismo regenerativo se considera
una nueva modalidad de turismo cada vez mas prometedor para alcanzar la sostenibilidad
duradera. No obstante, es necesario explicar el origen de su denominacién para obtener
una mayor comprension. (Ajoon y Rao, 2020) Los origenes del turismo regenerativo estan
ligados al término “agricultura organica” de J.I. Rodale (s.f.) que lo define como un sistema
en si mismo que restaura el medio ambiente y la poblacién. Es decir, es la practica de la
agricultura empleando métodos naturales, como compostaje, para la cultivacion de
alimentos mas saludables. A su vez, ayuda a la conservacion de los suelos y preservacion

de la biodiversidad natural.

En 1983, Robert Rodale, hijo de J.I. Rodale, acufia el término “organico regenerativo” que
consiste en tener una visidon holistica de la agricultura, tomando en cuenta factores
ambientales, sociales y econdmicos, los cuales, deben continuamente mejorarse e
innovarse. De igual manera, la practica de esta actividad minimiza su impacto ambiental y
reduce el uso de recursos no renovables. (Giller et al, 2021) Cabe mencionar que, también
se centra en mejorar la calidad de vida de todos los seres involucrados y no solo en reducir

el impacto.

En funcidn de lo expuesto, cabe aclarar que el enfoque de turismo regenerativo no tiene
una sola definiciéon, ya que autores como Giller, et al (2021); Beltran y Velazquez (2021);
Teruel Avecilla (2018); Machado y Hernandez (2008); Mohedano (2021); Reyes y Casasola
(2021) Ruggeri (2023); National geography (2023); Teruel Avecilla y Bricefio (2018); Vihas
(2021) entre otros han trabajado este concepto como parte de sus respectivas teorias, sin
embargo hay varios factores comunes que pueden considerarse como propios del turismo

regenerativo.

Otras nociones vinculantes son las que expone Mohedano (2021) citando otros autores
como Herbert Girardet, cofundador del World Future Council (2015), quien presenta una
vision ecoldgica frente al turismo regenerativo, sefialando que el inicio seria pensar que
posibilidades existen para sostener y ayudar en el proceso de regeneracion del planeta.

En este sentido, podemos inferir que este enfoque plantea el empoderamiento del pilar

ecologico del desarrollo sostenible, es decir, ir mas alla de la no degradacion y la
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preservacion, regenerando lo que ya se ha degradado. En tanto, segun Muller (2015) el
turismo regenerativo es, un turismo que tiene como meta la restauracion del medio
ambiente en cuanto a sus funciones para evitar o reducir el impacto del cambio climatico
mediante estrategias concretas que permitan hacer frente a los cambios que se producen

en el ambiente.

Este paradigma también presenta la particularidad de “promover un modelo integral, donde
se destaca la experiencia de las relaciones que debera vivir el turista y/o visitante de manera
regenerativa” (Brown, et al., 2018, como lo citd6 Mohedano, 2021, p. 131) El objetivo es
promover la sostenibilidad regenerativa y garantizarla, para permitir que los sistemas

socioecondmicos y ecoldgicos interactien y se desarrollen.

En tanto, el turismo sostenible sugiere el uso controlado de los recursos para que no se
dafe el medio ambiente, lo que es localmente ético y justo, el turismo regenerativo si bien
tiene la misma base, utiliza algunos de los beneficios econdmicos del turismo local para
retribuirlo al ambiente (Mohedano, 2020, como lo cité Mohedano, 2021). En consecuencia,
el turista y/o visitante que opta por participar en el turismo restaurativo participa en la
creacion de fondos para la revitalizacion del planeta, mediante actividades como pagar
impuestos o hacer una donacién para apoyar esta filosofia (Mohedano, 2020, como lo cité
Mohedano, 2021). Segun Muller,

El enfoque del turismo regenerativo se fundamenta no solo en criterios de
sustentabilidad social, econdmica, cultural y ecolégica, sino que busca ir mas alla al
adaptarse a las caracteristicas del contexto y de la poblacion local. Alli, se valora y
reclama la responsabilidad de todos los agentes que participan en el proceso
turistico: turista, comunidad, tour operadores e instituciones publicas. (Mohedano,
2020, como lo cit6 Mohedano, 2021, p 132).

El mismo autor, también destaca que la regeneracién impulsa,
un turismo que busca la restauracion de los ecosistemas y recuperacion de las

funciones basicas de los paisajes permitiendo reducir impactos de cambio climatico,

promoviendo acciones de adaptacién a los cambios frecuentes, y creando opciones
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alternas reales que ayuden con los retos de la vida futura en un mundo cambiante”
(Muller, 2015 como lo cit6 Mohedano, 2021, p 132)

Para Rodea, N. (2018) como lo cit6 Vifias (2021)
El turismo regenerativo es mas que una definicion, es comprenderlo “como una
plataforma que genera experiencias transformativas de alto impacto que reactivan
y nutren las relaciones humano-naturaleza, catalizando asi la comprensién y
motivaciéon de convivencia en las personas con la naturaleza de una manera
espontanea no forzada. Una herramienta de alto impacto que germina conciencia
socioambiental desde un espacio sutil y sensible, teniendo asi gran influencia en la
transformacion del comportamiento en las personas. Llevandonos a un espacio de
pensamiento, actitud y accion mucho mas orientado a la sustentabilidad, la
regeneracion y la vida misma. Descubrir y desarrollar habilidades-destrezas, que
nos permitan conocer y comprender a la naturaleza desde nuestra propia
naturaleza, re-definiendo el rol del ser humano como agente regenerativo de su

propio sistema socio-ambiental”. (p 33).

Socatelli (2021) citado por Vinas (2021) expone que el desarrollo regenerativo seria un
proceso que permite que este tipo de turismo siembre las semillas necesarias para que se
produzca este cambio de enfoque. El propdsito es brindar una experiencia donde el viajero
pueda conectarse consigo mismo, con los demas y con la naturaleza predominante en el
lugar al que viaja desde un punto de vista sistémico, lo cual redundara en beneficios para
la comunidad local, lo que a su vez genera cambios significativos en la percepcion que esta

tiene sobre si misma.

Como el turismo regenerativo reduce “el impacto de la actividad humana” y busca “la
retribucion y contribucion de la regeneracién proactiva de las comunidades” (Duxbury y
Vinagre, 2020, como lo cité Beltran y Velazquez, 2021, p.29), es importante involucrar la
participaciéon de la comunidad local para comprender la singularidad de cada lugar
integrando factores culturales y naturales para lograr resultados positivos. Ademas, este
método detecta nuevas oportunidades financieras que se enfocan mas alla del crecimiento
y las ganancias. Es importante mencionar que el turismo regenerativo se puede aplicar en

dos contextos:
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1. Destinos turisticos: donde lo importante es recuperar éstos destinos de impactos
negativos producidos por gran cantidad de viajeros.

2. Destinos no turisticos: Aqui lo central es reformar un lugar que no tiene por qué ser
turistico, pero si es la oportunidad para convertirse en uno.

En ambos casos se necesita el compromiso y la participacién de todos los actores externos
e internos involucrados, para impedir el crecimiento del turismo insostenible, pero
principalmente asegurar el bienestar de la comunidad anfitriona. (Beltran y Velazquez,
2021)

Araneda (sf) como lo cité National Geographic (2022) expone que este modelo permite una
relacién arménica entre todos los actores que participan en el proceso. Asi, el mundo se
entiende como un organismo vivo integrado en una relacion co-evolutiva con la naturaleza,
donde las comunidades locales se organizan en torno a su propia identidad y sentido de
lugar. Ademas, el impacto de esta nueva perspectiva es positivo, es decir, el sistema
devuelve mas de lo que consume vy trabaja para mejorar las propiedades necesarias para

la vida del sitio. (Araneda, s/f, como lo citdé National Geographic, 2022)

El turismo regenerativo se diferencia del tradicional o convencional porque este ultimo se
enfoca en complacer al turista. Segun Pauls (s/f) como lo cité National Geographic (2022),
los operadores y prestadores de servicio tratan de cumplir todas las expectativas de los

visitantes desatendiendo las necesidades de la comunidad receptora y del lugar intervenido.

Ademas, los beneficios dentro del modelo tradicional se miden con indicadores econémicos,
pero no se sefiala de manera precisa como se distribuyen esos recursos. Esto puede
causar dafios medioambientales y tensiones sociales porque se utilizan los recursos
humanos sin equilibrar las necesidades locales. Segun Araneda, el desarrollo convencional
es degenerativo, deja los lugares en peores condiciones de lo que estaban y coarta la
capacidad de los ecosistemas para sostener la vida, (s/f, como lo cité National Geographic,
2022)

Por ello, se destaca que el turismo regenerativo va un paso mas alla, no se trata solo de
ahorrar, sino también de revitalizar y reparar el dafio hecho. Por lo tanto, se centra en el
destino, las comunidades locales, el medio ambiente, mas que en los aspectos turisticos o

financieros. National Geographic (2022)
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En resumen, el objetivo es que todos los componentes puedan experimentarse en
interrelacion, promoviendo el bienestar de la estructura social y el fortalecimiento de la
identidad local. (National Geographic, 2022) Estas iniciativas pueden lograrse si se aprende
imitando a la naturaleza. Se puede alcanzar una influencia positiva utilizando la teoria
biomimética (National Geographic, 2022) La biomimética se refiere a la ciencia que estudia
aquellas estructuras que se pueden imitar, brindando soluciones practicas para resolver
problemas relacionados con el logro de la sustentabilidad. Haciendo un paralelo la
naturaleza a la hora de evolucionar logra tener un equilibrio en el medio ambiente que el
ser humano esta muy lejos de alcanzar, sin embargo, es el gran objetivo buscado.
Precisamente se pretende lograr la evolucion de todas las especies reduciendo el impacto
negativo que puede conllevar este proceso, para ello, la naturaleza tiene mucho que
ensefarle al hombre en cuanto a los procesos y herramientas a utilizar. (Rocha; Rodriguez,
Martinez y Lopez, 2012)

Araneda (s/f) como lo citd National Geographic (2022) sostiene que el turismo regenerativo
se basa en ciertos principios basicos. Primero, se enfoca en la vida, la salud y la
sustentabilidad, factores que afectan a las comunidades y ciudades. Conduce a mayores
beneficios para todos y valora la innovacion, la integracion social, la revitalizacion de la
cultura y sus formas de vida, la restauracion ecolégica y la proteccion de las areas
protegidas como objetos de profunda inspiracion y preservacion de su memoria colectiva.
También sostiene que la busqueda del propdsito del lugar es fundamental porque su propio
potencial radica en las cualidades y caracteristicas Unicas arraigadas en su historia natural
y cultural. Como resultado, el desarrollo del turismo favorece el estilo de vida de sus
habitantes. El turismo regenerativo también recomienda experiencias planificadas que se
relacionen con el ritmo de la naturaleza y la cultura del lugar. En este sentido, sugiere
practicas relacionadas con las cuatro estaciones, el calendario agricola y las fiestas
culturales ancestrales y contemporaneas. (Araneda s/f) También, la promocién de una
movilidad limpia y saludable. Optar por las caminatas o la bicicleta, el transporte publico
electronico y utilizar el auto como ultimo recurso (National Geographic, 2022) Este tipo de
turismo también promueve practicas agricolas locales que mejoran la fertilidad del suelo y

aseguran la disponibilidad de alimentos para la comunidad.
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Segun Pauls (s/f) como se cita en National Geographic (2022), desde el punto de vista
ambiental, este tipo de actividad permite mantener, renovar y mejorar las condiciones del
sistema en el que se encuentra el medio natural. A su vez, y dado que el turismo depende
del atractivo de sus destinos, por lo que el turismo regenerativo-contribuye con el medio

ambiente al cuidar estos espacios y mantener una fuente de actividad.

Ademas, este enfoque va en linea con la tendencia del mercado y el comportamiento del
consumidor:
Los viajeros son mas conscientes de los efectos negativos de su viaje, por lo que
buscan formas mas sostenibles de compensar el desplazamiento hacia los lugares,
prefieren empresas y proyectos que tengan condiciones justas para los trabajadores

y respeten la naturaleza. (National Geographic, 2022, p.1).

En materia econdmica Fullerton (2015) trabaja sobre el tema del nuevo capitalismo, el cual
implica que sea autosostenible, se pueda adaptar a diferentes situaciones y que ofrezca
resultados a nivel social y econdmico. Ademas, debe ser viable para todas las personas y
la naturaleza. Fullerton (2015) refiere a que la economia regenerativa va mas alla del debate
entre capitalismo y socialismo, discusion ya insostenible. Eventos como el colapso
financiero de 2008, la publicacién del libro: El capital en el siglo XXI y la expresion del
destacado economista Sir Nicholas Stern (s.f) haciendo alusion a que el cambio climatico
fue el mayor fracaso del mercado y senal6 el fin de una etapa. El capitalismo regenerativo
busca sembrar la semilla del cambio de comportamiento, se basa en el biomimetismo, en
donde se observa que los organismos de la naturaleza pueden evolucionar a lo largo del
tiempo, conservando el equilibrio natural. EI mismo principio se busca extrapolar en la
economia, es decir se busca obtener una economia que sobre la base de los principio
regenerativos, pueda equilibrar las formas de produccion, desarrollo y distribucion
(Fullerton,2015).

Al profundizar sobre este tema se observa un abanico de posibilidades, entre ellas el
enfoque holistico e integral, abordado por Jane Jacobs, en The Dead and Life of Great
American Cities, (s.f) o las teorias de economia de estado estacionario de Herman Daly
(s.f)
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Lo holistico, refiere a una mirada ampliada e integral y se encuentra en diversos campos:
la salud, la agricultura, la arquitectura, e incluso la tecnologia. La vision holistica se dio a
partir de la observacion de los sistemas que estan en el planeta y su forma de trabajar de
manera interconectada entre si para lograr un objetivo en comun. Hay un interés hacia las

causas de dicho comportamiento (Fullerton, 2015)

En linea con lo expresado, Alvarez (2019) concibe el desarrollo econémico del turismo
regenerativo, como uno de los seis pilares fundamentales del desarrollo regenerativo, los
otros cinco son el social, espiritual, politico, ecoldgico y cultural. A nivel econdémico este tipo
de turismo esta basado en un modelo cooperativo, que promueve el desarrollo de
habilidades personales y grupales que permitan encontrar soluciones a los problemas

actuales desde las propias comunidades.

Desde el punto de vista econémico, Pauls (s.f) como lo cité National Geographic (2022) el
turismo se presenta como un complemento a la actividad productiva de la region. También
tiene un impacto positivo en la creacion de empleo al crear oportunidades de trabajo
decente e involucrar a la poblacién local. También, el turismo es util para la sociedad,
porque los proyectos de reforma tienen la capacidad de fortalecer la estructura social,
incentivando a la poblacion local a aprender, promover y vivir su cultura de manera mas

consciente.

Araneda (s.f) como lo cité National Geographic (2022) anade que la regeneracion busca
devolverle el sentido y el rumbo que se quiere dar a un mundo en el cual puedan vivir las

generaciones presentes y futuras. De esta manera,

El turismo regenerativo es una opcién innovadora que permite alcanzar los objetivos
del desarrollo sustentable de manera acelerada utilizando el modelo de acciones de
socio ecogestion. EI modelo asegura no solo la sostenibilidad el destino, sino la

regeneracion de este (Mohedano ,2021, p.139).

Por otro lado, profundizando en la relacion entre la sustentabilidad y la regeneracion,
Beltran y Velazquez (2021) exponen que comparar al turismo regenerativo con el turismo
sostenible, es reconocer que el primero va mas alla que el segundo. Esta apreciacion en

realidad se refiere al continuom del proceso humano que se genera de manera natural
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evitando la permanencia sin cambio y renovacion. Por el contrario, la idea es seguir

desarrollandose como persona colaborando en lo medio ambiental, econdmico, social.

Ademas, Beltran y Velazquez (2021) sefialan que el disefio ambiental responsable tiene
una serie de fases que van desde la practica convencional, entendida como el momento en
que solo se busca cumplir con los estandares legales para proteger el medio ambiente,

pasando por la sostenibilidad, hasta la regeneracion de los ambientes.

En este sentido, segun Beltran y Velazquez (2021) se pueden sefalar diferentes enfoques
vinculados con la actividad turistica;

* La practica convencional: Tiene un sistema ambiental degradado, dividido por partes. No
se tiene en cuenta su accion frente al medio y solo intenta hacer las cosas establecidas por
la ley.

* Diseno verde: en esta etapa su objetivo es que una mejoria en las técnicas e instrumentos
tecnoldgicos. Sin embargo, continda con un enfoque fragmentado porque solo busca bajar
el consumo de recursos, la contaminacion y los desechos, sin preguntarse por las causas
que ocasionan el deterioro.

* Sostenibilidad: Esta fase es la que alberga al ser humano en la actualidad. Se lo considera
como un disefio neutral ya que busca minimizar los impactos negativos sobre el ambiente,
pero tampoco va mas alla para favorecer un desarrollo equilibrado.

* La restauracion o disefio restaurativo: realiza una reflexion sobre la accion del hombre
frente a la naturaleza y se busca reparar los dafios causados al ambiente mediante acciones
que ayuden al lugar a evolucionar favorablemente.

* La regeneracion: en esta fase se involucra a todos los componentes del sistema vivo,
ademas se tiene en cuenta las relaciones que se establecen y los materiales que se utilizan,
se tiene especial cuidado en no causar prejuicios al medio ambiente y ofrece beneficios
mutuos entre el hombre y la naturaleza ya que el ser humano participa activamente en el

proceso de reconstruccion natural y la naturaleza permite mejorar los niveles de bienestar.

Posteriormente Beltran y Velazquez (2021) enfatizan algunas caracteristicas importantes

en el turismo regenerativo:

Adicionalmente, se considera que el turismo regenerativo y el enfoque de este va

mas alla de los tradicionales en los cuales se basa el turismo sostenible, dado que,
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no solo se centra en reducir el impacto de la actividad humana, sino, en la retribucion
y contribucion de la regeneracion proactiva de las comunidades. (Duxbury y Vinagre,
2020) Por este motivo, es importante que se incluya la participacion de la comunidad
local para comprender la singularidad de cada lugar, integrando los factores
culturales y naturales para crear resultados positivos. Ademas, esta modalidad
reconoce nuevas alternativas econémicas enfocadas mas alla del crecimiento y
ganancia. Es importante mencionar que, el turismo regenerativo puede ser aplicado
en dos contextos, que no estan muy alejados de la realidad de hoy. 1. Regenerar
los destinos turisticos de los impactos negativos causados por el turismo de masas.
2. Regenerar un lugar no necesariamente debe de ser turistico pero que posee

potencial para convertirse en uno. (p. 29)

La investigacion de Reis (2020), como lo citd Beltran y Veldzquez (2021) evidencia que el
turismo regenerativo aplica los principios del turismo sostenible, sensibilizando a las
comunidades en la importancia de cuidar su propio territorio y gestionar los recursos que
se tienen para incrementar su impacto. Por lo tanto, se puede decir que el turismo
regenerativo, al igual que otras modalidades, promueve la conciencia del cuidado y
preservacion del medio ambiente del destino. Sin embargo, el objetivo es obtener una vision
global de todos los factores y participantes que influyen en el desempefio de la actividad.
Su enfoque es contribuir y retribuir, beneficiando a todos los involucrados dentro del sistema

vivo del que son parte.

Beltran y Velazquez (2021) citan algunos aspectos del turismo sostenible y regenerativo. El
objetivo del primero es reducir los efectos negativos de la actividad humana, su enfoque es
mas hacia la reduccion del dafo producido, es un modelo fragmentado, la relacion que se
observa es entre el hombre y una naturaleza que no evoluciona, hay una participacion
pasiva de los visitantes y los beneficiarios de este tipo de turismo son los proveedores de
los servicios. También exponen que el objetivo parte de un enfoque global y es que todos
los actores tengan una retribucion por su participacién en la escena. Por lo tanto, es un
modelo sistémico, la relacion que se observa es entre el hombre y una naturaleza en donde
ambos se desarrollan plenamente para alcanzar sus metas. Se propone una participacion
activa de todos los actores involucrados y los beneficiarios de este tipo de turismo pretenden
beneficiar de manera equilibrada tanto a locales, visitantes, espacio natural y agentes

externos que tengan participacion en el proyecto regenerativo co-disefiado.
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Recapitulando las caracteristicas que distinguen al enfoque regenerativo, se podria sefialar
que el turismo regenerativo se centra en una vision holistica y ecoldgica, mantiene un
enfoque integrado (aspectos sociales, culturales, ambientales, economicos, politicos y
espirituales), incluye beneficios como: sistemas completos al comprender las relaciones de
los sistemas vivos; fomenta la relacion estrecha entre personas y la naturaleza en evolucion
conjunta, lo cual produce la posibilidad de compartir de manera equilibrada los beneficios
que se producen (Teruel, 2018, como lo cité Reyes y Casasola, 2021).También se centra
en los recursos primarios y la produccién de nuevas tecnologias; desarrolla una identidad
de la comunidad; usa informacion tal como parametros del sitio para determinar el tipo de
disefio y hace participes a los actores sociales en los procesos de planificacion (Teruel,

2018, como lo cité Reyes y Casasola, 2021). En este sentido, cabe tener en cuenta que,

El turismo regenerativo es idoneo para desarrollarse en actividades turisticas con
baja capacidad de carga de manera que genere una mayor atencion y creacion de
momentos unicos hacia el participante, por ejemplo, en actividades de turismo rural
comunitario, donde la atencion al viajero es personalizada (Reyes y Cassasola,p.p
78 y 79)

Otra posibilidad donde se evidencia claramente este enfoque es la interpretacion que puede
hacer el guia en la zona visitada, porque es el que conoce los referentes empiricos donde
se pueden crear experiencias unicas, momentos de verdad. Asi, dicho modelo permite

reducir los danos causados por el uso excesivo de recursos. Reyes y Casasola (2021)

Vinas (2021) expone que el Turismo Regenerativo es una propuesta para tomar conciencia
de la co-evolucion del hombre con la naturaleza; hay una conexion importante y
contrastada. En este sentido, hay 4 principios basicos que permiten crear, desarrollar y

mejorar productos, servicios y experiencias innovadoras:

« Etica y estética: el estudio de la naturaleza y la percepcion de la belleza, para dar forma
a la co-evolucion.

= Sentido de lugar: Conocer la identidad del sitio, lo que lo hace unico, sus fortalezas y la
forma de potenciarlas, generando sentido de pertenencia y conexion.

= Relaciones de regeneracion: el hombre consigo mismo, junto a los demas y con la

naturaleza.
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= Organizaciones vivas: transicion de un aspecto mecanico a uno organico, de la

fragmentacion a la singularidad e integracion.

4.3 Rol de los actores turisticos en la regeneracion ambiental, sociocultural y

economica de los territorios.

Segun Pauls (s/f) como lo citdé National Geographic (2022) los turistas pueden utilizar su
protagonismo en el area del turismo regenerativo, para hacer una busqueda informada al
planificar su viaje. Una vez alli, la apertura, la curiosidad por conocer e interactuar con la
gente, y participar conscientemente de los recursos, es clave para obtener la mejor
experiencia en el viaje. También sefala que los proveedores de servicios turisticos pueden
crear su propio impacto positivo. Por ejemplo, las agencias de viajes tienen la oportunidad
de marcar una gran diferencia impulsando proyectos que tengan un impacto positivo en un

lugar y su gente.

Araneda, (2022) reconoce la necesidad de mantener practicas sostenibles (no tirar basura
o evitar las botellas de un solo uso) y destaca la importancia de buscar operadores y
servicios conscientes del entorno y de las relaciones humanas establecidas en el lugar
visitado. También, las aerolineas pueden optimizar sus rutas, el consumo de combustible
y, al igual que las empresas, invertir parte de sus ganancias en proyectos innovadores en

los destinos a los que vuelan (National Geographic, 2022)

En cuanto a las personas es necesario “intensificar el grado de conciencia de ellas para
proteger la naturaleza, de manera que la vean como algo que esta mas alla de plantar
arboles, reciclar los residuos o reducir los pagos de servicios publicos” (Mdller, 2016, como

lo cité Reyes y Casasola, 2021, p. 77).
Es pasar del pensamiento de “Egosistemas” a “Ecosistemas” en donde “el ser humano se
visualiza como parte del todo y no por encima de todo” (Muller, 2016, como lo citdé Reyes y

Casasola, 2021, p. 77).

En cuanto a la relacién entre turismo y naturaleza, Reyes y Casasola (2021) sefialan que,
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Tanto el turismo sostenible como el turismo regenerativo surgen a partir de la
degeneracion, esto producto de elevadas tasas de extraccion del capital natural que
satisface una cultura de consumo donde se favorecen pocas personas. La
degeneracion es destructiva y en poco tiempo, parece que “el ser humano se ha
olvidado que el mundo natural es el que mantiene toda vida en el planeta, incluyendo

la suya” (Mdller, 2016, citado por Reyes y Casasola, 2021, p. 75)

La Declaracion de Glasgow sobre la Accion Climatica en el Turismo presentada en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP26) en 2021, enfatiza
el impacto del turismo en el ambiente. Dicha declaracion asegura que restaurar el entorno
natural y la relacién de las personas con él, es importante para la recuperaciéon de la
actividad después de la pandemia, para asegurar su futura prosperidad y sostenibilidad.
Senala ademas que el cambio climatico, la contaminacion y la pérdida de biodiversidad
amenazan la mayoria de las actividades turisticas. Las emisiones de dioxido de carbono
(CO2) del turismo aumentaron al menos un 60 % entre 2005 y 2016, segun el ultimo estudio
de la OMT y el Foro Internacional del Transporte Y si no se frenan las emisiones de diéxido
de carbono, se espera que las emisiones aumenten, crecera un 25 por ciento para 2030 en
comparacion con 2016 (National Geographic, 2022, p.1). En este sentido, se observan

también,

[...] los récords de altas temperaturas, de pérdida de glaciares, y de extincion de
flora y fauna. Los desastres producto personas en condicién de vulnerabilidad y de
eventos naturales como lluvias extremas, huracanes y sequias que producen
inundaciones, deslizamientos o incendios, los cuales se intensifican al pasar de los
afios y como solucion para mitigar este escenario se presenta el desarrollo

sostenible y el desarrollo regenerativo. (Reyes y Casasola, 2022, pp. 74 y 75)

Por lo tanto, se observa la necesidad de una accion urgente, si se puede priorizar el
bienestar de las comunidades y los ecosistemas, el turismo puede liderar el cambio hacia
un futuro bajo en carbono. Lo mas importante en el turismo regenerativo es la conciencia
de que, ademas de no tener un impacto negativo o dejar las cosas como estan, las personas
tienen la capacidad de recrear y renovar el contexto, de crear mejores condiciones. Los
elementos del sistema pueden expresar su potencial al maximo (Pauls, s/f) como lo citd
National Geographic, 2022)

23



4.4 Herramientas para promover el disefio de experiencias de Turismo

Regenerativo.

Juntos, el desarrollo y el disefio regenerativo forman el marco para crear, implementar,
adaptar e integrar una combinacién de tecnologias modernas y realizar la planificacion,
gestion y desarrollo continuo de entornos construidos a nivel sostenible, logrando

resultados ecolégicos y sociales positivos.

Esto incluye, mejorar la salud y la vitalidad de las personas y las comunidades naturales,
teniendo en cuenta los factores fisicos, psicolégicos, econdmicos y ecoldgicos; administrar
el excedente de recursos y energia para desarrollar la conexion entre el ser humano y la
naturaleza, creando sistemas de soporte esenciales para la flexibilidad y el desarrollo de
las comunidades; y finalmente, incluye también la creacién de una conexién con el lugar,
haciendo que el turista sienta amor y compromiso hacia el sitio que visita, lo que permite
los cambios necesarios para que estos persisten y evolucionan en el tiempo (Mang y Reed,
2012, en Vinas, 2021).

Dentro del desarrollo regenerativo las partes interesadas se enfocan juntos en mejorar la
calidad de vida del hombre, los animales, plantas y sistemas ecoldgicos, a través de la
responsabilidad compartida en la gestién de lo sostenible. Todos los involucrados, tienen
una conciencia que los conecta y los energiza, el proceso de disefio resalta la capacidad

de las personas para crear una relacion sana y duradera (Vifas, 2021)

Hay un aprendizaje continuo, por lo que todos los aspectos hacen parte del sistema, son
una pieza integral del proceso de vida o coevolucion que tiene lugar en ese lugar. El disefo
regenerativo es un enfoque para el disefio y la formacién de sistemas que busca revertir la
degradacion creando efectos positivos en vez de simplemente causar menos dafio, con el
fin de mejorar la salud y el bienestar de las personas, otros seres vivos y ecosistemas como
un todo evolutivo. Ademas, el desarrollo regenerativo es un enfoque que permite a las

comunidades humanas evolucionar junto con la vida natural.” (Akturk, 2016, en Vinas, 2021)

Araneda y Bricefio (2022) co-creadores de Camina Sostenible, un sitio web cuya seccion
del equipo base, disefian e implementan la regeneracion de los ambientes logrando un

impacto en los diferentes ecosistemas de un destino que empieza a ser adaptativo y quiere
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poner vida en una situacion de incertidumbre. Los diferentes ecosistemas permiten que
cada proyecto en el lugar, aporte valor. Lo individual y comunitario toman otro rumbo a la
hora de escoger los proyectos turisticos para resignificar el destino final como un Meta

ecosistema.

Araneda y Bricefio (2022) en la Web de Camina Sostenible, seccién de disefio de
experiencias en turismo regenerativo, entienden que el objetivo de este disefio es la
innovacion y creacion de valor a partir de las relaciones entre el viajero, la comunidad local,
y la naturaleza, dandole importancia a la esencia de cada destino, brindando la oportunidad
de que la conexidn que hay entre le hombre y la naturaleza despliegue su maximo potencial

evolutivo.

En este sentido, las fases en las que el turismo regenerativo se desarrolla podrian
identificarse de la siguiente manera. En primer lugar se define cual es la esencia y la
propuesta de valor que va a tener la experiencia. Luego, se busca el sentido frente al lugar
que se ofrecera en términos de co-evolucidn. Se busca visualizar lo que se quiere trasmitir
al viajero, Identificando lo verdadero para aplicarlo a la experiencia. Posteriormente se
busca crear una experiencia ideal que genera la relacion con el medio. Tener en cuenta la
calidad del encuentro y aplicar estandares para medirla. Es decir, la celebracién vista como

un instrumento de evaluacion que busca brindar el mejor servicio.

5. Cuadro comparativo. Modelo turistico tradicional vs modelo turistico

regenerativo.
Indicadores de Enfoque turistico Enfoque regenerativo
analisis tradicional

CARACTERISTICAS | El modelo de turismo | El turismo regenerativo se
tradicional tiene su base en | considera una nueva modalidad
un modelo comercial que | de turismo cada vez mas
permite  un turismo en | prometedor para alcanzar la
grandes cantidades y el | sostenibilidad duradera (Beltran
alojamiento también sera a |y Velazquez, 2021) Los

origenes del turismo
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gran escala, en zonas
denominadas turisticas.

Es importante la planificacion
del viaje a nivel privado y
obedece a leyes de libre
mercado, teniendo beneficios

a corto plazo.

regenerativo estan ligados al
término “agricultura organica”
de J.I. Rodale (s/f.) que lo define
como un sistema en si mismo
que restaura el medio ambiente

y la poblacién.

SiMBOLO

El consumo de atractivos en
los diferentes destinos es el
simbolo del modelo
tradicional, generando una
cantidad de impactos
negativos en lo social y en lo
tanto, el

y playa
moviliza a la mayor cantidad

ambiental. En

turismo de sol

de pasajeros a nivel

internacional

El  simbolo del turismo
regenerativo es la conexién que
hay entre el Vviajero, la
comunidad local, los agentes de
servicios y el destino elegido, lo
cual impacta positivamente en
el medio ambiente y en la
economia del lugar en el que se
desarrolla ya que se busca la co
evolucion de todos los actores

involucrados.

MOTIVACIONES

Dentro del turismo tradicional
se puede ver que hay viajeros
que lo hacen por motivos
culturales, estudiantiles,
religiosos o de otra indole,
como por ejemplo la
asistencia a festivales,
conciertos o peregrinaciones.
Otro modelo de turismo
tradicional es el de indole
social, el cual se ve como la

posibilidad de que personas

Este paradigma presenta la
particularidad de “promover un
modelo integral, donde se
destaca la experiencia de las
relaciones que debera vivir el
turista y/o visitante de manera
regenerativa” (Brown, et al.,
2018, en Mohedano, 2021, p.

131)

El objetivo es promover Ila
sostenibilidad regenerativa vy

garantizarla, para permitir que
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con pocos recursos | los sistemas socio-econdmicos
econdmicos puedan viajar a | y ecoldgicos interactiuen y se
cada vez mas destinos y tener | desarrollen.

una mayor variedad de
experiencias (Gutiérrez,
Marcelefio, Bojorquez, Soto y
Meza, s/f)

5.1 Estrategias y emprendimientos orientados al Turismo Regenerativo en el

Mundo y en Argentina.

La oferta actual del turismo regenerativo en el mundo y en Argentina, se centra en los
aspectos anteriormente mencionados. La posibilidad de participar en una experiencia
donde lo importante no sean solamente las necesidades de los viajeros, sino también las

relaciones entre estos, el destino turistico, los agentes y las comunidades locales.

Actualmente existen diferentes experiencias en el mundo que realizan viajes con este
proposito, como, por ejemplo, Ibiza Sostenible (2019) se trata de un programa creado con
claros objetivos orientados a la conservacion y restauracion de la posidonia, una planta
marina que se reproduce Unicamente en el mar Mediterraneo. (Fig. 1) En esta region, se
alojan grandes cantidades de Posidonia oceanica, las cuales cubren mas de 8 km de
distancia y tienen mas de 100.000 afos en la tierra. Crea un bosque submarino que acoge
multitud de especies animales y le da un color turquesa a las aguas del Mediterraneo. Este
ecosistema fue declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. Este proyecto fue
creado por la fundacién Blue Life de Ibiza sostenible y se centra en el mantenimiento de
estos bosques submarinos por medio del turismo regenerativo y la convocatoria de los
ciudadanos a quienes se les motiva para cuidar estos lugares y posicionar a Ibiza, Islas

Baleares y Espafia como los primeros destinos que promueven este tipo de iniciativas.

El proyecto se origind con investigaciones y gestiones para los permisos respectivos, luego
se llevd a cabo en Puig des Molins, Vila, Ibiza, Islas Baleares donde se ha observado que,
en esta zona, la actividad humana ha hecho que haya una disminucién de bosques nativos.

A partir de estos datos, se promovio las actividades para recolectar el fruto de la Posidonia,
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recogiendo sus semillas y plantandolas en acuarios. Una vez crecidas se las reinserta en
las zonas mas deterioradas, a fin de volver a iniciar el proceso de restauracion y

regeneracion buscada (lbiza sostenible, 2019)

Este proyecto permite que los diferentes actores sociales como los viajeros, las empresas,
las agencias y autoridades se conviertan en un catalizador para el cambio que necesitan a
nivel local, lo cual les depara un doble impacto, por un lado, la regeneracion del ambiente
y por otro el posicionamiento de Ibiza como destino turistico de gran envergadura. Esto

permite que Espafa sea un lider en el modelo regenerativo y la innovacion.

En este proyecto se identifican claramente aspectos fundamentales en el modelo del
turismo regenerativo, como lo son la participacion de los viajeros y la comunidad local, que
se unen para un mismo proposito, el de potenciar cambios desde lo social, lo econémico y
lo ambiental, generando acciones concretas que contribuyen a alcanzar algunas de los

principios que la regeneracion promueve.

Aparte de dicho proyecto también se promueven otras ofertas a nivel turistico que se
distancian del tipico destino de sol y playa tradicional, donde se le da la oportunidad al
viajero para participar de todas las instancias del proceso de restauracion, la recoleccion
de semillas y frutos, la plantacion, germinacion y replantacion, pudiendo chequear los
resultados del trabajo. También pueden participar de otras actividades con enfoque

sostenible como kayak, senderismo, visita a bodegas de vino, etc (Ibiza sostenible, 2019)

Otro emprendimiento se promueve en la pagina web Ideas for Change (2021) con base en
la ciudad de Barcelona, Espafa. En éste se ofrecen experiencias de turismo en lugares que
intentan un desarrollo de forma regenerativa, buscando dar excelentes servicios al viajero
y a la comunidad local, reconociendo que viajar implica algo mas que tener un lugar adonde
ir y conocer nuevas costumbres. Entre otros beneficios, se encuentra la oportunidad de
dejar el lugar en mejores condiciones de las que se encontraba al momento en que el viajero

arriba al destino.

En la pagina web de Ideas for Change (Fig. 2) se exponen diversos informes realizados con
el objetivo de repensar las formas de hacer turismo, desde el turismo accesible y la forma

en que el turismo impacta en la igualdad de género, hasta el desarrollo econémico del lugar.
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También, se comparte la forma en que Ideas for Change (2021) combina experiencias que
le dan valor al viajero con la innovacion que requiere el turismo regenerativo, anticipando lo
que puede ocurrir y las diferentes posibilidades de viaje y de experiencias, explorando el
destino a ofrecer y los recursos que se tienen. Entre los objetivos informados por esta
consultoria, se destaca la mejora a las organizaciones, ciudades, instituciones publicas y el
interés de recurrir al enfoque social mediante la innovacion, la participacion local y el uso

de la tecnologia, lo que permitira que los clientes se conviertan en lideres en su campo.

Por ejemplo cuentan

También han participado como co-creadores del proyecto llamado Ruta Maya (Fig. 3), en
conjunto con National Geographic y algunos gobiernos de Centroamérica y en el plan de

promocion de viajes a Guatemala y Argentina.

Respecto a la Fundaciéon La Ruta Maya (s/f), ésta tuvo sus inicios el 25 de octubre de 1990
debido a la iniciativa de su director, Wilbur Garret quien fue editor de la revista National
Geographic Magazine. Esta ONG tiene su funcionamiento en EEUU, y desde 2007 opera
en Guatemala, regida por el ministerio de la Gobernacién. La fundacién de gestion privada,
incentiva y gestiona la recuperacion de piezas arqueoldgicas que salieron del pais de forma
ilegal. También reciben ayudas econdmicas con el fin de continuar con su labor. Buscan la
conservacion y preservacion de los valores culturales de Guatemala mediante la educacion
de la comunidad (fundacion La Ruta Maya, s/f) Este trabajo se desarrolla a partir de la
recuperacion y puesta en valor de las piezas arqueoldgicas, contando con un registro de
las piezas con la descripcion del proceso realizado en cada una y su identificacién en el
registro de Bienes Culturales. Por otro lado, promueve la investigacion y educacion,
poniendo al servicio de los profesionales la coleccion de objetos. También, cuentan con

exhibiciones en museos y exposiciones (Fundacion La Ruta Maya, s/f)

Otro emprendimiento importante bajo el enfoque del turismo regenerativo es el de Lindblad
Expeditions, (2023), empresa norteamericana de cruceros que busca regenerar las zonas
turisticas que sus barcos visitan (Fig. 4). En sociedad con la National Geography Society,
logran una cuantiosa recaudacion que les permite generar diversos proyectos. Esta

empresa fue pionera en el turismo responsable y creé un bloque de seis ONGs que se
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encargan de guiar a empresas e instituciones que optan por la sostenibilidad/regeneracion

en su quehacer cotidiano.

En cuanto a la oferta existente sobre turismo regenerativo en Argentina, se puede observar
el proyecto llevado a cabo en la reserva Margay en el Soberbio, Provincia de Misiones, (Fig.
5) la cual es una zona protegida dentro de la selva de Parana, en la que se encuentra mucha
diversidad de fauna y flora, en la que conviven aldeas guaranies y campesinos. El objetivo
de este proyecto es ayudar a la regeneracion de este lugar, el fortalecimiento de iniciativas
econdmicas que permitan revitalizar las actividades productivas de la regién y el realce de
la cultura y costumbres de las comunidades locales (El Soberbio, 2022) Cuentan con un
eco-Lodge de cuatro cabafas, rodeadas de la naturaleza exuberante del sector y la
presencia del arroyo Paraiso. Cada una tiene dos habitaciones, una principal y otra mas
pequena que tienen vista a la reserva. Dentro del pago que cada turista realiza por hacer
esta experiencia, se incluye la alimentacioén diaria la cual es tipo vegana, vegetariana y apta
para personas intolerantes al gluten ya que poseen su propia huerta. También ofrecen
zumos de frutas (El Soberbio, 2022)

En su pagina web, donde incentivan a las personas a visitar dicha reserva, se puede ver
claramente el propésito de que sus visitantes puedan conectarse con la naturaleza, a través
del recorrido por el lugar, el cual se hace de manera guiada. Asi se puede observar la
biodiversidad de las reservas de Biosfera Yaboti y Margay, aprovechando las ventajas que
la naturaleza ofrece, como por ejemplo la observaciéon de aves y otros animales y la

posibilidad de hacer paseos en kayak (El Soberbio, 2022).

En este emprendimiento, es de vital importancia que los visitantes practiquen el turismo
regenerativo, siendo parte de un intercambio donde reciben beneficios del ambiente natural
y a su vez participan en proyectos que benefician al medio ambiente, como por ejemplo el
sembrado de arboles nativos, o el cuidado de las especies animales de la zona.

Dentro de las experiencias que brindan, esta la Huella Guarani, que cuenta con varias
reservas pertenecientes a estos pueblos y desde las cuales se potencia el cuidado de la
selva ya que de esa manera pueden garantizar la permanencia de su cultura. En el recorrido
que ofrecen a sus visitantes incluyen el conocimiento de algunos productos como aceites y
Yerba mate y observan los efectos que ha producido la deforestacion de la selva. Otro lugar

a visitar es la esencia de la colonia, la chacra de algunos habitantes de la zona donde
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producen aceites organicos y muestran a los visitantes como se fabrican y almacenan
dichas esencias. También, se pueden visitar los saltos de Mocona, que corta el cauce del

rio Uruguay formando distintos desniveles formando cataratas de agua de hasta 20 mts.

En Argentina también se localiza otro emprendimiento, se denomina Savia Madre (2023)
(Fig. 6) y se encuentra en la localidad de Villa Angostura, provincia de Neuquén. Situada a
82 km del aeropuerto internacional de San Carlos de Bariloche, brinda a los viajeros
experiencias de conexidon con la naturaleza realizando actividades de navegacion,
observaciéon de aves, caminatas, etc. Savia Madre (2023) pone a disposicion tres casas
llamadas Proa, Arrayan y Jayuda. En este emprendimiento, se destaca como importante
los aspectos acerca de las relaciones sociales entre los diferentes actores que participan
en la planeacién y disefio de un viaje, también la relacion que se forma con la naturaleza.
Son conscientes de sus actos, recordando el impacto que tienen, protegen el medio
ambiente, recordando que la salud humana y su bienestar tienen una interrelacién con el
medio que les rodea. Por lo tanto, su objetivo a nivel profesional es trascender lo sostenible
en un marco econoémico y social, siendo uno de los lideres en el sector del turismo

regenerativo.

6.Conclusiones

El paradigma del turismo regenerativo en comparacion con el modelo tradicional genera
una serie de beneficios tanto desde el punto de vista econémico, como ambiental y social.
Fundamentalmente cabe destacar, el trabajo previo de co-disefio, en el cual se busca
integrar en el “Sistema Vivo del lugar’ a todos los actores, favoreciendo una experiencia

inmersiva de los visitantes, que modifica la manera convencional de hacer turismo.

Esto implica que los viajeros tienen la oportunidad de conocer el lugar desde dentro, es
decir, lograr un intercambio con los residentes y locales, teniendo la opcion de involucrarse
a nivel emocional con el sitio, a partir de vivencias y experiencias propias y caracteristicas

del destino.

Los fundamentos del turismo regenerativo no se basan unicamente en lograr una relacién
personal con la naturaleza, sino que hay un interés en el impacto que dicha relacion produce
en las personas y el medio ambiente, desarrollando una consciencia ampliada que permite

comprender la interrelacion entre todos los sistemas vivos que la componen. La naturaleza
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es tomada como modelo, observando la manera en que ésta resuelve los problemas que
se le presentan y de qué manera los soluciona. Este mecanismo es ampliamente utilizado
en varias disciplinas y se lo reconoce como biomimesis. Como ya se menciono en este
trabajo, ésta se refiere a la ciencia que estudia aquellas estructuras que se pueden imitar,
brindando soluciones practicas para resolver problemas relacionados con el logro de la
sustentabilidad. Haciendo un paralelo la naturaleza a la hora de evolucionar logra tener un
equilibrio en el medio ambiente que el ser humano esta muy lejos de alcanzar, sin embargo,
es el gran objetivo buscado. Precisamente se quiere lograr la evolucién de todas las
especies reduciendo el impacto negativo que puede conllevar este proceso, para ello, la
naturaleza tiene mucho que ensenarle al hombre en cuanto a los procesos y herramientas
a utilizar (Rocha, et. al, 2012). En otras palabras, Quiroz (2019) expone que la biomimesis
es una disciplina relativamente nueva que aprovecha la relacién positiva que surge de
entornos naturales considerados sostenibles, las acciones de las turistas enfocadas en la
regeneracion de los ambientes y las soluciones probadas a gran escala en los diferentes

lugares

Por lo tanto, este tipo de turismo pretende prevenir, restablecer y fortalecer los factores que
inciden en el equilibrio medioambiental, de manera que haya un intercambio positivo entre
todos los participantes que llevan a cabo la experiencia turistica. Aqui, cada parte cumple
su funcidn y al final se puede evaluar el impacto que esa experiencia provoco, tanto en los
turistas, como en la comunidad local y en los que hicieron posible que la experiencia tuviese
lugar (responsables de hoteles, agencia de viajes, restaurantes, etc), dado que en esta

forma de turismo, todos estos actores participan en su co-disefio e implementacion.

La finalidad es que no solo haya un contacto con la naturaleza y la comunidad local por
parte de los viajeros, sino que cada una de las partes intervinientes se lleve una grata
experiencia y haya una relacion ganar-ganar entre todos sin impacto negativo y

devolviendo o regenerando todo lo que deba ser restaurado.

Con respecto a la oferta turistica de Argentina y el mundo se puede visualizar la
transformacion paulatina de la oferta, frente a un cambio en las preferencias de la demanda.
Individuos que anteriormente preferian playas con servicios estandarizados, van
modificando sus preferencias en pos de privilegiar experiencias mas conscientes y
genuinas. También, éstas elecciones estan mediadas por cambios socioculturales (tales

como los acontecidos por la pandemia de Covid-19).
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Estos acontecimientos han traido transformaciones que no solo se han evidenciado desde
el punto de vista social y econémico, sino que se observa un creciente interés por el cuidado
del medio ambiente. Estos cambios, se traducen en que el rol de los actores que participan
en la construccion de la experiencia dentro de un viaje sea eminentemente practica y se

refiera al cuidado de la naturaleza en todas sus formas.

En la actualidad, el disefio experiencias de turismo regenerativo, resalta el interés no solo
por la restauracion de la naturaleza, sino por la mejora de las condiciones de vida de todos
los actores del sistema, buscando crear entornos con equilibrio ecoldgico/social y

econdomico.

Sin lugar a dudas, vale la pena profundizar en este tipo de disefios donde se logra un
equilibrio medioambiental, una dinamizaciéon econémica en el lugar involucrado a partir de
la dependencia contextual propia del sistema holistico y una experiencia renovadora y
positiva para los viajeros y comunidades locales. Esto permite un desarrollo en todo nivel

para las comunidades y en un futuro no tan lejano, tal vez para toda la humanidad.
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10. ANEXOS

Fig. 1 Ibiza sostenible.

Fuente: https://www.ibizasostenible.com/programa/restaura-posidonia/

Fig. 2 Ideas For Change

IDEAS
FOR
CHANGE
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Fuente: https://www.ideasforchange.com/es/turismo-regenerativo
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Fig. 3 Ruta Maya
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Fuente: https://www.larutamaya.com.gt/acerca/

Fig. 4 Lindblad Expeditions

ltinerarios destacados

Viaje a la Antartiga: El Antartida, Georgias del Odisea del Sur; Nueva
Continente Blaico Sur y las Malvinas Zelangda y.1as islas
mssirarain 0 subantapticas

Fuente: https://www.expeditions.com/
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Fig. 5 Reserva de Margay (El Soberbio)

Fuente: https://elsoberbio.gob.ar/turismo/margay-reserva-natural-lodge-de-selva/

Fig. 6 Savia Madre

B e “F-MJ T

iR ™ = e

Fuente: https://www.saviamadre.com.ar/
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