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Titulo del proyecto

“En las aguas de la innovacion”
Disefio de un Circuito fluvial recreativo y turistico por la Cuenca Inferior del Rio Matanza-

Riachuelo. (Region Turistica Buenos Aires, Argentina. 2024.)

Resumen

El proyecto apunta al disefio de un circuito fuera de lo tradicional, haciendo hincapié
en la sostenibilidad del ambiente y de la zona de influencia, el mismo constara en generar
paseos nauticos por la Cuenca Inferior del Rio Matanza Riachuelo al igual que se producen
en otros puntos turisticos del Area Metropolitana de Buenos Aires.

Considerando que La Boca es uno de los lugares mas visitados de la Ciudad de
Buenos Aires, se propone integrar al rio como parte de dicho circuito turistico utilizando
embarcaciones de porte menor, similares a las utilizadas en el Delta del Tigre.

El objetivo de esta propuesta innovadora, partiendo de una metodologia de
implementacién simple y econdmica, es brindar una nueva alternativa de turismo en la zona
sur de la ciudad que ademas se complementa con la concientizacion y el cuidado del
ambiente.

El fin de este trabajo es generar un circuito que se diferencie del resto de los
ofrecidos actualmente en Ciudad, basandose en aquellos que se ofrecen en ciudades
europeas incluso en rios que hubieran superado el nivel de contaminaciéon actual del Rio

Matanza Riachuelo.

Palabras Clave: Cuenca Inferior del Rio Matanza Riachuelo — Barrio de La Boca — Circuito

Turistico — Sostenibilidad — Innovacién



Capitulo I: Abordaje metodoldgico.

Foto de autoria propia.

Introduccion

El punto de partida de este trabajo es el desarrollo de un circuito fluvial en la cuenca
inferior del Rio Matanza Riachuelo debido a que es una propuesta de caracter innovador,
apoyada en la politica de sostenibilidad que hoy en dia se plantea a nivel global.
Actualmente no se cuenta con un disefio similar en el area a trabajar.

Ademas, se realizara en el presente trabajo el analisis de antecedentes y de otras
propuestas similares con resultados exitosos, incluso dentro del Area Metropolitana de
Buenos Aires. Al dia de la fecha de elaboracion del proyecto Unicamente se han presentado
algunas propuestas a lo largo de todo el corredor del Rio de La Plata, las cuales podrian
considerarse para generar conexiones entre las mismas y el proyecto que aqui se plantea.

Teniendo en cuenta que cultural, social y econdmicamente el Rio Matanza
Riachuelo es un recurso que ha sido degradado durante décadas, apoyados en la
recuperacion que el mismo ha tenido en los ultimos afos, se plantea un proyecto que no

solo utilice al Rio como atractivo turistico, sino también del entorno. Al igual que se ha
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puesto en valor el Puente Transbordador Nicolas Avellaneda, el proyecto buscara también
una identificacion con los habitantes del lugar y la generacion de empleo que ofrecera este
proyecto.

Para lograr los objetivos propuestos en la investigacion se planteara el desarrollo de
un circuito que recorra las aguas de la cuenca inferior del mismo, en el area de La Boca
con el fin de destacar los atractivos que cuenta este sector del sur de la ciudad de Buenos
Aires como también los atractivos que se encuentran en el otro margen del Rio y los que
comparten ambas orillas, tal es el ejemplo del puente anteriormente mencionado, contando
con una plataforma de embarcacion en las cercanias del mismo, realizando paseos en
embarcaciones de menor porte y del tipo ecoldgicas, partiendo de las directrices

sustentables del turismo.

Planteamiento del problema

El barrio portefio de La Boca en las ultimas décadas comenzd a ser uno de los
puntos turisticos principales en la ciudad de Buenos Aires articulando las actividades que
alli se concentran, comerciales, deportivas y culturales, cuenta con un patrimonio natural
con un potencial turistico de alto nivel como lo es el Rio que marca el limite de la ciudad
pero que puede vincularse con la actividad turistica del barrio y brindar una perspectiva mas
escénica y sostenible a la vez.

Considerando todo esto se plantea y se propone generar una sinergia entre el barrio
y el rio, incorporando la navegabilidad de este al circuito turistico de la Ciudad, para originar
tanto una oferta turistica, como a futuro tener una herramienta social disponible para los
residentes del lugar quienes junto con los visitantes son los dos actores humanos
principales en la actividad turistica, logrando asi con este proyecto un beneficio para ambas

partes y evitando una sobreutilizacion en tiempo y espacio de la zona en cuestion.



Estado de arte

En los ultimos tiempos se han planteado y realizado audiencias publicas solicitando
la navegabilidad de este sector del Rio, no solo como herramienta de transporte como
sucede en el Rio Tigre, sino como motor turistico promoviendo un nuevo servicio para los
visitantes que se acercan a conocer el barrio portefio de La Boca. (Boletin Oficial, 2022
Resol. 236)

Tanto la postura del gobierno nacional en las ultimas décadas como la del Ente de
Turismo de la Ciudad de Buenos Aires en el marco de generar una ciudad con mayor
cantidad de espacios verdes, han desarrollado un Plan Integral de Saneamiento (PISA) de
este rio y avalan la vuelta de la navegacién en el mismo ya que ademas estan en constante
busqueda de la participacion de vecinos y habitantes del barrio para poder conocer en
profundidad sus ideas. A esto se le suma en interés de privados quienes podrian aportar
recursos y gestionar la explotacion del proyecto. (Manual de Gestidén Socio ambiental para
obras de agua y saneamiento, 2015 Aysa)

El proyecto de este Trabajo apunta a hacer foco en visibilizar como emprendimientos
de este tipo fueron realizados con éxito en distintos puntos del mundo donde los niveles de
contaminacion fueron incluso superiores a los que hoy en dia cuenta el Rio Matanza
Riachuelo, asi como generaron grandes cambios desde la perspectiva turistica.

Cabe destacar que han existido numerosos proyectos vinculados con el cuidado del
entorno de la cuenca del Rio Matanza Riachuelo, asi como también un proyecto firme en
los ultimos anos que a la par del saneamiento contempla la posibilidad de navegar
nuevamente el tramo inferior del Rio, habiéndose realizado multiples consultas con vecinos
de la zona y contando con la participacion de profesionales y audiencias publicas para tratar

los temas en cuestion.



En el siguiente trabajo se abordara entre algunos ejemplos el caso del Rio Tamesis
el cual sufrid durante décadas los altos niveles de contaminacion producto de la falta de
conciencia ambiental de la sociedad londinense, pero gracias a la recuperacion del mismo
hoy en dia es uno de los paseos mas elegidos en aquella ciudad del Reino Unido.

También en el presente analizaremos el caso del Rio Ganges en la India uno de los
mas contaminados del mundo y que durante todo el afo ofrece al visitante vivir la
experiencia de los rituales que se dan en el mismo, capitalizando esto de manera turistica
desarrollando el circuito navegable sobre el mismo.

En Sudamérica los paseos navegables se dan en muchas de las ciudades costeras,
donde se puede tomar una lancha de menor porte para acceder a islas en toda la costa
Atlantica de Brasil, como en paises caribefios, embarcaciones las cuales no solo son de
uso turistico, sino que también son utilizadas por la sociedad para transporte diario.

En el caso de Argentina identificamos en varias ciudades de nuestro litoral el uso
cotidiano de embarcaciones para realizar tanto paseos turisticos como traslados de
mercaderia o personas que lo utilizan para sus actividades cotidianas, siendo el caso mas
cercano que podemos encontrar al de las lanchas colectivas del Delta del Tigre como asi
también las embarcaciones que hacen paseos por los distintos rios de la zona norte del
area metropolitana de Buenos Aires, incluso conectando fluvial mente la misma con la

Ciudad de Buenos Aires.

Marco Teodrico

Rio Matanza Riachuelo

Este curso de agua que recorre unos 70 kildmetros a lo largo de la Ciudad de
Buenos Aires y 14 municipios bonaerenses, cuenta con algunos circuitos turisticos del estilo

ambiental, como el que organiza la empresa encargada del saneamiento del mismo,
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llamado El Puente y sus dos Orillas, en el cual se ofrece un recorrido histérico-patrimonial
por la cuenca baja del Riachuelo, uniendo a través del Puente Transbordador Nicolas
Avellaneda los barrios de La Boca e Isla Maciel. La visita incluye el cruce del rio a través
del antiguo Transbordador o por la pasarela del Puente Avellaneda Nuevo, asi como una
serie de recorridos a lo largo de los barrios y sus costaneras, teniendo que realizar la
totalidad del circuito a pie.

Considerando que el turismo esta en constante crecimiento y siempre en busqueda
de alternativas que salgan de lo convencional, no solo por el impacto econdmico que el
mismo conlleva sino por los cambios sociales que también es capaz de producir en un lugar
especifico, es necesario realizar un proyecto para la implementacién de esta nueva
herramienta turistica, en un punto donde no tiene precedentes y pudiendo dejar un aporte

ya sea econdémico como social a la zona en cuestion.

Barrio de La Boca

La Boca es uno de los barrios de Buenos Aires mas visitados por turistas del interior
del pais y del extranjero. Desde el siglo pasado, es uno de los iconos mas reconocidos de
la Ciudad de Buenos Aires y también del pais, naci6 como un puerto que, en la
desembocadura del Riachuelo, recibié a miles de inmigrantes italianos desde 1870 y hoy
se ha convertido en uno de los rincones mas
turisticos de Buenos Aires.

Este barrio ademas aloja a la mundialmente famosa Bombonera, la cancha del Club
Atlético Boca Juniors y cuenta con multiples actividades culturales en los alrededores de la
calle Caminito y Vuelta de Rocha, en donde se encuentra el centro de arte llamado
Fundacion Proa, la fabrica del Teatro Coldn y otros espacios culturales que se multiplican

por el barrio, incluyendo La Usina de Arte. (Graciela Silvestri - El color del Rio. 2005)



El barrio se caracteriza por sus colores, tanto aquellos que dan vida a los antiguos
conventillos, hoy en dia funcionando como tiendas de souvenirs y recuerdos, como también

los lugares para comer.

Es un barrio que muestra los origenes y la cultura de sus habitantes donde a cada
paso hay comida, tango y futbol, los tres pilares fundamentales que conformaron por tantos
afos la vida de los portefios, en el cual el turista recorre pisos empedrados, faroles viejos,
conventillos de colores como las postales que definen al barrio de La Boca, que se define
como un barrio obrero por excelencia, pero que es un lugar obligado para quienes visitan

Buenos Aires y un emblema de los valores portefios del sur de la Ciudad.

Circuito fluvial innovador

Existen distintos tipos de Turismo de estilo nautico, como lo es el de Cruceros o el
turismo nautico deportivo, dentro del cual se desprenden dos estilos bien diferenciados, el
de largo alcance y el de corto alcance, este ultimo estilo de turismo nautico podemos
destacar que implica la realizacion de las actividades deportivas en el mismo punto del
litoral, sin existir desplazamiento del turista a otros puertos.

En este tipo de turismo, el viajero se desplaza al destino elegido para realizar algun
deporte nautico siempre en las inmediaciones del puerto base. Asimismo, el turista se aloja
en las inmediaciones del puerto base.

En nuestro Trabajo sobre la Cuenca del Rio Matanza Riachuelo, se buscara
demostrar los beneficios de incorporar un nuevo recurso turistico como lo es la navegacion
del rio.

Se generara un circuito de corto alcance, de modo innovador, debido a que hoy en

dia no se encuentra utilizado y que nos permite integrar este curso de agua natural con la
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imagen visual tradicional del barrio. Esto brindara un mejor atractivo a la zona y a los
espacios turisticos de la misma, a los cuales solo se puede observarlos desde la perspectiva
tradicional, permitiendo no solo una vista fuera de lo comun, saliendo del circuito clasico,
generando asi un nuevo vinculo entre la ciudad y el rio y también con el cuidado y la

concientizacion del ambiente. (Observatorio Metropolitano, CPAU 2021 planes y proyectos)

Turismo sostenible y planificacion turistica

El Informe Brundtland (1987) define a este tipo de turismo como “aquel desarrollo
que garantiza las necesidades del presente sin comprometer las posibilidades de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”, entonces la sostenibilidad
y la sustentabilidad del recurso son cuestiones que hoy en dia se encuentran en la agenda
global y es necesario que adaptemos, incorporemos y desarrollemos mediante un enfoque
interdisciplinario, adoptando politicas turisticas que estén vinculadas con dichos conceptos,
en Argentina algunos medios de transporte estan empezando a cambiar su funcionamiento
para reducir la huella ecoldgica y es por eso que necesitamos lograr que el proyecto
desarrollado ayude al turista a entender que este método de turismo que sale del circuito
tradicional es posible gracias a la recuperacion del patrimonio natural y del medio ambiente.

La Conferencia Mundial de Turismo Sostenible apunté a que es necesario que el
turismo se desarrolle en armonia con los recursos naturales y culturales a fin de garantizar
sus beneficios a las futuras generaciones basandose en tres ejes basicos: ambiente,
sociedad y economia.

No solo se afecta al medio ambiente hoy en dia el concepto de turismo sustentable
sino que también incide en otras actividades transversales tales como las culturales o las
econdmicas, es decir se considera que un destino o producto es sustentable cuando sus

componentes, su interrelacion y su entorno poseen una gestién coherente y acertada que

11



persigue el objetivo de obtener el maximo beneficio econdmico conservando y haciendo
buen uso de los recursos ya sean renovables o no renovables para garantizar su
aprovechamiento a largo plazo mediante el equilibrio de los aspectos anteriormente
mencionados.

En cuanto a lo que a planificacién turistica se refiere, cabe destacar que el desarrollo
sustentable, como ya se expresé anteriormente, precisa de una integracion de las
dimensiones econémicas, ambientales y sociales. Para que estos se desarrollen de forma
equilibrada se necesita llevar a cabo una planificacion, es decir identificar una serie de
variables con el objeto de adoptar un curso de accién que, basado en analisis cientificos,
permite alcanzar los objetivos y metas que se han expresado anteriormente (Molina y
Rodriguez Abitia, 2005)

En este sentido, la planificacion constituye una forma de aproximacién, de una
realidad existente a una realidad deseada, es el resultado de un proceso donde se analiza
la realidad circundante y se establecen los medios que le permitiran transformarla de
acuerdo con sus intereses y aspiraciones.

Entonces va a depender la forma de planificacion de algunas cuestiones tales como
“el problema especifico, los medios disponibles, las caracteristicas de quienes intervendran
en el proceso y de quienes resultaran afectados por su aplicacion, asi como de las
aspiraciones de éstos” (Molina y Rodriguez Abitia, 2005 p52).

La planificacion estratégica de la actividad turistica busca integrar el turismo con
otras actividades, para evitar un desarrollo desequilibrado de los mismos y maximizar los

beneficios del lugar.

“Cuando el turismo se planifica desde una perspectiva reduccionista, por ejemplo,

a partir de los aspectos econémicos o bien sdlo de los financieros, crea
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desequilibrios evidentes en el resto de las dimensiones de una sociedad y su
cultura, que le sirven de contexto.
Los conflictos se agudizan resultando dificil controlarlos en una etapa posterior.”

(Molina y Rodriguez Abitia, 2005)

Entonces resulta necesario promover el desarrollo de una planificacion sostenible
desde el punto de vista turistico, basada en un consumo racional de los recursos turisticos
del territorio, la creacion de nuevas modalidades de gestién que favorezcan la dinamizacion
y la calidad de los destinos turisticos mediante la coordinacién de los agentes publicos y

privados.

Hipotesis

Considerando que el barrio de La Boca, con especial foco en la calle Caminito,
recibe en su mayoria turistas que deciden visitarlo de forma independiente’, es necesario
incorporar nuevas alternativas de turismo, no solo ofreciendo lo que ya forma parte del
circuito tradicional del mismo, sino que se necesita incorporar atractivos para seguir
renovando la propuesta turistica de esta zona de la ciudad.

Entonces se puede afirmar que nuestro proyecto ayudara a disminuir la
sobreexplotacion de recursos en materia turistica que sufre a diario el barrio.

Esto se lograra brindando una visual panoramica desde el rio, desde los puntos

turisticos que se encuentran alrededor de la calle mencionada, con posibilidad de extender

' Estudio etnografico consumo turistico del Barrio de La Boca — Observatorio del Ente de Turismo
de la Ciudad.
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el recorrido hasta la desembocadura del rio en el Rio de la Plata, generando una nueva
oferta para el turista que visita el lugar.

En sintesis, este proyecto brindara un recurso turistico que ayudara a descomprimir
la sobreutilizacion del patrimonio cultural de La Boca, generando un triple impacto en las
actividades econdmicas cotidianas de la zona en cuestion, turisticas, sociales y culturales
logrando asi demostrar que el turismo funciona dentro de un enfoque sistémico para que el
presente Trabajo sea beneficioso no solo para la actividad turistica, sino que también para

otras disciplinas.

Alcance de la Investigacién

La investigacion sera descriptiva, tedrica y de campo aplicada, utilizando
herramientas de recoleccion de datos que nos permitan llegar a conclusiones precisas y
también precedentes que se hayan desarrollado a lo largo del mundo y nos marquen un
parametro de como resultaron proyectos similares.

Es decir, que el método a utilizar sera tanto la revision como la recopilacidon de
informacién y con este sistema de investigacién se podra tener un panorama mas claro
generando un proceso inductivo de exploracion y descripcidén para con esto generar nuevos
enfoques acerca del potencial de este proyecto.

Se identificaran conceptos claves mediante la técnica de observacion tales como el
lugar en cuestion, el circuito a desarrollar, y lo que buscamos que genere este Trabajo, para
luego poder lograr asi una contextualizacion, conceptualizacién y una definicion de los
mismos durante nuestra investigacion.

Con esto se buscara entonces especificar tanto las caracteristicas como los perfiles

sociourbanos de area en cuestion para asi poder implementar adecuadamente nuestro
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proyecto abordando un tema novedoso, poco explorado que nos permitira analizar las
distintas variables que presenta el entorno del area a trabajar. (Roberto Hernandez

Sampieri, Metodologia de la investigacion — 2014 p27).

Instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizara el método de la observacion indirecta mediante la busqueda de datos
de recoleccién primaria correspondientes a investigaciones, informes técnicos, articulos de
investigacion, estadisticas, encuestas y libros electronicos, ya sea material referido al

proyecto en nuestro pais como también se analizaran proyectos similares en otros paises.

Ademas de esto se recogeran datos de organismos oficiales que se encuentran
trabajando sobre los temas desarrollados en este trabajo, como asi también se buscara
tener un respaldo mediante testimonios de especialistas abocados al trabajo sobre el

estado actual en el que se encuentran las aguas del Rio.

Objetivo General

El objetivo planteado es disefiar un nuevo atractivo en el barrio de La Boca, que
conste de un circuito turistico de forma circular en las aguas del Riachuelo, dado que
actualmente no se cuenta con algo similar en esta zona de la ciudad, pero que posee

antecedentes positivos a nivel global.
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Ademas, se busca demostrar que turismo y sostenibilidad deben ir de la mano, como
asi lograr una mayor concientizacion del cuidado del medio ambiente, generando una
sinergia entre el turismo y el medio.

Con el presente trabajo se busca lograr una diversificacion y desconcentracion de
las actividades anteriormente mencionadas incorporando una nueva alternativa turistica en

la zona en cuestion.

Objetivos Especificos

-Realizar un analisis del barrio de La Boca junto con el Rio Matanza Riachuelo y el area de
influencia del mismo, tanto desde una perspectiva geografica como desde la perspectiva
turistica y generar una herramienta que brinde la posibilidad de descomprimir la zona en
cuestiéon que sufre un sobreaprovechamiento diario de los patrimonios hoy en dia

existentes.

- Realizar un estudio acerca de como se puede adaptar un nuevo circuito turistico a
la cuenca inferior del Rio con una propuesta innovadora y que no tenga precedentes en el
area del Rio Matanza Riachuelo, en este caso el objetivo entonces es incorporar un recurso
turistico mas a los recursos Culturales y Sociales que existen hoy en dia, utilizando en este

caso el recurso Natural que provee el Rio.

- Analizar el impacto que tendra el proyecto tanto para la oferta turistica de la zona
de La Boca y su impacto para la funcion social del area. En origen este proyecto surge
como una alternativa turistica pero debido a que cuenta con un bajo costo de
implementacién y es de facil realizacion puede generar una herramienta social para los

vecinos de la zona de influencia.
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Capitulo ll: La Boca y su entorno, el Rio Matanza como patrimonio
natural.

Foto : Acumar.gob.ar

Introduccion

La Republica Argentina tiene representaciones muy variadas en cuanto a lo que es
su geografia regional, con esto se designa una modalidad de escritura geografica que apela
a la distinciéon, nominacion y ordenamiento de entidades sub-nacionales para ofrecer

interpretaciones de conjunto sobre el territorio y la sociedad de un pais.

Las geografias regionales se interpretan como formas de representar las aristas
diferentes dentro de una sociedad, relatos capaces de asignar a cada segmento un lugar
dentro de la configuracion social y territorial del pais, existe consenso en torno a una vision
sobre el territorio que pondera su diversidad en términos de oferta ambiental mientras

lamenta sus disparidades internas en términos socio-econémicos y poblacionales.
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A continuacién, se mencionan las cinco regiones en las cuales hoy se divide la

Republica Argentina:

- Centro: Comprende las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

- NOA: Incluye las provincias de Jujuy, Salta, Catamarca, Tucuman y Santiago del Estero.
- NEA: Abarca las provincias de Misiones, Corrientes, Chaco y Formosa.

- Cuyo: Comprende las provincias de Mendoza, San Luis, San Juan y La Rioja.

- Patagonia: Agrupa a las provincias de Chubut, Neuquén, La Pampa, Rio Negro, Santa

Cruz, Tierra del Fuego, Antartida e islas del Atlantico Sur.

Geografia de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

La Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Republica Argentina esta situada en la
region centro-este del pais, sobre la orilla occidental del Rio de la Plata, en plena llanura

pampeana.

Segun el ultimo censo se estima que cuenta con una poblacién cercana a los 3
millones de habitantes y la de su aglomerado urbano, el Gran Buenos Aires, en casi 13
millones de habitantes, esto convierte al Area Metropolitana de Buenos Aires en la mayor
area urbana del pais, la segunda de Sudamérica, Hispanoamérica y del hemisferio sur, y

una de las 20 mayores ciudades del mundo.

Buenos Aires es, junto a Sdo Paulo y Ciudad de México, una de las tres grandes
megaldpolis de Latinoamérica y se encuentra entre las ciudades con mayor calidad de vida

de América Latina, y su renta per capita se ubica entre las tres mas altas de la region.
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Desde el punto de vista turistico mencionamos que la ciudad de Buenos Aires es la
ciudad mas visitada de América del Sur. (Ente de Turismo de la Ciudad de Buenos Aires,

2023)

El tejido urbano se asemeja a un abanico que limita al sur, oeste y norte con la
provincia de Buenos Aires y al este con el rio. Oficialmente la ciudad se encuentra dividida
en 48 barrios que derivan, los mas antiguos, de las parroquias establecidas en el siglo XIX.
Politicamente es una ciudad auténoma que constituye uno de los 24 distritos en los que se
divide el pais. Tiene sus propios poderes ejecutivo, legislativo y judicial, ademas de su

propia policia.

Generalidades de la sociedad de la ciudad

Si hablamos de la distribucién espacial, composicion y crecimiento, se destaca que
la superficie de la Ciudad es algo superior a los 200 km2 y su perimetro, 60 km. Como se
menciona anteriormente cerca de tres millones de habitantes residen en ella distribuidos
en barrios que, desde el punto de vista politico-administrativo, se agrupan en comunas
contando con un total de 15. La densidad de la poblacion es de mas de 15.000 habitantes
por kildbmetro cuadrado. Las zonas centro y norte son los espacios territoriales mas
densamente poblados.

En la composicion de la poblacion las mujeres son mayoria: hay 114 mujeres por
cada 100 varones. Teniendo en cuenta la edad de los habitantes, se considera que la
Ciudad posee una poblacion envejecida. La poblacién de 65 afios y mas representa mas

de 16% del total, y la de menos de 15 afos supera el 17%.
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La edad promedio de la poblacién ronda los 40 anos: 42 afos las mujeres y 37
afos los varones. Como ocurre en la mayoria de los territorios, las mujeres viven mas que
los varones. En la ciudad, en promedio, la esperanza de vida al nacer es 82 afios para las
mujeres y 75 afios para los varones.

Buenos Aires fue, y sigue siendo, receptora de inmigrantes provenientes
del resto del pais y de otros paises. El 38% de sus residentes nacieron fuera de ella. Por
otra parte, en promedio, anualmente nacen 14 nifios por cada mil habitantes y fallecen 10

personas cada mil habitantes. (Indec 2022, Censo Poblacional)

Economia y Turismo

En el marco de la actualidad portefia y en el dindamico escenario econdémico actual,
el turismo es un pilar fundamental para el crecimiento de ciudades emblematicas
alrededor del mundo. En este contexto, Buenos Aires se alza como un paradigma de
éxito, demostrando cémo la industria del turismo puede no solo enriquecer la cultura y la
experiencia de los visitantes, sino también estimular el desarrollo econémico local de
manera asombrosa. En cuanto a términos turisticos se destaca que la ciudad de Buenos
Aires en los ultimos afios ha sido un ejemplo inspirador para otras metropolis globales.

Si hablamos sobre el auge del turismo en Buenos Aires, debemos destacar que,
segun las estadisticas mas recientes, el turismo en Buenos Aires ha experimentado un
crecimiento excepcional en 2023. Mas de 4.5 millones de turistas internacionales eligieron
esta metrépolis como su destino, generando un aumento del 20% con respecto al aino
anterior. Esta cifra se traduce en un impacto econémico directo de mas de $2.5 mil
millones de ddlares, consolidando al turismo como uno de los principales motores de la

economia portefia.?

2 Manera de referenciar a la ciudad de Buenos Aires debido a que posee el puerto mas importante del pais.
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Destacando que la ciudad es la mas visitada de América del Sur, la generacién de
empleo y revitalizacion econémica que esto produce se observa en cuanto a que el auge
turistico no solo ha impulsado el crecimiento del PIB de Buenos Aires, sino que también
ha creado oportunidades laborales significativas. Miles de empleos nuevos se generaron
en el sector turistico y sus industrias afines, lo que contribuy6 a reducir la tasa de
desempleo en comparacion con el afio pasado.

Esta inyeccion de oportunidades laborales no solo ha brindado trabajo a miles de
familias, sino que también ha revitalizado barrios antes menos favorecidos,

transformandolos en vibrantes centros de actividad turistica. (Getino, 2009)

Turismo sostenible y cultural:

El enfoque en el turismo sostenible y cultural ha sido clave para el éxito de Buenos
Aires en 2023. La ciudad ha invertido en la preservacion y promocion de su rica herencia
cultural, desde el tango tradicional hasta sus monumentos histoéricos. Los eventos
culturales y festivales unicos a lo largo del afio han atraido a una audiencia diversa y han
posicionado a Buenos Aires como un destino de clase mundial. Ademas, la
implementacion de practicas sostenibles ha garantizado que el crecimiento turistico no se
realice a expensas del medio ambiente, promoviendo la coexistencia armoniosa entre los
residentes y los visitantes, esto es una politica desarrollada por el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires siguiendo con un lineamiento global de hacer foco en la sustentabilidad

del lugar y de los patrimonios turisticos. (Ente de Turismo de la Ciudad, 2023)
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Innovacién y tecnologia al servicio del turismo:

No solo que el Gobierno local desarrolla una politica de sustentabilidad en base a lo
que el turismo se refiere, sino que esto se encuentra apuntalado con otras herramientas
como el uso de la tecnologia, el cual ha jugado un papel crucial en la mejora de la

experiencia turistica en Buenos Aires.

En los ultimos afos se han desarrollado aplicaciones moviles para el turismo, guias
en linea y servicios de reserva que han simplificado la planificaciéon de viajes y han
enriquecido la exploracion de la ciudad. La adopcion de tecnologias emergentes como la
realidad aumentada ha permitido a los visitantes sumergirse en la historia y la cultura de
Buenos Aires de una manera totalmente nueva. Estas innovaciones no sélo han fortalecido
la oferta turistica, sino que también han demostrado el compromiso de la ciudad con la

vanguardia. (Realidad, Tendencias y Desafios en Turismo, CONDET, 2022)

Perspectivas futuras:

A medida que retomamos la actividad turistica con los cambios de paradigma que
se han generado post pandemia, observamos que la economia de Buenos Aires se
encuentra en una posicion envidiable gracias al impulso proporcionado por el turismo
logrando capitalizar productivamente estos cambios, La ciudad continia enfocandose en
la sostenibilidad, la diversificacién de la oferta turistica y la mejora constante de la
experiencia del visitante. Con eventos internacionales programados y proyectos de
desarrollo en marcha, se espera que la economia de Buenos Aires siga prosperando y
sirva como un modelo inspirador para otras urbes globales que buscan aprovechar el
poder transformador del turismo.

Para tener en cuenta, Buenos Aires ha demostrado de gran manera cémo el

turismo puede ser un motor econémico, generador de empleo y catalizador de la
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revitalizacion cultural. Los datos sorprendentes del ano 2023 respaldan la nocién de que
cuando una ciudad abraza su herencia, invierte en innovacion y abraza el turismo
sostenible, puede desencadenar un impacto econémico asombroso. A medida que el
mundo observa el éxito de Buenos Aires, es innegable que esta ciudad se ha convertido
en un faro de inspiracién para otras localidades que buscan desbloquear el potencial del

turismo como acelerador de crecimiento. (IMPROTUR 2023, Patrimonio Cultural)

Generalidades del area de influencia del proyecto

La Boca es uno de los barrios mas emblematicos del sur de la ciudad de Buenos
Aires. Su perfil urbano esta formado originariamente por los genoveses que, al llegar a suelo
argentino, con pocos medios y muchas costumbres, lograron conseguir su propio espacio.
Caracterizado por sus viviendas construidas en chapa y madera de colores fuertes y muy
cerca del rio y el puerto, es un area donde florecieron todo tipo de expresiones artisticas y
fue el sitio donde se expresaron grandes personalidades como Benito Quinquela Martin? -
que reflejaba la belleza del lugar en sus pinturas-; y Juan de Dios Filiberto, gran maestro de
la musica. 4

Desde el punto de vista cultural, una de las mayores atracciones de La Boca es la
tradicional calle Caminito, donde las casas conservan sus colores y arquitectura de los
primeros tiempos y se respira olor a tango. Relativamente cerca del centro de la ciudad,
este barrio revive a través de sus bailes y cantos, una extrafia mezcla del sur italiano con

el tango de la noche bonaerense.

3 Benito Juan Martin (1890-1977) fue un pintor argentino proveniente del barrio portefio de La Boca e impulsor de la vida cultural y artistica de este barrio.

4 Juan de Dios Filiberto (1885-1964) fue un compositor y célebre musico argentino, de gran importancia para la consolidacion del tango como género
musical de fama mundial y autor de multiples canciones de este género.
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El Barrio de La Boca también ha sido apodado como La Picola ltalia, es uno de los
barrios mas pintorescos y cada afo es visitado por cientos de turistas que recorren sus
calles disfrutando de su gastronomia y maravillandose con sus casas y conventillos donde
conviven gran numero de familias.

En los alrededores de la calle Caminito el colorido de las viviendas tiene origen en
que, debido a los escasos recursos econdémicos de los inmigrantes y la imposibilidad de
reparar las viviendas de otro modo, solicitaban los restos de pintura que utilizaban los
astilleros en las embarcaciones. Sumado a ello, las altas aceras son una tradicion que
tienen origen en las constantes crecidas del Rio de la Plata.

Uno de los sitios mas visitados dentro del barrio de la Boca es el estadio de Boca
Juniors, denominado La Bombonera, que data del afio 1940 y es propiedad de dicho club
que es uno de los clubes mas famosos a nivel mundial.

También el barrio cuenta con templos religiosos de fines de Siglo XIX que marcan
la esencia italianizante de la cultura local para culminar el recorrido frente al Rio Matanza
Riachuelo en lo que se destaca como uno de los pocos museos al aire libre del continente
como lo es Caminito la cual cuenta con una gran cantidad de cantantes de tango, bailarines,
estatuas, artesanias complementadas con lugares para que el visitante pueda disfrutar de
los servicios gastronémicos tradicionales de la Ciudad de Buenos Aires.

Volviendo a incursionar en la esencia del barrio que anteriormente se menciona, se
aprecia que en terrenos cedidos por el maestro Quinquela Martin, se destaca frente al Rio
el Teatro de la Rivera, donde pueden presenciarse las mejores obras de teatro, junto al cual,
ademas, se localiza el Museo de Bellas Artes donde pueden verse las mejores obras de
este artista. Lugar de asiento de la Armada Argentina en tiempos de las guerras de la
independencia, la Vuelta de Rocha es otro de los lugares mas visitados, y donde también
frente al Rio se exhiben excelentes obras de arte en la Fundacion Proa, localizada en una
antigua casa a poca distancia de Caminito.
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El barrio comienza con el gran espacio verde que brinda el Parque Lezama, uno de
los multiples espacios que posee la ciudad, que posee tanto el patrimonio histérico de
Museo Histérico Nacional como el pulmén verde que hace propicio para el disfrute del clima
de Buenos Aires un clima templado humedo de tipo pampeano, influenciado principalmente
por la cercania al Rio de La Plata que permite disfrutar la ciudad todo el aio debido a que
no presenta amplitudes térmicas diarias muy marcadas, aunque si entre las distintas
estaciones, con veranos calidos e inviernos frescos.

En cuanto a lo que al transporte refiere, podemos identificar una red de MetroBus,
un sistema de movilidad propio de la Ciudad de Buenos Aires que luego se expandié a otras
areas de la region y ciudades no sélo argentinas sino también de otros paises del
continente, en el cual se distinguen una multiplicidad de lineas de buses urbanos que se
conectan ademas a lo largo y lo ancho de la ciudad con lineas de trenes y subterraneos
que permiten una conexion de norte a sur y carriles con exclusividad para los vehiculos de

motor en las vias de ingreso al barrio de La Boca.

Cuenca del Rio Matanza-Riachuelo

Provincia de Buenos Aires Ciudad de Buenos Aires

- Cuenca Alta LaCuenca - Ri lo abarca la
8 y parci; las 1,3,4,586,729y10
. Cuenca Media (Ley N 5129).

Cuenca Baja
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Cuando se analiza qué es una cuenca, se debe empezar mencionando que una cuenca
hidrografica es un area en la cual el agua proveniente de las lluvias se escurre a través del
terreno y se reune en un mismo rio, lago o mar. Entender el flujo del agua es fundamental
para comprender las problematicas asociadas a su cantidad (inundaciones) y calidad

(contaminacioén).

En el caso de la Cuenca Matanza Riachuelo, el agua de las precipitaciones forma
una gran cantidad de arroyos que confluyen en un curso principal llamado Matanza, en sus
origenes, y Riachuelo, en su tramo final. Este curso principal recorre mas de sesenta
kilbmetros en sentido sudoeste-noreste hasta llegar a su desembocadura y descargar sus
aguas en el Rio de la Plata.

El Rio Matanza Riachuelo es un rio de llanura con escasa pendiente. La Cuenca
limita, al norte, con la cuenca del Rio Reconquista y, al sur, con el sistema Samborombén-
Salado. Abarca una superficie aproximada de mas de 2000 kildmetros cuadrados y esta
localizada al noreste de la provincia de Buenos Aires.

La Cuenca Matanza Riachuelo abarca parte de catorce municipios de la provincia
de Buenos Aires, los cuales son los municipios de Almirante Brown, Avellaneda, Cafnuelas,
Esteban Echeverria, Ezeiza, General Las Heras, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora,
Marcos Paz, Merlo, Morén, Presidente Perén y San Vicente. Asimismo, atraviesa las nueve

comunas que se encuentran situadas mas al sur dentro de la ciudad de Buenos Aires
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Dentro de la Cuenca se pueden distinguir tres areas como lo son la Cuenca Alta,
Cuenca Media y Cuenca Baja. Esta divisién se debe a razones geograficas, econémicas,
politicas, sociales y a las diversas problematicas que atraviesan las regiones:

e Cuenca Alta: Paisaje predominantemente rural. Actividad primaria vy

agroindustrias.

e Cuenca Media: Paisaje mixto urbano-rural.

e Cuenca Baja: Paisaje predominantemente urbano. Actividad industrial y de

servicios.

Ahondando en los aspectos sociales de la cuenca encontramos que En la misma
viven cerca de cinco millones de personas, segun los datos del ultimo Censo, y en lo que
respecta a la geografia del lugar la Cuenca Matanza Riachuelo se encuentra ubicada en la
ecorregion pampeana, caracterizada por el pastizal, en donde predomina la vegetacion de
pastos, en zonas costeras los bosques riberefios, los bosques en galeria o matorral riberefio

y en pequenas fracciones parches de formaciones lefiosas del tipo boscoso.

Entre los arboles se destacan el chanar, el tala, el ceibo y el sauce criollo, mientras
que en la zona de bafados, las margenes de los cursos de agua y otros terrenos bajos
inundables, se desarrollan comunidades vegetales de especies asociadas a ambientes
acuaticos, como los cortaderales, totorales, juncales y camalotales.

En cuanto a la Fauna, en la actualidad existen pocos mamiferos nativos, pues han
sido desplazados como resultado de la profunda transformacion de sus ambientes
naturales. A pesar de ello, pueden encontrarse coipos, tortugas, distintas especies de
anfibios y moluscos, lagartos y culebras, ademas de aves como garzas blancas, biguas,
taguatos, horneros, calandrias, benteveos, picaflores, chimangos, caranchos, jilgueros y
lechuzas de campanario, cuya abundancia y diversidad es mayor en zonas no urbanizadas.

Con respecto a la fauna icticola existen pejerreyes, mojarras, dientudos, tarariras,
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palometas, bogas y viejas de agua. Sin embargo, éstos han desaparecido en buena parte
del curso principal debido en parte a la ausencia de oxigeno disuelto en el agua y a la
presencia de contaminantes, sobreviviendo solo aquellos con mayor tolerancia como

sabalo, bagres y chanchitas.

Finalmente destacamos que existen varios humedales en toda la Cuenca, los cuales
tienen la capacidad de retener el agua de las lluvias y las crecientes de los rios, por lo que
atenuan el impacto de las inundaciones. Ademas, son capaces de fijar los contaminantes
presentes en el agua, como un filtro, gracias a la presencia de vegetacion, que puede

absorber metales pesados y degradar distintos compuestos organicos.

Atodos estos motivos para proteger los humedales®, relacionados con la gestion del
agua, se le suma su riqueza bioldgica, e incluso cultural: las costas de arroyos y rios, y la
cercania de las playas, fueron desde siempre elegidas por las poblaciones humanas para
asentar y desarrollar sus sociedades, donde pudieran gozar de la facilidad de acceso al

agua y las fuentes de alimentos.

5 Ley 23.919 de Proteccion de Humedales y sitios RAMSAR, 1991.
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Capitulo lll: El proyecto; antecedentes, opiniones y propuestas
existentes.

Foto: turismo.buenosaires.gob.ar

Proyecto de Navegabilidad en la Cuenca Matanza Riachuelo

El presente trabajo consiste en implementar un un servicio turistico donde se ofrezca
un circuito fluvial en el area de la Cuenca Inferior del Rio Matanza Riachuelo, de caracter
sustentable, apuntalando la politica de recuperacion de este recurso natural que hoy en dia
llevan adelante los distintos organismos encargados del saneamiento del mismo y los
cuales se desarrollaran en el presente capitulo.

Se desarrollara la propuesta y considerando que existe una solicitud realizada por
el Ministerio de Turismo de la Nacion y por el area competente de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires hay que mencionar que se cuenta con un organismo creado para sanear la
Cuenca del Rio, quien ha demostrado su postura en la cual entiende pertinente, acompafia
y coincide, fundamentando el por qué y poniendo en discusion publica la recuperacion de

la navegabilidad en la Cuenca Matanza Riachuelo.

29



En base a esto se inaugura un camino que la piense progresiva y armoniosamente,
con los cambios que se vayan presentando para su recuperacion. Esto implica ponerse a
pensar en la navegabilidad de este rio, por legalidad constitucional e interrumpida
preventivamente para la recuperacion ambiental del mismo. (Acumar, 2022)

Las potencialidades de recuperacion territorial, cultural y econdémica de la
navegabilidad en la zona del Transbordador Nicolas Avellaneda capitalizando asi la puesta
en valor que fue realizada en los ultimos afos por parte de Vialidad Nacional, potenciando
que la cuenca baja del Riachuelo es un lugar muy reconocido. El turismo internacional y
local lo visita asiduamente, al igual que los portefios, ya que es un emblema paisajistico
tanto de la ciudad como de la vecina ciudad de Avellaneda.

El proyecto que plantea Acumar sostiene que es necesario desechar la idea que las
dos orillas son algo separado, cuando la verdad es que se trata de uno de los lugares mas
unidos que tienen los limites de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la provincia del
mismo nombre.

Al dia de hoy, gran parte de la comunidad local se relaciona con ambos margenes
del Rio cotidianamente, como lo son los trabajadores que realizan sus jornadas laborales
cruzando el mismo todos los dias o nifilos que se educan indistintamente de un lado y del
otro del mismo. Todos tienen ese mismo paisaje, ese mismo rio, esos mismos puentes y
esos botes que se hallan en las proximidades del Puente Transbordador que permiten el
cruce a remo hacia la Isla Maciel tal y como sucedia cuando los puentes no existian.

Haciendo foco en La Boca y la Isla Maciel, se observa que no sélo hay una misma
geografia, sino que también el paisaje urbano es casi el mismo. En ambos lados hay gran
cantidad de las viviendas anteriormente mencionadas conocidas como conventillos, las de
gran colorido en su pintura y hechas con materiales como madera y chapa acanalada.

Sobre ambos extremos se encuentran dos puentes que estan recuperados al dia de
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hoy, el Puente Avellaneda nuevo, cuenta con escaleras mecanicas para peatones, amplios
halls de marmol, su transbordador y automdviles que lo recorren vialmente.

El otro, que se encuentra a su lado, es Puente Transbordador Nicolas Avellaneda,
quienes los residentes lo conocen como el puente viejo, el cual es una verdadera obra de
arte de la ingenieria, la cual se encuentra conformada por engranajes, metales abulonados

y una estructura de ingenieria que data de la época de la revolucién industrial.

Hoy gracias al efecto de la Causa Mendoza (2011), ha sido recuperado, tal vez el
primer logro patrimonial importante de dicha causa. Este Transbordador es donde parten a
diario las embarcaciones de Acumar la empresa que plantea volver a navegar el Rio y de
la cual se plantea desarrollar el presente proyecto, el Puente representa, asi, un punto de
tension para mirar el futuro y también es un punto de unién, como lugar que simboliza la
confraternidad entre sus orillas. Ademas de ser uno de los iconos mas famosos de toda la
Republica, con lo que esto significa si tenemos en cuenta el aluvion turistico que recorre el
pais a diario ya que no existe, excepcidon hecha (y relativa) del Obelisco®, otro icono de la
ciudad.

Como plantea Acumar (2022) se deben seguir recuperando los dos margenes del
mismo en las posibilidades de transito para el turismo que las pueda recorrer, generando
una ampliaciéon absolutamente novedosa tanto para la Ciudad como para toda el area en

cuestion de desarrollar ademas fuentes de trabajo vinculadas a una red turistica.

6 El Obelisco data del afio 1936 mientras que el puente fue construido en el afio 1914
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En la siguiente imagen se observaran los atractivos con los que cuenta la Cuenca
Inferior del Rio, y el punto de partida y llegada del circuito propuesto, para el cual definimos
la utilizacion del embarcadero que existe actualmente en el Puente Transbordador Nicolas
Avellaneda, con la posibilidad de a futuro incorporar distintas paradas o puntos de
embarque para el mismo circuito, contemplando todos los atractivos detallados en la
imagen:

Fuente: Relevamiento de atractivos turisticos realizado por la Undav para Acumar.
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Situacidén actual

La navegacion por la cuenca Matanza Riachuelo esta suspendida judicialmente
desde el afio 2011, en el marco de la causa por el saneamiento del rio. Durante el afo 2022
se realizd una propuesta de volver a navegar la desembocadura del Rio la cual fue
presentada por el Ministerio de Turismo de la Nacion ante el Juzgado Federal de Moron,

con el acompafiamiento del Ente de Turismo de la Ciudad, entre otras instancias estatales.

Fallo Mendoza

En el aino 2004 un grupo de habitantes presentd6 una demanda contra el Estado
Nacional, la Provincia, la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y 44 empresas, reclamando la
recomposicion del ambiente, la creaciéon de un fondo para financiar el saneamiento de la
Cuenca Matanza Riachuelo y un resarcimiento econdémico por dafios y perjuicios.
Posteriormente, la misma se amplié hacia los catorce municipios bonaerenses por los que
se extiende la Cuenca. Asi se origind la causa Mendoza. (Derecho Ambiental, competencia

originarial Mendoza Beatriz ¢ Estado Nacional 20-6-2006)

En el afio 2008 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién dicté un fallo histérico
donde se determiné quiénes son los responsables de llevar adelante las acciones y las
obras de saneamiento.

En el se obliga al organismo Acumar (Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo) a realizar

un programa cuyas tres premisas son:

1) Mejora de la calidad de vida de la poblacién de la Cuenca.
2) Recomposicion del ambiente en todos sus componentes (agua, aire y suelo).

3) Prevencion de darnos con suficiente y razonable grado de prediccion.
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Por otra parte, el Maximo Tribunal encomendo al Defensor del Pueblo de la Nacién
y a cinco Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC): Fundacién Ambiente y Recursos
Naturales (FARN), Fundacion Greenpeace Argentina, Centro de Estudios Legales y
Sociales (CELS), Asociacién Vecinos de La Boca, y Asociacion Ciudadana por los Derechos
Humanos (ACDH) la conformacion de un Cuerpo Colegiado para el control del Plan de

Saneamiento y de las obligaciones y fallos establecidos en la sentencia.

Opiniones sobre la navegacion del Rio

Para analizar nuestro proyecto debemos destacar que se hallaron variadas posturas
al respecto sobre el uso del Rio y su desarrollo. Existen quienes se oponen a volver a
habilitar la navegabilidad del Rio y existen quienes cuentan con una postura a favor de la

misma.

En cuanto a la primera postura uno de los que se oponen es Raul Estrada Oyuela,
el presidente de la Academia Argentina de Ciencias Del Ambiente quien también es el
apoderado de la Asociacion de Vecinos de La Boca, una de las organizaciones que integran

el Cuerpo Colegiado de ONG que controlan el saneamiento.

Raul Estrada Oyuela, sostiene que la idea de volver a navegar el Riachuelo es
totalmente rechazable mientras se mantenga la contaminacién. Esta no se redujo a pesar
de la sentencia de la Corte de 2008, senala agregando que al fallo de la corte todavia le

falta mucho para considerarse cumplido, esta postura afirma que:

“solo se han hecho cambios cosméticos, como el retiro de los cascos
abandonados en las margenes, y el césped y los arboles en las barrancas de
Avellaneda. Pero sigue la descarga de contaminantes industriales y cloacales sin

tratamiento e incluso que las obras del Colector Margen Izquierda mandan
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descargas cloacales porterias al Rio de la Plata, sin tratamiento, para depositar

cerca de las tomas de agua de AySA” (Estrada Oyela, 2023)

Se refiere al colector que permitira transportar las aguas servidas de parte del Area
Metropolitana y conectara con los caudales de la Cloaca Maxima, que conduce la mayor
parte de los liquidos cloacales portefos. Segun Acumar, el Colector Margen Izquierda esta
casi listo, pero empezara a ser usado recién en un afio, una vez que esté en funcionamiento
el Sistema Riachuelo, la ampliacién que evitara la contaminacion del rio por efluentes
cloacales.

En la misma postura podemos destacar opiniones como la de Andrés Napoli,
especialista en Derecho Ambiental y director ejecutivo de la Fundacién Ambiente y
Recursos Naturales (FARN), quien asegura que la propuesta de navegar el Riachuelo
obedece unicamente a mostrar algo en la gestion y a allanarle el camino a las grandes

areneras que quieren navegarlo.

“Siempre planteamos la necesidad de control industrial transparente y sistematico,
para que las industrias necesariamente cambien sus conductas. Sus resultados
deben ser publicados ya que al dia de hoy no se conocen ni los nombres de los

que descargan liquidos”. (Napoli, 2023)

Asi como se expresan las opiniones en contra anteriormente mencionadas, en el
presente trabajo debemos destacar que son multiples las opiniones a favor de la vuelta de
la navegacion, en donde se destaca, entre otros, el propio organismo encargado del
saneamiento representado por su director general de Gestion Politica y Social, Antolin

Magallanes, quien aclara que “hay que dar un primer y sensato paso para pensar en la
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navegacion del Riachuelo. Que en principio sea solo de tipo turistico y desde el kilometro
cero, en la desembocadura del Rio de la Plata, hasta el Puente Transbordador, 600 metros
hacia adentro”.

Entonces se destaca que si bien sigue la contaminacion de las aguas hay una
diferencia a partir de las obras que se vinieron haciendo. Dado que se puso en valor la
ribera, el Puente Transbordador fue recuperado, y se cuenta con el espejo de agua sin la
cantidad de sobrenadantes que habia, agregando que muchos rios se navegan con ciertos
niveles de contaminacion, como el Tamesis, donde se puede pescar y remar, pero no nadar,
por ejemplo.

“El agua del riachuelo no tiene una presencia de téxicos como para que haga
dario, quitando la posibilidad de que navegando una persona trague esa agua ya
que no es skKi, es navegacion, en principio con fines turisticos y a su vez, el
transporte por agua tiene mayor eficiencia energética, debido a que consume

mucho menos combustible que el terrestre.” (Antolin Magallanes, 2023)

La opinion de los residentes de la zona de influencia también juega un rol importante,
segun testimonios recogidos los que viven cerca de la ribera sienten que les quitaron una
parte de su vida al suspender la navegacion. Pero no solo los vecinos se encuentran a
favor, sino que profesionales del area turistica sostienen que también es importante este
plan porque se recupera un recurso y se podra volver a disfrutarlo.

Los vecinos de la zona sostienen que la actividad turistica seria un gran aporte a la
recuperacion de las aguas, ya que su actividad las oxigena y crea la situacién propicia para
su saneamiento, eso si, la actividad debe estar sujeta a las restricciones que da la
profundidad y las dimensiones de los puentes.

Acumar, AySA y el Gobierno de la Ciudad controlan y resuelven las descargas

contaminantes detectadas, la primera con inspecciones y clausuras. AySA, terminando con
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la construccién del Colector Margen lzquierda, que resolvera todos los vuelcos
contaminantes del lado de la Ciudad de Buenos Aires. El Gobierno de la Ciudad, detectando
vuelcos clandestinos en su jurisdiccion, para asi lograr un trabajo mancomunado que

permita a futuro el mejor estado posible del recurso de agua a trabajar.

Analisis y Consideraciones

Evaluando las opiniones que se han expuesto en el presente trabajo se debe
analizar cada arista minuciosamente para poder brindar un servicio de excelencia en cuanto
a lo que refiere al circuito a desarrollar.

Se debe trazar un Plan de Manejo tanto del proyecto como del recurso para
apuntalar la sostenibilidad del proyecto y también para hacer un aporte a la diversificacién
y desconcentracion del area de influencia y del amplio patrimonio con el que cuenta la zona
que se ha mencionado anteriormente.

La idea de este trabajo es desarrollar un proyecto en conjunto con los distintos
actores que se ven afectados por la industria turistica, no solo planeandolo como una oferta
para el visitante sino teniendo en cuenta y trabajando también para un beneficio del
habitante local el cual es un factor de vital importancia en nuestro trabajo.

Una vez analizadas todas las variables de este proyecto, minimizando al minimo los
riesgos operativos que pudiesen llegar a surgir, se debe comenzar a desarrollar el mismo
para generar una sinergia con el resto de los patrimonios del area de influencia tomando
como punto de partida el hecho de generar una concientizacion en los habitantes del lugar
y seguir el lineamiento existente en cuanto al saneamiento del recurso, destacando que en
los ultimos afios los deshechos que se remueven del rio en su mayoria son de origen natural
arrastrados por las mismas aguas a causa de lluvias y tormentas en las cuencas superiores

del mismo
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Turismo Urbano

Al igual que ha sucedido en ciudades portuarias de EEUU y Gran Bretaia, tal es el
caso de Baltimore, que ha sufrido un proceso de declive producto de la desindustrializaciéon
y el desuso de sus puertos, hoy en dia se consideran como ciudades que han sido re-
desarrolladas desde la perspectiva turistica. (Judd,1999)

Se debe apuntar a que los visitantes cuenten con multiples razones para visitar el
area donde se desarrolla el presente proyecto, aqui es donde entra en juego los limites que
desee marcar el visitante para su recorrida por la zona, ya que los sectores donde el barrio
ofrece la gran cantidad de atractivos culturales, sociales, naturales y deportivos
mencionados, no han sido disefiados para el turismo y estan en constante interaccién con

la comunidad local, especialistas afirman que:

“la gran ciudad ha asumido el status de exdtica. El turismo moderno ya no esta
centrado en los monumentos histoéricos, las salas de concierto o los museos, sino en la
escena urbana, o mas precisamente, en alguna version de la escena urbana adecuada

para el turismo”.(Sassen, 1999)

Existen casos de ciudades como Vancouver donde se distingue al turismo
como el producto natural de politicas que enfatizan los barrios, servicios urbanos y el medio
ambiente (Artibise, 2003) con la particularidad que sucede lo mismo que en varias ciudades
latinoamericanas en las cuales es dificil generar una distincion entre los espacios de ocio
para los locales que no sean los que utilizan también los visitantes, bajo este concepto es

que debemos mirar al rio no solo como un recurso para atraer turistas, sino que su
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recuperacion también beneficia a la comunidad local recuperando un antiguo espacio de
ocio de la zona.
A continuacioén, se analizaran desarrollos similares en areas similares a la que se

elabora el presente proyecto:

Impacto en otros sitios turisticos

Tigre

Las lanchas colectivas del Delta del Parana son una de las imagenes mas
caracteristicas de este atractivo turistico en el Norte del Area Metropolitana. Cuentan con
unos caracteristicos cascos de madera y su sonido de motor tan particular que marcan la

fisionomia del lugar.

Su disefio y sus motores datan de la década del 40, aunque algunas tuvieron
reemplazo de motor. Como se menciona anteriormente su caracteristico casco esta
construido en madera de caoba y cuentan con motores diésel que hacen tan particular

sonido grave y continuo.

El primer prototipo de lancha colectiva, aunque se destaca que en ese entonces
todavia no lo era como tal, fue encargado al astillero Trapeyas en 1928, que se encontraba
en la zona de los clubes nauticos que hicieron tan popular el paseo sobre el rio Tigre y aun
los podemos encontrar situados en la zona del paseo Victorica.”

Los predecesores de estas habian sido canoas y pequefios barcos a caldera de
vapor, que los distintos islefios dedicados a la fabricacién de los mismos, entablaban
competencias para atraer clientes, usando como recurso, anunciar a los gritos por cada rio

y cada casa los beneficios de tomar tal o cual vapor.

7 Decenas de clubes de Remo se instalaron en el area de Tigre a comienzos del Siglo XX impulsando el turismo en la zona.

39



Con la llegada de dos lineas ferroviarias a la zona se fue poblando de turistas el
delta los cuales aprovechaban tanto para hacer turismo de un dia como para hacer cortas
estadias en las islas.

Una de las antiguas estaciones de ferrocarril fue desafectada a fines del Siglo XX
para dar paso a la Estacion Fluvial de Tigre, lo cual permitié el uso del recurso para turismo
con embarcaciones de mayor porte, a la par de la instalacion de distintos recreos turisticos
que potenciaron y aumentaron la demanda de las lanchas colectivas de pasajeros.

Hoy en dia es un paseo caracteristico del fin de semana de gran parte de la
poblacion del Area Metropolitana y también de turismo extranjero que visitan Tigre y el area

haciendo uso de los distintos tipos de embarcaciones fluviales que existen en la zona.

llha Grande (Brasil)

llha Grande es una isla al sur del Estado de Rio de Janeiro que en origen fue refugio
de piratas y corsarios que aguardaban alistados para atacar las embarcaciones
portuguesas que provenian de Paraty cargadas de oro y piedras preciosas que

transportaban a Europa.

Esta isla es un recurso natural que en su mata atlantica alberga desde piscinas
naturales, cascadas hasta centros poblacionales donde se encuentra hospedaje y sitios

gastronémicos donde se ofrecen los alimentos que atraen al turista local e internacional.

No solo es una isla para que el visitante disfrute de la naturaleza que brinda esta
zona del Estado de Rio de Janeiro, sino que ademas esta isla cuenta con una rica historia
ya que fue presidio para presos politicos y estuvo custodiada por policia militar hasta los
afos 90 que prohibid la aproximacion y desembarco de nuevos habitantes y el ingreso de

turismo). Estas condiciones favorecieron la conservacion de la isla en su estado natural.
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Realizando esta serie de politicas de cuidado ambiental se logré conservar este
verdadero paraiso virgen en Sudamérica, y que hoy en dia cuenta con limitadas
embarcaciones de menor porte que permiten el acceso a la misma desde Angra dos Reis y
recorrer todo el litoral maritimo de la misma fluvialmente, lo que genera una interaccion
entre el recurso y el visitante preservando la conservacion del mismo sin la

sobreexplotacion del recurso.

Rio Ganges (India)

No solo en Latinoamérica existen modelos de turismo similares a lo que se busca
desarrollar en el presente trabajo, podemos destacar que en la orilla del Rio Ganges se
encuentran decenas de pequenas embarcaciones de madera con locales que ofrecen
navegar por las aguas del rio, se destaca que los niveles de contaminacion de este Rio es
uno de los mas elevados del mundo, pero atrae a millones de turistas anualmente que

buscan descubrir la cultura hindu navegando las aguas del mismo.

El paseo consiste en una hora de tour y el costo de realizar el mismo es muy bajo,
esto atrae gran cantidad de turistas durante todo el afio y uno de los principales atractivos
de realizar esta navegacion por el Rio es que se observa la ciudad desde otra perspectiva,
donde se destacan los rituales que se desarrollan en el Ganges con total tranquilidad y a
medida que la embarcacion navega las aguas del Rio Ganges se puede vislumbrar al
Manikarnika Ghat, la escalinata mas conocido del Ganges, donde se llevan a cabo
cremaciones en todo momento y el turista observa como llevan los cuerpos cubiertos con
telas para ser remojados en las aguas sagradas antes de ser incinerados, lo cual es una

rutina de cada dia para los locales.
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Rio Tamesis (Inglaterra)

El caso de recuperacion, saneamiento del recurso y después su posterior uso
turistico que motiva al presente trabajo es sin dudas el del Rio Tamesis, el cual navegarlo

es una de las mejores formas de ver los monumentos y la grandiosidad de Londres.

Desde la cubierta de un barco adaptado para el turismo el cual cuenta con pases
con paradas libres el visitante puede surcar el Tamesis rio arriba y rio abajo,
desembarcando en las distintas paradas que se encuentran a lo largo de la ciudad durante

todo el trayecto.

El Tamesis atraviesa la ciudad de Londres con muchas historias y cuenta con
embarcaciones de las cuales se podra subir y bajar libremente en cualquiera de las paradas
para ver las mundialmente famosas atracciones. Estas poseen cubiertas superiores
abiertas para una mejor apreciacion de los monumentos, asi como con comodos salones

inferiores para un mejor disfrute de las vistas y de la narracién a bordo.

Cada 30 minutos zarpa un barco de los embarcaderos de Westminster Pier,
Waterloo Pier (cerca del London Eye), Tower Pier y Greenwich Pier (cerca del Cutty Sark).
El turista puede subir y bajar tantas veces como quiera a lo largo del dia en cualquiera de
estos embarcaderos. El trayecto mas corto entre los embarcaderos es de 20 a 30 minutos

aproximadamente.

El paseo por este rio londinense cuenta con un trayecto de ida y vuelta que completo
dura unas dos horas y media, en donde se recorre la ciudad desde el agua del Rio que ha
sido de los mas contaminados del planeta y que hoy en dia es un ejemplo de recuperacion,
ademas de ser uno de los atractivos naturales que une las principales atracciones de esta

ciudad.
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Diseno de un recorrido nautico en la cuenca

Contando con todos estos antecedentes en zonas urbanizadas y densamente
pobladas, tal y como sucede en el presente proyecto, cabe destacar que existen algunas
propuestas de turismo sustentable incluso realizandose actualmente en el area donde se
propone nuestro desarrollo, con las cuales se puede generar una articulacién al presente
trabajo, generando un vinculo con la comunidad local apoyandose en el “modelo Medellin™,
como sostiene Gonzalez Bracco (2022) quien afirma que se pueden realizar programas de
arte que generen un cierto vinculo entre el rol de este espacio y la puesta en escena de
“paisajes” de creatividad urbana vinculantes al “urbanismo social’, a continuacion se
abordaran los proyectos que incluyen la asociacion entre los habitantes del lugar y circuitos

que puedan vincularse con el presente trabajo:

Circuito La Boca Isla Maciel:

En la actualidad y gracias a un trabajo en el cual participan la autoridad competente
en el saneamiento del rio, Acumar, en conjunto con el Gobierno Nacional, de la Ciudad de
Buenos Aires y del partido de Avellaneda, a los que se suma la cooperacion de Vialidad
Nacional y de la Universidad de Avellaneda, se ofrecen visitas desarrolladas por guias de
esta ultima en las cuales se realizan paseos peatonales llamados “el puente y sus dos
orillas” en donde se destaca no solo el valor turistico, sino el valor cultural y ambiental del
Rio.

Este circuito entre La Boca y la Isla Maciel se desarrolla a partir de la puesta en
funcionamiento de ese icono patrimonial que es Transbordador Nicolas Avellaneda, por

parte de Direccion Nacional de Vialidad. Esta accidon promovera la circulacion de gran

8 Modelo Medellin se refiere a la reinvencion de esa ciudad colombiana a través de intervenciones artisticas, del
desarrollo de la cultura y de articulacion de trabajo con los sectores poblacionales de menores recursos.

43



cantidad de publico local, pero también nacional e internacional. Es por ello, que lo que
propone Acumar es buscar impulsar una oferta de paseo que sea guiada por los propios
actores locales, en la que sean ellos mismos quienes cuenten su historia, sus anécdotas,
su patrimonio.

Sostiene la autoridad competente que el desarrollo de este tipo de actividades
cuenta con un exitoso antecedente en la Isla Maciel. EI Municipio de Avellaneda cred un
programa denominado “Descubriendo Avellaneda” que contiene diversos recorridos
turisticos por la ciudad. Dentro de estos circuitos se destaca el “Paseo Isla Maciel”, en el
que se visitan casas de vecinos del lugar que atesoran originales museos, viejas capillas,
iglesias, bares y clubes de barrio, como el mitico Club Atlético San Telmo. También se
destacan los murales de “Pint6 la Isla” hechos por artistas del barrio, las instalaciones del
Museo Comunitario de la Isla Maciel, y el “Colectivo Museo Comunitario Isla Maciel”’, un
proyecto de turismo sustentable y auto gestidn, que se propone recuperar su barrio.

Del mismo modo, la Comuna 4 dentro de la Ciudad de Buenos Aires se esta
planteando acciones orientadas a promover el turismo con una mirada local y sostenible y
menos comercial que el actualmente existente donde hay una alta concentracion de
visitantes generando un sobreaprovechamiento del recurso ya que abarca solamente la
zona de Caminito y Fundacién PROA llegando hasta el estadio de Boca Juniors.

Entonces identificamos que la propuesta de Acumar es la de orientar, en una primera
instancia, un circuito integrado en la desembocadura del rio que no presuponga al
Riachuelo como un limite, sino todo lo contrario, que lo tenga como uno de los momentos
claves de ese recorrido, al ser enlace de las historias que alli se relatan, de la mano del
Puente Transbordador como escenario, que promueva vistas de la Ciudad, del paisaje
portuario, de las orillas del rio, nuevas, diferentes, originales, extraordinarias.

Acumar plantea que para lograr una Cuenca no sélo saneada sino sostenible en sus
tres dimensiones (ambiental, social y econdmica) la cultura, el patrimonio ambiental y la
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identidad paisajistica pueden actuar como base material para la promocion de nuevos
empleos verdes relacionados con el sector turistico, siguiendo los lineamientos de la
Organizacion Internacional del Turismo (1995) entendemos al empleo verde como aquel
que es sostenible ambientalmente y se desarrolla en condiciones dignas y decentes.
Asimismo, junto al desarrollo de un catalogo de bienes patrimoniales de la Cuenca
Matanza Riachuelo, que la Coordinacién de Cultura y Patrimonio, dependiente de la
Direccion de Fortalecimiento comunitario y Promocién del desarrollo, lleva adelante y que
cuenta con 300 sitios protegidos y 100 sitios de interés relevados en todo el territorio del
rio, el organismo ha planteado en su informe que esto generara que se desarrollasen
nuevos circuitos de turismo local y sostenible, en instancias posteriores al de creacion de
las dos orillas: Isla Maciel - La Boca y esos recorridos promoveran ademas la posibilidad

de poder dar cuenta del trabajo actual de recuperacion de la Cuenca que se esta realizando.

Programa de Fomento de Circuitos de Integracién Cultural y del Turismo Sostenible

Llegamos a la conclusion entonces que sanear la Cuenca Matanza Riachuelo no
so6lo favorecera a la industria turistica sino que fortalecera los vinculos sociales, culturales,
productivos y laborales con ese territorio. Desde el organismo encargado del saneamiento
se promueven las alianzas necesarias con actores locales, organismos publicos:
nacionales, provinciales y locales, para desarrollar circuitos de turismo local y sostenible,

en el cual se desprenden una serie de objetivos a realizar en el area tales como:

* Generar en un primer momento, un circuito sociocultural que integre las dos
orillas del Riachuelo, La Boca e Isla Maciel, enlazadas por el cruce a través del histérico

Puente Transbordador Nicolas Avellaneda.
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* Construir y reconstruir los lazos que unen las margenes y sus poblaciones, por
medio de un recorrido turistico que atraviese el rio y que permitira desplegar una mirada

integral sobre las caracteristicas de ese paisaje urbano unico.

* Promover el desarrollo de trayectos turisticos sostenibles, que generen empleo
verde local y sean protagonizados por los actores y las comunidades locales, quienes

mejor conocen el patrimonio cultural, social y ambiental que habitan.

» Favorecer la generacion de fuentes de trabajo decente que debe orientar las

buenas practicas del turismo local y sostenible.

* Recuperar riquezas ambientales y culturales de la cuenca. Divulgar la
interpretacion y la conservacion del patrimonio tangible e intangible como practicas que

impulsan al turismo local y sostenible.

» Sumar Centros de interpretacion Ambiental y Cultural, a cada lado de las riberas,
para informar acerca de la recuperacion de la Cuenca, ser la base de circuitos turisticos
ambientales y ser la base para contar lo que sucedié con la contaminacion y recuperacion

de la zona.

A partir de esto se estableceran las bases para el desarrollo turistico sostenible en
el area de las dos orillas del Riachuelo, La Boca e Isla Maciel, enlazadas por el cruce a
través del histérico Puente Transbordador Nicolas Avellaneda, para la realizacion de obras
turisticas y acciones de implementacion de los programas de calidad competitividad
turistica y otras acciones cooperadas, en aras de generar un impacto positivo en la
comunidad y puesta en valor del patrimonio cultural local, como propone Acumar.
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En el marco de dicho programa, se han firmado convenios y protocolos con los
distintos Ministerios afectados al area de trabajo a fin de potenciar acciones que contribuyan
al cumplimiento de los objetivos anteriormente mencionados, asimismo, se desarrollan
programas para generar promotores turisticos de la cuenca orientado a la formacion tedrico
practica de jovenes, programas en los cuales se desarrolla un abordaje con impronta de
turismo local y sostenible.

Por todo lo anteriormente expresado, se esta en tratativas de formalizar un Convenio
entre Acumar y la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) a fin de generar propuestas
de turismo pensadas y orientadas hacia el dialogo y el encuentro que fortalezca la
ciudadania de los involucrados, interviniendo sobre los obstaculos y los factores limitantes
que generan un acceso desigual al espacio publico urbano y contribuir al desarrollo de
politicas publicas en turismo que sean compatibles con las agendas de los sectores mas
postergados de la Cuenca Matanza Riachuelo.

Entonces para ir resumiendo lo que propone la autoridad abocada al saneamiento
del rio es que la navegabilidad representa una buena oportunidad para la recuperacion,
urbanistica y cultural de la zona.

Esto ultimo seria no solo una obra de recuperacion patrimonial ya que sostienen que
la navegacion y los puentes pueden simbolizar las posibilidades de las politicas de Estado
integrales, dado que pertenece a la Naciéon pero tanto el Puente como el Rio tienen
fisicamente sus bases en la Ciudad de Buenos Aires de un lado y en la Provincia del otro
generando una integracién entre los mismos.

Con esta idea se busca generar una poli modalidad de transporte, utilizando,
puentes embarcaciones y automotores y para eso se precisa habilitar la navegabilidad del
Riachuelo en el area de la Cuenca Inferior, siempre con sus correspondientes controles,
debido a que en definitiva, el saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo se encuentra
atravesando una nueva etapa, en la que es posible mostrar avances y puesta en marcha
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de obras de gran envergadura: es el caso del Sistema Riachuelo la mas grande de

Sudameérica que tratara gran parte de los desechos cloacales que hoy se vuelcan al rio.

La postura del Gobierno de la Ciudad

En cuanto a lo que son las autoridades locales pertinentes a nuestro proyecto,
observamos que el gobierno local cuenta con una marcada tendencia a sostener a Buenos
Aires como una ciudad verde, generando empleos de este tipo como anteriormente se
menciona y haciendo eje principal en la sostenibilidad del medio ambiente.

En el area de influencia de nuestro trabajo observamos que se trabajo en la
relocalizacion de familias que viven a la vera del rio, donde el camino de sirga muestra un
gran avance en su liberacion, pavimentacion, iluminacion y sefalizaciéon y donde se
proyectan avances en materia de recuperacion del paisaje con flora y fauna nativa; a ellos
se suman las tareas de limpieza de espejo de agua que se realizan diariamente (se retira
un promedio de 500 toneladas de residuos sobrenadantes por mes) y mediante las que ya
se han retirado: 70 buques hundidos y mas de un centenar de autos y autopartes. A
todas esas tareas se suman las obras de recuperacion de los puentes anteriormente
mencionadas que ha llevado adelante la Direccidon Nacional de Vialidad y que cuenta
actualmente con todos los puentes de la Cuenca Baja en funcionamiento.

Todas esas obras redundaran en una clara recomposicion del paisaje, que es una
construccion cultural y social, pero se debera tener en cuenta que, para las poblaciones de
Cuenca Baja, especialmente para los habitantes del barrio de La Boca e Isla Maciel, la
navegacion del Riachuelo, hasta el Transbordador Nicolas Avellaneda y el transcurrir de
embarcaciones turisticas, es parte de lo que consideran su paisaje. Esos sentires y saberes

populares deberan ser tenidos en cuenta. Ese paisaje industrial signado por los puentes
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patrimoniales, las embarcaciones, barracas, gruas, debera por tanto ser entendido como

parte de la identidad de esa zona y la que debera ser preservada.

Propuesta:

Ante dicha situacion, la autoridad encargada del saneamiento del Rio abrié un
espacio de consulta y discusién sobre la navegacion, para que la sociedad se exprese al
respecto, utilizando el instrumento participativo de la Audiencia Publica.

Tomando no solo estudios cientificos y opiniones sino el sentido estratégico de
recuperar el rio en su plenitud. Ellos sostienen con la idea de abordar un plan que
armoniosamente haga convivir las mejoras que se vayan generando en la recuperacion de
la cuenca con la vuelta de la navegabilidad a uno de los lugares turisticos mas importantes
que cuenta nuestro pais.

Mejorar las condiciones del agua no solo fueron algunas de las acciones ya
mencionadas, también lo seran impactos importantes como del Sistema Riachuelo y el Polo

Industrial Curtidor, seguidos de la completa apropiacion de la sirga.

El proyecto de recuperacion del Rio en el area de La Boca se encuentra muy
avanzado y es un ejemplo a seguir ya que ese barrio de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires y la Ciudad de Avellaneda, no tuvieron sustitucion econémica alguna cuando se
desafectd el puerto que en origen existia en el lugar donde hoy en dia se desarrolla el
presente proyecto, ambos barrios no tuvieron otra interpretacion de como utilizar la via
navegable. Esta solo quedé como un cementerio de barcos abandonados, con algunas
actividades navales, lo que también influyé en la decadencia de la Cuenca Matanza

Riachuelo, sobre todo en su poblacion lindante que se constituyé en funcion de la actividad

49



naval. Es decir, nunca recuperaron la centralidad, econdmica, cultural y social que los
constituyo.

Por eso es imprescindible pensar luego de esta Audiencia Publica, en otra, la
préxima que aborde la calidad del agua en su amplio espectro para las distintas actividades

a realizar en la cuenca.

Es preciso analizar los distintos tramos del rio y arroyos, pensando sus usos futuros,
sabiendo que la navegabilidad también puede ser parte de la recuperacion territorial y de
su ordenamiento.

De este modo pensar en la sustentabilidad de la cuenca amplia horizontes mas alla de la
mera y fundamental, limpieza, ademas suma estrategias de cuidado, recuperacion
econdmica, ordenamiento del territorio, vigilancia del rio por autoridades navales de su
competencia, y sobre todo la posibilidad de que todo el proceso sea sustentable y funcione

como un dinamizador de dicha recuperacion.

Circuito Tigre-Quilmes

Actualmente existe un proyecto para crear un corredor de navegacion entre Tigre y

Quilmes, el cual se piensa como un corredor turistico con parada en La Boca.

El trayecto recibe el nombre de “Paseo nautico — Circuito turistico Quilmes — Tigre”
y abarca una traza de unos sesenta kilbmetros, y para realizar una parada intermedia entre
estas dos ciudades del Area Metropolitana debe contar con la autorizacién de la Justicia
para realizar el trayecto que incluye las aguas del Riachuelo.

Segun testimonios que recogimos del portal de noticias Pagina 12, los que impulsan
el proyecto de este corredor turistico mencionan que “una de las paradas turisticas

intermedias propuestas dentro del recorrido implica la navegacion del cauce del Riachuelo
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y sugieren una parada intermedia a la altura del Puente Transbordador Nicolas Avellaneda.

Contando con la aprobacién de Acumar la cual acompand la propuesta de
navegabilidad entendiendo su importancia para promover la recuperacion territorial, cultural
y econdmica en la Cuenca, afirman que la idea es incorporar este proyecto al anteriormente
mencionado que une las dos orillas de La Boca — Isla Maciel, para que el Riachuelo no sea

un limite, sino un lugar de encuentro.

Evaluacion financiera

Analizando nuestra propuesta se debe mencionar que dentro del sector turistico se

encuentran distintos elementos que se interrelacionan entre si como lo son:

e La demanda: formada por el conjunto de consumidores —o posibles

consumidores— de bienes y servicios turisticos.

e La oferta: compuesta por el conjunto de productos, servicios y organizaciones

involucrados activamente en la experiencia turistica.

e El espacio geogréfico: base fisica donde tiene lugar de encuentro la oferta y la
demanda y en donde se situa la poblacién residente, que, si bien no es en si misma un
elemento turistico, se considera un importante factor a la hora de desarrollar nuestra

actividad.

e Los operadores del mercado: aquellas empresas y organismos cuya funcion
principal es facilitar la interrelacion entre la oferta y la demanda (agencias de viajes,

compafias de transporte regular, organismos publicos y privados) que, mediante su labor
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profesional, son artifices de la ordenacién y/o promocion del turismo. (OMT, 2008)

Considerando que la politica actual de la Ciudad de Buenos Aires en lo que al
turismo respecta es de generar constantemente nuevas alternativas y fomentar otros
métodos de turismo que generen una innovacion en la oferta actual, el proyecto puede ser
abordado por el ente de turismo de la ciudad actuando como un operador de mercado ya
que debido a su bajo costo de implementacion podria hacerse cargo del financiamiento del
montaje del mismo.

También se puede generar una actividad mixta entre el gobierno local y un operador
privado si asi se deseara, donde cabe destacar que la unica inversion al respecto pasara a
ser la implementacion de una pequefa pasarela con muelle como la ya existente a la altura
del Puente Transbordador Nicolas Avellaneda -la cual es utilizada por Acumar- y la
adquisicion o alquiler de pequefias embarcaciones eléctricas que realicen el recorrido que
propone este proyecto.

En sintesis, puede ser un proyecto desarrollado e implementado por el Gobierno de
la Ciudad como también un trabajo en conjunto con un privado, garantizando la
infraestructura necesaria para realizar una nueva forma de turismo en una zona donde
debido al caracter innovador del proyecto y siempre y cuando se esté apuntalado con una
buena imagen y publicidad del mismo, el caudal de turistas va a ser elevado lo que generara

ganancias para sostener econdmicamente al mismo.
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Capitulo IV: Impacto socio ambiental

Foto: Renderizacion realizada por Acumar.

Impactos desde el foco turistico

Aspectos ambientales

Para la realizacién del siguiente proyecto se debe considerar que el término ambiente
implica “una concepcion dinamica, cuyos elementos basicos son una poblacién humana
con elementos sociales, un entorno geografico con elementos naturales y una infinita gama
de interacciones entre ambos elementos. Para completar el concepto hay que considerar,
ademas, un espacio y tiempo determinados, en los cuales se manifiestan los efectos de
estas interacciones.” (Trellez Solis, 2002).

Roberto Bullén (2006), en su libro “Planificacion del espacio turistico”, agrega que "es un
sistema unico y complicado, formado por muchos componentes organicos e inorganicos,
que se influyen reciprocamente y se mantienen en un equilibrio dinamico, porque todas sus

partes estan en continua evolucién. Dicho equilibrio corresponde a leyes de organizacion
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interna que regulan el apoyo y colaboracién que cada componente da y encuentra en los

demas."

Entonces se busca que la realizacién de este proyecto este estrechamente
relacionada con la perspectiva de cuidado ambiental que plantea hoy en dia el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, asi como la de su ente de turismo en la cual se desarrollan los
conceptos de una ciudad mas verde, integracidén con el ecosistema, movilidad saludable y
el disfrute de una ciudad mas verde.

El presente trabajo entonces lo que buscara es desarrollar un circuito que genere
una interaccidn positiva con el medio, implementando la utilizacion de pequefias
embarcaciones que colaboren con el cuidado del ambiente y donde la huella ecolégica sea

minima.

Impacto econémico y cultural

Este proyecto tiene como objetivo brindar una propuesta innovadora al area de La
Boca generando una nueva alternativa de turismo que se acople a lo ya existente pero que
busque hacer foco en la sustentabilidad del recurso, el proyecto ademas abarca contemplar
a los habitantes del lugar que poblaron esta zona de la ciudad de Buenos Aires gracias al
Rio Matanza Riachuelo que en sus origenes ofici6 como el primer puerto natural de la
Ciudad.

Volver a utilizar el recurso movilizando la actividad econdmica, se plantea como un
factor que refuerce la cultura del lugar volviendo a sus origenes y viendo transito constante
en las aguas del Rio segun expone anteriormente el informe que presenta la autoridad

encargada del cuidado y saneamiento del mismo.
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Es decir, se busca un triple impacto desde el punto de vista social pero también
econdmico y cultural generando una actividad transversal que pueda abarcar no solo una

propuesta de turismo innovadora sino de caracter identitario para los residentes del lugar.

Motor social de la cuestion

Desde el punto de vista social cabe destacar que el presente proyecto beneficiara
no solo a la comunidad local generando una nueva oferta y por ende mayor consumo y
aportando a la actividad econdmica que se desarrolla en el barrio de La Boca, mejorando
el desarrollo del mismo y favoreciendo a que mas visitantes circulen por la zona buscando
esta nueva alternativa de turismo presentada.

Pero también se plantea a futuro que este medio de turismo de caracter sustentable
que en principio seria un atractivo mas que brinde valor agregado a la zona de la cuenca
inferior del Rio Matanza-Riachuelo, sin realizar grandes modificaciones pueda utilizarse a
futuro por los habitantes de la region brindando una herramienta de transporte que permita
conectar esta zona de la Ciudad de Buenos Aires con zonas mas alejadas en el Norte y el
Sur del AMBA, posibilitando una conexion fluvial para el traslado no solo de visitantes sino
de pasajeros residentes tal es el caso de lo que se menciona anteriormente que sucede

actualmente en el Delta del Tigre.

Resultados previstos

Con la implementacion y puesta en funcionamiento de este circuito fluvial se prevee
que en un mediano plazo se genere una desconcentracion de la oferta ya existente en la
zona del barrio de La Boca que como anteriormente se ha mencionado cuenta con multiples
patrimonios deportivos, artisticos y culturales y que actualmente sufre wun

sobreaprovechamiento de estos recursos.
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Se entiende asi que desarrollando este proyecto se favorecera a seguir fomentando
la politica actual que se encuentra en agenda en el turismo mundial y de la cual la ciudad
de Buenos Aires no esta exenta que busca generar otra mirada de hacer turismo, los
lineamientos mundiales actuales y del ente de turismo de la ciudad nos marcan que la
sustentabilidad y la sostenibilidad del ambiente es el eje que atraviesa las distintas formas

de hacer turismo que encontramos en las grandes ciudades del mundo.

Asimismo el presente trabajo también contempla la puesta en valor del Puente
Transbordador, pudiendo asi incluirlo en el circuito no solo como un atractivo mas sino
también como un elemento que nos permita la realizaciéon de nuestro proyecto, a esto se le
debe incorporar el trabajo que se viene desarrollado en las dos orillas del Rio ha comenzado
en el ultimo tiempo a mostrar resultados positivos, mostrando que El patrimonio social,
cultural, ambiental y simbdlico de La Boca esta en recuperacién, ya que las caracteristicas
del barrio lo tornan emblematico y posibilitan la planificacion de estrategias de desarrollo
econdmico con usos sociales generadores de empleo como es el del turismo solidario y de
base comunitaria. Los jovenes que transitan el entrenamiento para el trabajo adquieren
herramientas tedricas y practicas para insertarse tanto en el ambito publico como en el
privado. Incluso podran generar sus propios emprendimientos asociativos o de autoempleo.

(CONDET 2022 - XVII jornadas de investigacion, Accion en Turismo)
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Capitulo V: Analisis de la Obra

Generalidades

El proyecto constara de un servicio de lanchas ecolégicas las cuales tendran un
embarcadero y realizaran una primera etapa de recorrido circular mostrando los atractivos
caracteristicos del lugar, pero desde una visual distinta como lo es el curso de agua.

Se podra desde la embarcacién avistar la desembocadura del Rio Matanza
Riachuelo en el Rio de la Plata en la zona de la Darsena Sud, el puente Transbordador
Nicolas Avellaneda, el Museo Benito Quinquela Martin y la calle Caminito desde las aguas

en la zona de la Vuelta de Rocha.?

Misién

Brindar un servicio al turista que se complemente con los atractivos existentes en el
lugar, beneficiando no solamente al visitante sino al residente local, se ofrece una
alternativa de turismo que sirva para la diversificacion y desconcentracion de la oferta

turistica ya existente en la zona, dando a conocer un nuevo método de hacer turismo que

? Sector de la Cuenca Inferior del Rio Matanza Riachuelo conocido asi popularmente debido a la sinuosidad que presentan
las aguas en ese tramo del mismo.
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se apoye también en la sustentabilidad y cuidado del medio ambiente y los recursos

naturales existentes.

Vision

Posicionarse como un proyecto sin precedentes en la zona potenciando el

patrimonio existente y generar una sinergia con el entorno que favorezca el cuidado y la

preservacion del rio generando un valor agregado no solo al mismo sino a la zona de

influencia.

Matriz FODA

Fortalezas:

El atractivo se encuentra dentro de la ciudad con mayor cantidad de turistas de
Latinoamérica, la cual cuenta con multiples conexiones terrestres, aéreas y

maritimas a distintos puntos de la regidn y del resto del continente.

No solo es una ciudad con diversas actividades culturales durante todo el afo, sino
que ademas cuenta con diversos recursos naturales en el Area Metropolitana de la

misma, los cuales atraen a turistas

El Barrio de La Boca y sus atractivos situados entre el eje que nuclea el Estadio de
Boca Juniors y el Rio Matanza-Riachuelo son sin dudas el Patrimonio Cultural mas
visitado, no solo es una de las comunas mas visitadas de la Ciudad de Buenos Aires,

sino que también lo son a nivel nacional.
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En lo que respecta al atractivo presentado en el presente trabajo, se destaca que
existen métodos de turismo similares en otras partes del mundo, incluso en otras
regiones de nuestro pais, pero siendo este proyecto el unico de estas caracteristicas

en esta regién del Area Metropolitana de Buenos Aires.

Los paisajes y vistas que brindaran los servicios que se ofrecen seran algo unico y
caracteristico en la ciudad de Buenos Aires, ya que permitiran la integracion al rio
que se encuentra tan postergada generando una visual distinta de los atractivos que

se encuentran en ambos margenes.

El rio cuenta con gran cantidad de atractivos en ambas orillas del mismo como lo
son la Casa Museo Benito Quinquela Martin y la Fundacion Proa, entre otros. Por lo
cual incorporar este nuevo recurso generara también la integracion con los
elementos ya existentes que lo atraviesan como el Puente Transbordador Nicolas

Avellaneda.

Por ultimo y no menos importante hay que destacar que el proyecto desarrollado
cuenta con una ubicacién estratégica en base a que es una zona de facil acceso,
medianamente cerca del centro de la ciudad de Buenos Aires con el cual se
encuentra vinculado recientemente mediante el sistema de MetroBus del Bajo el
cual permite el acceso al area donde se plantea el presente proyecto en muy pocos

minutos desde la zona de Hoteles de la Ciudad.
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Oportunidades:

e Se desarrolla en el presente un Proyecto Innovador del cual no hay antecedentes
en la zona por lo cual se generara un circuito que utilice al maximo este recurso para

explotar todo el potencial que presenta el mismo.

e (Cabe destacar que este circuito no presenta problemas en cuanto a la
estacionalidad como suele suceder con otros recursos e incluso gracias al clima
templado, subtropical que posee la Ciudad de Buenos Aires y hemos destacado a
comienzos del presente trabajo la navegacion por la desembocadura del Rio
Matanza-Riachuelo no presenta grandes inconvenientes durante el afo y el clima

permite circular fluvialmente en pequefas embarcaciones como las propuestas.

e En base a esto mismo, se menciona que incorporando un sistema de pasarelas que
cumplieran funciones de muelle de embarque y la implementacion de un sistema de
embarcaciones pequenas, el proyecto tendra un bajo costo de implementacién y

una rapida puesta en funcionamiento.

e Este proyecto ademas contara con la posibilidad de asociar al mismo con otros
servicios dentro del ambito local incorporandose a los atractivos turisticos y

recorridos con los que cuenta el Barrio actualmente.

e Se podra incorporar también a los servicios turisticos que hoy en dia unen la Ciudad
de Buenos Aires con el delta del Tigre en la zona norte y su posterior utilizacién

hasta la costa del Rio de La Plata en la zona de Quilmes.
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Se desarrollan politicas hoy en dia de cuidado del ambiente y de conciencia
ecologica, existen lineamientos en cuanto a ciudad verde por parte de las
autoridades locales que deben ser capitalizados para un desarrollo eficiente de

nuestro proyecto.

Se estan llevando adelante proyectos que incorporan el rio y a los habitantes de la
zona, los cuales deben ser vinculados con el desarrollo del presente trabajo

generando asi también un vinculo con la comunidad local.

Debilidades:

Se debe mencionar que hoy en dia los barrios situados al sur de la ciudad, son
considerados por los especialistas en seguridad como los mas peligrosos en cuanto
a hechos delictivos.

Ademas, no se cuenta en el area de cercania con establecimientos de alojamiento

para los visitantes.

La franja horaria en la cual los turistas visitan el Barrio de La Boca es muy acotada

generando una saturacién de turistas en muy poco periodo de tiempo.

El Rio aun sufre el problema en cuanto a la contaminacién de sus aguas.

Este proyecto no generara turismo por si mismo y debe ser integrado a lo que ya

ofrece el Barrio de La Boca.
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Amenazas:

e La contaminacion del recurso hoy en dia es una amenaza debido a que la misma
dejara de existir, siempre y cuando se siga con la postura de avanzar con el
saneamiento del rio, pero se corre el riesgo que si se abandona esta politica

ambiental el mismo vuelva a degradarse como ha sucedido décadas atras.

e Se evalla que el sobreaprovechamiento es riesgoso en tanto y en cuanto no se
logre trabajar correctamente en la diversificacion y la desconcentracion de la oferta

existente en la zona que se desarrollara el proyecto.

e Un gran caudal de gente en el area puede exceder la capacidad de carga del

proyecto y convertirse en una amenaza para el desarrollo eficiente del mismo.

Oferta

Se ofrecera un servicio que genere una sinergia con el barrio, con el fin de lograr
una desconcentracion, asi como también una diversificacién de la oferta ya existente,
generando un valor agregado no solo desde el punto de vista turistico sino también el
movimiento econémico que generara el mismo.

En un principio la oferta se centrara en brindar un servicio haciendo foco en la
sustentabilidad del recurso que esté apuntalada por la politica actual del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires que plantea una ciudad mas sostenible para todos los habitantes

y los visitantes que llegan a la misma.
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Es por eso que se plantea el recorrido de forma circular en un origen el cual tenga
como punto de partida y de llegada el mismo punto, con la implementacion de lanchas del
tipo ecoldgico para lograr asi reducir al minimo el impacto en el ambiente.

En una segunda etapa se menciona que este proyecto puede estar acoplado a un
circuito que conecte los distintos puntos del Area Metropolitana de Buenos Aires teniendo
su extremo norte en la zona del Delta del Tigre y su extremo sur en la zona de Quilmes
siendo el area que nosotros trabajaremos un punto intermedio en la Ciudad de Buenos

Aires, la cual sera una parada atractiva para los turistas.

Conclusion

En el presente trabajo se buscé realizar una investigacion que transcurra desde lo
general a lo particular, comenzando por analizar el contexto de la ciudad de Buenos Aires
y luego profundizando en los aspectos claves que nos compete este proyecto, se busco
ahondar en una perspectiva turistica y en un analisis del Rio Matanza Riachuelo y la
propuesta de nuestro Circuito. Se concluye en base a lo desarrollado, que la
implementacion del proyecto en cuestion va a ser beneficioso no solo para el turismo de la
Ciudad de Buenos Aires sino que también brindara un beneficio a los habitantes del area.

Turisticamente se diversificaria aun mas la oferta que brinda el Barrio portefio de La
Boca y su entorno, lo que generara mayor movimiento de visitantes y mayor consumo en la
zona.

En cuanto a las opiniones que se han recopilado durante la elaboracién de este
proyecto se debe buscar potenciar aquellas que nos sefialan como favorable las cuestiones

acerca de la navegabilidad del rio, y se deben tener en cuenta las opiniones contrarias para

63



poder disminuir al minimo los riesgos que puede llegar a presentarse al implementar el
proyecto.

Las Oportunidades que presenta el proyecto si son bien apuntaladas con las
Fortalezas que hemos mencionado llegaran a hacer del mismo una oferta que,
considerando los precedentes mencionados anteriormente, sin dudas va a ser un atractivo
de vital importancia no solo para el barrio de La Boca sino para la oferta turistica de la
ciudad.

Desde el punto de vista de quien escribe, habiendo analizado la informacién
desarrollada en este trabajo y teniendo la posibilidad a lo largo de la ultima década de haber
utilizado algunos de los circuitos mencionados en el mismo, ya sea como turista o como
profesional del area del turismo, es necesaria la incorporacion de este tipo de circuito en la
Ciudad de Buenos Aires con posibilidad de integracion con los circuitos ya existentes en el
Area Metropolitana, los casos mencionados en este trabajo son esenciales para la industria
turisticas de las zonas que se hacen mencion.

Sintetizando esto y considerando todos los matices positivos que hasta aqui se han
mencionado, se evidencia que, incorporando esta alternativa de caracter sustentable, no
solo se favorecera a la sostenibilidad del recurso, sino que ademas se lograra una sinergia
entre el barrio y el recurso hidrico que pareciera ser una cuenta pendiente en esta zona de

la Ciudad.
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c) Postal 360 de la zona de Vuelta de Rocha donde incluso se observa una pasarela para

pequefias embarcaciones. Fuente: museoquinquelamartin.geco.com.ar
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e) Otro de los atractivos en el margen del Rio, Fundacién Proa. Fuente: buenosaires.gob.ar/la-

ciudad/fundacion-proa
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f) Extremo sur de la calle Caminito frente al Rio. Fuente: buenosaires.gob/laboca
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g) Embarcaciones en la zona del Delta del Tigre que se utilizan para turismo y también

como método de transporte para los residentes del area. Fuente: Sitio web energia online.

h) Circuito de turismo realizado entre la ciudad de Angra dos Reis e Ilha Grande en el sur

del Estado de Rio de Janeiro. Fuente: Angra.rj.gov.br

i) Embarcaciones que navegan sobre el Rio Tamesis, que se mencionan anteriormente

como un ejemplo a seguir por parte del presente proyecto. Fuente: viator.com/London-Tours

71



o -
“,.-,..N\ [

j) Postal del paseo fluvial por el Rio Tamesis, en su cruce bajo el puente de
Westmister, el presente proyecto busca generar un paseo escénico similar utilizando el

Puente Transbordador.

Fuente: viator.com/London-Tours
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a) Grafico explicativo sobre las autoridades competentes en el saneamiento del rio. Fuente: Elaboracién propia.
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¢Qué residuos encontramos en el Riachuelo?
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b) Grafico de Barras en el cual se observa lo mencionado en la Pagina 29 sobre el origen de los residuos

actuales.
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Para cerrar el presente trabajo se anexa una ultima foto, en este caso de caracter
comparativo que ha sido realizada en el mes de marzo de 2024 por el Fotoégrafo Jose
Diaz Diez donde se observa el Puente Transbordador Nicolas Avellaneda, inalterable
como parte del patrimonio y la vida cotidiana del lugar, tanto el puente como el rio

fueron son y seran parte de la actividad social, cultural y econémica del mismo.
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