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Resumen

El objetivo principal fue llevar a cabo un estudio de caso en una Cooperativa de Trabajo
ubicada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la cual se realizo el primer semestre del afio

2024.

Los datos fueron obtenidos a través de la informacion suministrada y la entrevista con el

presidente de la cooperativa, por medio de una investigacion explicativa e inductiva.

El estudio se realizo en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, iniciando en marzo hasta

diciembre del afio 2024.

Para tal fin, se efectu6 un analisis basado en la estructura econdmica, la problematica
interna que la cooperativa poseia al momento de desarrollarse el contexto de emergencia sanitaria

que afect6 la economia global, y su impacto directo que desencadeno en el cierre de la cooperativa.
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Introduccion

En un principio un grupo de empresarios gastronomicos disponian de 6 restaurantes
ubicados en Capital Federal. Uno de los locales, luego de empezar con inestabilidad laboral,
presentd quiebra, inmediatamente los empleados se organizaron y conformaron una cooperativa

de trabajo.

En otro local se comenzaron a evidenciar varias anomalias en el funcionamiento como el
atraso en el pago de sueldos, falta de pago de cargas sociales, atraso en el pago del alquiler,
incremento pronunciado de las deudas comerciales, falta de efectivo para pagar insumos diarios y

cheques rechazados por falta de fondos entregados a los proveedores con 60 dias de diferimiento.

Ante la preocupacion sobre las intenciones de los empresarios, antes que se presente la
quiebra en el segundo local, el cual ya estaba en convocatoria de acreedores, y tras la comunicacion
del supervisor general que este iba a cerrar, los empleados se organizaron para conformar una

cooperativa de trabajo.

En ese momento intervino la Federacion Argentina de Cooperativas de Trabajadores
Autogestionados (FACTA), quien luego informé al Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES). Con esta nueva intervencion se ordeno y agrupd a los empleados que
decidieron seguir trabajando, y para ello despidieron a todos los empleados de alto nivel jerarquico

que tenian relacion con el duefo anterior.
Se realiz6 el acta constitutiva y de esta forma se inicid la cooperativa de trabajo.

Fue un largo proceso en el que tuvieron que hacerse cargo de las deudas contraidas con
proveedores, servicios publicos y con el mismo personal, al que le adeudaban varios meses de

sueldos (Presidente, 2024).
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Planteamiento del problema de la investigacion

El proposito de esta investigacion es revelar las deficiencias de una cooperativa de trabajo
que no pudo superar la crisis mundial ocasionada por el COVID 19. Dado que las cooperativas de
trabajo de empresas recuperadas se forman en contextos criticos, a partir de que los propios
empresarios toman malas decisiones a punto de hacer desaparecer las empresas, endeudandolas en

montos excesivos, situaciones dificiles de revertir.

Los empleados se ven obligados a defender sus fuentes de empleo con pocas herramientas
que comienzan a aparecer, modificando su conducta laboral, su manera de ver la realidad, pasando
de ser empleados a convertirse en propietarios de una empresa en la que deben tomar decisiones
importantes para lograr la continuidad laboral y su economia, comenzando con pocos recursos
economicos, atrapados con todo ese contexto nuevo, complicado de transitar, burocracia,
reglamentaciones, nueva informacion, adentrarse en la contabilidad de la empresa, dificultando el
aprovechamiento de los recursos externos, como cursos de capacitacion que brinda el INAES y

asesoria.

Surge la necesidad de indagar sobre el conocimiento, capacitacion, estructura econémica,
legal que poseen las cooperativas para manejar las situaciones diversas y superar crisis

economicas.

De no contar con capacitacion especifica y ayuda econémica para los asociados de las
cooperativas, este tipo de empresas a menudo podrian fracasar, disminuyendo la posibilidad de

crecimiento. Por esta razén nos vimos motivadas a realizar esta investigacion.

Tipo de investigacion

Seglin lo planteado anteriormente el tipo de investigacion realizado es un Estudio de Caso.

El objetivo de este tipo de estudio es analizar un hecho individual (cooperativa de trabajo)
con respecto a la influencia de un acontecimiento en general (estado de emergencia sanitaria

mundial).
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Aspectos metodologicos

Especificamente se realizo la investigacion, por medio de entrevista con el presidente de la
cooperativa, con el fin de obtener informacion cualitativa, que permita comparar con que amplitud

fue aplicada la ley de cooperativas.

Dado que el objetivo del estudio es analizar una cooperativa de trabajo en una situacion de
un contexto de crisis mundial, se recurri6 a un disefio no experimental que se aplica de manera
longitudinal. Considerando que el tema de investigacion tiene un aspecto tedrico suficiente, se
procedio a realizar una investigacion de tipo descriptivo para conocer en detalle como influyo la

pandemia del Covid 19 a la cooperativa de trabajo.

El presente trabajo es disefiado segin su profundidad, es una investigacion explicativa,
inductiva, utilizando fuentes primarias y secundarias, de enfoque cualitativo con revision
documental y entrevista, para disponer de informacion sobre la estructura econdmica, puesto que

este es el que mejor se adapta a las caracteristicas y necesidades de la investigacion.

Nos basamos en entrevistas, informacion suministrada por la Cooperativa estudiada y la

bibliografia sobre el tema.
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Descripcion del marco tedrico

Al hacer referencia al concepto de cooperativas de trabajo y su estructura econémica, es
necesario basarse en normas nacionales actuales, acompafnado de un andlisis econdmico y
financiero. Estudiando este tipo de empresas se pueden comprender las dificultades que atraviesan

para soportar situaciones criticas como la ultima Pandemia que ocasioné el COVID 2019.

Historia del cooperativismo mundial

En 1843 trabajadores de fabricas de Inglaterra, hicieron una huelga para reclamar mejores
salarios y quedaron desempleados; en consecuencia, formaron un grupo llamado “Los Pioneros de
Rochdale” para desarrollar un almacén cooperativo, de venta de alimentos de primera necesidad

(Asociacion Colombiana de Cooperativas, 2020).

En 1844 fundaron el movimiento cooperativo moderno en Lancashire, para ofrecer
provisiones y alimentos aptos para el consumo y de mejor calidad a los disponibles hasta ese

momento. Crearon los primeros principios cooperativos.

En 1895 se cre6 la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) para promover el

cooperativismo mundial (Alianza Cooperativa Internacional, 2024).

Actualmente es una organizacion internacional formada por representantes del
cooperativismo mundial y aspira a unificar el concepto de cooperativa en todos los paises

(Berguier, 2022).

En 1905 en la Provincia del Chaco, en Margarita Belén, se formo la “Cooperativa agricola

Ganadera Limitada de Colonia Margarita Belén” (Lilian & Ressel, 2023).

A continuacion, exponemos la linea de tiempo de INAES donde el primer hito en la historia

del cooperativismo de Argentina se produjo en el aflo 1884, en la provincia de Buenos Aires.

10
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Figura 1. Linea de tiempo del Cooperativismo en Argentina. (INAES - Instituto Nacional

de Asociativismo y Economia Social; Ministerio de Desarrollo Productivo Argentina, 2022)

En 1973 el Poder Ejecutivo Nacional creé la ley de Cooperativas N° 20.337.

En 1995 en la ciudad de Manchester se realizd una asamblea de la ACI, en la cual se
formula un nuevo concepto de Declaracion de Identidad Cooperativa que incorpora una nueva
definicion de cooperativa y una actualizaciéon de los principios y valores cooperativos, que
estuvieron vigentes por 170 afos de historia, contribuyendo a que el cooperativismo logre ser una
fuerza social y econdémica mundial (Cooperativas de las Americas, Region de la Alianza

Cooperativa Internacional, 2001-2024).

Instituto Nacional Accion Cooperativa (INAC).

En 1971 se creo6 el INAC para orientar a las instituciones como entidad reguladora legal de
las asociaciones cooperativas, durante la dictadura militar de Alejandro Lanusse, mediante la ley
19.219 que dependia del Ministerio de Bienestar Social de la Nacion (Archivo Historico -

Cooperavismo Argentino, 1972-1975).

11
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Instituto Nacional Accion Cooperativa y Mutual (INACyM).

En 1996 mediante el decreto 420/1996 se crea el INACyM), a través de la fusion del INAC
con el Instituto Nacional de Accion Mutual (INAM), con el fin de incentivar la creacion de mayor
cantidad tanto de cooperativas como mutuales y fortalecer la eficiencia de estas instituciones en

forma unificada (Decreto 420/96, 1996).

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).

En el ano 2000 por medio del decreto 721/2000, el INACyM se transforma en el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES), entidad que cumple con la finalidad de
autoridad competente encargada de regular a las cooperativas y las mutuales del territorio nacional

(Decreto 721/2000, 2000).

Valores cooperativos

“Los Pioneros de Rochdale” fueron creadores de los valores cooperativos actuales dentro

del cooperativismo a nivel mundial (Vilnitzky, 2024 ).

Estos Valores son fundamentales para encaminar el comportamiento y las decisiones
cooperativas, buscan generar un impacto positivo en sus integrantes y la comunidad, aportando al

desarrollo econémico y social.

“Las cooperativas se basan en valores de ayuda mutua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo la tradicion de sus fundadores sus miembros creen en
los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupacion por los
demas” (INAES - Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social; Ministerio de

Desarrollo Productivo Argentina, 2022).

Principios cooperativos

A partir de los valores cooperativos “Los Pioneros de Rochdale” también disefiaron los Principios
cooperativos, que son elementos fundamentales de la Ley de cooperativismo, son normas a través

de las cuales se aplican los valores cooperativos. El ingreso y egreso voluntario de sus miembros,

12



Sy

Universidad Nacional
de San Martin

Trabajo Final de Préctica Profesional ~

control democratico de la asociacion, participacidon econdémica y compensacion limitada de los
beneficios, autonomia e independencia de los miembros en relacion con personas o instituciones
externas a empresa, cooperacion entre cooperativas y la preocupacion por la comunidad donde

estan insertas (Vilnitzky, 2024 ).

) MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA

CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS
PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS
AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

€9 EDUCACION, FORMACION E INFORMACION

€) COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

° COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Figura 2. Principios Cooperativos. (INAES - Instituto Nacional de Asociativismo y

Economia Social; Ministerio de Desarrollo Productivo Argentina, 2022)

Asociacion abierta y voluntaria.

La integracion es abierta a todas las personas voluntariamente capaces de

responsabilizarse, sin ningn tipo de discriminacion (Sistema Argentino de Informacion Juridica,

1996).

Los asociados deben reunir los requisitos previamente estipulados en el estatuto (Ley N°

20 337 de Cooperativas , 1973).

No puede haber restricciones para la adhesion de asociados a una cooperativa, pero no es
totalmente determinante. Ya que hay casos en los que es esencial que los miembros tengan ciertos

conocimientos y/o aptitudes para el funcionamiento de la cooperativa (Telese, 2014, pag. 40).

13
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Control democratico de los miembros.

Las cooperativas son dirigidas por sus socios quienes imparten politicas y deciden a través
de los “oOrganos sociales” (asamblea, sindicatura y consejo de administracion) (Sistema Argentino

de Informacion Juridica, 1996).

Los 6rganos sociales a su vez son pares que integran la cooperativa, como representantes,
administradores y controlantes de la misma. Ya que no hay ventajas por cuotas sociales ni por ser

fundadores (Telese, 2014, pag. 41).

Participacion economica de los asociados.

El Capital de la Cooperativa se compone por las cuotas sociales que aportan los socios, es

ilimitado. Al momento en que alguno de los socios desee apartarse puede retirar la cuota aportada.

El remanente econdmico repartible solo debe ser el proveniente de la actividad econdmica
pura de la empresa (solo el 85% puede ser distribuido, 5% a reserva legal, 5% para el fondo de
accion asistencial y laboral, y 5% para el fondo de educacion y capacitacion). El remanente restante
por otras gestiones debe reservarse segun lo estipulado en el estatuto en una cuenta especial

(Sistema Argentino de Informacion Juridica, 1996).

Autonomia e independencia.

Solo los asociados pueden tomar las decisiones, sin ningun otro tipo de intervencion, en el
estatuto se asignan los distintos componentes destinados a tal fin (Sistema Argentino de

Informacion Juridica, 1996).

No pueden presentar intereses religiosos, politicos, de nacionalidad, region o raza, ni

tampoco como imposicion para el ingreso como asociado (Ley N° 20 337 de Cooperativas , 1973).

14
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Educacion, capacitacion e informacion.

Es de vital importancia que los asociados participen de las capacitaciones correspondientes
al funcionamiento cooperativo, ya que de ello depende que se brinde una funcidon social y sea

sostenible (Sistema Argentino de Informacion Juridica, 1996).
No solo se refiere a conocimientos legales cooperativos, también deben tener:

Capacitacion a los dirigentes cooperativos.

Teniendo en cuenta que las personas integrantes de las cooperativas no tienen como base
formacion empresarial, la capacitacion resulta indispensable para el eficiente funcionamiento

directivo y organizativo de la cooperativa.

Capacitacion para asociados y empleados.

Esta capacitacion es para el desarrollo de las funciones diarias de la cooperativa, y también para
el funcionamiento y adaptacidn en un mercado constantemente cambiante y competitivo,

aportando al crecimiento personal (Telese, 2014, pags. 44, 45).

Cooperacion entre cooperativas.

El fin de este principio es que las cooperativas trabajen conjuntamente y se puedan vincular
con otras para un beneficio en comun. Como por ejemplo a través de federaciones y

confederaciones (Sistema Argentino de Informacion Juridica, 1996).

Las cooperativas a su vez conforman agrupaciones que aportan con su trabajo ya sea en el
ambito local, nacional e internacional, para fomentar su desarrollo y contribuir al mercado de

manera conjunta a ciertas demandas, que de manera individual no podrian suplir (Telese, 2014,
pag. 45).

Compromiso con la comunidad.

Ademas de funcionar en pos de sus asociados, debe contribuir en sus comunidades

economicamente, en el dmbito social y cultural, como asi también en proteccion del medio

ambiente en el que se desenvuelven (Sistema Argentino de Informacion Juridica, 1996).

15
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Diferentes conceptos de Cooperativas

Las Cooperativas se pueden explicar desde distintos enfoques.

En base a lo juridico, es una persona de existencia ideal que se rige por la Ley N° 20.337,

y se diferencia del resto de las sociedades y asociaciones.

Desde lo social y el movimiento cooperativo, segun la Alianza Cooperativa Internacional
se la define “Una cooperativa es una asociacion autéonoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente

controlada” (Berguier, 2022, P.9).
La Ley N°20.337 la define en el articulo 2 y expresa las principales caracteristicas.

“Las Cooperativas son entidades fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para
organizar y prestar servicios que reunen los siguientes caracteres:

1°. Tienen capital variable y duracion ilimitada.

2°. No ponen limite estatutario al nimero de asociados ni al capital.

3°. Conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el nimero de sus cuotas
sociales y no otorgan ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y consejeros, ni
preferencia a parte alguna del capital.

4°. Reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si el estatuto autoriza aplicar
excedentes a alguna retribucion al capital.

5°. Cuentan con un numero minimo de diez asociados, salvo las excepciones que
expresamente admitiera la autoridad de aplicacion y lo previsto para las cooperativas de grado
superior.

6°. Distribuyen los excedentes en proporcion al uso de los servicios sociales, de conformidad
con las disposiciones de esta ley, sin perjuicio de lo establecido por el articulo 42 para las
cooperativas o secciones de crédito.

7°. No tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas politicas, religiosas, de
nacionalidad, region o raza, ni imponen condiciones de admision vinculadas con ellas.

8°. Fomentan la educacion cooperativa.

16
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9°. Prevén la integracion cooperativa.

10. Prestan servicios a sus asociados y a no asociados en las condiciones que para este
ultimo caso establezca la autoridad de aplicacion y con sujecion a lo dispuesto en el Gltimo parrafo
del articulo 42.

11. Limitan la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales suscriptas.

12. Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino desinteresado del

sobrante patrimonial en casos de liquidacion.

(.)

Prelacion de Normas
/\ Ley 20,337
/ \ Fesoluciones INAES
/ \ Estatutos
/ \ Reglamentos internos
y A\

Figura 3. Prelacion de Normas. (INAES - Instituto Nacional de Asociativismo y Economia

Social; Ministerio de Desarrollo Productivo Argentina, 2022)

Las cooperativas estan conformadas por la Asamblea (ambito de participacion de los
asociados con voz y voto para tomar decisiones), el Consejo de Administracion (representa y
administra) y la Sindicatura (controla el cumplimiento de las funciones del consejo de

administracion).

Tipos de Asambleas.

Las cooperativas de trabajo en su inicio, durante su existencia y segun la caracteristica de
los temas a tratar tienen la obligacion de establecer distintos tipos de Asambleas, los cuales se

detallan a continuacion:

17
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Asamblea Constitutiva: Para formar la cooperativa, es necesario realizar una primera

Asamblea, con la cual se labrara el Acta Constitutiva para dar inicio a la cooperativa.

Asamblea Ordinaria: Este tipo de Asamblea se lleva a cabo una vez por afio. En la cual se
consideran los estados contables, su aprobacion, el informe del sindico, auditor o consejo de

administracion, en ella se decide el destino de los excedentes y otras cuestiones.

Asambleas Extraordinarias: En este caso las Asambleas, surgen por disposicion del consejo
de administracion o el sindico para tratar temas que no incluyen los de la Asamblea Ordinaria

(Boquin, Bergoglio, Murga, Colon, & Kusinsky, 2022).

Las cooperativas quedan regularmente constituidas, a partir de la autorizacion de INAES

para operar y la inscripcion en el registro correspondiente, sin necesidad de publicacion.

Los fundadores y consejeros son responsables ilimitada y solidariamente por las
actividades que se realicen previamente a su constitucion regular (Ley N° 20 337 de Cooperativas

, 1973).

El consejo de administracion.

Debe contener un minimo de 3 miembros, presidente, secretario y tesorero. En las
cooperativas que excedan los 10 asociados, sera obligatorio adicionar 2 consejeros sustitutos. Se
designan en Asamblea por medio de votacion. Con duracion de hasta tres ejercicios, y podra ser

reelegido, a menos que el estatuto lo prohiba (Boquin, Bergoglio, Murga, Colén, & Kusinsky,

2022).

Ademas, podrd nombrar gerentes, los cuales estardn a cargo de la administracion. Se

responsabilizan ante la cooperativa y los terceros por sus actos al igual que los consejeros.

El ejercicio del consejo de administracion debe estar regulado por el estatuto (Ley N° 20

337 de Cooperativas , 1973).

Derechos y obligaciones del presidente.

Dentro de la cooperativa el presidente debe representar al INAES, conocer y difundir la ley
y los reglamentos, aplicandolos y haciéndolos cumplir, ademas podra delegar funciones hacia otros
miembros del directorio y a funcionarios de su dependencia, llamar y dirigir reuniones del

directorio y del consejo de administracion (Ley N° 20 337 de Cooperativas, 1973, art. 110).

18
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La Sindicatura.

Se integra por dos sindicos asociados, titular y suplente. Elegidos por votacion en
Asamblea y el estatuto podria fijar una sindicatura colegiada con una cantidad mayor e impar de
miembros. Con duracion de hasta tres ejercicios, y podra ser reelegido. A menos que el estatuto lo

prohiba (Boquin, Bergoglio, Murga, Colon, & Kusinsky, 2022).

En el Estatuto se incluird: denominacion, domicilio, objeto social, valor de cuotas sociales
en moneda argentina, organizacion de la administracion y fiscalizacion, el régimen de asambleas,
normas para repartir remanentes y sustentar perdidas, requisitos de acceso, abandono y expulsion
de socios, disposiciones para fijar derechos y responsabilidades de los socios, condiciones para la

disolucion y liquidacion.

Modificaciones estatutarias: se requiere su aprobacion por la autoridad de aplicacion y la

inscripcion en el registro (Ley N° 20 337 de Cooperativas , 1973).
Las cooperativas deben rubricar los siguientes libros ante el 6rgano correspondiente:

“1. Libros sociales (Registro de asociados, Actas de Asamblea, Actas de Consejo de
Administracion, Informes de sindicatura, Informes de auditoria externa, Libro de asistencia a

asamblea.)

2. Libros contables (IVA compras e IVA ventas si correspondiera, Diario, Inventario y

Balance.)” (Boquin, Bergoglio, Murga, Colon, & Kusinsky, 2022, p.60).

“Los asociados tienen libre acceso a las constancias del registro de asociados. La
informacion con respecto a los demas libros debe ser solicitada al sindico. ” (Ley N° 20 337 de

Cooperativas , 1973, art. 21)
Los instrumentos que deben elaborar cada afo las cooperativas son:

Inventario, balance general, estado de resultados y cuadros anexos (Boquin, Bergoglio,

Murga, Colon, & Kusinsky, 2022).

(Ley N° 20 337 de Cooperativas , 1973) La Ley de Cooperativas es fundamental para el
funcionamiento de este tipo de organizaciones, ademds de prohibir los actos que no corresponden

con estas actividades, sirven para ordenar y determinar los procedimientos durante el trayecto de
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vida de las cooperativas. Por esta cuestion es importante complementar la siguiente informacion

recolectada de esta ley.

Capital.

Se compone por cuotas sociales inseparables y de misma nominacion.
Acciones; son la expresion de las cuotas sociales en valor nominal.

Se pueden ceder solo entre asociados y con la autorizacion del consejo de administracion

segun lo estipulado en el estatuto.

Las cuotas sociales deben integrarse el acto de suscripcion, a partir del 5% y concluirse

dentro de los 5 afios de ser suscriptas.

El estatuto puede fijar un mecanismo para la modificacion del capital acorde al uso de los

servicios sociales.
Bienes aportables; solo pueden integrarse bienes especificos y aptos de ejecucion forzada.

Aportes no dinerarios; la valoracidn se debe hacer en la asamblea constitutiva, o a
posteriori, convenido entre el socio aportante y el consejo de administracion, con el consentimiento

de la asamblea.

Los fundadores y los consejeros son solidaria e ilimitadamente responsables por una

valuacion superior de los bienes, hasta la aceptacion de la asamblea.
En la constitucion los aportes no monetarios, se deben incorporar completamente.

Reduccion de capital; el consejo de administracion sin reducir asociados, cuando lo

requiera puede disminuir el capital proporcionalmente a las cuotas sociales.

Irrepartibilidad de las reservas; los socios solo podran recibir sus cuotas sociales
constituidas y en el valor nominal descontados los quebrantos. Sea por disolverse la cooperativa,

o por expulsion o renuncia de socios.
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Contabilidad.

Excedentes repartibles

Los excedentes repartibles son los que surgen de restar el costo al valor del servicio

prestado a los socios. Se otorgan un 5 por ciento a cada uno de los tres puntos siguientes:

Reserva legal. Fondo de accion asistencial y laboral o para estimulo del personal. Fondo

de educacidn y capacitacion cooperativas.

Luego un importe indeterminado para los intereses de las cuotas sociales si lo designa el estatuto,

sin superar en un punto al valor de las operaciones de descuento del Banco de la Nacion Argentina.

El sobrante se reparte como retorno a los socios, en cooperativas de produccion o trabajo

proporcionalmente a sus labores realizadas.

El remanente sobre los servicios de no asociados permitidos por esta ley, se designaran a

una cuenta de reserva especial.
Seccionalizacion de resultados.

En la compensacion de quebrantos los resultados corresponde asignarlos por seccion y en
el caso de cubrir pérdidas con reservas, no deben repartir remanentes, sin resarcir con antelacion

tanto los quebrantos como las reservas del ejercicio actual y anteriores.

Distribucion de excedentes en cuotas sociales; la asamblea tiene el poder de asignar, tanto

el retorno como el interés si lo hubiera, ya sea un porcentaje o en su totalidad a cuotas sociales.
De la fiscalizacion privada.
En asamblea se votan a un socio o mas, para cumplir la funciéon de sindico y con igual o

mayor cantidad de sustitutos. Los cuales estaran en su funcion por el termino de tres afios y podrian

ser reelectos si lo estipula el estatuto.

La comision fiscalizadora se forma cuando el estatuto dispone una cantidad mayor a un
sindico la cual tendrd que ser impar y ejerceran como cuerpo colegiado. EIl estatuto tiene la

obligacion de regular el desempefio y constitucion, ademas de administrar libros de actas.

El estatuto o el reglamento pueden instituir un comité ejecutivo o mesa directiva,

integrados por consejeros.
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La fiscalizacion por parte del sindico.

El sindico cumplird su obligacion (examinar incumplimientos legales, estatutarios o

reglamentarios) evitando obstruir la estabilidad de la administracion.

La responsabilidad del sindico esta sujeta a verificar el cumplimiento de las imposiciones
legales y estatutarias. Debiendo documentar sus revisiones o peticiones, al finalizar el trabajo
interno comunicar lo concluido a la autoridad y 6rgano correspondiente. Queda cubierta su

responsabilidad fiscalizadora al constatar la informacion.

Es obligatorio desde el inicio al fin de la cooperativa, disponer de una auditoria externa,
que debera ser cubierta por un profesional, contador publico nacional con matricula, podré ser un
sindico que cumpla estas condiciones o una cooperativa de mayor grado. El 6rgano de competencia

podria realizarlo en caso de que la cooperativa lo requiera o tenga una economia razonable.

De la disolucion y liquidacion.

En este tipo de empresas existen diferentes causas de disolucion que se detallan en el
siguiente titulo, y continuado a este tema, se realizdé una breve explicacion sobre sus efectos y
liquidacion.

Las causas de disolucion se detallan a continuacion.

1. Las cooperativas se pueden disolver cuando lo resuelve la asamblea por decision de los
asociados.

2. Por disminucion de asociados inferior al nimero minimo legal por un tiempo mayor a

seis meses.

Cuando se le declara la quiebra a pedido de la cooperativa o de los acreedores.

Cuando se fusionan dos 0 mas cooperativas o se incorpora una en otra.

Por revocar el permiso para actuar por parte de las autoridades competentes.

S

Por incumbencia de otras normativas legales.

Efectos de disolucion.

En los casos de no ser una fusién o incorporacion, para el resto de las cooperativas se

procesard la liquidacion urgente.
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Organo Liquidador.

El consejo de administracion asumird la responsabilidad de liquidar, o en asamblea
designaran con un plazo de treinta dias declarada la liquidacion, a €l o los encargados de liquidar.
En caso de no cumplir sus responsabilidades, algun socio tiene derecho a requerir el nombramiento

omitido mediante el juez idoneo o llamar a votacion.

Inventario y balance.

Los encargados de la liquidacion en el plazo de treinta dias de asumir, tienen el deber de
elaborar el inventario y balance patrimonial, y sera presentado en asamblea sin superar los treinta

dias posteriores. Los cuales podran ser extendidos por otros treinta dias por la autoridad de

aplicacion.

Obligacion de informar.

Cada tres meses los liquidadores tienen la obligacién de comunicar al sindico la situacion
de la liquidacion, el incumplimiento llevara a la elaboracion de balances anuales.

Facultades y responsabilidades.

Quienes se encuentren a cargo de la liquidacion y representacion poseen las facultades de
ejecutar las acciones indispensables para la realizacion del activo y cancelacion del pasivo, de

acuerdo a lo dictado por la asamblea, con la responsabilidad de cometer dafos y perjuicios, con

apercibimiento legal, por omision de sus actos.
Actuacion.
En su actuacion tienen la obligacion de agregar a la denominacion social “en liquidacion”,
de lo contrario seran ilimitada y solidariamente responsables por cometer dafios y perjuicios.
Remision de otras normas.
Los que estan a cargo de la liquidacion poseen las mismas responsabilidades y obligaciones

que dicten para el consejo de administracion cuando no estd expresado directamente para este

cargo.
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Balance final.

Una vez canceladas las deudas los que estén a cargo de la liquidacion elaboraran un balance
final con informe de sindico y del auditor, para presentar en asamblea. Los socios que no estuvieran
presentes o aquellos disconformes tendran derecho a reclamar por medio judicial a partir de la

aceptacion de asamblea con un plazo de sesenta dias.

Reembolso de las cuotas sociales.

Una vez que se aprueba el balance final y descontados los quebrantos, se procedera a
reintegrar las cuotas sociales en valor nominal.

Destino del sobrante patrimonial.

El Sobrante patrimonial es el saldo de todos los bienes después de abonar los pasivos y las
cuotas sociales a valor nominal.

El excedente del patrimonio social ira como medio al organismo Instituto Nacional de

Accion Cooperativa, para ser utilizado para fomento de las cooperativas.

Los importes no reclamados cumplidos los noventa dias de la fecha de finalizacion de la
liquidacion se procederd a depositar en un banco oficial o cooperativo disponible a los titulares

por el termino de tres afos, luego se les dara igual tratamiento que el sobrante patrimonial.

Una vez finalizada la liquidacion se procedera a anular la inscripcion de la cooperativa.

Cooperativas de trabajo.

Al comienzo el hombre buscaba sustento solo para cubrir sus necesidades basicas de
supervivencia, luego fue desarrollando nuevas metas, las cuales ya no eran sufiecientes alcanzar
con el trabajo individual y comenz6 a tener la necesidad de agruparse para lograr esos nuevos
objetivos. A traves del trabajo conjunto habia que repartir ganancias y expandirse, especializarse
en tareas, cooperacion y surge tambien la formacion de lideres, con fines patrimoniales y el trabajo

personal de sus integrantes.
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Se formaron las cooperativas informales cuya forma de vida era el esfuerzo en comun para
satisfacer necesidades inmediatas que con el tiempo fue tomando forma de cooperativas formales.
Tenian dos condiciones esenciales; aporte del capital social y el aporte de la capacidad laboral

personal.

Las cooperativas de trabajo de produccion generalmente disponen de un lugar para operar

como una estructura (inmuebles, maquinarias, etc.) de propiedad de la cooperativa.

Las cooperativas de trabajo de educadores pueden tener un inmueble donde brindan sus

Servicios.

Las cooperativas de trabajo en general no cuentan con un gran patrimonio, como mucho
pueden disponer de un inmueble o un rodado para guardar y trasladar herramientas para que

utilicen sus asociados que son propiedad de la cooperativa.

Las cooperativas de mano de obra no requieren de herramental para funcionar, y la

convierten en una prestadora de servicios (Telese, 2014, pags. 29, 30, 68, 69, 70).

En cuanto a la cooperativa de trabajo se define como persona juridica, es la forma de operar
de las empresas recuperadas. El patrimonio y la personalidad juridica es distinta a la de sus

asociados (Boquin, Bergoglio, Murga, Colon, & Kusinsky, 2022).

La constitucion de este tipo de organizaciones se ejecuta en una asamblea constitutiva por
medio de un instrumento publico o privado, la suscripcion se realiza por todos los asociados

mediante un acta rubricada (Ley N° 20 337 de Cooperativas , 1973).

Como en las empresas comerciales tienen como fin la obtencion de ganancias (lucro). En
las cooperativas no existe tal fin de lucro, por lo que estan orientadas a satisfacer las necesidades

de los asociados (beneficio).

Los trabajadores asociados de la cooperativa de trabajo no se desempefian bajo el régimen
de relacion de dependencia en la empresa, ni siquiera como trabajadores independientes, realizan

el trabajo en conjunto con todos los socios. Es un acto cooperativo.

No hay normas establecidas para cooperativas de trabajo, el INAES debe intervenir a través
de resoluciones en los casos especiales o que requieran asistencia de dicho organismo (Berguier,

2022).
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Reglamento interno.

Es de suma importancia dentro de las cooperativas de trabajo, ya que determina el

funcionamiento y regula las normas de trabajo.

En base a este reglamento se determina la forma y la implementacion de la organizacion
del trabajo, seguridad laboral, distribucion de roles y responsabilidades, otorgamiento de permisos
programados, como y con qué frecuencia se van a distribuir anticipadamente los excedentes
anuales, aplicacion de sanciones y su procedimiento previo, protocolo para suspension y expulsion,
formalidades a aplicar en caso de disminucion o ausencia de trabajo (INAES - Instituto Nacional

de Asociativismo y Economia Social; Ministerio de Desarrollo Productivo Argentina, 2022).
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Desarrollo del Caso

Antecedentes de la formacion de la cooperativa

En un principio, a partir del aflo 2002 el negocio funcionaba como restaurante familiar de
comida italiana, con la relevancia de elaboracion propia de pastas y panes, la cual se encontraba

en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

A partir de febrero de 2013 se conformo6 la cooperativa de trabajo con la participacion de

29 socios.

Con la conformacion se logrd la continuidad, facilitando en cierta parte el crecimiento

economico del negocio.

En el ano 2013 no redituaba lo suficiente como para cubrir beneficios a los socios, con el
esfuerzo de los integrantes, a partir de mayo del 2014 la empresa comenzd a prosperar muy
lentamente logrando una estabilidad econémica que les permitié generar beneficios y mejorar el

patrimonio, aumentado los activos fijos (Presidente, 2024).

Descripcion de la actividad

La empresa se desarrollaba como restaurante de comida italiana, dedicada a la produccion

de alimentos para ser comercializados tanto en el local, como en forma de delivery.

Es importante recalcar el aditamento de elaboracion de pastas, panes y recetas de alta

calidad, los cuales agregaban valor y categoria a la empresa.
El trabajo cotidiano consistia en:

e Tareas generales cuidando el orden, la limpieza y desinfeccion del comercio.

e El comercio disponia diariamente de un amplio horario de servicio de almuerzos y cenas.
e Elaboracion propia de panificados, se realizaba diariamente para servirlo siempre fresco.
e Las pastas se preparaban segun el menu del dia, ademas de los platos a la carta.

e La especialidad era brindar platos italianos.
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Los postres se elaboraban con anticipacion por el tiempo de preparacion,
y su consistencia.

Se orientaba a la excelencia en atencidn al cliente.

Universidad Nacional
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estacionamiento

Confeccion de pedidos, pagos y recepcion de entregas de las mercaderias de proveedores.

Se recepcionaba la mercaderia solicitada anticipadamente, tanto para las materias primas

para elaboracion como todo lo necesario para el servicio de mesas.

La administracion la llevaba principalmente el presidente, junto con el resto de los

integrantes del consejo de Administracion, que fueron asesorados de forma técnica para

confeccionar los estados contables.

Ademas, un Contador Publico brindaba sus servicios, confeccion de declaraciones juradas,

presentacion de los libros y Estados Contables.

Determinar el pago correspondiente para los asociados.

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion suministrada por el presidente de la

Cooperativa de Trabajo.

Ventajas y desventajas

Al inicio la cooperativa de trabajo se dedicé a reparar su economia,

con esfuerzo y

perseverancia. Teniendo en cuenta que se adeudaban el pago de los servicios, los alquileres, los

proveedores.

Dia a dia fueron implementando nuevas formas de trabajo, tanto para el comercio como la

administracion de la empresa.

Ofrecieron productos y servicio de calidad, mejorando las condiciones del lugar, ampliando

la clientela. Fueron creciendo financieramente logrando asi solventar a cada uno de los socios.

La empresa presentaba ventajas y desventajas que se detallan a continuacion:

Ventajas.

» Experiencia en el rubro
» Trayectoria en el tiempo

> Buena ubicacion comercial
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» Elaboracion propia
» Capacidad amplia de instalaciones

» Diferenciacion en elaboracion y calidad (Know How)

Desventajas.

Conlflictos internos entre los socios
Limitaciones para la toma de decisiones
Falta de compromiso de algunos asociados

Desconocimiento sobre los procedimientos legales y contables de la empresa

Y V. V V V

Problemas en la administracion financiera de la empresa

» Pérdida de liquidez a causa de malas decisiones

Fuente: elaboracion propia en base a la informacidon suministrada por el presidente de la

Cooperativa de Trabajo.

Las desventajas son propias de la transformacion de este tipo de empresas, en las cuales
las personas comienzan siendo empleados que reciben un sueldo cada mes, que cumplen horarios,
y tienen responsabilidades limitadas acordes a los puestos que ocupan. Y luego se ven con la
obligacion de llevar adelante toda una estructura, organizarse y adaptarse a nuevas formas de
trabajo, responsabilizarse en la toma de decisiones, y lograr que la empresa produzca y

comercialice logrando un equilibrio entre costos y beneficios de los asociados.

Por este motivo se producen problemas organizacionales para llevar adelante la
cooperativa, que de perdurar en el tiempo impiden la eficiencia y el 6ptimo funcionamiento futuro

de la cooperativa.

A pesar de estas desventajas disponian de importantes ventajas, que podrian aprovechar

para afianzarse en el tiempo dentro de este mercado atractivo.
Estas ventajas son fundamentales para el éxito de este tipo de empresas.

Entre las principales ventajas se encuentran la trayectoria, experiencia, diferenciacion y
elaboracion propia que le permitieron continuar con un buen funcionamiento comercial por un

determinado tiempo. Con respecto a la ubicacion y capacidad de las instalaciones, para que los
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potenciales clientes este tipo de comidas puedan ubicarlo ficilmente y dispongan de un lugar

amplio.

Ademas, se encontraban con muy buenas puntuaciones en las redes sociales referenciados

a los lugares gastronomicos.

A continuacion, se expone un breve detalle de este tipo de publicaciones de paginas web, que se

registro en:

Foursquare R #~  Google

Yelp .
*hkk1 (5710 = 7 7 khkR (a5 S

wihwd (365 -

Facebook .
& 4 4 & WENG) =

Figura 5. Valoraciones de la Cooperativa antes de la Pandemia (Restaurant Guru, 2022).

Mercado

En cuanto al mercado de competencia directa de la cooperativa, si bien existia una gran
variedad de bares y restaurantes de otros tipos de comidas, los cuales no se identificaban con las

comidas tipicas de Italia, ubicados dentro la zona de proximidad.

Este tipo de mercado de cercania a pesar de estar muy pulverizado, ocupaba un lugar muy
pequefio de competencia. El sector mas importante para competir es el tipico restaurant de comida
italiana, de elaboracion propia con experiencia en este mercado, teniendo en cuenta que el cliente
definido se traslada a los distintos lugares para disfrutar con mucho gusto de estos platos

especiales.

Los restaurantes mas importantes de competencia directa se detallan a continuacion a modo

de introducir al lector al tipo de mercado.

La Parolaccia, es originaria de Italia (Roma), en 1996 inician sus actividades en nuestro
pais, Actualmente disponen de varias sucursales en Belgrano, Barrio Norte, Palermo, Puerto

Madero y Recoleta entre otros (La Parolaccia , 2024).
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Marcelo es un restaurante de comida tipica italiana, ubicado en Puerto Madero, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, desde 2004. A partir de abril de 2012 abre una nueva sucursal en el
hotel Intersur Recoleta, con el estilo de los restaurantes de la Toscana en Italia (Marcelo

Restaurante., 2023).

Piegari Ristorante desde 1994 ofrece sus servicios en Argentina, ubicado en Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. Ademas de los ubicados en el exterior; Chile y Bolivia, al momento

estudiado (Piegari Ristorante, 2024).

Quotidiano es un bar de pastas caseras con estilo italiano, cuenta con cuatro sucursales en

Capital Federal, uno en Palermo y otros tres en Recoleta (Escobar, 2018).

D’Oro Italian Bar abre sus puertas en el afio 1999, restaurant dedicado a la comida italiana.

Esta ubicado en el barrio de Monserrat de la Capital Federal ( D'Oro Italian Bar , 2024 ).

Cooperativas en Argentina

Las cooperativas son fundamentales para la economia de los paises, ya que son fuentes de

trabajo, ademas de permitir la continuidad de las empresas en peligro de quiebra.

Este tipo de empresas en Argentina generan 316.927 puestos de trabajo, el primer lugar en
cantidad lo ocupa la provincia de Buenos Aires con el 28 % y el segundo lugar corresponde a la

Ciudad Autonoma del Gran Buenos Aires (CABA) con el 17%.

INAES inform¢ al final del afio 2022 que dentro del territorio nacional existen 19.076
cooperativas, de las cuales 15.084 son cooperativas de trabajo lo que equivale a un 79 %

aproximadamente (Mi Argentina, 2023).
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Analisis Econémico del Caso de Estudio
En el contexto en cual se desarrollaron los acontecimientos, la informacion financiera es
una herramienta fundamental para evaluar el desempefio y situacion econémica de la cooperativa.

Se confeccionaron los cuadros de estado de Situacion Patrimonial y Estados de Resultados
del periodo anual 2018 y 2019, a partir de los registros contables suministrados por la cooperativa

para proporcionar una vision mas clara sobre los hechos econémicos ocurridos.

Con este propdsito se exponen a continuacion estos cuadros mencionados:

Estado de Situacion Patrimonial.

Cooperativa de Trabajo xxxxx Limitada

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31/12/2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR, EN PESOS

ACTIVO 311212019 31H2201E @MPASIVO 311212019 31/122018

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Deudas

CAJA ™Y BANCOS (Mota Nro1) 757.909,00 961.585,00 M Comerciales (Cuadro Nro 2) 333.303,00 387.576,00

INWERSIONES (Mota ...) 0,00 0,00 B PRESTAMOS (Mota ...) 0,00 0,00

CREDITOS (Mota ...} 0,00 0,00 I REMUNERACIONES Y C.50C. (Nota ...) 0,00 0,00

OTROS CREDITOS (Cuadro Nro 1) 468.379,00  1.335582,00 QM CARGAS FISCALES (Mota ...} 0,00 51.248,00

BIENES DE CAMBIO (Mota Nro 2) £21.888,00 733.118,00 QM ANTICIPOS DE CLIENTES (MNota ...} 0,00 0,00

OTROS ACTWOS 0,00 0,00 Jll OTRAS DEUDAS 40.846,00 0,00

Total del Activo Corriente 1.848.176,00  3.030.285 00 QM PREVISIONES (fnexo ... y Nota.._} 0,00 0,00

Total del Pasivo Corriente 374.149,00 438.824,00

ACTIVO NO CORRIENTE
PASIVONO CORRIENTE

CREDITOS POR VENTAS (Mota ...} 0,00 0,00
OTROS CREDITOS (Cuadro Mro 1) 0,00 123.369,00 pM Deudas Con Asociados 0,00 289.110,00
BIEMES DE CAMBIO (Meta ...} 0,00 0,00 JMl Provizion Reclamos por siniestridad 0,00 0,00
INWVERSIONES (Anexo ... y Nota ...} 0,00 G,00 Total del Pasive ne Corriente 0,00 289.110,00
BIEMES DE USO (Cuadro Nro 6) 200.779,00 501.889,00
ACTNVOS INTANGIBLES (Anexo ... 1 0,00 0,00 Total del Pasivo 374.149,00 727.934,00
OTROS ACTWVOS 0,00 0,00
Total del Active no Corriente 200.779,00 £25.258,00 QM PATRIMONIO NETO (S/Estado respective  1.674.806,00 2.927.609,00
Total del Activo 2.048,955,00 3.655.543,00 Total del Pasivo mas Patrimonio Neto  2.048.955,00 3.655.543,00
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Estado de Resultados.
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Cooperativa de Trabajo xooeex Limitada

ESTADO DE FESULTADOS

Por &l sjercicio anval finalizado 21 31/12/2019 comparativo con 2l afio anterior, &n pesos

Eesultados da las operacionss que contintan

ASOCIAD0S MO ASDCIADODS

R0 ACTUAL

AF0 AMTERIOR

Otros Inpresos ¥ Eeresos

VENTAS NETAS DE SERVICIOS 0 0] 15,751 526,200 23.871.615 80
COSTO DE LOS BERVICIOS PRESTADOS 0 0]-14.333.02327]-17.288.854 50
Rasultado Bruto 5458.502,93] 6.532.724.00
Menos:

Gastos de Administracion (anexo ..} 0 0
(htros zastos (alguileres v zastos vineculados) -3.404 707 48] -4.060.320,00
Resultados financieros RECPAM Otros ingresos v egreses 320.5308,000 1.261.541.30
Impuestos Fondos Cooperativos 0 0
Subtotal Q 0
EResultados Financieros v Por Tenencia Q0 0

-2.116.517.33

EXCEDENTE O PERDIDA ORDINARIA 667786, 14] 328377785
FEESULTADOS EXTRAORDINARIOS Nota ... 0 0
EXCEDENTE O PERDIDA FINAL 0 0
CLASTFICACTION DEL EXCEDENTE (Pérdida)

Resultados por 1a Gestion cooperativa con Asociados IR 10{0%)
Eesultados por 1a Gestion cooperativa con No Asociados 0 0
Resultados por Operacion ajenas a la Gestion Cooperativa 0 0
EXCEDENTE O PERDIDA DEL EJERCICIO 667786, 14] 328377785

33



Universidad Nacional
de San Martin

Trabajo Final de Préctica Profesional ~

En base a la informacion detallada en estos Estados Contables, se realiz6 una comparativa
entre los valores suministrados, reflejando los resultados obtenidos de los distintos indicadores

econdémicos.

De esta manera se puede visualizar el comportamiento econémico de la empresa de estudio,
a partir de esta informacion logramos contar con los valores que representan los movimientos

econdémicos de la empresa, permitiendo obtener algunas conclusiones.

A continuacion, se exponen los distintos indices econdmicos para evaluar la situacion

economica y financiera de la cooperativa.

Indice de solvencia.

Iniciamos con el indice de solvencia que nos permite medir la capacidad para hacer frente
a las deudas y obligaciones, y como resultado obtenemos la cantidad de pesos que dispone la

empresa por cada peso de deuda.
La formula para conocer la solvencia es la siguiente:
Indice de Solvencia = Activo / Pasivo
Ao 2018
Indice de Solvencia = 3.655.543,00 / 727.934,00 = 5,02
Ao 2019
Indice de Solvencia = 2.048.955,00 / 374.149,00 = 5,48
Variacion = 5,48 — 5,02 = 0,46
Variacion porcentual: 0,46 x 100 /5,02 =9,16 %

En el afio 2018 la formula aplicada arrojo el siguiente resultado: por cada peso de deuda,
la empresa dispone de $5,02 para hacer frente al endeudamiento. Dicho de otra manera, la empresa
se encontraba en una situacion de solvencia, ya que podia cubrir las deudas con su activo. En tanto
que en el afio 2019 la empresa contaba con § 5,48 por cada peso de deuda, para hacer frente a sus
obligaciones. Teniendo en cuenta que el valor optimo ronda en $ 1,5, al superarlo ampliamente, se

puede visualizar un exceso de Activos.
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Ademas, se pudo evidenciar un leve ascenso en su solvencia de un afio al otro, en $0,46

equivalente a 9,16 % de crecimiento de solvencia.

Fuente: https://www.contabilidae.com/ratio-solvencia-formula-interpretacion-ejemplos/

Indice de liquidez.

A diferencia del anterior en este indice, nos basamos en el corto plazo. La disparidad entre
solvencia y liquidez es que la solvencia toma en cuenta todo el activo y el pasivo, en cambio la
liquidez solo cuenta con las disponibilidades en el corto plazo de la empresa (activo corriente) y

las obligaciones a corto plazo (pasivo corriente).
La formula para conocer la Liquidez es la siguiente:
Ratio de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Ao 2018
Ratio de Liquidez = 3.030.285,00 / 438.824,00 = 6,91
Ao 2019
Ratio de Liquidez = 1.848.176,00 / 374.149,00 = 4,94
Variacion = 6,91 — 4,94 = 1,97
Variacion porcentual = 1,97 x 100 / 6,91 = 28,51 %

En este caso la empresa disponia en el afio 2018 de $6,91 por cada peso de endeudamiento,
y en el 2019 poseia $4,94, por cada peso de deuda, lo que nos explica que la empresa contaba con
exceso de liquidez, y aun disminuyendo $1,97 que es igual al 28,51%, de un afio a otro, la

cooperativa continud con exceso de activo liquido hasta la fecha comparada.

Fuente: https://www.contabilidae.com/ratio-solvencia-formula-interpretacion-ejemplos/

Capital de Trabajo.

Este indicador nos permite visualizar los recursos a corto plazo de la organizacion, y
siempre tendra que ser positivo, ya que nos indica el capital disponible una vez abonadas las deudas

a corto plazo.
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Capital de Trabajo =Activo Corriente — Pasivo Corriente
Ao 2018
Capital de Trabajo = 3.030.285,00 - 438.824,00 =2.591.461,00
Ao 2019
Capital de Trabajo = 1.848.176,00 - 374.149,00 = 1.474.027,00
Variacion = 2.591.461,00 — 1.474.027,00 = 1.474.027,00
Variacion porcentual = 1117434 x 100 / 2591461 = 43,12%

En el ano 2018 el resultado obtenido nos indica que la cooperativa contaba con

$2.591461,00 y en siguiente ano con $1.474.027,00 de capital de trabajo.

A simple vista se puede notar una disminucion de este capital en $1.117.434, que equivale

a una disminucion del 43,12%.

Fuente: https://contabilidadparatodos.com/indicadores-financieros/

Indice de endeudamiento.

Este indice mide el grado de compromiso de los socios para atender las deudas del ente,
con respecto a su patrimonio. Significa que, por cada peso de financiacidon externa cuantos pesos

de financiacion propia posee la empresa.
La formula para conocer el Endeudamiento de la Cooperativa es la siguiente:
Indice de Endeudamiento = Total Pasivo / Patrimonio Neto
Ao 2018
Indice de Endeudamiento = 727.934,00 / 2.927.609,00 = 0,25
Ano 2019
Indice de Endeudamiento = 374.149,00 / 1.674.806,00 = 0,22
Variacion = 0,25 — 0,22 = 0,03

Variacion porcentual = 0,03 x 100/ 0,25 =12 %
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Con respecto a estos datos, los nimeros obtenidos tenemos en el afio 2018 que por cada $
0,25 de deuda, la cooperativa disponia de $,1 y en el 2019 $0,22 de deuda por cada $1 de

financiamiento propio.

Ademas, se registrd una variacion de 3 puntos, lo equivale a una disminucién de deuda

externa de un 12 %.

Fuente: https://www.contabilidae.com/ratio-endeudamiento-interpretacion-ejemplos/

El Margen Neto de Utilidad.
Es importante su calculo, ya que muestra el porcentaje de utilidad luego de cubrir todos los
costos y gastos del periodo. Mide el grado de recuperacion de la inversion.
La formula para conocer el Margen Neto de Utilidad de la Cooperativa es la siguiente:
Margen Neto de Utilidad = (Utilidad Neta / Ventas Netas) x 100
Ao 2018
Margen Neto de Utilidad = (3.283.777,95 / 23.871.619,80) x 100 = 13,76
Ao 2019
Margen Neto de Utilidad = (667.786,14 / 19.791.526,20) x 100 = 3,37
Variacion = 13,76 — 3,37 = 10,39
Variacion porcentual = 10,39 x 100 / 13,76 = 75,51 %

En este caso en el afio 2018, el margen neto de utilidad fue el 13,76 % y en el 2019 fue el
3,37 %, la disminucion alcanzo 10,39 puntos, equivalente al 75, 51 %. Como se puede observar el
margen de utilidad no fue muy elevado y luego de un afio a otro la gran disminucion termina

demostrando un valor muy debilitado para continuar por esa via.

Fuente: https://borjapascual.tv/diccionario-emprendedor/margen-de-beneficio-neto/
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Rendimiento del patrimonio.

Este indice financiero sirve para identificar el porcentaje de rendimiento que surge del
capital de la empresa, de esta manera los asociados pueden ver como redittia la inversion en la

empresa, cual es la tasa de crecimiento.
Rendimiento del patrimonio = (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) x 100
Afio 2018

Rendimiento del patrimonio = (3.283.777,95 / 2927609) x 100 = 112,17 %
Ao 2019

Rendimiento del patrimonio = (667.786,14 / 1674806) x 100 = 39,87 %

Variacion = 112,17 — 39,87 = 72,3

Variacion porcentual = 72,3 x 100 / 112,17 = 64,46 %

Si bien en el 2018 el rendimiento del capital fue muy elevado superando el 112 % y luego

en el 2019 en 39,87 %, se puede visualizar una gran disminucion de 72 puntos, igual al 64,46 %.

Si evaluamos los valores en forma individual, son elevados en los dos casos, el problema

es la fuerte caida de un afio a otro, que marca una tendencia negativa.

Fuente: Rentabilidad sobre el patrimonio | Altos Empresarios
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Inicio de declinacion

Al comienzo de la pandemia en el mes de marzo 2020, dada la situacion de emergencia

sanitaria mundial, se vieron obligados a cerrar el restaurante.

Durante ese tiempo se encontraron en situacion critica con respecto a la economia general

de la cooperativa, influyendo directamente en el excedente de los asociados.

A partir del mes abril fueron habilitadas algunas actividades esenciales, entre ellas el envio
de comida a domicilio, por lo que el restaurante solo pudo activar una fraccion del funcionamiento

normal (Presidente, 2024).

El gobierno Nacional otorgd varios subsidios para aminorar el impacto econémico de las
medidas del aislamiento preventivo obligatorio que repercutirian en los diferentes sectores

productivos.

En el mes de mayo, a través del decreto de necesidad de y urgencia (DECNU 457/2020)
“refuerza el presupuesto del Instituto Nacional De Asociativismo Y Economia Social, [...] con el
fin de atender distintas erogaciones, el otorgamiento de apoyo financiero y préstamos a entidades

mutuales y cooperativas” (Fernandez, 2020).

Los asociados comenzaron a recibir este subsidio por parte del Estado Nacional, pero con
el transcurso de los meses no fue suficiente, con lo cual algunos asociados optaron por apropiarse
individualmente de componentes del patrimonio de la cooperativa, con el fin de obtener un lucro

propio.

A mediados del mes de octubre se autorizd la apertura del servicio de los locales
gastrondmicos, con servicios reducidos, con distanciamiento social entre mesas, lo que redujo la

capacidad productiva del comercio.

Se generd capacidad ociosa, al disminuir la cantidad de comensales, ademas las personas

no se sentian seguras de acudir a lugares cerrados compartiendo espacios en comun.

Esta situacion se sostuvo durante un corto tiempo, las deudas crecieron en formas

desmesuradas, ante la falta de actividad, no se abonaron los servicios, incluido el alquiler.

39



Universidad Nacional
de San Martin

Trabajo Final de Préctica Profesional ~

A esta situacion se le suma la falta de compromiso de algunos asociados, los cuales no
interpretaban que debian actuar como asociados y no como empleados, reclamando que debian
cobrar si trabajaban, no se disponian a trabajar las horas necesarias para poder superar la crisis,

comenzaron a disminuir los bienes, que fueron hurtados por los propios asociados.

Intentaron sostener la cooperativa con las dificultades en las que se encontraban, dado que

las deudas eran demasiadas y el patrimonio disminuyo en gran medida.

Se vieron obligados a negociar la devolucion del local para no generar mas deudas,
empezaron a renunciar, el presidente junto con otros asociados, temiendo verse involucrados en
una situacion legal, la mayoria de los asociados abandonaron la cooperativa, solicitando su cuota
social, repartiendo los bienes como si fuera una empresa con fines de lucro, dejandola cada vez

mas insolvente.

Finalmente, la cooperativa se disolvid a causa de la crisis econdmica social, empujada por
algunos asociados, que no comprendieron el concepto de cooperacion ni los valores cooperativos

(Presidente, 2024).
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Conclusion

En base a la informacion tedrica concluimos que sin los hechos histéricos y las
modificaciones que se produjeron a nivel mundial en el &mbito de las cooperativas, las mismas
como tal no tendrian razén de ser y tampoco servirian como alternativa de un hecho muy dificil de

revertir como el fin de una empresa.

Los principios cooperativos son la esencia de las cooperativas, su aplicacion efectiva es
fundamental para que se sostengan en el tiempo, y lograr beneficiar a sus miembros y a la

comunidad.

Si bien los valores cooperativos al comienzo de las cooperativas se cumplen, es muy dificil
de mantenerlos en el tiempo. Si se logra la continuidad de los valores el funcionamiento seria

optimo a largo plazo.

Generalmente el mal gerenciamiento de los empresarios obliga a los empleados a tomar a
las empresas y formarse apropiandose de ellas para evitar la disolucion. El gran problema es que
algunos empresarios con malas intenciones comienzan a vaciar las empresas, sin importar las

familias que dejan sin ingresos, sin aviso € indemnizacion.

Podemos rescatar que la cooperativa se inicid con gran esfuerzo y logro estabilizarse
economicamente, saldar las deudas, tener una organizacion mas ordenada. Paso de ser una empresa

casi en quiebra a una cooperativa de trabajo productiva.

Este logro fue debido a la preponderancia de las ventajas en un principio, lo que no se pudo

revertir fueron las desventajas, que marcaron la tendencia de la declinacidon de la organizacion.

Los indices demostraron la estabilidad de la empresa y su grado de crecimiento solo en un
principio.
Los indicadores de solvencia, liquidez y endeudamiento nos demostraron un buen

resultado, que por si solos parecerian marcar un estado afianzado en la empresa, a pesar de que en

el ultimo vario negativamente en 12%, no fue muy significativo.

Los otros indicadores como capital de trabajo y rendimiento del patrimonio, en este caso

el resultado no fue pesimista, el problema es la tendencia que demostro la variacion negativa de
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un 43% y 64% respectivamente. Lo que demuestra la disminucion del patrimonio de un afio a otro,

antes del inicio de la pandemia.

En el margen neto de utilidad la situacion cambia notablemente, si bien el dato arrojado
del primer afo no fue critico, al afio siguiente el valor fue muy inferior, marcando una variacion
negativa cerca del 76%, en donde se pudo captar la mayor declinacion, que afectan directamente

a los ingresos de la cooperativa.

Generalmente en otros tipos de empresas con fines de lucro que se desarrollan de esta
manera, logran prosperar y mantenerse en el tiempo, no solo por sus métodos econémicos y de
administracion gerencial, sino por la conducta, responsabilidad, con métodos ordenados,

liderazgos que les permiten sobrevivir y mantenerse en tiempo.

Al contrario de las cooperativas que generalmente en algin momento de su vida, se
encuentran en una crisis estructural operativa, ya que sus asociados no comprenden que deben
llevar adelante voluntariamente, organizados, en forma solidaria y mancomunados. Con lo cual se
ve afectada directamente la cooperativa, si no logran visualizar el foco para obtener los resultados
deseados, en busca del crecimiento continuo y fortaleciendo a la cooperativa se torna dificultoso

sobrevivir.

Otra problematica que se presenta generalmente en las cooperativas de trabajo, es que son
similares a las que surgen en las Pequenas y Medianas Empresas (PyMES) familiares, donde
aparecen varios inconvenientes relacionados con la labor diaria, falta de profesionalismo y
comunicacion, dificultad para separar lo personal con lo laboral, superposicion de roles,
diferencias de criterios para el manejo de la empresa, disparidad entre objetivos perseguidos

respecto a los de la compaiiia.

Segun nuestro punto de vista, la cooperativa disponia de todo el potencial necesario para

subsistir y continuar creciendo, desde la parte econdmica y su estructura.

El problema aqui fue el desinterés de los propios asociados que terminaron haciendo un
auto boicot, desabasteciendo el patrimonio e incumpliendo con las tareas diarias. También se
vieron influenciados por un clima social desfavorable debido a los acontecimientos, que generaron
desanimo, desamparo e incertidumbre. Vaciamiento propio a causa de temores de perder sus

propios bienes, en algunos casos y en otros por una mala actitud.
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Anexos

Estados contables

Cooperativa de Trabajo' Limitada

Memoria y Balance General

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
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Cooperativa de Trabajo' Limitada

Memoria:

Seriores Asociados, dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias que rigen la vida
institucional, la Cooperativa ha cerrado su sexto ejercicio economico.

Por lo tanto este C onsejo de Administracion eleva a vuestra consideracion la Memoria, el
Balance General con los cuadros anexos que lo componen, todo ello ajustado a las
disposiciones de ley.

Durante este ejercicio vuestra cooperativa siguié desarrollando sus actividades con
normalidad. Cabe destacar que el contexto econdmico del 2019 se vio afectado por la crisis
del pais lo que redunda siempre en un Jfuerte impacto negativo en el sector gastronomico.

No obstante dicho lo anterior la cooperativa logro sostener el nivel de trabajo y por
consiguiente mantener la fuente laborar de los trabajadores.

Adicionalmente se esta evaluando buscar algiin ofro recinto de menores dimensiones para
canalizar una mayor demanda del canal delivery y asi aprovechar la mano de obra ociosa que
Se genera por la baja de trabajo en salon. Por otra parte el costo del alguiler del local actual
resulta elevado por lo tanto se evalua la posibilidad de una futura mudanza a los efectos de
abaratar los costos. Por otra parte se logro mejorar estos iltimos teniendo en cuenta lu
movilidad existente del rodado adquirido anteriormente,

Seriores y Sefioras asociados, durante el ejercicio que se pone a consideracion, destacamos y

auguramos para nuestra cooperativa de trabajadores naciente Y a cada uno de los asociados
el mayor de los éxitos,

Consejo de Administracion *
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Denominacién: Cooperativade Trabajo \Limitada
=
( e
Domicilio legal: Repiiblica Argentina
*INAE.S e
Inscripcion SRR
MATRICULA Buenos Aires
Instituto Nacional de
Asociativismo v
Economia Social Del Estatuto Social
Servicio de restaurant y cantina sin espectaculo
Actividad Principal -

EJERCICIO ECONOMICO Nro., 7
hiciado el 1 de Enero de 2019
Finalizado el 31 de Diciembre de 2019
COMPOSICION DEL CAPITAL COOPERATIVO
CUOTAS SOCIALES

|Cantidad  |Valor Nominal Suscripto ${Integrado S
92.000[$ 1,00 92.000 92000

Firmado a los efectos ksu identificacion con el informe adjunto del auditor
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Actual Anterior Actual Anterior
Activo Pasive
Active Corriente Pasivo Corriente
Caja Y Bancos (nota Nro1) 757.8089) 961.585{D:
Bienes de Cambio (nota NroZ) 621.888| 733.118|Comerciales - (Cuadro Nro 2 ) 333, 387.571
Otros Créditos (Cuadro nrot) 468.37 1. scales 61.24
1 Otras Deudas 40/
|Totsl Deucas
Total del Active Corrients]| 1.848.17! 3.030.285 Total Pasivo Corriente 374.148, 438.824)
Active no Corriente Pasivo no Corriente
Otros Créditos (Cuadro nro 1) 123.359{Deudas con asociados 289.110)
Bienes de Uso {Cuadro Nro 8) 2(1).779, 501.889{Provision Reclamos x siniestraiidad o
Total
Total del Pasivo no Corriente| 0] 289,110
Total del Pasivo 374.148,3 727.934
Total del Activo noj Patrimonic Neto (segtn estado
Corriente 200.779,40| 625.258,52] 1.674.806,54] 2.927.609.41
Total del Pasivo + Patrimonio
Total def Activo z.mssul 3.855.543 4] Neto 20489549  3.655.543.4

Firmado a los efectos de su identificacion can el hfmg 2rdiintn Aal sudivas
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Actual Anterior

Resultados de las operaciones que contintian
Ventas nefas de servicios 19.791.526,20| 23.871.619,80)
Costo de los servicios prestados -14.333.023,27| -17.288.894,90)

Excedente (pérdida) bruto| 5.458.502,93| 6.582.724,90)
Gastos de administracion
Otros gastos (alquileres ygastos vinculados) -3.494.707,46, -4.060.320,00]
Resultados financieros RECPAM 820.508,00] 1.261.941,30)
Otros ingresos y egresos -2.116.517,33]  -500.568,25
Impuestos Fondos Cooperativos

Excedente (pérdida) de las operaciones que
contintan 667.786,14] 3.283.777,96)
Resultados extraordinarios | |
Excedente (Pérdida) del ejercicio| |
Clasificacién del excedente ‘ggrdidal
Resultados por la gestion cooperativa con asociados 100% 100%,
Resultados por la gestion cooperativa con no
asociados
Resultados por operaciones ajenas a la gestion
cooperativa
__Excedentes (Pérdida) del ejercicio]  667.786,14] 3.283.777,

> AT

Firmado a los efectos de su identificacion con el informe adjunto #I auditor

Universidad Nacional

de San Martin
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Variaciones del efectivo

VO al Iniclo del Sjerciclo

Anterior

2l cierre del ejercicio (Nota ...)

{Aumento (Disminucion) neto de] efecth

Susadelos variaciones deleocive

|Actividades operativas

xcedente (pérdida) ordinania del ejercicio

667.786,14]

3.283.

Mis(hhnos)ifhreslswiadosym

&ummmd&q’omdedmmemh

-24.677|

Depreciacion Ge bienes de uso

169.031

-342.307,1
-1598.f

esultado por venta de bienes de Uso

Cunb-usmscﬁvuymopam:

(Aumento) Disminucion en craditos por ventas

(A Dismin en ofros créditos

(Aumento) Disminucion en bienes de cambio

111,

-129.1

(A Disminucidn en bienes de uso

(A to) Disminucion en pasivos tes

-468..
-324.514 -103. 1

Aumento (Disminucion) en deudas del ente

64,674 -324.51

[

E {pérdida) i del ejercid
‘Aﬁslesmmdh‘omdemcﬁvoprwmadeh
. i

md;udcacﬁmdadmdobdapwskmvo

dtnngadosend,’ 10 y no cobrados

mhdosccbradosmelmdayﬂm\gmmdaclcim
|anteriores

lujo neto de efectivo generado por (Ublizado en) las actvidades
extraordinarias (1)

1 mudxﬁmm&ow(wu&om)hacm
operatvas

|Actividades de inversion 2)

Cobros por verta de bienes de s

Pagonporcomprlsoebimudeuso

jo neto de generado per (uliizado en) ias actvdades de
inversion

Actividades de financiacian

Integracidn de cuotas sociales
lEe‘vmgmsdeCapﬂ.iCoopwm‘vo

-1.477.700,08

Fljnnﬂodedocﬁwmw(w&mm)mm«
Radises

A (Dismi ) neto del efectivo

- A

Firmado a los efectos de su identificacion con e

Universidad Nacional
de San Martin
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Yol ot | Eperoeioscnuet | Sitere

it

!
| jil

o i
il
Hi

14149 -1 2.032.208,08 | 278011341 | 292780041 2243919

Saidos al inicio del sjercicio
Eﬁzmﬁ
Baja de Cuctas Sociales
acian

Fporis 0o B30CH008 COOp. M AR
de "o 1,900.000,00 | -1.800.000,00 | -1 900,000,00 | -1120130,152

 RozomponcanConatiucion de Reserva Espacial l
)
20669 20580 20,560 JL“J

S Recompawatn/Conatiucin de Reservs Logal 0.
a Fondo Educ. Y Cap. -

 Fondo Acc_Awiat o Evom . Labors! (Mot ) 4l

3 Retomos.

3 Caphakizacion de Excedentes
Pérddns Acumuladas

I

184220167

Excedontes (Pérdidas) dal Ejercicio (Cuadro 2 da
model 067.706,14_| 687.796,14 ©67.786,14 9.283.777,96

100084 veaona | 100000010 | 153391050 | 167480854 | 2:027.0004)

Sakdos al ciarre ot @erc0 92.000 [} 0 141496
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CUADRO 1

Cooperativa de Trabajo J4mitada

Finalizado el 31/12/2019

NOTA: Clasificacion de los creditos

DEUDAS COMERCIALES
Su composicién es la siguiente:

Actual | Anterior

1. CORRIENTES 460.584] 404.118
Creditos por ventas de servicios
Otros creditos
Tarjetas de credito a cobrar (presentadas no acreditadas) 460.584] 1.335.582

Sub -Total]l 460.584] 404.118
Otros
Cuentas corrientes 0
Documentos a cobrar 0
2.NO CORRIENTES 0] 123.369
Otros creditos 0
Adelantos asociados 0] 123.369
Total 1+ 2 460.584 527.487|
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CUADRO 2

Cooperativa de Trabajo

Amitada

Finalizado el 31/12/2019

Restricciones a la distribucion de excedentes

Nota Nro ... RESTRICCIONES ALADISTRIBUCION DE EXCEDENTES

La Cooperativa no podra distribuir excedentes hasta tanto no restituya las
siguientes reservas a su valores originales consignados a continuacion

Actual

Anterior

Reconstitucion de reservas (1)

Ejercicio finalizado el 31/12/2017

Reserva Legal

-166.684,

94.990

Reserva Especial

Ejercicio finalizado el ../... /...

Reserva Legal

Reserva Especial

171.284

TOTAL PENDIENTE DE RECOMPOSICION
7 —

Universidad Nacional

de San Martin
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CUADRO 3

Cooperativa de Trabajo 1 Jdmitada

Finalizado el 31/12/2018

informacién sobre el Fondo de Educaciéon y Capacitacién Cooperativas

Actual

Anterior

Saldo al inicio del ejercicio

0 5000

Importe constituido en el ejercicio (segun Asamblea
General Ordinaria de fecha .../...[....)

importe aplicado en el gjercicio (apartado IT)

Saldo al cierre del ejercicio

Il. Detalle correspondiente a las sumas Invertidas en
Edu ion y Capacitacion Cooperativas por el
Ejercicio Econémico Nro. 2 cerrado el 31/12/2017

* Creacion y desarrollo de bibliotecas publicos
especializadas en cooperativismo

* Creacion y distribucion de material didactico sobre
cooperativismo

"'_éecas a docentes y alumnos dedicadas a la educacion y
capacitacion cooperativas

* Contratacion de espacios en medios de comunicacion
referidos al cooperativismo

* Transferencia a Federaciones y Confederaciones
cooperativas (la Robla cooperativa de trabajo lmitada)

* Transferencia a entidades con personeria juridica sin fines
de lucro especializadas en educacion y capacitacion
cooperativas

0 10000

'Sub - Total

* Donaciones al LN.AE.S., segun Art. 2* inc. c) de la Ley N°
23.427 - Res. 635/86

TOTAL DE LA INVERSION EN EDUCACION Y
CAPACITACION COOPERATIVA DEL EJERCICIO

!ll. AFECTACION DE RECURSOS

* Utilizacion del importe total dei Fondo de educacion y
capacitacion cooperativas por el ejercicio social N° ...
cerrado el ... (Art. 42 inc. 3 Ley 20.337) (Res. 577/84)

1" Saldo imputado a gastos del ejercicio

TOTAL DE RECURSOS AFECTADOS

0 15.000)

Universidad Nacional

de San Martin
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CUADRO 4

Cooperativa de Trabajo

Finalizado el 31/12/2019

Informacidn sobre el Fondo de Accién asistencial o para Estimulo del
Personal

Actual Anterior
|

Saldo al inicio del ejercicio

Importe constituido en el ejercicio (segun Asamblea
General Ordinaria de fecha .../.../...)

Importe aplicado en el ejercicio (apartado Il)
Saldo al cierre del ejercicio

{ll. Detalle correspondiente a las sumas invertidas
en Estimulo al Personal por el Ejercicio
Econdmico Nro. ... carado el ...
INVERSION.

* Estimulo al personal

* Capacitacion al personal

* Otros

ASISTENCIAL Y LABORAL O PARAESTIMULO

TOTAL DE LAINVERSION EN ACCION
DEL PERSONN.I

{ili. AFECTACION DE RECURSOS

* Utilizacién del importe total del Fondo de accién
istencial y laboral o para el estimulo del personal
por el ejercicio social N°... cerrado el ..... (Art, 42 inc.

3 Ley N° 20.337)
-J* Saldo imputado a gastos del ejercicio

TOTAL DE RECURSOS AFECTADOS]|

— o —

55



Universidad Nacional

Trabajo Final de Practica Profesional de San Martin

Situacion actual de la cooperativa ante AFIP

Baja de oficio

L C i) (&) httpsy//setiafip.gob.ar/padron-puc-constancia-internet/ConsultaConstanciaAction.do (ui] 7= %

[AFUV

Constancia de Inscripcion / Opcidén - Monotributo

[Ayuda en linea] [Cerrar]

WVOLVER IMPRIMIR

Entrevista con el presidente de la Cooperativa

1) (Cuando inicio la empresa antes de ser cooperativa?

La empresa inicio en 2002 y continuo hasta el inicio de la cooperativa, no cerro nunca. Hubo
continuidad. Eso fue lo bueno. Que la empresa sigui6 sin cerrar un tiempo, como pasa en otras
cooperativas que cierra y después cuesta mas empezar de cero. A nosotros nos complico la
pandemia, sino seria otra cosa.

2) (Coémo se formo la cooperativa?

Anteriormente era una empresa gastrondmica que venia funcionando con varios locales hace
tiempo. En un momento empez6 a gestionar la quiebra, en convocatoria de acreedores.

En este caso la cooperativa se formd como empresa recuperada, continuo la actividad y con
clientela establecida, a diferencia de otras que comienzan sin actividad, se recuper6 porque se
agarrd a tiempo, estaba en riesgo de salir la quiebra. Fue como una empresa recuperada, se hizo
la cooperativa por ese motivo, nos veiamos obligados a hacernos cargo del lugar.

3) (Qué ocurri6 durante la pandemia?

En la pandemia obviamente que, antes de que se cierre todo, el trabajo fue mermando de una
manera muy violenta, asi que habia muy poco trabajo antes de que se cierre, y al cerrar no habia
con que pagar los gastos, servicios publicos, alquiler, ni siquiera podiamos pagarnos a nosotros
mismos. Luego al abrir no habia casi ingresos, algunos cobraban IFE, otros no cobraban nada,
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otros cobraban un subsidio del ministerio de trabajo, que era justamente para esto, como de
emergencia econdmica de la pandemia. Fue muy dificil en los meses de pandemia que estuvo
todo cerrado vender, porque obviamente que la gente que consumia tampoco tenia mucha plata,
mucho dinero en el bolsillo asi que fue de verdad muy muy dificil. Subsistiamos con poco y
nada.

4) (Qué paso después de la pandemia?

Después de la pandemia renuncié. Porque después de la pandemia era insostenible las deudas
que arrastraba el lugar, se debian muchos meses de alquiler, muchos meses de servicios. No nos
desalojaron por el DNU.

Después que paso la pandemia y empez6 a activarse todo, era mas que nada tratar de pagar las
deudas internas y deudas que sirven para que el negocio no cierre obviamente, como la
electricidad y el gas, porque sin energia no se podia trabajar.

Fue muy complicado habia que tratar de acomodarse, pagar los servicios y alquiler, etc.

5) (Cuando sucedio la renuncia del presidente?

Aguante lo mas que pude, llegue hasta los 7 meses posteriores al inicio de la pandemia.

6) (Qué sucedio luego de la renuncia?

Cuando me fui se quedaron hasta donde pudieron, obviamente que no los podian desalojar por el
DNU, se quedaron todo lo que pudieron y arreglaron no tener deuda con los duefios del local y
por eso se fueron, porque seguian aumentando la deuda y cada vez se hacia mas dificil pagar.

7) (Cuanto duré la Cooperativa?

Unos meses después de mi renuncia cerro la firma, cuando desalojaron el local se llevaron una
parte de la plata cada uno y se abrieron su propio negocio.

La cooperativa se termino... Inicié en febrero 2013 y finaliz6 en diciembre 2020, en total durd
alrededor de 7 anos.

8) (Como estaba conformado el estatuto?

La cooperativa tenia un estatuto estandar, era un poco capcioso, habia cosas en las que no podias
accionar, no tenia un reglamento muy especifico. Por ejemplo: no habia responsabilidad para
cumplir con los horarios y con la presencialidad, llegadas en estado de ebriedad, falta de respeto
entre compatfieros, entre otras cuestiones.

Algunos asociados se tomaban atribuciones como duefios. No habia compromiso con el trabajo,
responsabilidad, solidaridad entre compafieros. Solo les importaba cobrar un sueldo como si
fueran empleados.

9) (Como disolvieron la cooperativa?

Al cerrar dividieron el dinero entre los socios, vendieron todos los bienes y repartieron el dinero,
todo lo que pudieron vender lo vendieron y lo que no se pudo vender se lo llevo cada uno para
abrir su propio negocio, la mitad cada uno. Algunas cosas se robaron los mismos socios. Fue
muy complicado todo.
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10) ;Podian pedir préstamos bancarios?

(Préstamos bancarios? No nunca tomamos préstamos bancarios, si tuvimos subsidios, Subsidios
del ministerio de trabajo, pero lo necesitdbamos mas al inicio y no lo tuvimos, de ahi a recién
tomando préstamo capaz que se penso en la pandemia y aun asi no lo hicimos.

Era muy delicado en pandemia con el tema de que a nombre de quien y todo eso, yo por eso me
fui. Pero si accedimos al subsidio.

11) ; Tenian experiencia en el rubro la mayoria de los asociados?

Si. Casi todos trabajaron desde hace mas de 2 afos en la empresa anterior. Conocian la
mercaderia, los procesos, la calidad, y lo que tiene ver con el funcionamiento del negocio.
Antes de ser cooperativa, ya tenia una trayectoria, haciamos la comida casera, al estilo italiano.
Eso nos sirvid para poder continuar y mantener la clientela.

12) ;Tenian asesoramiento legal? ;Quiénes los asesoraban?

Como asesoramiento legal teniamos asesoramiento de una confederacion de cooperativas,
porque hay muchas confederaciones, pero nosotros teniamos el asesoramiento de esta que no
recuerdo como ni porque tuvimos contacto con esta confederacion que se llama FACTA, que es
muy conocida, que estaba relacionada con un hotel que era muy famoso y que ya no existe mas y
que fue una famosa cooperativa y no recuerdo el nombre.

Ayuda legal teniamos mas que nada asesoramiento de cooperativa, esta confederacion nos dio
los pasos que teniamos que hacer para presentar las cosas al INAES para que se convierta en
cooperativa, no se hizo asi nomas. En dar la matricula tardé6 mucho tiempo, mas de un afio.

No es que vas y haces la cooperativa y sale automatico, te dan la matricula y ya esta. Hay que
tomarse tiempo, hacer tramites, es todo un proceso largo. Ellos se encargaron de darnos el
asesoramiento para que hagamos las cosas y salga todo bien.

En la parte contable un contador, y en la parte legal, para conformarla no, pero para todas las
acciones que se hacen en la empresa, un abogado, para la disolucion no sé porque yo ya no
estaba cuando se disolvio, pero si obviamente que cuando hay una disolucion, antes de una
disolucion imaginate que todo el mundo consulta a un abogado.

Aunque la mayoria se equivoca porque los abogados estdn acostumbrados a manejarse con una
relacion de dependencia y piensan que todo es igual y no, no es asi en estos casos, siempre el
asesoramiento legal tiene que ser de un abogado que sepa de cooperativas, que se dedique a
cooperativas, es dificil eso, pero bueno ......

13) ¢Hicieron cursos de INAES? ;sabian sobre los cursos?

(Cursos de INAES? La verdad no tengo mucho conocimiento de que, si hay cursos, seguramente
debe haber, debe haber cursos de manejo de gestiones y esas cosas, pero no, no hicimos. Pero lo
que pasa es que tal vez eso se ve cuando recién se arma la cooperativa. Pero yo sobre cursos
nada, si fue todo un descubrimiento. O sea, un descubrimiento en lo que es lo contable y eso,
mas que nada fue el asesoramiento de un contador que se dedicaba a eso.

Tanto para la cooperativa como para el presidente entrevistado, se mantuvo el anonimato para
preservar la confidencialidad.
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