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Introduccion:

Este trabajo tiene como principal intencion reflexionar acerca del funcionamiento del
Sitio de Memoria Ex ESMA. Para comprenderlo, tomaré como referencia el marco
regulatorio en el que se crea como espacio de memoria, éste junto con otros ex centros
clandestinos de desaparicion, tortura y exterminio (ExCCDTYE). Selecciono este caso
para estudiar, ya que la ESMA ha sido un simbolo emblema de la dictadura por la
cantidad de detenidos desaparecidos que han pasado por alli durante los afios de la
dictadura civico militar (1976-1983), y a partir del retorno democratico se pueden
observar los distintos proyectos politicos que tuvieron los gobiernos posteriores con
respecto a los Derechos Humanos. En este sentido, analizaré la politica publica, que
enmarcada dentro de un plan general nacional de politicas publicas de memoria que
convierte a los EXCCDTYE en Sitios de memoria, teniendo en cuenta la gestion y
vinculacién de este espacio, con los distintos organismos de Derechos Humanos, y la

comunicacién que tiene con la comunidad en su conjunto.

Serd tenido en cuenta, mds no sea como contrapunto y en muchos casos como
similitudes, la definicion que establece la UNESCO sobre la institucion museo,
definiéndola como “‘una institucién permanente, sin fines de lucro, al servicio de la
sociedad y abierta al puiblico, que adquiere, conserva, estudia, expone y difunde el
patrimonio material e inmaterial de la humanidad con fines de estudio, educacién y
recreo”, y cudnto de ello también se aplica en esta nueva y singular forma de vivenciar

el pasado.

Creo importante estudiar los Sitios de memoria, puesto que tienen como objetivo
salvaguardar la memoria colectiva de la dltima dictadura civico-militar argentina, y en
la historia de los mismos puede observarse la disputa politica de cada gobierno con

respecto al imaginario de la historia reciente en Argentina.

Para realizarlo, estructuro el trabajo en tres capitulos: en el primero de ellos analizo la
conversion de los EXCCDTYE en Sitios de Memoria, teniendo en cuenta para ello los
conceptos claves que motivan este trabajo: memoria colectiva, patrimonio cultural y
politicas culturales y la consonancia de estos términos con la aplicaciéon de la Ley

Nacional 26.691.



En el segundo capitulo recorro la historia de la Escuela Mecdnica de la Armada
(ESMA) desde su emplazamiento como tal hasta convertirse en Sitio de Memoria,
tomando en cuenta los distintos usos y funcionamientos que tuvo desde su inauguracion
y las discusiones sobre el sentido que debia tener el mismo desde el advenimiento de la
democracia en 1983, para finalmente en el tercer capitulo, reconstruir la forma en la que
desde 2011 funciona este espacio, analizando para ello la gestion del espacio cultural,
las motivaciones institucionales y su relacién con el publico visitante y con la sociedad

en su conjunto.

Considero importante realizar este andlisis ya que espero pueda aportar una
interpretacién acerca de los usos de la memoria colectiva en el patrimonio de la
sociedad y como estos espacios pueden contribuir a una reflexién constructiva sobre los

valores democraticos, civicos y en defensa de los Derechos Humanos.



CAPITULO 1. SITIOS DE MEMORIA

El articulo 1° de la Ley Nacional de Sitios de memoria (Ley N° 26.691) establece que
se declaran Sitios de Memoria del Terrorismo de Estado, a los lugares que funcionaron
como centros clandestinos de detencidn, tortura y exterminioo donde sucedieron
hechos emblemadticos del accionar de la represion ilegal desarrollada durante el
terrorismo de Estado ejercido en el pais hasta el 10 de diciembre de 1983. En todo el
territorio del pais existen 34 Sitios de memoria, de los cuales 7 estan ubicados en la
Capital Federal, estos son: Espacio para la Memoria y para la Promocién y Defensa de
los Derechos Humanos - Ex ESMA, Espacio para la Memoria y ex CCDTyE "Olimpo",
Espacio para la Memoria ex CCDTyE "Club Atlético", Espacio para la Memoria ex
CCDTyE "Virrey Cevallos”, Espacio para la Memoria ex CCDTyE "Automotores
Orletti", Iglesia de la Santa Cruz, Parque de la Memoria: Monumento a las Victimas del

Terrorismo de Estado.

Muchos de los Sitios de Memoria se construyeron sobre los ExCCDTYE utilizados
durante la dltima dictadura civico-militar en Argentina (1976-1983), estos espacios han
tenido distintas funciones desde la restauraciéon democritica en nuestro pais, pero a

partir de 2004 se convirtieron en una politica de Estado.

Estos sitios, tienen la caracteristica de buscar consolidarse como productos sociales en
los que la memoria se materializa otorgando una especificidad al lugar que al mismo

tiempo, pueden entenderse como practicas de construccion de memoria social urbana.

“Este territorio, cargado y construido a partir de significaciones sociales y memorias
particulares, lugariza la memoria. El uso del espacio publico estd politicamente
orientado a la construccién de una memoria colectiva a través de esta apropiacion del
lugar. En este sentido, operar con el lugar, implica, de alguna manera, operar con los

discursos que de €l se desprenden” (Fabri 2010: 112)

Ast, el territorio cargado y construido a partir de significaciones sociales y memorias
particulares, “lugariza” la memoria, es decir, la materializa en un espacio, haciéndola
visible, e incluyéndola y articulando en las categorias del espacio urbano con el fin
memoristico, podriamos decir con un fin positivo como, rememorar, conmemorar, o

negativo como denuncia. En palabras de Fabri (2010), “la memoria necesita encarnarse



espacialmente para poder seguir testimoniando, para narrar en pos de una construccién

determinada, el espacio dedicado a operacionalizar la memoria en el territorio”.

Podemos pensar la relacién conceptual de “sitios de memoria” con la definicién que
desarroll6 Pierre Nord al definir a los lugares de memoria en primer lugar como, restos.
La forma extrema donde subsiste una conciencia conmemorativa en una historia que la
convoca porque la ignora (Nord, 1984). Para él, los lugares de memoria, son lugares en
los tres sentidos de la palabra: material, simbdlico y funcional, pero simultineamente a
grados solamente diversos. Lo que los constituye es un juego de la memoria y de la
historia, una interaccién de los factores que llega a su sobreestimacién reciproca. El
pensador francés entiende que la curiosidad por los lugares donde se cristaliza y se
refugia la memoria estd ligada a un momento particular de nuestra memoria. Momento
en el que la conciencia de la ruptura con el pasado se confunde con el sentimiento de

una memoria desgarrada.

Pero estos lugares tienen ademds otra caracteristica y es que son delimitados y
marcados, se hacen visibles a la mirada en los hechos que definen procesos de
“lugarizacién” que articulan las categorias del espacio urbano y memoria colectiva con
un fin determinado (rememorar, conmemorar, denunciar) el cual establece los vinculos
nuevamente significados por los que los sujetos atraviesan y son atravesados en ese

espacio construido como lugar de memoria.

Podemos reflexionar sobre la accién del fijar el recuerdo mediante monumentos o
inscripciones en tanto que supone un afin definitivo que a menudo entra en conflicto
con una historia que para algunos actores continda estando viva y no puede todavia
sellarse en verdades ultimas (Schindel, 2009). Concluyendo que se trata de una

reparacion simbdlica en el espacio publico.

Algunos pensadores advierten del peligro de que los sitios conmemorativos devengan
meros “depdsitos” de la memoria o “parques temdticos” que concentren la informacion
sobre el pasado, mientras “absuelven” simbdlicamente al resto de la ciudad. Para evitar
esto es preciso prestar atenciéon a la dimension cotidiana descentralizada de las
memorias espaciales. Los lugares de memoria son gestos pequefios, pero efectivos de
incorporacién de la memoria al tejido urbano. Asi como estas marcas en el espacio, los
lugares, monumentos, placas recordatorias y otras marcas son la manera en que estos

actores oficiales y no oficiales tratan de dar materialidad a la memoria. (Jelin, 2002)



Es necesario sefialar la diferencia entre los espacios de memoria y los museos.
Generalmente en los museos nos encontramos con la puesta en escena de una historia
que se cuenta a través de un guién por medio de objetos disponibles, los museos “tiene
como fin exhibir el testimonio histérico del ser humano y su medio ambiente para fines
de estudio y/o deleite de del publico visitante” (Carrizosa; Dever; Restrepo 2010, 3).
Parte del trabajo en los museos son la investigacion, exhibicidn y la conservacion de las
piezas que se exponen. Para seguir con la linea del guion con el que se comienza una
exposicion o exhibicién en un museo se tienen en cuenta diferentes cuestiones, como
por ejemplo: el recorrido, la circulacion, los sistemas de montaje de las piezas
exhibidas, organizacion de espacios temadticos, material de apoyo, iluminacién, entre

otras.
En el caso de los museos histéricos Morales Moreno sefiala que:

“El uso del museo para la preservacion de la memoria de un grupo o una comunidad
posiblemente sea una de sus practicas mas afiejas. En consecuencia, resulta una tarea
ambiciosa la comprension del museo como temporalizacién moderna de la memoria
(dispuesta en un espacio localizado), asi como de su capacidad para comunicarse
mediante la escritura y cierta representacion de objetos. Su estructura binaria consiste
en: operar como un dispositivo de interpretaciones, y como una mediacién cultural de
la modernidad. Esto es, produce un campo visual significativo por la dindmica de la
relacién producida entre objetos y observadores, al mismo tiempo que sirve como
lenguaje persuasivo para una accién determinada (conmemorar, sacralizar, ritualizar,

recordar, instruir, o entretener)” (Morales Moreno 2015: 124)

La funcién del museo puede sintetizarse en tres aspectos o ejes fundamentales:
Conservacion, exhibicion e investigacion. Cada una de estas funciones tiene dentro del
museo su drea especifica de trabajo y el personal correspondiente para su desarrollo. La
exhibicién es el aspecto que se vincula de modo mas directo con el acercamiento del

conocimiento que se propone.

El Consejo Internacional de Museos (ICOM) define “Un museo es una institucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y abierta al ptblico, que
adquiere, conserva, estudia, expone y difunde el patrimonio material e inmaterial de la

humanidad y su ambiente con fines de estudio, educacién y recreo.”



En el caso de los espacios de memoria son espacios vacios. Amerita la atencion que los
espacios por si solos no hablan, es importante el contenido que se les otorga, por eso se
busca y se anima a la reflexién en estos lugares de memoria, donde los tres ejes propios
de un museo se cumplen pero con el agregado de la transmisién de esa memoria para la
construcciéon de la memoria colectiva. Un relato que diferencia a ese espacio de
cualquier otro. En este sentido podemos tomar las palabras de Pérez Golldn en las 1
Jornadas de debate interdisciplinario que se realizaron para debatir sobre el futuro del
museo de la memoria en el afio 2000, dird entonces: “... Si decimos que el museo es un
relato tenemos que partir entonces, de que hay una parte importante que es la
investigacion. Esta va a ser la que nos dé a nosotros el guion, esta guia para mostrar una
memoria, para conservar una memoria y para poder transmitirlo a la gente” (Pérez

Gollan 2000; 12).

En estos espacios se pone en juego la relacidon pasado-presente: El pasado reciente es
una parte central del presente. Esas memorias y esas interpretaciones son también
elementos claves en el proceso de conformacién de la cultura y de la bisqueda de las
raices de la identidad, ese espacio de la memoria se convierte en un espacio de lucha
politica (Jelin, 2002), es asi que podemos entender a la memoria en un debate entre

tiempo y espacio.

Estas marcas de tiempo-espacio son actos politicos porque la instalacién es siempre el
resultado de luchas y conflictos politicos y porque su existencia es un recordatorio fisico
de un pasado politico conflictivo. Pensar en la territorialidad de la memoria seria un
intento de poner en discusion los conceptos de construccién socio—espacial,

construccion de la memoria y su territorializacion. (Fabri, 2010).

Entre los diferentes puntos de referencia que estructuran las memorias individuales y las
insertan en la memoria colectiva, se incluyen los monumentos, el patrimonio
arquitectonico, los paisajes, las fechas, y personajes histéricos. Si se admite un régimen
de temporalidad, propio de las democracias, que acepta su propia historicidad, los
memoriales o los museos pueden, en el limite repetir el pasado o construir un futuro.
Sztulwark sefiala que “La memoria se objetiva en diversos dispositivos: el monumento,
el museo, el archivo, el documento histdrico (...) asi entendida, la memoria es la

representacion del pasado concentrada en un objeto” (Sizultwark, 2005).



Podemos decir entonces, que los sitios de memoria ponen en dialogo la relacién

pasado/presente, democracia/ciudadania y memoria/historia.

1.1 Memoria

En el marco de la utilizacién del término memoria, es necesario dejar establecido que
entendemos que la formacién de la memoria colectiva es un fenémeno cultural y social
que se produce y reproduce constantemente. Asimismo, a partir del concepto propuesto
por Elizabeth Jelin (2002) sostenemos la existencia de muchas memorias, y que entre
los relatos de las mismas se da una disputa por la imposicién de una sobre otras,

coexistiendo como una hegemonica y otras subterrdneas.

En la linea de este trabajo considero que las politicas estatales referidas a esta temética
son de vital importancia para ésta transformacion, ya que es el Estado quien alienta
espacios de condena, reflexion, y trabajo sobre la tematica que fue un paradigma
politico, social y econdmico en nuestro pais. Dicho esto, es importante sefialar que el
olvido forma parte del ejercicio de la memoria (Yerushalmi, 2006), veremos que en
algunos casos las politicas de memoria alentaron un ejercicio de olvido para construir
una sociedad en la que prime el vacio de reflexiéon y profundizaciéon sobre el

acontecimiento genocida de nuestro Estado en democracia.

La accién del fijar el recuerdo mediante monumentos o inscripciones supone un afdn
definitivo que a menudo entra en conflicto con una historia, que para algunos actores
contintia estando viva y no puede todavia sellarse en verdades ultimas, ya que en su

conformacién como tal estd en constante construccion y reconstruccion.

Uno de los d4mbitos en que se despliegan las memorias y en que compiten por la
preeminencia de sus respectivas versiones y valoraciones del pasado es el de su
inscripcidn, sefialamiento o marcacidn territorial. La instalacién de monumentos, placas
o recordatorios asi como el tratamiento que se da a los sitios que fueron escenario de la
violencia, son un modo en que se ejercen y plasman las memorias asi como los
conflictos asociados a ellas (Schindel, 2009). Ademas las placas, murales, parques,
calles y monumentos promueven un sentido de la memoria y operan como espacios de
transmision y reapropiacion de los hechos relacionados con la dltima dictadura militar.
Estas marcas tratan asi de dar materialidad a la memoria y hacerla publica, visible a las

miradas y a su apropiacion.



Para mantenerse sensible a una memoria reciente y dolorosa, es preciso prestar atencién
a la dimensién cotidiana y descentralizada de las memorias espaciales, y considero que
es importante la amplitud de participacion de los ciudadanos y ciudadanas para evitar
caer en la antonomasia de que un espacio de memoria se convierta en espacio
depositario, estético. ;Puede convertirse la memoria en algo estitico?, creo que esta
advertencia, apunta a la construccién de un relato histérico unificado sobre la memoria.
(Seria eso un problema? ;Cudndo comienza a historizarse la memoria? ;Cudndo la
memoria se convierte en historia?, ;No tiene el Estado un papel protagénico en esa

conformacion o reestructuracion cultural?

Como venimos sefialando, el pasado reciente es una parte central del presente. Esas
memorias y esas interpretaciones son también elementos claves en el proceso de
conformacién de la cultura y de la biisqueda de las raices de la identidad, ese espacio de
la memoria se convierte en un espacio de lucha politica La instalacion de las marcas
territoriales es siempre el resultado de luchas y conflictos politicos, porque su existencia
es un recordatorio fisico de un pasado politico conflictivo. Por eso, es deber del Estado
garantizar la transmisiéon de este patrimonio como herencia cultural de la historia
reciente, para que llegue a las generaciones que no vivieron la dictadura, con el fin de
incentivar la reflexion que merece el caso mds emblemdtico en nuestra historia
argentina como Estado Nacién de violacion sistemdtica de los Derechos Humanos,
donde la construccién de una sdlida ciudadania defensora de los derechos y de la
democracia, asegura que ese pasado no vuelva a ocurrir. Esta politica, garantiza y
provee las herramientas para que el trabajo simbdlico de reconstruccién vy
resignificacion sea realizado por todos, sin depender de la posibilidad material de
acceso a ellas. En este caso, propongo que puede pensarse la memoria colectiva como

aquella que articula la significacion de las estructuras sociales.

Andreas Huyssen (2002) explica que el surgimiento de la memoria como una
preocupacion central de la cultura es uno de los fendémenos culturales y politicos més
relevantes y sorprendentes de los ultimos afios. Tomando como referencia el Holocausto
y su reconstrucciéon memorial y cultural el autor sefiala que “el mundo estd musealizado
y todos nosotros desempefiamos algiin papel en este proceso. La meta parece ser el
recuerdo total” (Huyssen 2002: 19) y continuara su obra diciendo que la memoria se ha
convertido en una obsesion cultural, para finalizar aseverando que “...es obvio que se

trata de una cuestion fundamentalmente politica que apunta a la naturaleza de la esfera
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publica y a su futuro, a las fuerzas cambiantes de la nacionalidad, la ciudadania y la

identidad...” (Huyssen 2002:20)

Otro término que resulta importante tener en cuenta en este andlisis es el de Patrimonio
comprendiéndolo como la herencia material y cultural que las sociedades tienen de su
propia historia, y la importancia de su conservacién y difusion para que tenga alcance a
las generaciones venideras. Lo que invita a trabajarlo como la conjugacioén entre la
historia y la memoria colectiva de una sociedad, es decir entre los hechos ocurridos y

fechados, y la reapropiacion y resignificacion que la sociedad les otorgé a estos hechos.
Garcia Canclini dird que:

“El patrimonio cultural expresa la solidaridad que une a quienes comparten un conjunto
de bienes y practicas que los identifica, pero suele ser también un lugar de complicidad
social. Las actividades destinadas a definirlo, preservarlo y difundirlo, amparadas por el
prestigio histérico y simbdlico de los bienes patrimoniales, incurren casi siempre en cierta
simulacioén al pretender que la sociedad no estd dividida en clases, en etnias y grupos, o al
menos que la grandiosidad y el respeto acumulados por estos bienes trascienden esas

fracturas venideras” (Garcia Canclini 1993; 17)

Para ello podemos preguntarnos si la memoria sobre la dictadura civico militar
argentina y la violacion sistemdtica de los Derechos Humanos puede - y debe -

construirse en patrimonio cultural.

Entendiendo el patrimonio cultural, desde el andlisis de Prats podemos decir que es una
intervencién y una construccién social que asocia el proceso de invencién con la
capacidad de generar discursos sobre la realidad, que en esta construccidén opera el
poder (no solo politico) y que asocia la idea de construccion social con los procesos de
legitimacién y de asimilacion social. Es decir: ninguna construccion social se produce
espontdneamente sin un discurso previo creado por el poder (Prats, 1998). Este autor
nos agrega la nocién de que un simbolo tiene la capacidad de expresar de una forma

sintética y emocionalmente afectiva una relacion de ideas y valores.

Prats (1998) aporta la idea de las activaciones patrimoniales, que considero, tienen
extrema relacidn con el ejercicio que venimos realizando hasta aqui; el autor nos dice
que las diversas activaciones de determinados referentes patrimoniales son

representaciones simboélicas de estas versiones de la identidad. Asi, sostiene que el
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patrimonio se activa por tres motivos: politico, econdémico, o cientifico. Y agrega “el
poder politico ha sido, es y presumiblemente serd el principal agente de activacién

patrimonial...” (Prats, 1998: 69).

Podemos decir entonces, que el proceso de patrimonializacion se constituye como una
nueva practica, a la cual consiste en asignarse nuevos significados a los objetos del
pasado. El objeto se convierte en un elemento semidforo porque mediante una nueva

interpretacioén adquiere nuevos significados y funciones.

En nuestro objeto de estudio, la Ex ESMA y como desarrollaré en el capitulo siguiente,
la historia del espacio ESMA y su resignificacion hasta llegar a convertirse en el centro
clandestino emblematico del plan genocida de la ultima dictadura, responde el proceso
de convertirse en un objeto/espacio semioforos. En palabras de Pomian los objetos
semi6foros son “todos los objetos destinados a reemplazar, completar, o prolongar un
intercambio de palabras, o a conservar sus rasgos que le son comunes” (Pomian 1999:

15).
A esta definicion el autor le agrega una caracterizacion mds amplia

“Al introducir la nocién del semidforo, que a mi parecer caracteriza de manera
tépica el tipo de objetos privilegiados por la historia cultural de hoy, ni
entidades ideales, ni cosas materiales: objetos cuya apariencia, cuya
localizaciéon o ambas, muestran que estdn cargados de significados” (Pomian

1999: 30)

Con estos conceptos podemos ahora avanzar sobre la creacién de politicas publicas
culturales basadas en la reconstruccién de una memoria y la aplicacién, disefio y

expansion de una politica de Estado sobre los sitios de memoria.

1.2. Politicas Publicas/Culturales/de Memoria:

Para este andlisis considero necesario definir qué entiendo por politicas publicas,
tomando las palabras de Tamayo Sédez (1997) son el conjunto de objetivos, decisiones y
acciones que lleva a cabo un gobierno para solucionar los problemas que en un
momento determinado los ciudadanos y el propio gobierno consideran prioritarios, las
politicas puibicas se pueden entender como un proceso que se inicia cuando un gobierno
o un directivo publico detecta la existencia de una problema, que por su importancia,

merece su atencién y termina con la evaluacién de los resultados que han tenido las
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acciones emprendidas para eliminar, mitigar o variar ese problema, quien también
sefala que la formacién de estas politicas tienen fases tedricas: Identificacion y
definicion del problema; formulacién de las alternativas de solucidn; adopcién de una

alternativa; implementacion de la alternativa seleccionada; evaluacion de los resultados.

El problema que las politicas intentan resolver o incorporar no siempre son problemas
que toda la sociedad reconoce como tales, sino que “la realidad nos muestra, por el
contrario, que los problemas no existen, sino que son construidos, definidos
subjetivamente por un observador. Actores distintos entenderan el problema planteado
de manera diferente, reflejando en sus respectivas definiciones sus propios intereses y

valores” (Tamayo Séez, 1997; 5).

Podemos decir entonces, que la politica es entonces un proceso, un curso de accidn, que
involucra todo un conjunto complejo de decisores y operadores, mas que una decision
singular, suprema e instantdnea. Una politica no es solo una decisién. Es ante todo
accion, un conjunto de acciones. “En efecto, una politica es en un doble sentido un
curso de accion: es el uso de una accidn deliberadamente disefiado y el curso de accién
efectivamente seguido” (Aguilar Villanueva, 1992; 25) La politica es, en suma, el
disefio de una accion colectiva intencional, el curso que efectivamente toma la accién
como resultado de las muchas decisiones e interacciones que comporta y en
consecuencia, los hechos reales que la accion colectiva produce. Las politicas estatales o
publicas las concebimos como un conjunto de acciones y omisiones que manifiestan
una determinada modalidad de intervencion del Estado en la relacién con una cuestion
que concita la atencién, interés o movilizacién de otros actores en la sociedad civil

(Oszlak y O"Donell, 1976)

Siguiendo el concepto de Garcia Canclini, quien entiende a las politicas culturales como
un conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los
grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las
necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o de
transformacion social, podemos comprender que tanto los Estados, como los sectores
privados y el tercer sector realizan acciones tendientes a consolidar una intervencion en

el espacio simbdlico (Garcia Canclini, 1987).

Para los fines de este trabajo, me centraré en la legislacién del Estado Nacional

argentino, que apuntando a una memoria colectiva y a la construccién de un relato
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histdrico, busca responder a una necesidad de reparacién juridica — cultural de muchos
afios de impunidad, para incentivar la participacién en la construccién de la memoria
colectiva. La politica cultural elegida para el trabajo, tiene como finalidad
transformadora trabajar sobre la ciudadania cultural, es por ello que lo entiendo no sé6lo
para la reflexion sobre la memoria colectiva y la historia reciente de la tltima dictadura
civico militar argentina, sino también incentivdndola en promocién y la defensa de los
Derechos Humanos como bastion de la ciudadania moderna argentina. En este sentido
“la UNESCO ha entendido a las politicas culturales como un conjunto de operaciones,
principios, pricticas y procedimientos de gestion administrativa y presupuestaria, que
sirven como base para la accién cultural de un gobierno” (Bayardo 2007: 16). Es decir,
que no se trata de acciones aisladas ni a corto plazo, sino como sostiene Bayardo, en
intervenciones estratégicas sometidas a monitoreo, evaluacién y seguimiento, lo que
permite redefinir las metas y modificar los cursos de accién en el marco de politicas de

Estado. (Bayardo, 2007).

Para esta propuesta de andlisis también es importante la conceptualizacidon que realizan
Miller y Yudice, al decir “La politica cultural se refiere a los soportes institucionales
que canalizan tanto la creatividad estética como los estilos colectivos de vida: es un

puente entre los dos registros” (Miller y Yudice 2004: 11)

Asimismo, Garcia Canclini explica que la politica cultural respecto del patrimonio no
tiene por tarea rescatar solo a los objetos “auténticos” de una sociedad, sino los que son
culturalmente representativos. “Nos importan mas los procesos que los objetos, y nos
importan no por su capacidad de permanecer puros, iguales a si mismos, sino porque
representan ciertos modos de concebir y vivir el mundo y la vida...” (Garcia Canclini,

1993:33)

A su vez, esta temdtica nos abre a la discusion sobre la definicién de cultura que es una
de las mds complejas y discutidas de las ciencias sociales. Para algunos es comprendida
como produccidn, llamando “cultura a la produccién de fendmenos que contribuyen
mediante la representacion o reelaboracion simbdlica de las estructuras materiales, a
reproducir o transformar el sistema social” (Garcia Canclini; 1981), y para otros como
un recurso: “La cultura es conveniente en cuanto recurso para alcanzar un fin. La
cultura en cuanto recurso es el principal componente de lo que podria definirse como

una espiteme moderna”. (Yudice, 2002; 45). Otras fueron las definiciones que

14



incluyeron en la cultura las discusiones con las artes, siendo la cultura sinénimo de las
altas artes.

Profundizando estas definiciones encontramos a Denys Cuche, quien advierte sobre la
problemdtica de que el concepto cultura de las ciencias sociales, que al haberse

extendido borra los limites de la definicion académica:

Actualmente nos enfrentamos a una paradoja: mientras el concepto de cultura es
reexaminado de manera critica en las ciencia sociales — a tal punto que algunos
investigadores piensan que plantea mds preguntas de las respuestas que proporciona
(...) — el concepto experimenta una difusién notable en los medios sociales y
profesionales mas diversos. Como esta difusion no se produce sin un desprecio de la
definicién cientifica de la palabra, los que ya tenian reservas en cuanto a su uso
consideran que os riesgos de confusién (en todos los sentidos del término)
relacionados con su uso comun los hacen sentir més tranquilos con su intencién de no

recurrir mas a este concepto (Cuché 2002: 145)

Susan Wrigth (1998) sostiene que las definiciones de cultura que se hicieron a lo largo

de la historia corresponden a una politizacion de la cultura

He distinguido dos conjuntos de ideas acerca de la cultura en la antropologia: un
conjunto de ideas mas viejo, que equipara a ‘una cultura’ con ‘un pueblo’, que puede
ser delineado con un limite y una lista de rasgos caracteristicos; y nuevos significados
de ‘cultura’, no como una ‘cosa’, sino como un proceso politico de lucha por el poder
para definir conceptos clave, incluyendo el concepto mismo de ‘cultura’. Afios atras,
los antropdlogos usaban las viejas ideas de ‘cultura’, la construccién de una
clasificacién objetiva de las personas, como una estrategia para situarse aparentemente
por fuera de la politica. Ahora los antropdlogos que adoptan las nuevas ideas de
‘cultura’ estdn compelidos a reconocer que tales definiciones académicas implican una
toma de posicidn y son politicas, y por ende un recurso que antropélogos y otros
pueden usar para el establecimiento de procesos de dominacién y marginacién o el

desafio a ellos. (Wright: 16)

Considero, a nivel personal, que la definicién mds completa es la que contempla la
particularidad de la cultura de produccién y resignificacion de todas las actividades
creadas y reproducidas por el hombre y su comunidad, asiento y comparto los usos que

se hacen de la cultura como adjetivo.
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“La interpretacion performativa de la conveniencia del recurso de la cultura se centra,
por el contrario, en las estrategias implicitas en cualquier invocacion de cultura, en
cualquier invencién de la tradicién tocante a alguna meta propésito. El hecho de que
haya una finalidad es lo que permite hablar en la cultura como recurso” (Yudice,

2002; 54).

“La definicion funcional de la cultura permite emplear el término “cultura” en forma
adjetiva mas que sustancial y hace posible hablar de “bienes culturales”, e “instituciones
culturales”, “industrias culturales” o del “sector cultural” (Palma, Aguado, 2010; 146).
“La cuestion cultural adquiere en las sociedades contemporaneas y en el contexto de la
globalizacién una relevancia fundamental. En teorizaciones anteriores, la cultura era
vista como una dimension secundaria de la vida social y ligada fundamentalmente a
determinadas practicas y sectores. (...) en la actualidad, por el contrario, parecemos
asistir a lo que algunos autores denominan “la era de la cultura” (...)” (Bayardo,
Lacarrieu, 1999; 11). En este marco se advierte una doble conceptualizacién de la
cultura. En primer lugar, como actividad econdmica: sector cultural, industrias y bienes

culturales. Y en segundo, como una dimensidn socio — cultural, lo que representa para la

sociedad.

Siguiendo este grado de categorias, partimos de las politicas publicas, dentro de ellas
encontramos las politicas culturales, y al mismo tiempo considero que las medidas
llevadas a cabo con respecto a los Sitios de Memoria las podemos ubicar dentro de las

politicas culturales como politicas de memoria:

Enmarcadas en el paradigma de Derechos Humanos, que tuvo como objetivo de
implementacién de las politicas con el fin de “concebir a los Derechos Humanos como
una politica de Estado, y no como una serie de politicas disociadas y espasmddicas, [lo
que] implica construir ejes que articulen todas las dreas estatales, mediante una
participacion activa en el dialogo con la sociedad civil y la mediacion para la busqueda
de soluciones sociales a distintas problematicas sociales” (Duhalde, 2008), llamaremos
entonces Politicas de memoria, a aquellas politicas efectuadas con el fin de promover la
memoria, la verdad y la justicia con respecto a los crimenes ocurridos durante el
terrorismo de Estado desempefiado por la dltima dictadura civico militar en Argentina

entre los afios 1976 y 1983.
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CAPITULO 2: HISTORIZACION DEL SITIO DE MEMORIA EX ESMA:

El predio donde funcionaba la Escuela de Mecénica de la Armada (ESMA) ubicado en
Avenida del Liberador 8151, de la Ciudad de Buenos Aires, fue cedido por el Concejo
Deliberante de la Ciudad de Buenos Aires al Ministerio de Marina por un decreto del
afio 1924, para que fuera utilizado como centro de instruccién militar. El texto legal
establecia que ante cualquier cambio en el destino de las instalaciones el predio deberia

regresar al poder de la Ciudad.

La ESMA fue fundada ese mismo afio, durante la presidencia de Marcelo T. de Alvear.
El terreno fue ocupado con varios edificios: la Escuela de Mecanica, la Escuela de
Guerra Naval y el Casino de Oficiales. Allf los estudiantes ingresaban a carreras como
Electrénica, Aerondutica, Mecanica Naval, Operacién Técnica de Radio, Meteorologia,
Oceanografia, entre otros. Los alumnos se recibian de técnicos, con opcién a seguir

luego la carrera militar o ejercer su profesion en cualquier otro 4mbito.

Durante la dltima dictadura civico militar cambi6 de objetivo de funcionamiento y fue
uno de los mayores centros clandestinos de detencién, por la gran cantidad de personas
detenidas-desaparecidas que pasaron por alli es el mas emblemadticos del pais, donde
fueron desaparecidas alrededor de 5000 personas. Desde el retorno de la democracia

siguié funcionando como escuela militar.

La idea de crear un museo de la memoria comenzé recién retornada la democracia, y
hubo variados y multiples proyectos para la creaciéon de un “Museo de la Memoria”. El
primero de ellos, fue La Casa del Desaparecido, fue un proyecto de la Fundacién

Memoria Histérica y Social Argentina en 1987

“El proyecto de la Casa del Desaparecido (...) es considerada generalmente como la
primera iniciativa para la creaciéon de un museo, se proponia cumplir esa mision. Habia
sido ideada como un lugar en el cual se conmemorarian la vida de los desaparecidos a

través de cartas, fotografias y otros documentos” (Van Drunen, 2017: 423)

Este proyecto no se materializd, en primer lugar por el contexto nacional y por otro
porque no hubo concordancia entre algunos organismos de Derechos Humanos, ya que
no estaban de acuerdo con esta idea. Posteriormente, en 1990 dos concejales de la
Ciudad de Buenos Aires, elaboraron un proyecto para la creacion de un “Museo de la

Memoria” sosteniendo que el museo debia “reconstruir, proteger y cultivar la memoria
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colectiva sobre los horrores del terrorismo de Estado que devast6 a la Argentina” (Van
Drunen, 2017: 424), este proyecto logré consolidarse en resolucion en el afio 1996 del

Concejo Deliberante de la Ciudad de Buenos Aires, sosteniendo en

En el articulo 1 se revoca la cesioén efectuada al entonces Ministerio de Marina en
relacién al predio ubicado en Av. del Libertador 8151/8209/8305/8401/8461 (...) El
articulo 2 establece que los edificios donde funcioné la Escuela de Mecénica de la
Armada serdn destinados a la instalaciéon del denominado “Museo de la Memoria Nunca

mas (Da Rin, 2013: 61)

Los debates sobre el futuro de la ESMA y del emplazamiento del Museo de la Memoria,
fueron arduos y constantes. En 1998 el entonces presidente Carlos Menem habia
manifestado su voluntad de demoler la ESMA y en su lugar colocar un monumento por
la reconciliacion nacional, argumentando que “esta decision tiene un valor simbdlico
innegable, sustentado en el afdn por dejar atrds las antinomias y asumir las lecciones de
la historia reciente, expresando plenamente la voluntad de conciliacién de los
argentinos” (Clarin, 8 enero 1998), para hacerlo trasladarian la Escuela de la Marina a la
Base Naval de Puerto Belgrano. Finalmente, este proyecto no fue avalado ni por los
organismos de Derechos Humanos ni por la Cadmara en lo Contencioso Administrativo
Federal quien dict6 que la demolicion de la ESMA significaria la pérdida de
documentos testimoniales sobre el paradero de los desaparecidos (Pagina/12, 24 de

diciembre de 1998).

En el afio 2000 con el nombramiento de Gabriela Alegre como Secretaria de Derechos
Humanos de la Ciudad de Buenos Aires, fue nuevamente impulsado el proyecto -
anteriormente aprobado - del “Museo de la Memoria Nunca Més”, esta vez trabajado
conjuntamente con organismos de Derechos Humanos. Como resultado de este trabajo
bipartito, se cred en el 2002 por la Ley 921 el Instituto Espacio para la Memoria, en la

cual se sancionaba en el articulo 2° que

(...) es misién y funcién del Instituto "Espacio para la Memoria" el resguardo y
transmision de la memoria e historia de los hechos ocurridos durante el Terrorismo de
Estado de los afios “70 e inicios de los “80 hasta la recuperacién del Estado de
Derecho, asi como los antecedentes, etapas posteriores y consecuencias, con el objeto
de promover la profundizacién del sistema democratico, la consolidacién de los

Derechos Humanos y la prevalencia de los valores de la vida, la libertad y la dignidad
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humana. Ademas, la ley estipulaba que el IEM “‘se situaria en el predio ocupado por la

ESMA (Ley 961/2002; 5 diciembre de 2002).

Asimismo, durante el gobierno de Anibal Ibarra en la Ciudad de Buenos Aires, se
aprobo la Ley 392/2000 que en el primer articulo revocaba la cesion al ex Ministerio de
la Marina sobre la tenencia del predio de la ESMA, y estipulaba que el “Museo de la
Memoria” seria instalado en el edificio en cuestion. Esto fue reivindicado dos afios
después, con la Ley 961 del IEM. Sin embargo, el gobierno nacional a cargo de
Fernando De la Rda hizo caso omiso y los marinos siguieron ocupando el edificio. Los
organismos de Derechos Humanos reclamaron a De la Rda en una carta abierta

publicada en Pdgina 12, que

“(...) manifestamos que ese lugar [La ESMA], simbolo de la represién ejercida por el
terrorismo de Estado, forma parte de la Memoria de la sociedad y debe ser conservado
como patrimonio para las generaciones futuras. Por lo tanto reclamamos que arbitre los
medios necesarios para el cumplimiento de la ley 392/2000 devolviéndolo a la Ciudad de

Buenos Aires para ser destinado al Museo de la Memoria.” (Pagina 12, 16 de julio de

2000)

En el marco de la creacién del “Museo de la Memoria” se dieron bastos debates acerca
de cémo debia ser este espacio. Entre ellas, en marzo del 2000 se convocé a la [
Jornada de debate interdisciplinario: Organizacion institucional y contenidos de
futuro Museo de la Memoria, entre los temas de debate se discutia, qué memoria
incluirfa este museo, qué forma y qué contenidos tendria. Me resulta importante resaltar
las palabras del entonces Director del Museo Etnogrifico Juan B. Ambrosetti, José

Pérez Gollan al decir que:

No podemos conservar toda la memoria, tenemos que hacer un recorte ;qué es lo que
queremos conservar? Habra cosas que se podran exponer porque son muy importantes y
otras que habrd que dejar de lado y buscar otros dmbitos para su difusién. Creo
fehacientemente que todo museo es un relato (...) Si decimos que el museo es un relato,
tenemos que partir entonces, de que hay una parte importante que es la investigacion.
Esta va a ser la que nos dé a nosotros el guion, esta guia para mostrar una memoria, para
conservar una memoria y para poder transmitirla a la gente. (Memoria Abierta, 30

septiembre de 1999)

Todos estos interrogantes acerca del museo que queremos continuaron, como podemos

ver, incluyeron discusiones museogrificas y temadticas, pero no pudieron lograrse sino
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hasta que hubo una decisién politica del poder ejecutivo que permitiera y concretara la

desocupacién del predio y pusiera en funcionamiento las leyes ya implementadas.

A partir de la presidencia de Néstor Kirchner la entonces ESMA, volvié a ser un punto
de inflexidn, en primer lugar porque el 24 de marzo de 2004 en conmemoracién del 28°
aniversario del golpe de Estado anunci6 la reubicacion de los cadetes de la escuela a
Campo de Mayo, desocupando de este funcionamiento el predio para crear alli un
Espacio de Memoria. Ese dia también el entonces presidente, bajé los cuadros de los
genocidas de la pared donde se encontraban los cuadros de los presidentes de la
Argentina y pidié perdén en nombre del Estado por el silencio y la impunidad de los

afios democraticos con respecto a esta temdtica tan sensible en nuestra sociedad:

“Las cosas hay que llamarlas por su nombre y acé si ustedes me permiten, ya no como
compafero y hermano de tantos compaifieros y hermanos que compartimos aquel
tiempo, sino como Presidente de la Nacién Argentina vengo a pedir perdon de parte
del Estado nacional por la vergiienza de haber callado durante 20 afios de democracia
por tantas atrocidades. (...) Por eso, hermanas y hermanos presentes, compaiieras y
compaiieros que estan presentes por mas que no estén aqui, Madres, Abuelas, chicos:
gracias por el ejemplo de lucha. Defendamos con fe, con capacidad de amar, que no
nos llenen el espiritu de odio porque no lo tenemos, pero tampoco queremos la
impunidad. Queremos que haya justicia, queremos que realmente haya una
recuperacion fortisima de la memoria y que en esta Argentina se vuelvan a recordar,
recuperar y tomar como ejemplo a aquellos que son capaces de dar todo por los
valores que tienen y una generacion en la Argentina que fue capaz de hacer eso, que
ha dejado un ejemplo, que ha dejado un sendero, su vida, sus madres, que ha dejado
sus abuelas y que ha dejado sus hijos. Hoy estdn presentes en las manos de ustedes.”
Palabras del Presidente Néstor Kirchner en la firma del convenio de la creacién del
Museo de la Memoria y para la Promocién y Defensa de los Derechos Humanos, 24

de marzo de 2004

Desde entonces y hasta noviembre del 2007 cuando se concretd la desocupacién del
predio se dieron diferentes debates acerca de cémo debia ser ese espacio de memoria, si
seria un museo, si se harian actividades culturales, y cémo evitar que estas actividades
provocaran una banalizacion de la problemadtica. Esta etapa estd marcada por la
profundizacién del vinculo entre la accién en pos de la memoria colectiva y la reflexién
en torno a la problemdtica de las memorias en disputa. Es en torno a iniciativas que

ligan la memoria con el patrimonio cultural donde surgié con mas fuerza el
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requerimiento de un trabajo profesional y sistematico, por ejemplo en lo relativo a la
organizaciéon de archivos (documentales, orales), formas de narrar y representar las
historias, etc. Asi, las iniciativas de memoria de los organismos se profesionalizaron o
incorporaron un fuerte vinculo con los investigadores y junto a este movimiento social
tomaron impulso los estudios académicos que pusieron en primer plano los conceptos y

desarrollos tedricos sobre las memorias colectivas.

Finalmente el 20 de noviembre de 2007 la Nacién y la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires firmaron el convenio de creacién del Ente Publico Interjurisdiccional Espacio
para la Memoria y la Promocion y Defensa de los Derechos Humanos que tiene a su
cargo la administracién del espacio’. Este ente se propuso como espacio de intercambio
cultural y de debate social sobre el terrorismo de Estado y la experiencia genocida; un
lugar de reflexion sobre el pasado reciente. El gobierno del Espacio lo ejerceria un ente
publico tripartito por un representante del Estado Nacional, uno del gobierno de la

Ciudad de Buenos Aires, y uno del Directorio de los organismos de Derechos Humanos.

Se abre alli una segunda etapa de discusion de modelos. La idea mayoritaria fue que
todo el predio se convirtiera en un sitio de memoria. Las posiciones variaron en cuanto a
como intervenir y al destino de la totalidad de los edificios. ;Preservar las instalaciones
vacias?, ;preservar solo los lugares donde estuvieron las victimas y hacer un museo en
otro edificio?; ;ocupar edificios por instituciones diversas? En diciembre de 2004, la
primera convocatoria de proyectos recibié ideas muy variadas. Las posiciones mads
extremas promovian que la tnica actividad en ese lugar debia ser la visita a un predio
sin ocupacién alguna. En la mayoria de las propuestas se contenian elementos que
existen actualmente. Tampoco se produjo una instancia de evaluacién de esos proyectos
puesto que no existia un formato institucional capaz de hacerlo y porque la mayoria de
las discusiones hasta el afio 2007 estuvieron determinadas por la complejidad de la
reubicaciéon de las actividades de la Marina y la demanda de la mayoria de las

organizaciones de Derechos Humanos de iniciar actividades luego del desalojo total.

Con el tiempo se fue delineando un proyecto que promueve actividades directamente
vinculadas a la memoria del terrorismo de Estado junto con otras acciones de

promocion de los Derechos Humanos. (Barbuto, 2012)

1 Ver anexo 2
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El Espacio Memoria y Derechos Humanos (ex ESMA) se erigi6 como un ambito de
homenaje a las victimas y de condena a los crimenes de lesa humanidad cometidos
durante el terrorismo de Estado. Se plantea, ademds, como un dmbito de referencia
nacional e internacional de politicas puiblicas de memoria, de promocién de valores
democriticos y de defensa de los Derechos Humanos. Es un lugar de intercambio
cultural y de debate social sobre el terrorismo de Estado y la experiencia genocida; un
espacio de reflexiéon sobre el pasado reciente. Las visitas guiadas al predio, los
congresos, los programas educativos, las actividades culturales y la produccién de
contenidos son algunas de las herramientas que se utilizaron para cumplir con ese

objetivo.

Constituye un conjunto integrado en el que conviven distintas representaciones
politicas, institucionales y sociales, de nivel regional, nacional y local, quienes
desarrollan los objetivos de preservacion de la memoria y de promocién y defensa de
los Derechos Humanos desde distintas perspectivas y modalidades actualmente
funcionan alli: Casa por la Identidad (Abuelas); Archivo Nacional de la Memoria;
Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti; 30.000 compaifieros presentes (de la
agrupacion Familiares); Casa de la Militancia (H.I.J.O.S); Salén de pafiuelos blancos;
Espacio Cultural Nuestros Hijos (Asociacion Madres de Plaza de Mayo), Museo
Malvinas  argentinas, también funciona dentro del predio El canal
Pakapaka/Encuentro/Deport TV del Ministerio de Educacion de la Nacion, y el Instituto
de Politicas Publicas en Derechos Humanos del Mercosur; Memoria Abierta; e

Iniciativa Latinoamericana

Con la aplicacion de la ley de Sitios de Memoria (Ley N° 26.691/2014) se reconoci6 el
derecho individual y colectivo al ejercicio de la memoria histdrica y el derecho a la
justicia y reparacion —a la sociedad y a las victimas— por la violacién de los derechos
fundamentales. Establecia como un deber del Estado nacional proteger esa memoria
histérica promoviendo el acceso de todos los habitantes a su conocimiento. Preservaba
todo tipo de documentos, en cualquier soporte, relacionados con delitos de lesa
humanidad y crimenes de guerra y garantizaba el derecho a la verdad como forma de
hacer efectivo el derecho a la memoria y afianzar la justicia en el marco de la legalidad

democratica.
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Para garantizar esos derechos el Estado nacional asumia diversos compromisos, como la
preservacion de lugares emblematicos, requiriendo, para ello, la colaboracion de las
provincias y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Prohibia, también, asignar
denominaciones honorificas, insignias, placas y otros objetos o menciones de caricter
publico a personas que hayan tenido participacién activa en la represion ilegal y en el

quebrantamiento de las instituciones democrdaticas.

Estos espacios requieren por tanto una gestién que los proteja estableciendo formas de
participacion e inclusion que puedan contener la perspectiva de los sobrevivientes y los
familiares, de las organizaciones que demandaron por ese espacio y de las politicas
publicas estatales, pero también de todos aquellos a los que estd dirigido este espacio y
no forman parte de ningtin actor organizado en torno al proyecto. Los sitios recuerdan lo
sucedido pero se proponen al hacerlo poner en acto una transformacién institucional y
personal. La responsabilidad de la gestion es custodiar los espacios, impulsar la
memoria y dejar huellas en la subjetividad de quienes viven la experiencia de

transitarlos.
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CAPITULO 3: REFLEXIONES SOBRE LA GESTION DEL SITIO DE MEMORIA EX ESMA

Partiendo de la definicion de Gore (2005) quien define gestiéon como:

“Gestionar implica poder decir qué cosas son tema y qué cosas son irrelevantes (hacer
agenda) y poner a la gente a conversar sobre posibilidades, explorar la realidad y hacer

acuerdos para poder operar en forma conjunta.

Gestionar, disefar situaciones, hacer agenda, explorar posibilidades, coordinar

conductas (...)” (Gore 2005: 11)

Entendemos con el autor que gestionar es articular personas, ideas y objetos, en esta
linea realizo el andlisis de la gestion del espacio de memoria Ex Esma, la forma en la

que se vinculan los recursos disponibles para hacer.

Debido a la novedad de estos espacios y la forma yuxtapuesta de consolidacién de los
mismos, considero que podemos utilizar el concepto de misién, que aunque estos sitios
no tengan colecciones, nos sirve para darle entidad a estos espacios. Es por ello, que
analizaremos el andlisis tedrico de la etapa de gestidn con las categorias de museos.

Desde un andlisis tedrico de la diagramacién de un museo, podemos decir, tomando las

palabras del Manual de Normas Técnicas para Museos, que:

La Misién, Vision y Valores en los museos deben ser definidas con relacién a su
concepto mismo, tomando en cuenta la razén mas profunda de su existencia,
referida fundamentalmente a su objeto de estudio, considerando la disciplina
académica, la naturaleza de la coleccién y el radio de accién. En términos
generales, ubica necesariamente al museo dentro de sus responsabilidades
publicas, el tipo de relaciones con otras instituciones gubernamentales, educativas,
culturales, sociales y cientificas, sean publicas y/o privadas, asi como con los

demds museos. (Gagliardi 2005: 13)

Asi, entonces podemos decir que la mision, es uno de los aspectos mds importantes y, a
menudo, uno de los mds dificiles del proceso de gestioén es la definicién de la mision
institucional, es decir, un enunciado breve y claro de la razén de ser de su existencia, el
(los) propésito(s) que se desea satisfacer, sus principales consumidores/usuarios y los

métodos a través de los cuales se pretende cumplir este proposito. La declaracion de la
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mision debe hacer que la mayoria de los miembros de una organizacidon se sienta

involucrada y estimulada.

La vision, estd referida a la orientacién del esfuerzo hacia donde aspira llegar la
organizacién y el establecimiento de un entendimiento compartido de las futuras
caracteristicas de cada proceso museistico, y los valores son el fundamento de todas las
decisiones de una organizacién porque corresponden a los principios éticos que dirigen
la accion.

Esta teoria la podemos aplicar en el andlisis de la Identidad del Espacio de Memoria y
Derechos Humanos (ex ESMA), sefialando la visién: El Espacio Memoria y Derechos
Humanos (ex ESMA) se propone como un dmbito de homenaje a las victimas y de
condena a los crimenes de lesa humanidad cometidos durante el terrorismo de Estado.
Se plantea, ademas, como un ambito de referencia nacional e internacional de politicas
publicas de memoria, de promocién de valores democriticos y de defensa de los

Derechos Humanos.

Como misién: Es un lugar de intercambio cultural y de debate social sobre el terrorismo
de Estado y la experiencia genocida; un espacio de reflexion sobre el pasado reciente.
Las visitas guiadas al predio, los congresos, los programas educativos, las actividades
culturales y la produccién de contenidos son algunas de las herramientas que utiliza
para cumplir con ese objetivo. Al enunciar la visién y la misién se construye la

identidad.

En cuanto a la organizacién: Constituye un conjunto integrado en el que conviven
distintas representaciones politicas, institucionales y sociales, de nivel regional,
nacional y local, quienes desarrollan los objetivos de preservacion de la memoria y de
promocién y defensa de los Derechos Humanos desde distintas perspectivas y

modalidades.

Tiene como objetivos preservar la memoria, promover y defender los Derechos
Humanos y testimoniar los delitos de lesa humanidad cometidos durante el terrorismo
de Estado. En la ley de creacion del espacio, N° 26.415/2007 se sostiene que “El ENTE
PUBLICO tendrd por objeto la promocién y defensa de los Derechos Humanos y la

preservacion de la memoria sobre el terrorismo de Estado como politicas publicas
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tendientes a evitar la repeticion de crimenes de lesa humanidad y la impunidad en la

Argentina”.

3.1. Condiciones del edificio:

Segtn la propuesta elevada a la UNESCO en diciembre de 2015 para que el predio Ex
ESMA sea considerado patrimonio de la Humanidad por el Nunca Mas, las autoridades

del mismo dejan de manifiesto que:

El bien fue declarado como prueba y evidencia judicial en el afio 1998. Toda
alteracion sobre el edificio quedd prohibida. Entre los afios 2004 y 2014 sdlo se
realizaron trabajos de restauracién puntual sobre las superficies arquitectonicas y
trabajos de mantenimiento y detencién del deterioro. Se realizaron tareas de
control de humedades en sétanos y cubiertas y reparaciones parciales de las
instalaciones eléctricas y sanitarias. Entre los afios 2014 y 2015 las acciones
realizadas para materializar la intervencién museogréfica y de puesta en valor para
su acondicionamiento como Museo de Sitio de Memoria ESMA, estuvieron
dirigidas a la preservacion del estado del edificio tal como fue recuperado en el
afio 2004. Actualmente se conservan marcas y vestigios del paso por el sitio de los
detenidos-desaparecidos y presenta las condiciones de inalterabilidad necesarias
para continuar con los estudios que puedan permitir el acceso a nuevas evidencias
judiciales y como fuente documental para la reconstruccidon histdrica de los
hechos acontecidos. Esto resulta fundamental en el contexto del pacto de silencio
establecido por los genocidas. Su configuracion espacial actual, ain permite
documentar los usos a los que fue destinado durante la dictadura y los hechos all{
ocurridos, a través del cruce con los testimonios aportados por sobrevivientes y
familiares: las zonas de servicio y depdsito (sétano, tercer piso y altillos) fueron
utilizadas para maternidad clandestina, trabajo forzado, tortura y cautiverio de los
detenidos-desaparecidos. Mientras, en las zonas de habitaciones y de usos
oficiales (planta baja, primer y segundo pisos) continuaban desarrolldndose las
funciones institucionales originales. Asimismo, las zonas de transito y circulacién
(escaleras y pasillos) eran compartidas por oficiales y por los prisioneros al ser

desplazados desde el sétano hasta el altillo.

En la declaracion anteriormente citada, aseveran que:
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El edificio se encuentra protegido juridica e institucionalmente. En agosto de 2008
la Comisién Nacional de Museos y Lugares Histéricos declaré al predio de la ex
ESMA como Lugar Histérico Nacional y al ex Casino de Oficiales Monumento
Histdrico Nacional, ambos por decreto n° 1333 del 19 de agosto de 2008. En el
mes de junio de 2014 la Comision Nacional de Museos y Lugares Histéricos
convalidé las tareas de preservacidn, restauracién y mantenimiento y la
museografia propuesta para el Museo de Sitio ESMA. Los limites del bien
protegido son claros y quedan definidos para el edificio por el poligono formado
por las calles Pico, La Cachila, Muratore y San Martin con frente hacia Av. del
Libertador. Para el predio y restantes edificios de la ex ESMA por las direcciones
Av. del Libertador N° 8151, 8209, 8305, 8401, 8461. De modo que el Edificio del
ex Casino de Oficiales, como parte inseparable del sistema, queda contenido y
protegido dentro del Area de Amortiguacién inmediato, conformada por el predio
de la ex ESMA. Asimismo, las vecinas Escuelas de Artes y Oficios Raggio, junto
con las Avenidas Del Liberador, Lugones y Comodoro Rivadavia, constituyen el
marco sobre el que se inscribe el conjunto en relacion con la Ciudad,
representando su Area de Amortiguacién a escala urbana. En cuanto a su gestién y
uso actual, por decreto 1133/15 de junio de 2015 del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, se creé en el ex Casino de Oficiales el Museo de Sitio ESMA
- Ex Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio. El protocolo de uso
y mantenimiento ad hoc garantizan la preservacion del edificio y sus valores

intangibles a largo plazo™ *

3.2. Publico:

El espacio de Memoria Ex ESMA orienta su publico visitante a actividades y entornos

educativos, principalmente visitas guiadas a escuelas con alumnos de 8 a 17afios, asi

también como a docentes que busquen especializarse en dreas de memoria o identidad.

También se realizan visitas guiadas abiertas al ex centro clandestino, para mayores de

16 afios: el recorrido comienza con un taller que busca un acercamiento a las memorias

del terrorismo de Estado, la militancia y los Derechos Humanos. Luego se recorre el

predio, viendo sus marcas, lugares y usos y profundizando en las temdticas tratadas en

el taller inicial.

2
Ver anexo 1
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Esté abierto al publico general con un Recorrido Histérico que propone una visita por el
predio sefialando sus marcas y usos durante la dltima dictadura civico militar y en
distintos momentos de su historia. Las 17 hectireas de este predio conforman una
unidad que durante la dictadura estuvo al servicio del centro clandestino de detencion,
tortura y exterminio cuyo nucleo funcionaba en el ex Casino de Oficiales,
abasteciéndolo, aportando la cobertura necesaria y dando apoyo de diverso tipo. El
recorrido por el predio permite ver cdmo era la convivencia y el vinculo entre las
estructuras formales, legales e institucionales de la Armada y su funcién clandestina,

represiva e ilegal.

Del mismo modo, se realizan en el predio actividades que generan interaccién entre el
espacio y las escuelas, de forma tal que hay programas como: “La escuela va a los
juicios”, éste tiene como objetivo promover en el ambito educativo la reflexion acerca
del proceso histérico, social y politico en el cual se enmarcan los actuales juicios por
crimenes de lesa humanidad como parte fundamental de las politicas de Memoria,

Verdad y Justicia implementadas en nuestro pais.

El programa busca brindar herramientas pedagdgicas y métodos de trabajo en las aulas
sobre la historia reciente, el terrorismo de Estado y los juicios penales a sus
responsables materiales, apelando para ello a la participacién de docentes y estudiantes
en las audiencias orales y publicas en distintos juicios por crimenes de lesa humanidad
cometidos durante la dltima dictadura civico militar. La presencia en los juicios, es una
de las instancias principales del programa, que propone la reflexién a partir de la
experiencia de presenciar alguna de las instancias judiciales. Esta instancia se
complementa con encuentros de capacitacion para docentes y de un taller posterior a la

audiencia, en el propio dmbito de los tribunales.

Otro programa es “Construyendo memorias” que comenzd en 2016. El mismo cuenta
con distintas propuestas educativas, estd destinado a trabajadores de la educacién
formal de nivel inicial, primario, medio y superior, del dmbito no formal, y/o
estudiantes de carreras afines y grupos de personas con discapacidad con el fin abordar
aquellas temdticas vinculadas al terrorismo de Estado, los derechos humanos, la
identidad y la militancia. En cada taller se ofrece la posibilidad de trabajar nociones
generales que ayuden a profundizar nuestro pasado reciente. Estd pensado para trabajar
a lo largo del afio en tres encuentros, para profundizar los ejes fundamentales del

programa: terrorismo de Estado, derechos humanos, militancias e identidad.
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En relacién a la vinculacion escuela-memoria, desde el afio 2011 se realiza el programa
“Jovenes y memoria”, y se propone desarrollar una experiencia educativa que impulse a
las nuevas generaciones a involucrarse activamente en sus realidades cotidianas con el
objetivo de pensarse como sujetos de transformacidn. A partir de la eleccién de un tema
o pregunta sobre sus realidades cotidianas, sus barrios, sus grupos de socializacion, las
escuelas participantes inician una investigacién que se propone un ejercicio de memoria
basado en el intercambio de experiencias e ideas, que trace puentes entre el pasado y el
presente. En ese sentido, se busca poder reflexionar sobre las rupturas y continuidades
de la historia reciente como también las conquistas, alcances y sentidos de las politicas
de derechos humanos y la democracia. Los trabajos finales se presentan a fin de afio en
el Complejo Turistico de Chapadmalal, donde los jévenes comparten el cierre del

programa con chicos y chicas de escuelas que llegan desde distintos puntos del pais.

A su vez, cada centro cultural y organizacién que hay dentro del predio tiene sus
caracteristicas particulares y actividades. Entre ellos encontramos: Archivo Nacional de
la Memoria, Canal Encuentro, Casa de la Militancia-Hijos e Hijas por la Identidad y la
Justicia contra el Olvido y el Silencio- H.IJ.O.S., Casa por la identidad, Centro Cultural
de la Memoria Haroldo Conti, Centro Internacional de Educacion en Derechos
Humanos de la UNESCO, Espacio Cultural Nuestros Hijos (EcuNHi) - Asociacion
Madres de Plaza de Mayo, Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones
Politicas, Iniciativa Latinoamericana para la identificacién de Personas Desaparecidas
IL.ID., Instituto de Politicas Publicas de Derechos Humanos del MERCOSUR,
Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora, Memoria Abierta, Museo Malvinas e Islas

del Atlantico Sur.

Es meritorio sefialar al menos dos eventos anuales que fomentan el consumo cultural
por parte del Sitio de Memoria: En primer lugar las vacaciones de invierno, espacios
como el Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti, ofrecen programacién gratuita
para nifios y nifias de 3 a 13 afios todos los dias del receso invernal. La programacion

cuenta con eventos culturales como teatro, musica y encuentros de juegos.

El segundo evento es la “Noche de los museos”, desde el afio 2014 el espacio Ex ESMA
participa de esta programacion. El primer afio que participé contdé con mds de 25mil

visitantes®>. En estas presentaciones todos los espacios que conforman el predio Ex

3 http://www.espaciomemoria.ar/noticia.php?not_ID=710&barra=noticias&titulo=noticia

29



ESMA participan abriendo sus puertas a los espectadores mostrando su historia y el
material propio de cada espacio, asimismo se realizan presentaciones artisticas y

culturales, y visitas guiadas al centro clandestino.

3.3. Organizacion:

La ley mencionada de creaciéon del Espacio, resuelve que la organizacion y

coordinacion del mismo sera:

El Ente sera presidido por un érgano ejecutivo conformado por un representante
del PEN, un representante del GCBA y un miembro del Directorio con las
modalidades prescriptas en el articulo séptimo del presente convenio. El GCBA
delega su representacion en el Instituto Espacio para la Memoria y el PEN la
delega en el Archivo Nacional de la Memoria. La Direccién serd en toda
oportunidad conjunta y no se podrdn tomar decisiones en forma indistinta por
parte de cada uno de sus integrantes. Los representantes estatales ejercerdn sus
funciones en el Ente en forma honoraria. Contardn con agentes rentados para la

ejecucion de sus funciones.

Asimismo, explica la formacion de un Consejo Asesor: “Dentro del ENTE funcionara
asimismo un Consejo Asesor integrado por los ex detenidos-desaparecidos de la ESMA
que voluntariamente se integren al mismo. Los integrantes del Consejo Asesor
designardn un miembro para que integre el Directorio, que no podra pertenecer a los

organismos representados, siendo dicha representacion rotativa cada dos afios™

Con lo expuesto, vemos que la forma de gestionar que realiza este espacio estd
orientada a la complementacion de los recursos disponibles materiales (edificio), con los
inmateriales (trasmisién de la memoria, relato de un pasado reciente argentino) y a la
vez con un hecho de reparacion traumaética y de patrimonializacion de la memoria, que
como dijimos en el capitulo 1, fomenta la importancia de una lugarizacién de la
memoria para la reapropiacién de la misma. Sumando a ello, la vinculacién entre

sectores: poblacion-publico, organismos de Derechos Humanos y Estado Nacional.

4 Ver Anexo 2
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CONCLUSION:

A lo largo de este trabajo pude reflexionar acerca de la gestion y el funcionamiento del
Sitio de Memoria Ex ESMA Demostrando que el caso del objeto de estudio y sus usos,
en tanto representativo de los horrores y acontecimientos de la dltima dictadura civico

militar, fueron discusiones enérgicas desde el retorno de la democracia.

Demostré los cambios en el funcionamiento del mismo, desde su creacion en 1924 hasta
la actualidad y su estrecha relacion con las politicas ptiblicas en materia de memoria. En
este sentido analicé la politica puiblica, que enmarcada dentro de un plan general
nacional de politicas publicas de memoria, convierte a los EXCCDTYE en Sitios de
memoria, teniendo en cuenta la gestion y vinculacién de este espacio, con los distintos
organismos de Derechos Humanos, y la comunicacion que tiene con la comunidad en su

conjunto.

Para este estudio consideré importante definir y problematizar los usos y conceptos de
memoria colectiva, la cual defini una construccién social y politica que se retroalimenta
constantemente. Es por ello, que el estudio de este constructo es paralelo y

complementario al objeto de estudio.

Asi trabajé en demostrar los objetivos de los Sitios de memoria, en tanto que
salvaguardan la memoria colectiva de la dltima dictadura civico-militar argentina, y en
la historia de los mismos puede observarse la disputa politica de cada gobierno con

respecto al imaginario de la historia reciente en Argentina.

Para realizarlo, analicé la conversion de los Sitios de Memoria en tales, teniendo en
cuenta para ello los conceptos claves que motivaron este trabajo: memoria colectiva,
patrimonio cultural y politicas culturales y la consonancia de estos términos con la

aplicacion de la Ley Nacional 26.691.

Luego, continué¢ con la historia de la Escuela Mecéanica de la Armada desde su
emplazamiento como tal hasta convertirse en Sitio de Memoria, tomando en cuenta los
distintos usos y funcionamientos que tuvo desde su inauguracién y las discusiones sobre
el sentido que debia tener el mismo desde el advenimiento de la democracia en 1983,
con los distintos proyectos de Museo de Memoria, asi como el proyecto de derribarla,
hasta que finalmente se convierte en un Sitio de Memoria, y relacionado en el tercer

capitulo investigué la forma en la que desde 2011 funciona este espacio, analicé para
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ello la gestion del espacio cultural, las motivaciones institucionales y su relacién con el

publico visitante y con la sociedad en su conjunto.

Para cerrar, me parece importante resaltar la patrimonializacién de la memoria es un
ejercicio simbdlico de visualizacidén y construccion de la identidad nacional, en tanto
proceso que encarna y demuestra las luchas intestinas de nuestro pafs. Al mismo
tiempo, manifiesta el uso de estos espacios fisicos como representacion de eventos
traumadticos para la sociedad, que al habitarlos e incluirlos en la cotidianidad permite la

elaboracién y superacién del trauma de forma colectiva.

La patrimonializacién se ve condensada en entender que la herencia material y
simbdlica que se hereda a las generaciones venideras y la consideracion de ley de Sitios
de Memoria que interpreta el derecho individual y colectivo al ejercicio de la memoria
histérica y el derecho a la justicia y reparacién —a la sociedad en su conjunto y a las
victimas— por la violacién de los derechos fundamentales, erigiendo como resultante los
sitios de memoria, y en particular la Ex ESMA como monumento de la memoria

colectiva resultante de la historia reciente de nuestro pais.
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ANEXU 1:Candidatura Ex ESMA como Patrimonio Cultural del Nunca Mas - UNESCO

%2015 - Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

e
Ministerio de Justicia
g Devechos Sevecress

BUENOS AIRES, 30 de noviembre de 2015.-

SENORA SECRETARIA:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en mi caracter de Secretario
de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion
Argentina, teniendo bajo mi jurisdiccion la responsabilidad formal y legal del actual Museo
de Sitio ESMA -ex Centro Clandestino de Detencion Tortura y Exterminio-, ubicado en lo
que fuera el edificio del Casino de Oficiales de la otrora la Escuela de Mecanica de la
Armada sita en la Ciudad de Buenos Aires, a los efectos de presentar su candidatura a
formar parte de la lista argentina de postulantes a integrar el conjunto del “Patrimonio de
la Humanidad por el Nunca Mas” bajo la proteccion de la UNESCO,

Estamos convencidos de que este Sitio relne todas las
caracteristicas necesarias para ser parte de tan selecto conjuntc de monumentos en el
mundo y tenemos la certeza de que podremos defender su candidatura frente todas las
instancias decisorias

Quedando a su entera disposicion, saludo a usted atentamente.

- Dr.luan Martin Fresneda -~
SECRETARIO DE DERECHOS HUMANOS
=~ MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

SENORA SECRETARIA

B AIC DE LA COMISION NACIONAL ARGENTINA
DE COOPERACION CON LA UNESCO
MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION.
PIZZURNO 935, PLANTA BAJA, OFICINA 21.CABA
LIC. JULIANA BURTON
S / D
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MA

Buenos Aires, 30 de noviembre de 2015

Lic. Juliana Burton,

Secretaria A/C de la Comisidn Nacional
Argentina de Cooperacion con la
UNESCO,

Ministeric de Educacién de |a Nacion.
Pizzurno 935, Planta Baja, Oficina 21
CABA

Estimada Lic. Juliana Burion

Como Directora del Museo de Sitio Esma — ex Centro Clandestino de Detencidn,
Tortura y Exterminio, ubicado en lo que fuera el edificio del Casino de Oficiales de la
Escuela de Mecanica de la Armada, y como miembro del Directorio de DDHH del Ente Publico
ex ESMA, tenemos el agrado de acompaiiar la presentacion del mismo a integrar la lista argentina
de postulantes al conjunto del “Patrimonio de la Humanidad por el Nunca Mds” bajo la proteccion
de la UNESCO.

Habiendo trabajado con suma responsabilidad junto con un grupo de colaboradores
integrado par Alejandra Danddn, Martin Capeluto, Hernan Bisman y Maria José Kahn en el armado
de la ficha de presentacion gue se adjunta, esperamos que la misma sea suficientemente explicita
y convincente como para que permita |a incorporacion del Sitio a la lista de postulantes de la
Nacion Argentina al conjunto de monumentos que constituyen el Patrimonio de la Humanidad
por el Nunca Mas

Sin mas y quedando a su entera disposicidn, la saludamos muy cordialmente

/ ."; )
i /.": »(,u-" e e
wé'l_eja"hdra Naftal ‘ Daniel Tarnopolsky
|/ Directora del Sitio de Memoria ESMA Miembro del Directorio de Organismos de

DOHH del Ente Publico ex ESMAD
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} ESPACIO MEMORIA
Y DERECHOS HUMANOS
[ EX ESMA 1

Buenos Aires, 30 de Noviembre de 2015

Lic. Juliana Burton, Secretaria

AJC de la Comision Nacional Argentina de
Cooperacion con la UNESCO,

Ministerio de Educacién de la Nacion,
Pizzuro 935, Planta Baja, Oficina 21.

CABA

Estimada Lic. Juliana Burton

Como miembros del Organo Ejecutivo del Ente Pablico Espacio para la Memoria y
para la Promociéon y Defensa de los Derechos Humanosex ESMA, teniendo la
responsabilidad formal y legal en nuestra jurisdiccion del actual Espacio en el que se sitia
el Museo de Sitio Esma — ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio,
ubicado en lo que fuera el edificio del Casino de Oficiales de la Escuela de Mecénica de la
Armada, sito en la Ciudad de Buenos Aires, tenemos el honor de acompafiar su
presentacion a integrar la lista argentina de candidatos a formar parte del “Patrimonio de
la Humanidad por el Nunca Méas” bajo la proteccion de la UNESCO.

El Espacio para la Memoria que dirigimos constituird formalmente el Area de
Proteccion que rodea el Museo de Sitio y como tal debe ser mantenido y cuidado tanto
como el Sitio mismo, a lo que nos comprometemos formalmente como estructura de
direccion del predio.

Sin mas y quedando a su entera disposicidn, la saludamos muy atentamente

: S B FERETY
ENTE PUBLICO "ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PARA LA AON-Y DEFENSA%&JE—:H]S ERECHOS HUMANOS"

Av. del Libertador 8151 (C1429BNB) - Ciudad Autanoma de Buenos Aires - tel. (+5411) 4702-39920 | www.espaciomemoria.ar
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" Tentative List Submission Format

—m
IS NTATIVE LIST SUBMISSION FORMAT
STATE PARTY:  DATE OF SUBMISSION:

Submission prepared by:

Name: E-mail:
Address: Fax:
Institution: Telephone:

Name of Property: Museo de Sitio ESMA — Ex Centro Clandestino de Detencion Tortura ¥
Exterminio

‘State, Province or Region: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina - |

Latitude and Longitude, or UTM coordinates: 617717036569221H

Description:

El edificio del actual Musec de Sitio ESMA, de 5.390 m?, emplazado en las 16 hectareas del
predio donde funcionara la Escuela Mecanica de la Armada, fue inaugurado en &l afio 1946 como
Casino de Oficiales. Este edificio, un pabellon independiente con tres plantas “en peine”, sétanos y
una gran buhardilla, alojdé los dormitorios de los oficiales de mayor jerarquia de la Armada
Argentina.

Entre los aflos 1976 y 1983, durante la Ultima dictadura militar, el predio de la ESMA fue parte
fundamental de la maquinaria represiva que tuvo su epicentro en este edificio donde funciono
simultaneamente el Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio (CCDTyE). Aqui la
Armada secuestré, torturd y desparecid a mas de 5000 hombres y mujeres. Las graves
violaciones a los derechos humanos que se cometieron, el plan sistematico de robo de nifios
nacidos en cautiverio y el exterminio de prisioneros arrojados vivos al mar en los denominados
“vuelos de la muerte”, convierten al edificio en un simbolo del genocidio que tuvo lugar en nuestre
pais. Es una prueba flagrante del terrorismo de Estado que ejercio una violencia criminal extrema
sobre |a sociedad en su conjunto.

Justification of Outstanding Universal Value:
{Preliminary identification of the values of the property which merit inscription on the World Heritage List)

El Museo de Sitio ESMA en tanto sitioc histérico, es un testimonic material y fisico de las
violaciones a los derechos humanos y funciona como denuncia, prusba y evidencia de los actos
de terrorismo perpetrados. Es simbolo de ese pasado gracias a la voz de los sobrevivientes y a
los reclamos y la lucha incansakble de las Organismos de Derechos Humanos.

El CCDTYE fue el centro méas emblemético de Sudamérica por su dimension edilicia, por su
ubicacion en pleno tejido urbano de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, por la convivencia de
los marinos con los detenidos desaparecidos y por sus peculiaridades concentracicharias de
reclusién y de exterminio. Su funcién hizo desbordar sus propias fronteras politicas y geograficas

1

Annex 24
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Tentative List Submission Format

convirtiéndose en un patrimonio de valor excepcional universal. Aqui, en la ESMA, se cometié
un crimen contra la humanidad.

Criteria considered to be met [see Paragraph 77 of the Operational Guidelines]:
(Please tick the box corresponding to the proposed criteria and justify the use of each below)

(i) (ii) (i) x (iv) (v) (vi) x (vii) (viiiy (¥} (X
Criterio (iii):

Los sobrevivientes del plan sistematico de desaparicion de perscnas de la Ultima dictadura
argentina y los Organismos de Derechos Humanos, mediante sucesivos reclamos y una lucha
incansable que permanece en el tiempo, representan las voces heroicas que dieron a conocer en
todo el mundo lo que sucedi6 en nuestro pais desde el comienzo mismo del terrorismo de Estado.
Han contado sus padecimientos extremos, lograron identificar a miles de desaparecidos
despojados de su nombre y alojados con un numero. Descifraron los eufemismos que usaban los
perpetradores para ocultar el exterminio de miles de prisioneros en los denominados “vuelos de la
muerte”. Dieron cuenta de las mujeres embarazadas que eran mantenidas con vida hasta el
momento del parto. Como asi también pudieron reconstruir las identidades de los perpetradores,
ocultos bajo nombres falsos y de los bebes nacidos en cautiverio y robados.

A su vez, estas voces han logrado identificar al CCDTyE como una siniestra maguinaria de
secuestro, tortura y muerte. Los testimonios dan cuenta de la existencia del edificio y éste
confirma esos testimonios a través de sus paredes Esas palabras valientes, tomadas en forma
coral, repetidas durante cuarenta afios en tribunales argentinos y del mundo, hoy son parte de
nuestro acervo cultural, patrimonio histérico, tradicion politica y evidencia de que las voces son un
triunfo sobre las armas.

Paralelamente a esta lucha, durante mas de 30 afios, el edificio sufrié acciones y amenazas
destinadas a borrar las huellas de lo que aqui sucedid para lograr impunidad.

Durante el periodo represivo el edificio estuvo sometido a modificaciones constantes. Una de las
mas notables fue realizada ante la inspeccion de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos en el afio 1979, para ocultar las evidencias del funcionamiento de los campos de
concentracién, consecuencia de las denuncias realizadas por sobrevivientes y familiares de las
victimas.

Inclusive ya en democracia, en el afio 1998, la totalidad del predio de la ESMA sufrid intentos
politicos de transformacion gue hubieran significado la eliminacién de todo rastro, elemento de
memoria y prueba judicial.

Criterio (vi):

La tradicion de la lucha por los derechos humanos en la Argentina ha convertido a nuestro pais en
un referente internacional y ha producido innovadoras practicas con importantisimos avances en
el campo de la memoria, la consolidaciéon de la democracia y los derechos universales. Este
camino transitado ha sido entendido, por los integrantes de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién, como un procese que no se puede detener y que hace a la progresividad de los derechos
fundamentales. Desde los comienzos de la dictadura, sobrevivientes, familiares de los
desaparecidos y el movimiento de derechos humanos levantaron las banderas de Memoria,
Verdad y Justicia para tramitar el pasado reciente como herramienta de reparacion politica y
social. La experiencia argentina permiti6 impulsar la figura de la “desaparicién forzada de
personas’ como crimen internacional.

En términos de legados universales, la lucha de los Organismos de Derechos Humanos
argentinos dio origen, en el afio 1984, al Equipo Argentino de Antropologia Farense (EAAF), un
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organismo no gubernamental surgido a fin de investigar los casos de personas desaparecidas en
la Argentina, con aplicacion de las ciencias forenses. En el afio 2005, el EAAF produjo la primera
evidencia cientifica sobre la existencia de los vuelos de la muerte realizados desde la Escuela
Mecanica de la Armada. Los analisis permitieron la identificacién de los cuerpos de tres madres de
Plaza de Mayo y de la monja francesa Leonié Duquet, aparecidos en las costas de la provincia de
Buenos Aires a fines del afic 1977. El EAAF proyectd la experiencia argentina a otras partes del
mundo donde trabaja con reconocimiento internacional sobre la investigacion de violaciones a los
derechos humanos en escenarios de violencia politica y estatal.

La busqueda de los bebés nacidos en cautiverio y robados, llevada adelante de modo infatigable
por Abuelas de Plaza de Mayo, desencadend el desarrollo de la ciencia de la identificacion de
personas por medios genéticos a nivel internacional. Ellas le reclamaron a la genética la
necesidad de estudios que permitieran determinar el indice de Abuelidad para dar cuenta del
parentesco de una persena con un grupo familiar, atn sin el material genético de sus padres. Ese
método luego se perfecciondé con la utilizacion del ADN, un camino a través del cual promovieron
el establecimiento del Banco Nacional de Datos Genéticos, creado por ley nacional votada por
unanimidad de todos los bloques parlamentarios y la incorporacion del Derecho a la Identidad en
la Convencion Internacional del Derecho del Nifio aprobada por Naciones Unidas e incorporada a
la Constitucion Nacional Argentina. Hoy 119 hijos e hijas de desaparecidos han recuperado su
identidad. Seguimos buscando a otros cuatrocientos.

La investigacion penal y los juicios de lesa humanidad que llevan adelante los tribunales
nacionales sobre centenares de responsables de crimenes de la dictadura, hacen de la
experiencia argentina un caso ejemplar y unico en el mundo. Los juicios que se iniciaron en plena
transicién democratica sobre las tres Juntas de Comandantes y fueron interrumpidos por todo tipo
de resistencias hasta el afo 2003, alcanzan en la actualidad los nimeros de 147 sentencias, 349
causas aln en investigacion, 622 condenados, 57 personas absueltas y 250 sobreseidas o con
falta de mérito en la instruccién, una proporcién que da cuenta que los tribunales no ejercen la
venganza sino procesos regulares de Justicia con las garantias del debido proceso y el derecho
de defensa.

El 24 de marzo de 2004, como consecuencia politica de la lucha del movimiento de derechos
humanos, el pueblo argentino recuperé el predio donde funcionaba la ESMA. La Armada
abandoné el lugar lentamente y con resistencias y de a poco diversos organismos estatales y de
la sociedad civil lo fueron ocupando y reacaendicionando. El 19 de mayo de 2015, la Presidenta de
la Nacién, Cristina Ferndndez de Kirchner, inauguré, acompafiada de funcionarios nacionales,
gobernadores, jueces, autoridades de los Organismos de Derechos Humanos y personalidades de
la cultura, el Museo de Sitio ESMA en el ex CCDTyE. Esta inauguracién habilité al publico el
edificio y la muestra que alberga, la cual fue lograda gracias a la voluntad del Estadc argentino,
del consenso alcanzado con los actores de esta historia e integrantes del mundo académico,
cultural, politico y social que debatieron y acordaron los contenidos aqui expuestos, luego
refrendados por el juzgado federal a cargo de la custodia del edificio. EI Museo de Sitio ESMA
apunta a preservar esta historia en la memoria colectiva del mundo, a custodiar el simbolo mas
representativo y paradigmatico de la represion ilegal. Es, como dijo en el acte de inauguracion la
presidenta de la Nacién Cristina Fernandez de Kirchner, “una victoria de la vida sobre la muerte”.

Statement of authenticity and/or integrity [see Paragraphs 78-95 of the Operational Guidelines]:
INTEGRIDAD

Ei edificio esta completo

Antecedentes. En el afio 1998, durante la presidencia del Dr. Carlos Saul Menem, se intentd
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construir en el predio de la ESMA un monumento para la “reconciliacion nacional” que implicaba la
transformacion de todo el espacio y particularmente la demolicién del edificio del Casino de
Oficiales. Esa accién fue impedida por la presentacion ante la Justicia de un amparo interpuesto
por Laura Bonaparte, miembro de Madres de Plaza de Mayc-Linea Fundadora, y Graciela Lois de
Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Pcliticas. La justicia federal entendid,
entonces, a la ESMA como patrimonio cultural de la Nacién, “un testimonio de verdad y una
prueba judicial sobre el horroroso y vergonzante pasado de nuestro pais. Un legado de memoria
para las generaciones futuras y una herramienta historica del Nunca Mas”.

El 24 de marzo de 2004 el presidente Néstor Kirchner firmd un convenio con el jefe de gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Anibal Ibarra, con el fin de devolver el terreno de la ESMA
al ambito portefio, el desalojo de la Armada y la creacion en el lugar de un “Espacic para la
Memoria y la Promocién v defensa de los Derechos Humanos”. El 28 de diciembre de 2004 el
Estado argentino recuperd el ex Casino de Oficiales y el Pabellon Central. Para entonces, el
Casino de Oficiales se encontraba completamente vacio pero conservaba marcas y huellas,
algunas de las cuales son evidencias del paso de los prisioneros. Las modificaciones sufridas por
el edificio -agregados y faltantes de elementos constructivos- realizadas entre 1978-1883 y entre
1983-2004, no alteraron su integridad, por el contrario son testimonio fisico v documento de las
acciones propias del plan represivo. Su existencia material y espacial es una denuncia viva y una
evidencia de la dictadura. Las transformaciones edilicias (entendidas como estratos historicos)
correspondientes al periodo 1976-1983, tales como el retiro del ascensor y del tramo de escalera
que comunicaba el Hall de Acceso con el Sétano, y el agregado de Galerias en los patios Norte y
Sur, entre otros, fueron efectuadas por la Armada con el fin de tergiversar los testimonios ante la
visita de la CIDH. A su vez, el edificio, sus espacios y circulaciones, evidencian la maquinaria
planeada y ejecutada por los genocidas: el circuito de interrogatoric bajo tortura, cautiverio y
traslado; el trabajo forzado,; el saqueo de bienes robados. a los detenidos desaparecidos; el plan
sistematico de robe de nifios nacidos en cautiverio.

El edificio esté infacto

El bien fue declarado como prueba y evidencia judicial en el afio 1898. Toda alteracidén sobre el
edificio quedo prohibida. Entre los afios 2004 y 2014 solo se realizaron trabajos de restauracion
puntual scbre las superficies arquitectdnicas y trabajos de mantenimiento y detencion del
deterioro. Se realizaron tareas de control de humedades en sétanos y cubierias y reparaciones
parciales de las instalaciones eléctricas y sanitarias. Entre los afios 2014 y 2015 las acciones
realizadas para materializar la intervencion museografica y de puesta en valor para su
acondicionamiento como Museo de Sitio de Memoria ESMA, estuvieron dirigidas a la preservacion
del estado del edificio tal como fue recuperadoe en el afio 2004. Actualmente se conservan marcas
y vestigios del paso por el sitio de los detenidos-desaparecidos y presenta las condiciones de
inalterabilidad necesarias para continuar con los estudios gue puedan permitir el acceso a nuevas
evidencias judiciales y como fuente documental para la reconstruccion histérica de los hechos
acontecidos. Esto resulta fundamental en el contexto del pacto de silencio establecido por los
genocidas.

Su configuracién espacial actual, alun permite documentar los usos a los gue fue destinado
durante la dictadura y los hechos alli ocurridos, a través del cruce con los testimonios aportados
por sobrevivientes y familiares: las zonas de servicio y deposito (sotane, tercer piso y altillos)
fueron utilizadas para maternidad clandestina, trabajo forzado, tortura y cautiverio de los
detenidos-desaparecidos. Mientras, en las zonas de habitaciones y de usos oficiales (planta baja,
primer y segundo pisos) continuaban desarrcllandose las funciones institucionales originales.
Asimismo, las zonas de transito y circulacien (escaleras y pasillos) eran compartidas por oficiales
y por los prisioneros al ser desplazades desde el sétano hasta el altillo.
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El edificio no esta en riesgo

El edificio se encuentra protegido juridica e institucionalmente. En agosto de 2008 la Comision
Nacional de Museos y Lugares Historicos declaro al predio de la ex ESMA como Lugar Histérico
Nacional y al ex Casino de Oficiales Meonumento Histdrico Nacional, ambos por decreto n°1333
del 19 de agosto de 2008. En el mes de junio de 2014 la Comisidon Nacional de Museos y Lugares
Histéricos convalidé las tareas de preservacion, restauracion y mantenimiento y la museografia
propuesta para el Museo de Sitio ESMA. Los limites del bien protegido son claros y quedan
definidos para el edificio por el poligono formado por las calles Pico, La Cachila, Muratore y San
Martin con frente hacia Av. del Libertador. Para el predio y restantes edificios de la ex ESMA por
las direcciones Av. del Libertador N° 8151, 8209, 8305, 8401, 8461. De modo que el Edificio del ex
Casino de Oficiales, como parte inseparable del sistema, queda contenido y protegido dentro del
Area de Amortiguacion inmediato, conformada per el predio de la ex ESMA. Asimismo, las vecinas
Escuelas de Artes y Oficios Raggio, junto con las Avenidas Del Liberader, Lugenes y Comodoro
Rivadavia, constituyen el marco sobre el que se inscribe el conjunto en relacién con la Ciudad,
representando su Area de Amortiguacién a escala urbana.

En cuanto a su gestién y uso actual, por decreto 1133/15 de junio de 2015 del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, se cred en el ex Casino de Oficiales el Museo de Sitio ESMA - Ex
Centro Clandestino de Detencion, Tortura y Exterminio. El protocolo de uso y mantenimiento ad
hoc garantizan la preservacién del edificio y sus valores intangibles a largo plazo.

AUTENTICIDAD

Los protocolos utilizados durante el seguimiento y control de obra mediante informes técnicas
fueron avalados por expertos en Conservacion, Consejo Asesor integrado por los miembros del
Directorio de Organismos de Derechos Humanos del Ente Publico Espacio para la Memoria y la
Promocion y Defensa de los Derechos Humanos y por el Juez Federal Sergio Torres a cargo de la
Instruccion del Juicio y por lo tanto a cargo de la preservacion de |a prueba.

La validacion judicial del edificio otorgd legitimidad juridica y dio caracter de autenticidad a los
vestigios del Centro Clandestine. Validadas también por la Justicia, los testimonios de las
personas que tuvieron relacién con los acontecimientos histéricos alli ocurridos constituyen
fuentes creibles y verdaderas. La concordancia de los testimonios con las huellas presentes en el
edificio, con las relaciones espaciales y materiales, y con las alteraciones intencionadas, también
permite validar su autenticidad. Por ello, queda justificada la autenticidad tanto de los atributos
intangibles (testimonios), como de los atributos materiales (huellas, vestigios, relaciones
espaciales y sus alteraciones intencionadas). A partir de los estudios cientificos realizados se
tomaron medidas de restauracion y conservacion del edificio con el fin de preservarlo en virtud de
su doble caracter; prueba y evidencia judicial y fuente documental de los hechos histdricos alli
ocurridos.

Comparison with other similar properties:
(The comparison should outline similarities with other properties on the World Heritage List or not, and the reasons that
make the property stand out)

Los Centros Clandestinos de Detencidon y Tortura (CCDT) fueron los principales dispositivos
represivos de desaparicion forzada de personas de la ultima dictadura militar argentina.
Funcionaren clandestinamente en unidades militares o de fuerzas de seguridad.
Los CCDT nacieron en forma embrionaria en el afioc 1975. Entre marzo de 1976 y diciembre de
1983 llegaron a contabilizarse mas de 600 lugares de detencidn ilegal distribuidos a lo largo de la
geografia del pais. Como sefiald la Comision Nacional sobre Desaparicion de Personas
(CONADEP) en el afio 1984, el rapido crecimiento de estas estructuras represivas tuvo por objeto
mejorar la eficacia de los métodos utilizados poniendo a su servicio todos los recursos del aparato
estatal: “Los Centros fueron pasando de pequefias casas o sotanos muy bien disimulados a
grandes instalaciones -en algunos casos unidades militares acondicionadas al efecto- provistas de

5

Annex 2A

40



Tentative List Submission Format Annex 2A

todos los elementos que las asemejan a las versiones conocidas de la Alemania nazi: doble
alambrada de puas, guardias con perros, helipuertos, torres de vigilancia, etcétera”
La violencia criminal generada per el Estado terrorista a través del método de la desaparicion
forzada de personas y la expansion en red de los campos clandestinos de detencion y exterminio
generaron las condiciones para implantar un nueve modelo politico, social y econémico en el pais.
La destruccion humana realizada en forma directa fue la forma elegida para acabar con la
movilizacion y participacidn social, politica y cultural existentes en la época y disciplinar a la
sociedad. !

Desde los afios de la transicién democrética, los sobrevivientes de los campos permitieron
establecer la existencia de dos grandes categorias de centros clandestinos en la légica de los
perpetradores.

- Lugar de Reclusién de Detenidos (LRD): Centros donde los detenidos eran mantenidos en
general por periodos consideraples de tiempo hasta que se decidia su destino definitivo.

- Lugar Transitorio (LT): Centros con un tiempo de detencién -salvo excepcion- corto. A estos
lugares el detenido llegaba inmediatamente después del secuestro o, asi se determinaba, en el
periodo previo a su liberacion o a su puesta a disposicion del Poder Ejecutivo Nacional.

La ESMA fue el CCDT mas emblematico de la dictadura, comparable por significado, volumen de
prisioneros y operaciones represivas con otros ubicados en distintos puntos del pais. Pueden
mencionarse:

La Escuelita ubicada en la localidad de Famailla, en la provincia de Tucuman, inaugurd la
experiencia de los campos de concentracion en Argentina en febrero del afio 1875, A diferencia de
la ESMA gue funciond durante todo el periodo represive --desde el mismeo dia del golpe militar del
24 de marzo de 1976 hasta dias después de la recuperacion democratica del 10 de diciembre de
1983--, La Escuelita permanecid operativa hasta marzo de 1876. El volumen de prisioneros de
ambos CCDT también fue distinto: por la Escuelita se calcula que pasaron 2200 personas, por el
CCDT de la ESMA mas de 5000.

El Campito, ubicado en el Comando de Institutos Militares de Campo de Mayo, en el Gran Buenos
Aires, funcioné entre 1975 y 1980 durante los cuales alojé entre 3500 y 5000 detenidos
desaparecidos. Por su velumen de prisioneros, por haber operado con distintos grupes y por la
ejecucidon masiva de prisioneros en los denominados “vuelos de la muerte”, este CCDT es
comparable con la ESMA. Sin embargo El Campito fue demolido entre los afios 1980 y 1982,

El Vesubio ubicado en la localidad de La Matanza, en el Gran Buenos Aires, funciono entre 1975 y
1979 durante los cuales se estima pasaron unos 500 detenidos desaparecides. EI CCDT
distribuido en tres casas operativas fue demolido en 1979 ante la inminente visita de la CIDH para
eliminar pruebas. Con el mismo objetivo, el CCDTYE de la ESMA sufrié importantes reformas.

La Perla, ubicado en la periferia de |la ciudad de Cdérdoba fue el CCDT mas emblematico de la
zona norte del pais. Funcioné entre los arfios 1978 y 1979 durante los cuales pasaron mas de
2200 prisioneros. Quedd desactivado luego de ese periode en coincidencia con la inspeccion que
realizd a la Argentina la CIDH. Al igual que en la ESMA, el espacio destinado al alojamiento de
prisioneros de La Perla estd aun en pie. Sin embargo no se conservaron las areas operativas
funcionales al CCDT. El emplazamiento de los dos centros clandestinos determina unas de sus
variantes fundamentales. A diferencia de La Perla emplazada en un area rural, unc de los atributos
mas impactantes de la ESMA es haber side un Centro Clandestino de Tortura y Exterminio
ubicado en una zona urbana de gran circulacién y de importante visibilidad.

El funcionamientc del CCDT de la ESMA amplifica y a la vez condensa la red de secuestro, tortura
y desaparicién en Argentina. La ESMA tuvo semejanzas pero sobre todo profundas diferencias
con otros CCD. No pertenecié al Ejército sino a la Armada. Sin embargo, el Grupo de Tareas 3.3 0
3.3/2 operd a la vez con integrantes del Ejército, la Gendarmeria y la Policia Federal. Sus
instalaciones también fueron cedidas a otros grupos operativos de forma tempoeraria. Asimismo, la
Armada Argentina trasladd parte de sus tareas operativas a bases clandestinas localizadas en el
exterior. El Centre Piloto de Paris dependia del Ministerio de Relaciones Exteriores argentino
dirigido per Armada. En el afio 1979, oficiales del Grupo de Tareas de la ESMA coordinaron las

6

41



Tentative List Submission Format Annex 2A

actividades en el Centro Piloto de Paris, disefiado para contrarrestar las denuncias sobre
violaciones a los derechos humanos, pero también como plataforma desde la cual se buscé espiar
y controlar a los exiliados.

La maternidad clandestina de la ESMA alojé a mujeres embarazadas que provinieron de otros
campos de prisioneros del pais. El saqueo a los detenidos desaparecidos incluyo el robo de sus
bienes personales en el momento del secuestro y la creacion de estructuras de negocios e
inmobiliarias para despojarlos de sus casas, empresas y hasta de caballos de carrera. En la
ESMA la principal forma de exterminio fue arrcjar al Mar o al Rio de la Plata a los detenidos con
vida. Los ejecutores de los denominados vuelos de la muerte son hoy juzgados en el mayor juicio
gue se realiza en el pais donde se reconstruyen los crimenes de mas de 700 victimas.

El nimero estimado de alrededor de dos centenares de sobrevivientes de este campo,
considerablemente elevado frente al resto de los centros de detencién, es otras de las principales
caracteristicas de la ESMA. Obedece entre otras razones al denominado Proceso de
Recuperacién de prisioneros, una experiencia inédita en el pais, elaborado por el Grupo de Tareas
3.3. El experimento que utilizd a los detenidos desaparecidos como mano de obra forzaba
pretendia reeducarlos ideolégicamente y que realizaran tareas intelectuales acordes a las
necesidades e intereses politicos del maximo jefe de la Armada. Gran parte de los prisioneros que
simuld esa recuperacién fueron quienes realizaron las primeras denuncias publicas sobre los
perpetradores y quienes testimoniaron luego en los juicios que llevaron a condenar a los mismos.

En 1983, asumido el gobierno democratico, la totalidad de los CCDT habian sido desactivados o
demalidos: el CCDTYE de la ESMA continué en funcionamiento. Prueba de esta situacién es un
caso paradigmatico: alin se conserva un registro telefdnico del afio 1984 con la voz de Cecilia
Vifas, cuyo cautiverio en la ESMA fue probado por la Justicia. Ella aln entonces continuaba con
vida y aun se encuentra desaparecida. Su hijo, Javier Penino Vifias, apropiado por el segundo jefe
del CCDTYE, Jorge Vildoza, fue el nieto recuperado numero 58 en el afio 1998.

La ESMA es simbolo de represion criminal coordinada por las dictaduras de la regién a partir de
1975 bajo lo que las Fuerzas Armadas denominaron Plan Céndor. Este plan operativo tuvo como
objetivo principal la ayuda mutua entre las dictaduras para perseguir y eliminar opositores politicos
de cada pais sin que los limites impuestos por las fronteras operaran como obstaculos para el
plan criminal. Tuvo como soporte ideolégico la Doctrina de Seguridad Nacional y como victimas a
personas, en su gran mayoria, militantes politicos, sociales, sindicales o estudiantiles de
nacionalidad argentina, uruguaya, chilena, paraguaya, boliviana y brasilefia. La coordinacion viold
derechos universales como la proteccion a refugiados politicos garantizados por el ACNUR.
Argentina fue el centro de las actividades mas horrorosas del Condor. Los procesos judiciales que
se desarrollan en este pais en forma inédita contra los perpetradores constituyen un escenario de
reparacion y acceso a la Justicia para las victimas de la regién. La historia del CCDTYE de la
ESMA también condensa esa trama mas vasta. Los integrantes del Grupo de Tareas 3.3 se
abastecieron de la red clandestina del Plan Céndor para la deteccion, secuestro y asesinato de
prisioneros.

En el mundo globalizado, la diversidad cultural, la proteccion del patrimonio natural y antropico, las
conguistas sociales y la memoria son temas consideradas prioritarios y urgentes. El desarrollo de
la comunicacion a partir de la segunda mitad del Siglo XX ha fomentado la idea de una sociedad
multicultural y el concepto de una cultura universal que sostiene estos valores. Ese consenso es
inapelable. Sin embargo aun existen tensiones sobre estos valores.,

Auschwitz y Robben lIsland son iconos del sufrimiento y resistencia de personas que han
atravesado el dolor, la tortura y la muerte. Hoy son patrimonio mundial. Evidencian la barbarie de
los hombres contra los hombres y la voluntad del espiritu humano de resistir colectivamente
oscuros capitulos de la humanidad. Evidencian la capacidad de recordar. Sin recuerdo no hay
posibilidad efectiva de convertir la memoria en historia.
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Auschwitz Birkenau campo nazi aleman de concentracion y exterminio, ubicado en Polonia, fue
declarado Patrimonio de la Humanidad en 1979. Hoy es evidencia de las condiciones en que se
perpetré el genocidio nazi. La Alemania nazi produjo un plan de exterminio y de limpieza étnica y
racial en el marco de la Segunda Guerra Mundial en un mundo con guerras tradicionales de
paises enfrentados con ejércitos a ambos lados de una frontera. Robben Island fue utilizada en
diferentes épocas como prision, base militar y un hospital para grupos sociales excluidos. En el
Siglo XX adquirié una de sus principales funciones al convertirse en prisién para los activistas que
se oponian al régimen del Apartheid. En ese sentido constituye un testimonio de la opresion y el
racismo. Auschwitz y Robben Island son simbolos de conmemoracién del pasado y espacios de
memoria. El edificio del CCDTyE de la ESMA no sodlo habla del pasado sino que participa
activamente en los procesos de Justicia que se realizan en el presente. Sus huellas permiten el
raconocimiento de quienes aun no saben que estuvieron detenidos ilegalmente en este lugar.
Contintan siendo prueba fundamental en los procesos de Justicia. Sus espacios aun necesitan
preservarse para la blsqueda de los bebes nacidos, entre otros, en este centro clandestino.

Para la existencia de Auschwitz y Robben Island, Alemania y Sudafrica desplegaron sus sistemas
represivos con la legitimacion de los ordenamientos juridicos interncs. Alemania sanciond leyes
para organizar el funcionamientc de los centros de extermino del nazismo y el traslado de los
prisioneros a esos espacios. La persecucidén a la poblacion segregada en Sudafrica obtuvo la
cobertura legal del Apartheid. Los centros de detencién, torturas y exterminio utilizados como el
principal dispositivo represivo de la desaparicion forzada de personas de la Gltima dictadura militar
argentina, funcionaron al margen de toda legalidad en espacics clandestinos. El anclaje
clandestino le permitié a la ESMA operar como una magquinaria de produccion continua de muerte,
en pleno tejido urbano, con habilitacién tacita de los estratos de poder y bajo la indiferencia,
negaciéon o supuesta ignorancia de la ciudadania. A su vez, este limbo legal permitié a la Armada
Naval Argentina a través del Grupo de Tareas 3.3 de la ESMA llevar adelante la politica del
despojo de bienes de los prisioneros y perseguidos politicos y sobre sus familias tal como sucedio
en la Alemania Nazi.

Alemania, Sudafrica y Argentina tramitaron las responsabilidades por los crimenes de los
regimenes totalitarios a través de la busqueda de Justicia durante transiciones demacraticas
distintas. Los perpetradores del nazismo fueron juzgados por Certes Penales Internacionales
integradas por representantes de los paises vencedores de la Segunda Guerra Mundial. La
reparacion de crimenes en Sudafrica se viabilizé mediante politicas de reconciliacién. A diferencia
de ambos procesos, Argentina sigue aun al dia de hoy en pleno proceso de reveer su historia
reciente a través del juzgamiento de los acusados en tribunales nacionales y del sistema de
justicia ordinaria.

Las voces de los sobrevivientes de Auschwitz en el Juicio a Eichmann realizado en el afio 1961 se
convirtieron en la prueba fundamental sobre la existencia del Holocausto. Los relatos de los
sobrevivientes y familiares de los desaparecidos en Argentina repetidos incansablemente desde la
dictadura también fueron validados judicialmente como prueba fundamental sobre la existencia del
genocidio. Una experiencia que consolidé la figura del “testigo” en materia de crimenes de lesa
humanidad.

Auschwitz y Robben Island son un simbolo de resistencia contra la degradacién del hombre por
hombre. Los testimonios de los sobrevivientes dan cuenta de lazos de solidaridad generados entre
los prisioneros al interior de los campos y de la existencia de todo tipo de trabajo clandestino de
resistencia para sostener el pase de informacién. Como los relatos de los bailes y los cantos en
Auschwitz, las narraciones de los sobrevivientes de la ESMA mencionan a las mujeres
embarazadas cediendo la fruta que recibian como parte de su escasa alimentacion, a ofros
prisioneros en peores condiciones. Relatan el logro de haber pasado un libro a otro prisionero en
el interior de un bano. O el de listar los nombres de sus comparieros de cautiverio en pequefos
trozos de papel que lograron atravesar el muro del exterminio. Escenas que muestran las capas
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Tentative List Submission Format

de resiliencia y resistencia de la humanidad frente a |a opresion.

En nuestra regién, con pocas décadas de democracia, es imprescindible fomentar la
comunicacion de la memoria como legado colectivo. La memoria como intensa politica de Estado
se vuelve fundamental como antidoto frente a amenazas de impunidad y olvido.

En el caso del CCDTYE de la ESMA, lo tangible (edificio), lo intangible (lucha del movimiento de
derechos humanos) y el acto de inscribir la historia donde sucedieron los hechos (Museo de Sitio)
posibilitan la elaboracién de una memoria colectiva desde una voz institucional. Esta voz, resuena
hoy en nuestra sociedad con potencia y conviccion. Garantizar para generaciones futuras este
legado requiere del compromiso del mundo.

“Reproduzca esta informacion, hégala circular por los medios a su alcance: a mano, a maquina, a
mimedgrafo, oralmente [...] Milones quieren ser informados. El terror se basa en la
incomunicacion. Rompa el aislamiento. Vuelva a sentir la salisfaccion moral de un aclo de libertad.
Derrote el terror.”

Cita de Rodolfo Walsh, periodista, escritor y militante argentino, asesinado en la interseccion de las avenidas San Juan y
Entre Rios de la Ciudad de Buenos Aires por el Grupo de Tareas 3.3 de la ESMA el 25 de marzo de 1977.

Difundida por la agencia ANCLA, sistema de difusion de resistencia a la dictadura argentina. Esta frase esta incluida en
la pieza audiovisual que inicia la muestra permanente del Museo de Sitio ESMA.

“I cannot see the faces of those beautiful young men and women who were murdered, so full of joy
and energy and promise, without my heart wanting to break. | recognise them, even though | never
met them. They were my students, | saw them every day in my classes in the 1970s. We must do
whatever we can to give substance fo the lives they never had. We must think of them every day,
keep their image alive within us. And we must be resolute, we must say, Never again, only over our
dead bodies will it happen again.”

Cita del Premio Nobel de Literatura 2003, J. M. Coetzee. Escritor sudafricano.
Enviada al Museo de Sitio ESMA el 24 de septiembre de 2015, un dia después de su visita.

. The Tentative List submission format is awvailable from the UNESCO World Heritage Centre and at the following Web address:
http:i/iwhc_unesco.orgienftentativelists

. Further guidance on the preparation of Tentative Lists can be found in F 62-67 of the O, [ [

. An example of a completed Tentative List submission format can be found at the following Web address:
hita://whe.unesco.orgienftentativelists.

. Al Tentative Lists submitted by States Parties are available at the following Web address: ntip://whc.unesca.arglententativelists.

. The original signed version of the completed Tentative List submission format should be sent in English or French to: UNESCO World

Heritage Centre. 7 place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP, France.

. States Parties are encouraged to also submit this information in electronic format (diskette or GD-Rom) or by e-mail to wh-
tentativelists@unesco.org.
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ANEXO 2: Ley Nacional N° 26.415

Ratifica el Convenio celebrado el 20 de noviembre de 2007 entre el Estado Nacional y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires de creacion, organizacion y funcionamiento del ente
publico denominado "Espacio para la Memoria y para la Promocién y Defensa de los
Derechos Humaneos''. sanc. 10/09/2008; promul. 29/09/2008; publ. 03/10/2008

El Senado y Cdmara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan con fuerza de Ley:

Art. 1. - Ratificase el Convenio celebrado el 20 de noviembre de 2007 entre el Estado nacional
y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires de creacién, organizacién y funcionamiento del ente
publico denominado "Espacio para la Memoria y para la Promocién y Defensa de los Derechos
Humanos", el cual se incorpora como anexo.

Art. 2. - Comuniquese al Poder Ejecutivo. DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL
CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS AIRES, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE
SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL OCHO. - REGISTRADA BAJO EL N° 26.415 — JULIO C.
C. COBOS. - EDUARDO A. FELLNER. - Enrique Hidalgo. - Juan H. Estrada.

CREACION DEL ENTE PUBLICO ESPACIO PARA LA MEMORIA, LA PROMOCION Y
DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS

Entre el ESTADO NACIONAL representado por el Sefior Presidente de la Nacién, Dr. Néstor
Carlos KIRCHNER, con domicilio legal en Balcarce N° 50 de la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, por una parte, en adelante "el PEN" y la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, representada en este acto por su Jefe de Gobierno, Don Jorge TELERMAN,
con domicilio legal en Bolivar N° 1 de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES; en
adelante "el GCBA", convienen en celebrar el siguiente CONVENIO de creacidn, organizacion
y funcionamiento del ENTE PUBLICO denominado "ESPACIO PARA LA MEMORIA Y
PARA LA PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS", conforme a lo
siguiente:

CONSIDERANDO:

Que el 24 de marzo de 2004 se celebré el acuerdo entre el PEN y el GCBA en relacién con el
predio que ocupara la Escuela de Mecédnica de la Armada (ESMA) y otras dependencias
contiguas de la Armada Argentina, donde funcioné el mds emblemdtico de los centros
clandestinos de detencidon y exterminio durante la dltima dictadura militar, y alli sufrié la
desaparicién forzada un nimero estimado de cinco mil hombres y mujeres de toda edad,
constituyendo un tragico simbolo del terrorismo de Estado; Que producto de las luchas del
movimiento de derechos humanos se generd en la comunidad la certeza de que los Centros
Clandestinos de Detencién (CCD) son prueba del terrorismo de Estado en la Argentina y, por
ende, sitios de memoria colectiva; Que a partir de esta certeza comenzaron las acciones de
preservacion de los CCD, dando asi paso a la identificacién y visibilizacién de numerosos CCD
en todo el pais; Que estas acciones formaron parte de la resistencia a la dictadura y la pluralidad
de expresiones sociales y politicas que acompanaron la accién de las organizaciones defensoras
de los derechos humanos, como asimismo de invalorable aporte de los ex detenidos
desaparecidos que con sus testimonios y aportes contribuyeron al citado proceso;

Que en el acuerdo del 24 de marzo de 2004 se convino que en el predio sito en Avenida del
Libertador 8151/8209/8305/8401/8461 se estableceria el "ESPACIO PARA LA MEMORIA Y
PARA LA PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS"; Que dicho
Espacio tendrd como fin preservar la memoria colectiva de esta cruel etapa de la historia
argentina para enseflanza de las actuales y futuras generaciones de las consecuencias
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irreparables que trajo aparejada la sustitucidon del Estado de Derecho por la aplicacién de la
violencia institucional mas absoluta;

Que el citado Espacio al mismo tiempo servird de reparacién simbodlica frente a la "detencidon
desaparicién" y contribuird a la garantia de no repeticiéon de los crimenes aberrantes y la
impunidad de la que gozaron los responsables;

Que la propiedad de dicho predio corresponde a la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES conforme la revocacién de la cesion efectuada al entonces Ministerio de Marina de
acuerdo a lo establecido por la Ley N° 392 de la Ciudad de Buenos Aires;

Que el ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PARA LA PROMOCION Y DEFENSA DE LOS
DERECHOS HUMANOS, tiene como actividad principal la exaltacién de los valores de la
Verdad, la Memoria y la Justicia y la promocién de los Derechos Humanos, en cuanto derechos
civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales, fortaleciendo el sistema democratico
republicano;

Que asimismo, y para dar cumplimiento a lo sefialado por el Acta-Acuerdo del 24 de marzo de
2004, se cre6 una Comisién Bipartita Nacién-Ciudad, cuya finalidad fue la de supervisar las
tareas de desocupacion y traspaso del predio y acordar los mecanismos para avanzar en el
disefio y determinacién del destino de sus edificios en su conjunto;

Que en sus tareas la Comisidn Bipartita fue asistida por una Comisién Ad-Hoc integrada por
Organismos de Derechos Humanos, y ex detenidos-desaparecidos de la ESMA para asegurar su
participacién y garantizar su voz en los temas de competencia de aquélla;

Que la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES reconoci6 legitimamente el trabajo de las
organizaciones de derechos humanos en su ambito creando, entre otras iniciativas, el
INSTITUTO ESPACIO PARA LA MEMORIA con el esfuerzo compartido entre estos
organismos, los Poderes Legislativo y Ejecutivo y la sociedad civil.

Que dicho Instituto fue creado por la Ley 961 de la LEGISLATURA DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES como un ente autirquico en lo econdémico y financiero y
auténomo en los temas de su incumbencia que tiene por finalidad "...el resguardo y transmision
de la memoria e historia de los hechos ocurridos durante el Terrorismo de Estado de los afios
>70 e inicios de los *80 hasta la recuperacién del Estado de Derecho...";

Que el citado INSTITUTO ESPACIO PARA LA MEMORIA tiene dentro de las misiones que
le asigna la Ley 961, la recuperacién de los predios o lugares de la Ciudad de Buenos Aires
donde hubieran funcionado Centros Clandestinos de Detencioén fijandole su sede definitiva en el
predio que ocupd la ESMA en Av. del Libertador 8151/8209/8305/8401/8461;

Que, en razén de ello, el INSTITUTO ESPACIO PARA LA MEMORIA de la Ciudad de
Buenos Aires ha solicitado se le otorgue en forma definitiva la tenencia, uso y guarda de los
siguientes edificios:

a) El ex Casino de Oficiales lugar de reclusién de los detenidos desaparecidos; b) el Pabellon
Central (4 columnas), c) la Enfermeria, d) la Imprenta, e) el Taller Mecanico y f) el Pabellén
Coy;

Que por su parte, el PEN ha manifestado su voluntad de trasladar al predio donde funcionara el
"ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PARA LA PROMOCION Y DEFENSA DE LOS
DERECHOS HUMANOS" el ARCHIVO NACIONAL DE LA MEMORIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS del
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS DE LA NACION, creado por
Decreto N° 1259/03, utilizando a tal fin los dos edificios complementarios referenciados ambos
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como "Escuela de Guerra Naval" y el anexo contiguo, conocido como "La Panaderia Vieja", lo
que fuera objeto de reconocimiento por la Comision Bipartita por acta del 19 de junio de 2007;

Que la ASOCIACION MADRES DE PLAZA DE MAYO, ha solicitado la tenencia del edificio
donde funcionara el Liceo Naval para destinarlo a actividades en materia de Educacién y
Cultura en Derechos Humanos;

Que la ASOCIACION ABUELAS DE PLAZA DE MAYO, ha solicitado la tenencia del
edificio donde funcionara la Escuela Superior Nacional de Nautica para destinarlo al
funcionamiento de la CASA DE LA IDENTIDAD;

Que FAMILIARES DE DESAPARECIDOS Y DETENIDOS POR RAZONES POLITICAS y
MADRES DE PLAZA DE MAYO LINEA FUNDADORA en forma conjunta han solicitado la
tenencia del Pabellon Alfa para destinarlo a tareas especificas de su actividad en la proteccién
de los Derechos Humanos;

Que a HIJOS POR LA IDENTIDAD Y LA JUSTICIA CONTRA EL OLVIDO Y EL
SILENCIO se le otorga la tenencia del Pabellén Delta para destinarlo a tareas especificas de su
actividad en la proteccion de los Derechos Humanos;

Que asimismo el PEN, ha peticionado que en el "ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PARA
LA PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS" funcione el
"INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS" en la
orbita de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), aprobado por dicho organismo segin propuesta presentada por el MINISTERIO
DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA y la SECRETARIA DE DERECHOS
HUMANOS del MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS, a cuyo fin solicita
el otorgamiento de la tenencia del edificio donde funcioné el Casino y la Cantina;

Que igualmente el PEN ha manifestado su interés en que el futuro "Instituto de Politicas
Publicas del MERCOSUR", en etapa de creacién por parte de la REUNION DE ALTAS
AUTORIDADES EN DERECHOS HUMANOS Y CANCILLERIAS DEL MERCOSUR y que
tendrd su sede en la Ciudad de Buenos Aires funcione en el predio de la ex ESMA, solicitando
se tenga presente esta peticion de tenencia de un edificio para su oportunidad; Que corresponde
asimismo destinar un asiento para las autoridades del ENTE PUBLICO, que por este Convenio
se crea, solicitindose a tal fin el otorgamiento de la tenencia del edificio donde funcionara el
Alojamiento de Suboficiales;

Que habiendo verificado la Comisién Bipartita la desocupacién por parte de la Armada
Argentina de la totalidad del predio de referencia, recibiendo la entrega del mismo por parte de
la Ministra de Defensa y del Jefe del Estado Mayor de la Armada, en presencia del Sefior Jefe
de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, todos los cuales han suscripto el acta
respectiva;

Que teniendo en consideracion el estado actual de desocupacion, las dimensiones del predio y la
importancia de dar proyeccién nacional a este sitio de memoria de la sociedad toda, resulta
oportuno acordar la creacién de un ente interjurisdiccional para la coordinacién de todas
aquellas politicas necesarias para el funcionamiento y mantenimiento de dicho Espacio; Que la
creacion de este ente, conformado por el PEN, el GCBA y las organizaciones que han luchado
por la recuperacion de los espacios de memoria colectiva, especialmente el de la ESMA,
responde a la necesidad de unirse para la gestion de un interés comin en cuanto ostenta el
caracter de interés general de toda la sociedad argentina; A tales fines, el Presidente de la
Nacion y el Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, ACUERDAN:

PRIMERO: Créase el ENTE PUBLICO ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PARA LA
PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS como ente de derecho ptblico
interjurisdiccional, con autarquia administrativa y econdmico-financiera, autonomia en los
temas de su incumbencia y capacidad para dictar su propia reglamentacion.
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SEGUNDO: El ENTE PUBLICO ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PARA LA
PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS tendré su sede en el predio
sito en la Avenida Del Libertador 8151/8209/8305/8401/8461 de la CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES - Nomenclatura Catastral: Circunscripcién 16, secciéon 29, manzana 110
A, cuya propiedad corresponde a la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES tal como
fuera reconocido por el Acta Acuerdo del 24 de marzo de 2004 suscripta entre el PEN vy el
GCBA.

TERCERO: El ENTE PUBLICO tendra por objeto la promocién y defensa de los derechos
humanos y la preservacion de la memoria sobre el terrorismo de estado como politicas publicas
tendientes a evitar la repeticion de crimenes de lesa humanidad y la impunidad en la Argentina.
Sera misién de dicho ENTE la definicién y ejecucién de las politicas de memoria en la ESMA
como asimismo la refuncionalizacién de la totalidad del citado predio, en los marcos de los
acuerdos institucionales reflejados en la presente acta.

CUARTO: El Ente serd presidido por un érgano ejecutivo conformado por un representante del
PEN, un representante del GCBA y un miembro del Directorio con las modalidades prescriptas
en el articulo SEPTIMO del presente convenio. El GCBA delega su representaciéon en el
INSTITUTO ESPACIO PARA LA MEMORIA y el PEN la delega en el ARCHIVO
NACIONAL DE LA MEMORIA.

La Direccién serd en toda oportunidad conjunta y no se podran tomar decisiones en forma
indistinta por parte de cada uno de sus integrantes. L.os representantes estatales ejerceran sus
funciones en el Ente en forma honoraria. Contardn con agentes rentados para la ejecucion de sus
funciones.

QUINTO: El érgano ejecutivo del ENTE previsto en el punto precedente tendrd la siguiente
competencia:

a) Decidir el destino y asignar los edificios y espacios comunes dentro del predio evaluando las
distintas propuestas que se presentaren directamente al ENTE con posterioridad al presente
acuerdo y las que pudieren surgir de su propio seno cuidando especialmente que dichas
actividades no desnaturalicen el objeto de creacion del Ente y que no tengan fines de lucro;

b) Controlar y supervisar las politicas y actividades a realizarse en el Espacio a cuyo fin creard
su propia estructura y reglamentacion;

¢) Organizar, poner en marcha y administrar los emprendimientos culturales, histéricos,
educativos y artisticos que oportunamente se determinen segin los nuevos usos especificos
admitidos o a admitirse para dicho predio en consonancia con la finalidad perseguida con su
creacion;

d) Resguardar los edificios, objetos, sitios que constituyan materia de prueba en los juicios en
los que se ventila la responsabilidad de los autores de los crimenes cometidos durante la dltima
Dictadura Militar;

e) Recabar opinién de instituciones sociales, académicas, universidades, institutos de
investigacion y entidades nacionales e internacionales con competencia especifica en temas de
memoria;

f) Presentar al Directorio para su aprobacién la Memoria y Balance anual.

SEXTO: El érgano ejecutivo serd asistido por un Directorio integrado por QUINCE (15)
miembros, de los cuales CATORCE (14) serdn representantes de los siguientes organismos de
Derechos Humanos: Asamblea Permanente por los Derechos Humanos -APDH-, Asociacién
Madres de Plaza de Mayo, Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora, Abuelas de Plaza de
Mayo, Liga Argentina por los Derechos del Hombre (LADH), Servicio Paz y Justicia -SERPAJ-
, Centro de Estudios Legales y Sociales - CELS-, Asociacidon de Ex Detenidos-Desaparecidos,
Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas, Hijos por la Identidad y la
Justicia contra el Olvido y el Silencio -HIJOS-, Fundacién Memoria Histérica y Social, el
Movimiento Ecuménico de Derechos Humanos (MEDH), Buena Memoria, Herman@S y UN
(1) representante elegido por el Consejo Asesor creado por el articulo NOVENO del presente
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convenio que no integre los organismos antedichos. Los representantes durardn dos afios en sus
cargos, si no les fuera revocado el mandato por sus mandantes y podrdn ser reelectos para
periodos consecutivos.

SEPTIMO: Corresponde al Directorio:

a) Designar al representante que integrara el Organo Ejecutivo, cuyo mandato serd rotativo cada
dos afios;

b) Proponer planes y programas de actividades del Ente Publico;

¢) Proponer la creacion de centros de estudios y capacitacion y el otorgamiento de becas y
promover la realizacion de estudios e investigaciones relacionadas con los fines del organismo;
d) Aportar propuestas relativas al presupuesto anual de gastos, célculo de recursos y cuentas de
inversion y elevarlas a las autoridades competentes para su consideracion;

e) Aprobar su reglamento interno y proponer normas relativas a la gestion administrativa y
especifica del Ente Publico;

f) Aprobar la memoria y balance general, elevada por el érgano ejecutivo al finalizar cada
ejercicio;

g) Emitir opinién fundada, de acuerdo con la normativa vigente en la materia, sobre las
propuestas de contratacion de servicios elevada por el érgano ejecutivo para la realizacion de
tareas especiales que no puedan ser realizadas por el personal del organismo.

h) Definir orientaciones que deberd seguir el 6rgano ejecutivo en la decisién del destino y
asignacion de los edificios y espacios comunes del predio;

i) Definir las orientaciones que debera seguir el 6rgano ejecutivo en la organizacion, ejecucion y
administracién de las politicas y actividades realizadas dentro del predio y en los
emprendimientos culturales, histéricos, educativos y artisticos que se determinen; A estos fines
dictard su propia estructura y reglamentacién. En la misma deberd prever los recursos para su
funcionamiento.

OCTAVO: Atento que la propiedad del inmueble corresponde a la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, las asignaciones de los inmuebles que se efectien a instituciones estatales o
no gubernamentales, lo serdn en caracter de tenencia, revocable sélo por no cumplimiento de los
fines para los cuales fueron asignados. El espacio no podra ser cedido para la realizacién de
actividades refiidas con el objeto de su creacion definido en el articulo TERCERO.

NOVENO: Dentro del ENTE funcionaré asimismo un CONSEJO ASESOR integrado por los ex
detenidos-desaparecidos de la ESMA que voluntariamente se integren al mismo.

Los integrantes del Consejo Asesor designardn un miembro para que integre el Directorio, que
no podra pertenecer a los organismos representados, siendo dicha representacion rotativa cada
dos afios. Serd funcion del CONSEJO ASESOR elaborar propuestas al 6rgano ejecutivo del
Ente relativas al funcionamiento del Espacio. La decisién final correspondera siempre a la
Direccién del Ente.

DECIMO: El Ente debera elevar al PEN y al GCBA, un Presupuesto Plurianual, donde se
informe las inversiones que deberan realizarse en los sucesivos afios.

DECIMO PRIMERO: EI PEN y el GCBA deberén incorporar en sus Presupuestos Generales de
Gastos las partidas especificas necesarias para constituir el patrimonio y garantizar el
funcionamiento y las actividades del ENTE PUBLICO ESPACIO PARA LA MEMORIA Y
PARA LA PROMOCION Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS.

DECIMO SEGUNDO: El presente acuerdo, luego de ser registrado, serd publicado en los
respectivos Boletines Oficiales y enviado a los 6rganos legislativos de sus respectivas
jurisdicciones para su ratificacion.

DECIMO TERCERO: El PEN y el GCBA mediante convenios administrativos
complementarios reglardn todo aquello no contemplado en el presente.
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DECIMO CUARTO: En cumplimiento de las actas preexistentes de la Comisién Bipartita, las
partes otorgan:

a) al INSTITUTO ESPACIO DE LA MEMORIA de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires la
tenencia de los siguientes edificios: 1) El ex Casino de Oficiales, que por su carécter histérico
serd conservado en el estado que se encuentra, sin modificaciones o realizacion de actividades
que desnaturalicen su sentido como Memorial. 2) el Pabellon Central (4 columnas), 3) la
Enfermeria, 4) la Imprenta, 5) el Taller Mecénico y 6) el Pabellén Coy.

b) al PEN la tenencia de los dos edificios complementarios que formaron parte de la ex "Escuela
de Guerra Naval" y el anexo contiguo en dicho sector del predio, conocido como "La Panaderia
Vieja", para el funcionamiento del ARCHIVO NACIONAL DE LA MEMORIA y sus
dependencias.

¢) Al INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS de la
UNESCO, aprobado por dicho 6érgano de las Naciones Unidas a propuesta conjunta del
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA y de la SECRETARIA DE
DERECHOS HUMANOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS, la
tenencia del edificio en donde funcionara el Casino y la Cantina.

d) a la ASOCIACION ABUELAS DE PLAZA DE MAYO, la tenencia del edificio donde
funcionara la Escuela Superior Nacional Nautica, para el funcionamiento de la CASA DE LA
IDENTIDAD.

e) a la ASOCIACION MADRES DE PLAZA DE MAYO, la tenencia del edificio donde
funcionara el Liceo Naval, para la realizaciéon de actividades en el marco de la Educacién y
Cultura en Derechos Humanos.

f) FAMILIARES DE DESAPARECIDOS Y DETENIDOS POR RAZONES POLITICAS Y
MADRES DE PLAZA DE MAYO LINEA FUNDADORA, la tenencia del Pabellon Alfa, para
tareas especificas de su actividad en la proteccién de los Derechos Humanos.

g) HIJOS POR LA IDENTIDAD Y LA JUSTICIA CONTRA EL OLVIDO Y SILENCIO, la
tenencia del Pabellén Delta, para tareas especificas de su actividad en la proteccidon de los
Derechos Humanos.

h) al ENTE PUBLICO, la tenencia del edificio donde funcionara el Alojamiento de
Suboficiales, para sede de sus 6rganos de Direcciéon y Administracion. Asimismo, el ENTE
tendra presente para su oportunidad, la solicitud que el PEN formulara para la instalacién en un
edificio del predio, del "Instituto de Politicas Puablicas en Derechos Humanos del
MERCOSUR", actualmente en proceso de institucionalizacion.

Se adjunta a la presente, el plano del predio con el sefialamiento de los edificios cuya tenencia
se otorga por el presente articulo.

DECIMO QUINTO: En relacién al edificio conocido como "Casino de Oficiales" donde tuviera
su asiento el G. T. 3.222 y que constituyera el asiento principal del Centro Clandestino de
Detencién y Exterminio de la ESMA, que en articulo DECIMO CUARTO del presente
Convenio se dispone que se otorga en tenencia al INSTITUTO ESPACIO DE LA MEMORIA
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el PEN y el GCBA se constituyen en garantes de su
intangibilidad y de su conservacién en el estado en que se encuentra, sin modificaciones o
realizacién de actividades que desnaturalicen su sentido como memorial.

DECIMO SEXTA: "En caso de que surgieren controversias en la implementacién o
interpretacion del presente, las partes tratardn de solucionarlas de mutuo acuerdo. Si pese a ello
aun persistieren, se someterdn, a la jurisdiccion originaria de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién. Para todos los efectos que se derive del presente convenio, las partes fijan sus
domicilios legales en los indicados en el encabezamiento, dejiandose establecido que las
notificaciones judiciales que deban ser cursadas al GCBA, deberan realizarse en el domicilio
legal sito en Uruguay 458 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, conforme lo establecido
por el Art. 20 de la Ley N° 121

(B.O.C.B.A N° 1859 de fecha 05/01/2004) y Resolucién N° 77-PG-06 (B.O.C.B.A N°
2481 de fecha 17/07/2006).".

De conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a igual efecto en la
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, el dia 20 de noviembre de 2007.
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